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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตร

ธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 
7 ของผู้บริหารสถานศึกษาเมื่อจำแนกตามตำแหน่งวิทยฐานะ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน ขนาดของสถานศึกษา และ 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  
จำนวน 23 คน และครูจำนวน 304 คน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว 
และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของ
ผู้บริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับการบริหารงานตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาเมื่อ
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จำแนกตามตำแหน่งวิทยฐานะ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของ
สถานศึกษาในภาพรวมไม่พบความแตกต่าง 3) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีการปฏิบัติมากที่สุดประกอบด้วย (1) ให้ความเป็น
กันเอง ไม่ถือตัว พูดจาสุภาพ อ่อนโยน (2) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี วางตนเหมาะสมกับบทบาท
หน้าที่  เคารพและให้เกียรติผู้ อ่ืน (3) มีภาวะผู้นำ มีการวางแผน มีวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน  
มุ่งพัฒนาโรงเรียน ครูและนักเรียนให้ดีขึ้น ให้เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและชุมชน (4) สื่อสารอย่าง
มีเหตุผล ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ (5) อดทนต่อถ้อยคำที่ไม่เป็น
จริง ตั้งใจปฏิบัติงานด้วยความอดทน จริงใจ มีเมตตา (6) มีความรู้ ความเข้าใจ เพ่ือให้สามารถอธิบาย
และถ่ายทอดให้ผู้ร่วมงานเข้าใจได้ (7) คิดดี พูดในสิ่งที่ดี ปฏิบัติในสิ่งที่ดีงาม เป็นแบบอย่าง ว่ากล่าว
ตักเตือนและให้แนวทางที่ดีในการปฏิบัติ 
คำสำคัญ: การบริหารงาน; กัลยาณมิตรธรรม 7; ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract  
 The objectives of this research are: (1) to study the level of administration 
based on the seven principles of Kalyanamittata among school administrators, (2) to 
compare the level of administration based on these principles among school 
administrators classified by academic rank, age, educational qualifications, work 
experience, and school size, and (3) to explore guidelines for developing 
administration based on the seven principles of Kalyanamittata among school 
administrators. The research sample consists of 23 school administrators and 304 
teachers under the jurisdiction of the Nakhon Pathom Primary Educational Service 
Area Office 1. The sampling method used was stratified random sampling based on 
school size. The research instrument was a questionnaire. The statistical methods 
used for data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, 
one-way analysis of variance (ANOVA), and content analysis. Research Findings: 1) The 
overall administration based on the seven principles of Kalyanamittata among school 
administrators was at the highest level. 2) The comparative analysis of the level of 
administration based on the seven principles of Kalyanamittata among school 
administrators revealed no significant differences in overall. 3) The key approaches 
for enhancing school administration based on the seven principles of Kalyanamittata, 
which were most commonly practiced, include: (1) Being approachable, humble, and 
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speaking politely and gently. (2) Setting a good example, conducting oneself 
appropriately according to one's role and responsibilities, and showing respect and 
consideration for others. (3) Demonstrating leadership, strategic planning, and vision 
in administration, focusing on the development of the school, teachers, and students 
to gain acceptance from parents and the community. (4) Communicating rationally, 
engaging in collaborative decision-making, and expressing opinions constructively.  
(5) Being tolerant of false or negative remarks, performing duties with patience, 
sincerity, and compassion. (6) Possessing knowledge and understanding to effectively 
explain and convey information to colleagues. (7) Thinking positively, speaking well, 
acting virtuously, serving as a role model, offering constructive feedback, and 
providing guidance for proper conduct. 
Keywords: Administration; Kalayanamitta Dhamma 7; School Administrators 
 

บทนำ   
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดแผนพัฒนา

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566-2570) ในกลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
โดยกำหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารคือ ให้สถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการที่ได้
มาตรฐานและมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท มีการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรมและการปฏิบัติงาน  ตามหลักธรร
มาภิบาล เนื่องจากจริยธรรมเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่จะช่วยเสริมสร้างบรรยากาศที่ดี
ในโรงเรียน ทำให้มีความรู้สึก หวงแหน เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของที่จะมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและ
มุ่งมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2565) การมี
ศีลธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารจะสร้างประโยชน์ให้องค์กรและทำให้องค์กรประสบผลสำเร็จ  
ดังนั้นภาวะผู้นำทางจริยธรรมของผู้บริหารจึงมีความสัมพันธ์กับคุณธรรมของผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียน 
เพราะส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม และความเป็นกัลยาณมิตร (ธีระวุฒิ จันทะพันธ์ 
และคณะ, 2567) ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ต้องพัฒนาภาวะผู้นำ โดยการสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ทางดิจิทัล สร้างเครือข่าย ยอมรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ มีทักษะทางเทคโนโลยี พัฒนาบุคลากร มี
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี พัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ และนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ขับเคลื่อนพัฒนางาน
ของสถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่มีคุณภาพ (พรวิภา เชยกลิ่น, 2567) สามารถสร้างความเชื่อมั่น สร้าง
สัมพันธ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศทางการเรียนรู้ที่หลากหลาย (สุนทรี วรรณไพเราะ 
และวรพล ศรีเทพ, 2567) 
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ความเป็นกัลยาณมิตรของผู้บริหาร มิตรที่ดีจะสร้างความสบายใจกับเรา เป็นผ ู้ประพฤติดี  

มีความรู้ สามารถอธิบายสิ่งต่างๆ ให้เข้าใจง่าย จะรับฟังอย่างอดทนเมื่อมีคำถามหรือต้องการความ
ช่วยเหลือ ไม่แสดงความฉุนเฉียว หงุดหงิด คอยแนะนำไปในทิศทางที่ถูกต้อง และจะไม่นำไปทำสิ่งที่
เสื่อม การเป็นกัลยาณมิตรเป็นสิ่งสำคัญมากสำหรับการเป็นเพ่ือนที่ดีและต่อผู้ร่วมงานในองค์กร 
กัลยาณมิตรควรมีคุณธรรม 7 ประการ คือ 1) ปิโย 2) ครุ 3) ภาวนีโย 4) วตฺตา 5) วจนกฺขโม 6) คมฺ
ภีรญฺจ กถ กตฺตา 7) โน จฏฺฐาเน นิโยชเย (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2556) นอกจากนี้ 
Schwartz (2002) กล่าวถึงหลักจริยธรรมที่คาดหวังจากผู้บริหารมีดังนี้ 1) สร้างแรงบันดาลใจ ความ
ไว้วางใจ 2) เคารพผู้อื่น 3) มีความรับผิดชอบ 4) มีความเป็นกลาง 5) รัก เอื้ออาทร เอาใจใส่ในงาน 6) 
ตระหนักถึงความเป็นพลเมือง และ Yaman (2010) ได้อธิบายลักษณะทางจริยธรรมที่ผู้บริหาร
จำเป็นต้องมีดังนี้ 1) สร้างความตระหนักรู้ด้านจริยธรรมและค่านิยม 2) กำกับดูแลตนเองและผู้อ่ืนที่
เขาร่วมรับผิดชอบเพ่ือให้ทุกคนประพฤติตนอย่างมีจริยธรรม 3) เป็นต้นแบบที่ดี 4) ให้คุณค่าในทุก
ขั้นตอนที่เก่ียวข้องกับค่านิยมทางจริยธรรม 5) ฝึกฝนเกี่ยวกับค่านิยมและจริยธรรม 6) ให้ความสำคัญ
กับผู้ที่มีจิตสำนึกด้านจริยธรรมสูง  
 จากผลการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ผู้บริหารมีแนวทางการบริหารงานสถานศึกษา
หลายรูปแบบดังนี้ 1) ใช้อำนาจในการบริหารงานมากทำให้เป็นที่เกรงกลัวของผู้อื่น 2) ตัดสินใจโดยใช้
อารมณ์ 3) ควรบริหารงานด้วยการใช้หลักของเหตุผลและรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะของผู้อ่ืน  
4) ผู้บริหารมีประสบการณ์น้อยจึงทำให้ความรู้ในการบริหารงานในด้านต่างๆ ยังไม่เพียงพอ ผู้บริหาร
จึงควรศึกษางานในแต่ละด้าน แสวงหาความรู้ใหม่ 5) ให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับชั้น  
6) มีการกำหนดวิสัยทัศน์ให้ชัดเจนในการทำงาน 7) ยึดหลักศาสนาเป็นหลักในการปฏิบัติงาน  
8) ประพฤติตน เป็นแบบอย่างที่ ดีต่อผู้ ใต้บั งคับบัญชา 9) มีความยุติ ธรรม 10) ปฏิบัติต่ อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความจริงใจ 11) การให้เกียรติและไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน 12) เปิดโอกาสให้
บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมบริหาร 13) การให้ความรักและเอาใจใส่กับเพ่ือนร่วมงาน 14) ทุ่มเท
เสียสละการทำงานในหน้าที่ 15) รับรู้ถึงความสามารถของตนเองในการนำองค์กรไปสู่การพัฒนา  
มีความรอบรู้ รู้กว้าง รู้ไกล ช่างสังเกต รู้จักฟัง 16) บริหารสถานศึกษาอย่างโปร่งใส ยึดถือคุณธรรม 
และจากผลการศึกษาข้างต้นพบว่า ครูยังมีความคาดหวังในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาใน
รูปแบบกัลยาณมิตรเพ่ือส่งเสริมบรรยากาศที่ดีในการทำงานและมุ่งหวังให้องค์กรมีการพัฒนา (ณัชชา 
เพ็ชรทรัพย์ และคณะ, 2566; เดือนฉาย เงางาม และคณะ; 2565; พนิดา ขวัญเมือง, 2567; ภัณฑิรา 
ธิตะปัน และคณะ, 2565; ศศิวิมล จันทสุข และบรรจบ บุญจันทร์, 2567) 

นอกจากนี้ยังมีผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างประเทศในการบริหารงานสถานศึกษา พบว่า 
จริยธรรมเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่จะช่วยเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในโรงเรียน ภาวะ
ผู้นำทางจริยธรรมช่วยส่งเสริมความร่วมมือของนักเรียน ผู้บริหาร คณะครู บุคลากร ช่วยลดการทำผิด
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ทางจริยธรรม เสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงานและเกิดผลสำเร็จมาก การมีศีลธรรมและจริยธรรม
ของผู้บริหารจะสร้างประโยชน์ให้องค์กรและทำให้องค์กรประสบผลสำเร็จ  และภาวะผู้นำทาง
จริยธรรมของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับคุณธรรมของครู โดยหลักจริยธรรมในการบริหารการศึกษา 
ผู้บริหารควรมีค่านิยมทางจริยธรรมได้แก่ 1) มีความยุติธรรม 2) ปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม  
3) มีความเคารพผู้อ่ืน 4) มีความเป็นกลาง 5) ไม่เลือกปฏิบัติ 6) ดำเนินการตามกฎหมาย 7) การจัด
ระเบียบทางจริยธรรมของหน่วยงาน โดยครูมีความเห็นว่าหากมีการบัญญัติหรือกำหนดประเด็นทาง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจนก็จะช่วยให้สามารถตัดสินเกี่ยวกับความซื่อสัตย์ 
ความเป็นธรรม และการมีจริยธรรมมากขึ้นโดยเฉพาะปัญหาด้านบุคลากร นอกจากนี้ยังพบว่า บริบท
ของโรงเรียน อายุ ประสบการณ์ในการทำงาน วุฒิการศึกษา (สาขาวิชา) ตำแหน่งในองค์กร มีผลต่อ
การรับรู้พฤติกรรมและทัศนคติทางจริยธรรม คุณธรรมและจริยธรรมของบุคคล  (Berges-Puyo, 
2022; Bhattarai, 2015; Boydak et al., 2017; Gulyuz, 2021) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ได้กำหนดแผนปฏิบัติการ
ขับเคลื่อนนโยบายและนโยบายระยะเร่งด่วน (QUICK WIN) ของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานและนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือตอบสนอง
นโยบายข้อ 10.1-10.4 ด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุลากรทางการศึกษาด้านคุณธรรม
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ่งมีเป้าหมายให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริม
และพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพคิดเป็นร้อยละ 100.00 (สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1, 2566) จากแผนปฏิบัติการดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงจุดเน้นที่
ต้องการพัฒนาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ที่มีความมุ่งมั่นในการ
พัฒนาด้านคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารและบุคลากรรวมถึงหลักการบริหารงานทุกๆด้าน
รวมทั้งการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7  

จากความสำคัญข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงการบริหารงานตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 ทั้งนี้ผู้วิจัยคาดหวังว่าข้อค้นพบที่ได้รับจะเป็นข้อมูลพ้ืนฐานที่สำคัญสำหรับสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต 1 และหน่วยงานที่เก่ียวข้องที่จะนำไปใช้วางแผนเพ่ือพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการนำหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาต่อไปในอนาคต 
 

วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
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 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จำแนกตามตำแหน่งวิทย
ฐานะ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และ ขนาดของสถานศึกษา 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามที่มีค่าความ
เชื่อมั่น .995 ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ที่ได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) 
จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ได้ตัวอย่างประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 23 คน ครู
จำนวน 304 คน รวมทั้งสิ้น 327 คน เก็บรวบรวมข้อมูลระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาต่อ
การบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 โดยแบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปรียบเทียบความ
แตกต่างของคะแนนเฉลี่ยการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษาโดย
การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (F-test) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 จะ
ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเซฟเฟ่  (Scheffe’s method) และ
การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยแบบสอบถามปลายเปิด (Open 
-Ends Questionnaire) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา(Content Analysis) 

 

ผลการวิจัย  
จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1. พบว่า ระดับการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 

7 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
                                                                                                           (n = 327) 

การบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7  S.D. ระดับ ลำดับ 

1 ด้านน่ารัก 4.63 0.50 มากที่สุด 3 
2 ด้านน่าเคารพ 4.59 0.62 มากที่สุด 5 



158  

 

วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 8 ฉบับท่ี 2 (เมษายน–มิถุนายน 2568) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

3 ด้านน่าเจริญใจ 4.65 0.57 มากที่สุด 2 
4 ด้านรู้จักพูดให้ได้ผล 4.56 0.60 มากที่สุด 6 
5 ด้านอดทนต่อถ้อยคำ 4.61 0.57 มากที่สุด 4 
6 ด้านชี้แจงเรื่องล้ำลึก ซับซ้อน ให้เข้าใจได้ 4.50 0.68 มากที่สุด 7 
7 ด้านไม่ชักนำไปในทางเสื่อมเสีย 4.69 0.51 มากที่สุด 1 
                   รวม 4.61 0.54 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์การบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.61, S.D. = 0.54) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านไม่ชักนำไป

ในทางเสื่อมเสียอยู่ในลำดับสูงสุด (  = 4.69, S.D. = 0.51) รองลงมาคือด้านเจริญใจ (  = 4.65, 

S.D.= 0.57) ด้านน่ารัก (  = 4.63, S.D. = 0.50) ด้านอดทนต่อถ้อยคำ (  = 4.61, S.D. = 0.57) 

ด้านน่าเคารพ (  = 4.59, S.D. = 0.62) ด้านรู้จักพูดให้ได้ผล (  = 4.56, S.D. = 0.60) และด้าน

ชี้แจงเรื่องล้ำลึก ซับซ้อน ให้เข้าใจได้ (  = 4.50, S.D. = 0.68) ตามลำดับ 
 2. ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1จำแนกตามตำแหน่งวิทย
ฐานะ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา ผลการวิจัยสรุป
ได้ดังนี ้
 2.1 ด้านตำแหน่งวิทยฐานะของผู้บริหารพบว่า การบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน กลุ่มที่มีตำแหน่งวิทย
ฐานะเชี่ยวชาญ และวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ มีค่าเฉลี่ยด้านชี้แจงเรื่องล้ำลึก ซับซ้อน ให้เข้าใจได้ 
แตกต่างจากผู้บริหารที่มีวิทยฐานะชำนาญการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 2.2 ด้านอายุของผู้บริหารพบว่า การบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน ผู้บริหารที่มีอายุระหว่าง 41-45 ปี มี
ค่าเฉลี่ยด้านการอดทนต่อถ้อยคำสูงกว่าผู้บริหารที่มีอายุระหว่าง 56-60 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
 2.3 ด้านวุฒิการศึกษาของผู้บริหาร พบว่า การบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 2.4 ด้านประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารพบว่า การบริหารงานตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
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ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 6-10 ปี มีค่าเฉลี่ยด้านชี้แจงเรื่อง ล้ำลึก ซับซ้อนให้เข้าใจ
ได้ สูงกว่าผู้บริหารที่ประสบการณ์ 1-5 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 2.5 ด้านขนาดของสถานศึกษา การบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหารที่บริหารงานใน
สถานศึกษาขนาดกลางมีความสามารถในการชี้แจงเรื่องล้ำลึก ซับซ้อนให้เข้าใจได้ สูงกว่าผู้บริหารที่
บริหารงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัย สรุปได้ดังนี้   
1) หลักปิโย (น่ารัก) ที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ การให้ความเป็นกันเอง ไม่ถือตัว พูดจาสุภาพ อ่อนโยน 
2) หลักครุ (น่าเคารพ) ที่มีการปฏิบัติมากคือ การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี วางตนเหมาะสมกับ
บทบาท หน้าที่ เคารพและให้เกียรติผู้อ่ืน 3) หลักภาวนีโย (น่าเจริญใจ) มากที่สุดคือ การมีภาวะผู้นำ 
มีการวางแผน มีวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน มุ่งพัฒนาโรงเรียน ครูและนักเรียนให้ดีขึ้น ให้เป็นที่
ยอมรับของผู้ปกครองและชุมชน 4) หลักวตฺตา จ (รู้จักพูดให้ได้ผล) ที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ การ
สื่อสารอย่างมีเหตุผล ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 5) หลักวจนกฺขโม 
(อดทนต่อถ้อยคำ) มากที่สุดคือ การอดทนต่อถ้อยคำที่ไม่เป็นจริง ตั้งใจปฏิบัติงานด้วยความอดทน 
จริงใจ มีเมตตา 6) หลักคมฺภีรญฺจ กถ กตฺตา (ชี้แจงเรื่องล้ำลึก ซับซ้อนให้เข้าใจได้) ที่สำคัญที่สุดคือ 
ผู้บริหารต้องศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจ เพ่ือให้สามารถอธิบายและถ่ายทอดให้ผู้ร่วมงานเข้าใจได้  
7) หลักโน จฎฺฐาเน นิโยชเย (ไม่ชักนำไปในทางที่เสื่อมเสีย) ด้านมีการปฏิบัติมากที่สุดคือ การคิดดี 
พูดในสิ่งที่ดี ปฏิบัติในสิ่งที่ดีงาม เป็นแบบอย่าง ว่ากล่าวตักเตือน และให้แนวทางท่ีดีในการปฏิบัติ 

 
อภิปรายผลการวิจัย  
 1. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ในระดับมากที่สุดในทุกด้าน แสดงว่าความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการนำหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 
มาใช้ในการบริหารงานก็จะส่งผลให้บุคลากรในสถานศึกษามีแรงจูงใจและมีความสุขในการทำงานซึ่งก็
จะส่งผลให้สามารถพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จได้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Berges-
Puyo พบว่า การมีศีลธรรม จริยธรรมและภาวะผู้นำทางจริยธรรมของผู้บริหารจะช่วยส่งเสริมความ
ร่วมมือของนักเรียน ผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรที่จะสร้างประโยชน์ให้องค์กร เสริมสร้างแรงจูงใจ
ในการทำงาน ทำให้องค์กรประสบผลสำเร็จ และช่วยลดการทำผิดทางจริยธรรม (Berges-Puyo, 
2022) สอดคล้องกับการวิจัยของพนิดา ขวัญเมือง ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตร
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 8 ฉบับท่ี 2 (เมษายน–มิถุนายน 2568) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1” 
ผลการวิจัย พบว่า บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา คุณลักษณะของผู้บริหารที่ดี จะส่งผลต่อ
การพัฒนาสถานศึกษา ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา เพราะผู้บริหารที่เป็นผู้มีความรู้ มี
วิสัยทัศน์ จะสามารถหลอมรวมการทำงานของบุคคลกรทางการศึกษา (พนิดา ขวัญเมือง, 2567) 
สอดคล้องกับการวิจัยของภัณฑิรา ธิตะปัน และคณะ ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารตามหลักกัลยาณมิตร
ธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดขอนแก่น” ผลการวิจัย 
พบว่า ผู้บริหารที่มีวิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอรวมถึงแสวงหาความรู้ใหม่มี
การถ่ายทอดให้แก่ผู้อ่ืนได้ปฏิบัติตามเพ่ือให้การทำงานเกิดประสิทธิภาพและขับเคลื่อนองค์กรให้
ประสบผลสำเร็จ (ภัณฑิรา ธิตะปัน และคณะ, 2565) 
 2. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่  2  เปรียบเทียบระดับการบริหารงานตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 จำแนกตาม (1) ตำแหน่งวิทยฐานะ (2) อายุ (3) วุฒิการศึกษา (4) ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน และ (5) ขนาดของสถานศึกษา ดังนี้  
 2.1 ผลการวิจัย พบว่า กลุ่มที่มีตำแหน่งวิทยฐานะเชี่ยวชาญกับชำนาญการ และกลุ่มวิทย
ฐานะชำนาญการพิเศษกับกลุ่มชำนาญการ มีค่าเฉลี่ยด้านชี้แจงเรื่องล้ำลึก ซับซ้อน ให้เข้าใจได้
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 2.2 ด้านประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพบว่า 
กลุ่มที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 6-10 ปี มีค่าเฉลี่ยด้านชี้แจงเรื่อง ล้ำลึก ซับซ้อนให้
เข้าใจได้สูงกว่ากลุ่มที่ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 1-5 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Boydak et al. ที่ทำการศึกษาพฤติกรรมความเป็นผู้นำด้านจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในมุมมองของครู พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์มาก จะสามารถ
ปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานของจริยธรรมได้ดี (Boydak et al., 2017) 
 2.2 ผลการวิจัยด้านอายุของผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า กลุ่มที่มีอายุ 41-45 ปี มีค่าเฉลี่ยด้าน
การอดทนต่อถ้อยสูงกว่ากลุ่มที่มีอายุระหว่าง 56-60 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้
อาจเนื่องจากผู้บริหารที่มีอายุมากอาจจะมีช่องว่างระหว่างวัยกับผู้ร่วมงานค่อนข้างมาก ทำให้การ
ยินดี การพร้อมที่จะรับฟังคำปรึกษา คำซักถาม การเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์กรได้แสดงความ
คิดเห็นต่อการบริหารงาน ยอมรับฟังคำเสนอแนะ คำวิพากษ์วิจารณ์ พร้อมที่แก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้น
เพ่ือให้การบริหารงานสำเร็จลุล่วงไปด้วยดีและเกิดประโยชน์ต่อองค์กรเป็นไปได้ยากกว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีอายุน้อย ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาจึงต้องมีการปรับตัว
เพ่ือให้มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันและยอมรับในความสามารถของกันและกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ทฤษฎีความต้องการตามลำดับขั้นของมาสโลว์ ที่แสดงให้เห็นความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษา
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จากเพ่ือนร่วมงานคือ 1) ความต้องการความรักและเป็นส่วนหนึ่งของหมู่ เป็นความต้องการที่จะเป็นที่
รักของผู้อ่ืน ต้องการมีความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนและเป็นส่วนหนึ่งของหมู่ 2) ความปรารถนาที่จะรู้สึกว่า
ตนเองมีคุณค่านั้นประกอบด้วยความมุ่งมั่นที่จะประสบความสำเร็จและแสดงออกถึงความสามารถ
ของตนเอง (สุรางค์ โค้วตระกูล , 2565) นอกจากนี้ ยังรวมถึงความต้องการให้ผู้ อ่ืนยอมรับและ
มองเห็นถึงความสามารถ ความมีคุณค่า และความน่าเชื่อถือของตนเอง รวมถึงการได้รับการยกย่อง
และการเคารพนับถือจากผู้อ่ืน ดังนั้นหากทุกคนมีความเข้าใจและยอมรับในความต้องการขั้นพ้ืนฐาน
ของแต่ละฝ่ายก็จะทำให้องค์กรมีความสุขและการบริหารงานประสบความสำเร็จ  
 2.3 ผลการศึกษาด้านการบริหารงานในสถานศึกษาขนาดต่างกันพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ที่บริหารงานในสถานศึกษาขนาดกลาง มีความสามารถในการชี้แจงเรื่องล้ำลึก ซับซ้อนให้เข้าใจได้สูง
กว่าผู้บริหารในสถานศึกษาขนาดเล็กอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดกลางต้องดูแลนักเรียนและคณะครูในจำนวนที่มากกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2565) ทำให้มีการฝึกฝนการสื่อสาร การชี้แจงข่าวสาร
แก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมากกว่า จึงทำให้ค่าเฉลี่ยด้านการชี้แจงเรื่องล้ำลึก ซับซ้อนให้เข้าใจได้สูงกว่า 
สอดคล้องกับ Bhattarai ได้ทำการศึกษาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า จริยธรรมของ
ผู้บริหารในโรงเรียนไม่ได้ถูกกำหนดไว้อย่างชัดเจน เนื่องจากความแตกต่างของตำแหน่งผู้บริหารที่
ประกอบด้วยบริบทและสถานการณ์ที่หลากหลาย การศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับจริยธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่มีการระบุประเด็นของจริยธรรมที่จะศึกษาโดยจำแนกตามที่ตั้งของโรงเรียนและ
ความแตกต่างของบริบทท้องถิ่นพบว่า โรงเรียนแต่ละแห่งมีการกำหนดจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ที่ต้องการจะเป็นไว้อย่างครบถ้วน ชัดเจน โดยมีการผสมผสานวัฒนธรรมท้องถิ่นและบริบทของ
โรงเรียน มีความรู้สึกหวงแหน เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของที่จะมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และมุ่งมั่น
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคน (Bhattarai, 2015) 
 2.4 ผลการวิจัยด้านวุฒิการศึกษาพบว่า การบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จำแนกตาม
วุฒิการศึกษาของในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจากสำนักงานเลขาธิการคุรุสภาได้
กำหนดหลักเกณฑ์การขอขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวุฒิไม่
ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษา หรือเทียบเท่า หรือมีคุณวุฒิที่คุรุสภารับรอง ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งจึงมีวุฒิด้านการศึกษาไม่แตกต่างกัน ส่งผลให้การบริหารงานตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ไม่แตกต่างกัน 
 3. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตาม
หลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ไปใช้ในการบริหารงาน 
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 8 ฉบับท่ี 2 (เมษายน–มิถุนายน 2568) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

โดยหลักปิโย(น่ารัก) ที่มีการปฏิบัติมากที่สุดคือ  การให้ความเป็นกันเอง ไม่ถือตัว พูดจาสุภาพ 
อ่อนโยน ด้านหลักครุ (น่าเคารพ) คือ การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี วางตนเหมาะสมกับบทบาท
หน้าที่ เคารพและให้เกียรติผู้อื่น ส่วนหลักภาวนีโย (น่าเจริญใจ) คือ การมีภาวะผู้นำ มีการวางแผน มี
วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน มุ่งพัฒนาโรงเรียน ครูและนักเรียนให้ดีขึ้น ให้เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง
และชุมชน สำหรับหลักวตฺตา จ (รู้จักพูดให้ได้ผล) ที่นำมาใช้มากที่สุดคือ การสื่อสารอย่างมีเหตุผล 
ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ ด้านหลักวจนกฺขโม (อดทนต่อถ้อยคำ) 
ที่นำมาปฏิบัติคือ การอดทนต่อถ้อยคำที่ไม่เป็นจริง ตั้งใจปฏิบัติงานด้วยความอดทน จริงใจ มีเมตตา 
ส่วนหลักคมฺภีรญฺจ กถ กตฺตา (ชี้แจงเรื่องล้ำลึก ซับซ้อนให้เข้าใจได้) เน้นที่ไปที่ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจ เพ่ือให้สามารถอธิบายและถ่ายทอดให้ผู้ร่วมงานเข้าใจได้  และ
หลักจฎฺฐาเน นิโยชเย (ไม่ชักนำไปในทางที่เสื่อมเสีย) คือ การคิดดี พูดในสิ่งที่ดี ปฏิบัติในสิ่งที่ดีงาม 
เป็นแบบอย่าง ว่ากล่าวตักเตือนและให้แนวทางที่ดีในการปฏิบัติ ผลการศึกษาสอดคล้องกับแนวคิด
ของพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) กล่าวว่า คุณลักษณะสำคัญของนักบริหารที่ดีคือการมี
คุณธรรม โดยเฉพาะการเป็นผู้ที่ยึดมั่นในกัลยาณมิตรธรรม 7 ซึ่งการมีคุณธรรมและจริยธรรมเป็น
องค์ประกอบสำคัญท่ีช่วยส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้ง
ในด้านการบริหารตนเอง การบริหารบุคลากร และการบริหารงาน หากผู้บริหารสถานศึกษาขาด
คุณธรรม ย่อมส่งผลให้สถานศึกษาประสบปัญหา เกิดความขัดแย้งในหมู่ผู้ร่วมงาน ทำให้ขวัญและ
กำลังใจในการทำงานลดลง และส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพและผลลัพธ์ของสถานศึกษาโดยรวม 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณธรรมย่อมเป็นที่รักและเป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงานสามารถนำพา
สถานศึกษาสู่วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมี
กัลยาณมิตร มีอัธยาศัยไมตรีที่ดี มีน้ำใจและไม่ชักนำไปในทางที่เสื่อมเสีย ให้คำแนะนำ ข้อเสนอ
เสนอแนะแก่ผู้ร่วมงานด้วยจิตเมตตา มีความผู้รับผิดชอบต่อการกระทำของตนเองที่ เกิดขึ้น  
ให้การส่งเสริมสนับสนุนในบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบและมีคุณธรรม ประพฤติตนให้ เป็น  
แบบอย่างที่ดี มีเมตตา กรุณา พ่ึงพาอาศัยกันและกัน เป็นการอยู่ในเชิงสังคมที่มีความสร้างสรรค์  
(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต), 2556) และสอดคล้องกับงานวิจัยของเดือนฉาย เงางาม  
และคณะ ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า 1) ต้องมี
วิสัยทัศน์ชัดเจน เผยแพร่วิสัยทัศน์ให้บุคลากรและบุคคลภายนอกทราบ สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้
จริง 2) การให้เกียรติและไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน มีความจริงใจคอยให้ความช่วยเหลือ เปิดโอกาส
ให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมบริหาร 3) การให้ความรักและเอาใจใส่กับเพ่ือนร่วมงาน ทุ่มเท
เสียสละการทำงานในหน้าที่อย่างเคร่งครัด เป็นแบบอย่างที่ดี แสดงออกทางกาย วาจา อย่างสง่างาม
เหมาะสมกับกาลเทศะ 4) รับรู้ถึงความสามารถของตนเองในการนำองค์กรไปสู่การพัฒนา มีความ
รอบรู้ รู้กว้าง รู้ไกล ช่างสังเกต รู้จักฟังอยู่เสมอ 5) ต้องบริหารสถานศึกษาอย่างโปร่งใส ยึดถือ
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คุณธรรมปฏิบัติหน้าที่โดยไม่ทำให้ผู้อ่ืนเดือนร้อน วางใจเป็นกลางเพ่ือรักษาความยุติธรรม ดังนั้นการ
พัฒนาการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จึงมีความสำคัญที่จะส่งเสริมและขับเคลื่อนการ
บริหารงานในสถานศึกษาประสบผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์ (เดือนฉาย เงางาม และคณะ, 2565) 

 

องค์ความรู้ใหม่  
 จากการศึกษาการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 สามารถสังเคราะห์ข้อมูลได้ดังนี้ ภาพที่ 1 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 

 จากภาพสามารถอธิบายโดยสังเขปได้ดังนี้ 
 น่ารัก: การให้ความเป็นกันเอง ไม่ถือตัว พูดจาสุภาพ อ่อนโยน  
 น่าเคารพ: การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี วางตนเหมาะสมกับบทบาท หน้าที่ เคารพและ
ให้เกียรติผู้อื่นของผู้บริหารสถานศึกษา  
 น่าเจริญใจ: การมีภาวะผู้นำ มีการวางแผน มีวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน มุ่งพัฒนาโรงเรียน 
ครูและนักเรียนให้ดีขึ้น ให้เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและชุมชน ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 รู้จักพูดให้ได้ผล: ผู้บริหารสถานศึกษา มีการสื่อสารอย่างมีเหตุผล ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และ
แสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 8 ฉบับท่ี 2 (เมษายน–มิถุนายน 2568) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

 อดทนต่อถ้อยคำ: การอดทนต่อถ้อยคำที่ไม่เป็นจริง ตั้งใจปฏิบัติงานด้วยความอดทน จริงใจ 
มีเมตตา ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 แถลงลึกซึ้ง: ผู้บริหารต้องศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจ เพ่ือให้สามารถอธิบายและถ่ายทอด
ให้ผู้ร่วมงานเข้าใจได้  
 ไม่ชักนำไปในทางที่เสื่อม: การคิดดี พูดในสิ่งที่ดี ปฏิบัติในสิ่งที่ดีงาม เป็นแบบอย่าง ว่ากล่าว
ตักเตือน และให้แนวทางท่ีดีในการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

บทสรุป  
ผลการวิจัยการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีความแตกต่างตามตำแหน่งวิทยฐานะ 
อายุ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของสถานศึกษา ดังนั้นสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 สามารถนำข้อค้นพบไปพิจารณาการจัดสรรตำแหน่งของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดยพิจารณาตัวแปรตำแหน่งวิทยฐานะ 
อายุ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การบริหารมีประสิทธิภาพ  

 

ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลวิจัยไปใช้ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรฝึกทักษะการสื่อสารและศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมให้มีองค์ความรู้

เกี่ยวกับการบริหารงานในทุกด้าน เพ่ือให้สามารถสื่อสารและถ่ายทอดเรื่องต่างๆ  ได้อย่างละเอียด 
ชัดเจน จนผู้ร่วมงานเกิดการเรียนรู้สามารถนำมาปฏิบัติได้ ส่งผลให้การบริหารงานเกิดความคล่องตัว
และเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

2. เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ควรให้ความสำคัญกับการจัดสรร
ตำแหน่งของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกับแต่ละบริบทของสถานศึกษา โดยควร
พิจารณาถึงตัวแปรตำแหน่งวิทยฐานะ อายุ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถบริหารสถานศึกษานั้นๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 สามารถนำผลการวิจัยไปใช้
ประกอบการวางแผนพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยเฉพาะในด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำ ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงานได้ประสบผลสำเร็จ 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ศึกษาการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานบุคคลและงานวิชาการในสถานศึกษา  
2. ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานด้านบุคคลและด้านวิชาการในสถานศึกษา  
3. ศึกษารูปแบบการพัฒนาการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
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