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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 2) เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  จำแนก
ตามประสบการณ์การทำงาน และจังหวัดที่ตั้งของสถานศึกษา 3) ศึกษาแนวทางการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้คือ ครูผู้สอน ในโรงเรียนราชประชา
นุเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 จำนวน 226 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับมีค่าความตรงเชิงเนื้อหาตั้งแต่ 0.67-
1.00 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ .973 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการทดสอบค่าที และการทดสอบค่าเอฟ ผลการวิจัย พบว่า 1) การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
2) ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนราช
ประชานุเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 จำแนกตามตัวแปรประสบการณ์ใน
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การทำงาน และจังหวัดที่ตั้งของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) แนว
ทางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์  
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 พบว่า สถานศึกษาควรมีระเบียบ กฎหมาย และ
ข้อบังคับต่างๆ ปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม มีจิตสำนึกความรับผิดชอบ มีคุณธรรม ตระหนักในสิทธิ
หน้าที่ของสถานศึกษา ตอบคำถามชี้แจงเมื่อมีข้อสงสัยอย่างเป็นกลาง ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต วางระบบส่งเสริมสนับสนุนให้นำวัสดุที่ใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่หรือดัดแปลงให้เกิดผลผลิตใหม่  
ควบคุม กำกับ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานเต็มเวลาและเต็มตามศักยภาพ 
คำสำคัญ: การบริหาร; ผู้บริหารสถานศึกษา; หลักธรรมาภิบาล 
 

Abstract 
 This research aimed to 1) study the administration according to the principles 
of good governance of school administrators, 2 )  compare the administration 
according to the principles of good governance of school administrators classified by 
work experience and province of the school, 3 )  study the guidelines for 
administration according to the principles of good governance of school 
administrators at Rajaprachanukroh School, Office of Special Education 
Administration, Group 8 . It is quantitative research. The sample group used was 226 
teachers at Rajaprachanukroh School, Office of Special Education Administration, 
Group 8 .  The instrument used for data collection was a 5 -level rating scale 
questionnaire with content validity ranging from 0 .6 7 -1 .0 0 .  The reliability of the 
questionnaire was .973. The statistics used for data analysis were percentage, mean, 
standard deviation, t-test, and F-test. The research results found that:  
1 )  Administration according to the principles of good governance of school 
administrators at Rajaprachanukroh School Under the Office of Special Education 
Administration, Group 8 , the mean and standard deviation were at a high level 
overall. 2 )  Teachers’ opinions on the administration according to the principles of 
good governance of school administrators at Rajaprachanukroh School, under the 
Office of Special Education Administration, Group 8 , classified by the variables of 
work experience and the province where the school is located, found that overall 
and in each aspect were not different. 3 )  The guidelines for the administration 
according to the principles of good governance of school administrators at 
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Rajaprachanukroh School, under the Office of Special Education Administration, 
Group 8, found that the school should have regulations, laws and various regulations, 
work with fairness, have a sense of responsibility, have morality, be aware of the 
rights and duties of the school, answer questions and clarify when in doubt neutrally, 
work with honesty and integrity, establish a system to promote and support the 
reuse of used materials or modify them to create new products, control, supervise 
and encourage personnel to work full time and to their full potential. 
Keywords: Administration; School Administrators; Good Governance 
 

บทนำ   
 ปัจจุบันสภาพสังคมทางเศรษฐกิจและการสื่อสาร  โทรคมนาคมที่อยู่อาศัยเทคโนโลยี 
อิเล็กทรอนิกส์ขั้นสูงเข้ามารวมกัน ทำให้มีลักษณะโลกไร้พรมแดน ส่งผลให้สังคมและวัฒนธรรม
เปลี่ยนแปลงไป โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สิ่งที่ปรากฏเด่นชัดที่สุดคือการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเทคโนโลยีใหม่ที่บังคับทำให้คนทั้งโลกต้องหันมาให้ความสนใจกันมากข้ึน นอกเหนือจากการ
ส่งผลกระทบต่อคนทั้งโลกแล้ว สิ่งที่เกิดขึ้นยังมีผลต่อประเทศต่างๆ รวมถึงประเทศไทยอีกด้วย  
เพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนทุกภาคส่วน จำเป็นต้องมีมาตรการรับมือกับความเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นในทุกภาคส่วน ซึ่งระบบการศึกษาของประเทศไทยถือเป็น พ้ืนฐานในการผลิตบุคลากรที่
จำเป็นและสำคัญ ทั้งทางด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ สติปัญญา ทักษะใหม่ๆ เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับประเทศชาติ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2564) 
 หลักธรรมาภิบาล เป็นแนวคิด สำคัญในการบริหารงานและการปกครอง เดิมคิดกันว่าภาครัฐ
เทา่นั้นที่เป็นผู้ดูแลกิจการบ้านเมือง แต่ปัจจุบันแนวคิดของภาครัฐได้ปรับเปลี่ยนบทบาท จากการเป็น
ผู้นำมาให้ภาคอ่ืนๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการดูแลกิจการบ้านเมืองที่ดี เพ่ือให้กระบวนการสร้างระบบ
บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีเกิดผลอย่างจริงจัง จึงได้ออกระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
การบริหารกิจการบ้านเมือง และสังคมที่ดี พ.ศ. 2546 ของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพล
เรือนใช้เป็นแนวทางในการจัด ระเบียบให้สังคมทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจ เอกชนและภาคประชาชนอยู่
ร่วมกันอย่างสงบสุข มีความรัก สามัคคี และร่วมกันเป็นพลังก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนบน
พ้ืนฐานของหลักสำคัญอย่างน้อย 6 ประการ คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความมีส่วนร่วม 
หลักความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส และหลักความคุ้มค่า (พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546, 2546) การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารจัดการศึกษากำหนดให้มี การกระจายอำนาจการบริหาร ซึ่งสถานศึกษาจะมีฐานะเป็นนิติ
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บุคคล การเป็นนิติบุคคลนั้น สถานศึกษาจะต้องมีความรับผิดชอบสูงขึ้นกว่าเดิมการนำหลักธรรมาภิ
บาลมาใช้ในการบริหารจัดการ ยิ่งต้องมีความจำเป็นสูง (เพลงไพลิน สินธนันชัย, 2566)  
 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 
39 จังหวัดนราธิวาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 40 จังหวัดปัตตานี โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 
41 จังหวัดยะลา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 42 จังหวัดสตูล โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 43 
จังหวัดสงขลา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 66 จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 8 ดูแลรับผิดชอบสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน 6 สถานศึกษา กำหนดให้การจัดการศึกษา 
ต้องจัดให้ผู้เรียนมีสิทธิและโอกาสเสมอกัน ในการรับการศึกษาให้อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ โดยไม่
เก็บค่าใช้จ่าย และกำหนดให้ต้องจัดการศึกษาสำหรับ ผู้เรียนซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา อารมณ์ สังคม (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8, 2568) ในการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ได้จากการศึกษาหลักการแนวคิดการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้กรอบ จากระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการ
บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2546 ประกอบด้วย 6 ประการ ดังนี้หลักนิติธรรม หลัก
คุณธรรม หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส และหลักความคุ้มค่า มี
บทบาทในการให้บริการทุกรูปแบบ ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ตาม
บทบาทของสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 ตลอดจนการจัดและให้บริการการศึกษา
ของบุคคล ชุมชน สถานศึกษา หน่วยงานและสถาบัน สังคมอ่ืน การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็น กระบวนการสำคัญที่จะช่วยประสาน ส่งเสริมและสนับสนุนให้การ
บริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตาม มาตรฐานคุณภาพ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการ
ประสาน ส่งเสริม การสนับสนุน และการอำนวยความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษา  
หากการบริหารงานทั่วไปขาดประสิทธิภาพจะส่งผลต่องานด้านอ่ืนขาดประสิทธิภาพตามไปด้วย  
(พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546, 2546)  
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะทำการวิจัยเรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมา 
ภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กลุ่ม 8 เพ่ือเป็นข้อมูลในการกำหนดนโยบาย และวางแผนในการพัฒนาศักยภาพ  ให้กับผู้บริหาร
สถานศึกษา และเป็นหัวใจหลักในการพัฒนาสถานศึกษาซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะได้  ข้อมูลสำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำไปประกอบพิจารณาปรับปรุงแก้ไขความเป็นผู้นำให้เหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นทั้งความพร้อมในการปรับตัว ด้านกระบวนการบริหารจัดการ และพัฒนาให้มี
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา พร้อมรับกับสภาพความเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วในปัจจุบันต่อไป 
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วัตถุประสงค์  
1. เพื่อศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้ บริหารสถานศึกษา โรงเรียน 

ราชประชานุเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 
2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้ บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 จำแนกตาม 
ประสบการณ์การทำงาน และจังหวัดที่ตั้งของสถานศึกษา  

3. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ราชประชานุเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มีวิธีดำเนินการดังนี้   

 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหาร สถานศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 ได้
จากการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนราชประชา 
นุเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 โดยใช้กรอบแนวคิดตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษา ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่
ดี พ.ศ. 2546 ประกอบ 6 ประการ ดังนี้ 1. หลักนิติธรรม 2. หลักคุณธรรม 3. หลักความมีส่วนร่วม  
4. หลักความรับผิดชอบ 5. หลักความโปร่งใส 6. หลักความคุ้มค่า 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู โรงเรียนราชประชานุ เคระห์  สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 ปีการศึกษา 2567 จำนวนสถานศึกษา 6 แห่ง จำนวนประชากร 
535 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 226 คน จากจังหวัดที่ตั้งของสถานศึกษา โรงเรียนราชประชา 
นุเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม 8 และกำหนดผู้ ใหข้อมูลแต่ละระดับ 
โดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจับสลากแบบไม่ใส่คืน 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 
โดยใช้กรอบแนวคิดตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2546 ประกอบด้วย 6 ประการ ดังนี้ 1) หลักนิติ
ธรรม จำนวน 9 ข้อ 2) หลักคุณธรรม จำนวน 8 ข้อ 3) หลักความมีส่วนร่วม จำนวน 8 ข้อ 4) หลัก
ความรับผิดชอบ จำนวน 7 ข้อ 5) หลักความโปร่งใส จำนวน 9 ข้อ 6) หลักความคุ้มค่า จำนวน 8 ข้อ 
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4. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยการหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ

นิยามศัพท์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยแต่ละข้ออยู่ระหว่าง 0.67-1.00 
และความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ทั้งฉบับมี
ค่าเท่ากับ 0.973 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ จากมหาวิทยาลัยหาดใหญ่
ถึงผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 
เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล และส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูผู้สอน สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 หลังจากนั้นนำ
แบบสอบถามที่ได้เก็บรวบรวมมาทั้งหมด ดำเนินการตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ เพ่ือ
นำไปดำเนินการวิเคราะห์ทางสถิติและสรุปผลตามขั้นตอนของการวิจัยต่อไป 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนําแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาทั้งหมด มาตรวจสอบความ
ถูกต้องสมบูรณ์ครบถ้วนของคําตอบในแบบสอบถามในแต่ละชุด ได้จำนวน 226 ฉบับ จากนั้นนํา
แบบสอบถามที่มีความสบูรณ์มาวิเคราะห์ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
SPSS และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สถิติทดสอบเอฟ (F-Test) และทำการทดสอบค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way Anova) 

 

ผลการวิจัย  
 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผลของระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการทำงานและจังหวัดที่ตั้งของสถานศึกษา ดังที่ปรากฏในตารางที่ 1 

 ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็นของครูต่อการ 
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 โดยภาพรวม 6 ด้าน 

ที ่
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

(n = 226) 
ระดับ 

( x ) SD 

1 หลักนิติธรรม 4.26 0.88 มาก 
2 หลักคุณธรรม 4.30 0.89 มาก 
3 หลักความมีส่วนร่วม 4.29 0.88 มาก 
4 หลักความรับผิดชอบ 4.32 0.84 มาก 
5 หลักความโปร่งใส 4.34 0.88 มาก 
6 หลักความคุ้มค่า 4.28 0.82 มาก 
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ปีที่ 8 ฉบับท่ี 2 (เมษายน–มิถุนายน 2568) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

เฉลี่ย 4.30 0.87 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.30, SD = 0.87) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้านสามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ หลักความโปร่งใส (𝑥̅  = 4.34, SD.= 

0.88) หลักความรับผิดชอบ (𝑥̅  = 4.32, SD.= 0.84) หลักคุณธรรม (𝑥̅  = 4.30, SD.= 0.89) หลัก

ความมีส่วนร่วม (𝑥̅  = 4.29, SD.= 0.88) หลักความคุ้มค่า (𝑥̅  = 4.28, SD.= 0.82) และค่าเฉลี่ย

ต่ำสุดได้แก่ หลักนิติธรรม (𝑥̅  = 4.26, SD.= 0.88) ตามลำดับ 
จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 
จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และจังหวัดที่ตั้งของสถานศึกษา ดังที่ปรากฏในตารางที่ 2 และ
ตารางที ่3 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็นของครูต่อ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัด
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 ตามตัวแปรประสบการณ์การทำงาน 

ที่ 

การบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหาร
สถานศึกษา  

ประสบการณ์การทำงาน 
น้อยกว่า 5 ป ี ระหว่าง5 – 10 ป ี ระหว่าง11-15 ป ี มากกว่า 15 ปีขึ้นไป 
(n =47คน) (n =59คน) (n =92คน) (n =28คน) 

( x ) SD ระดับ ( x ) SD ระดับ ( x ) SD ระดับ ( x ) SD ระดับ 

1 หลักนิติธรรม 4.36 0.82 มาก 4.13 0.66 มาก 4.21 0.86 มาก 4.10 0.65 มาก 
2 หลักคุณธรรม 4.37 0.86 มาก 4.26 0.62 มาก 4.34 0.83 มาก 4.16 0.78 มาก 
3 หลักความมีสว่นร่วม 4.39 0.92 มาก 4.31 0.84 มาก 4.39 0.82 มาก 4.12 0.60 มาก 
4 หลักความรับผิดชอบ 4.36 0.57 มาก 4.28 0.78 มาก 4.26 0.86 มาก 4.39 0.82 มาก 
5 หลักความโปร่งใส 4.74 0.77 มาก 4.29 0.82 มาก 4.74 0.77 มาก 4.26 0.86 มาก 
6 หลักความคุ้มค่า 4.64 0.67 มาก 4.61 0.66 มาก 4.64 0.67 มาก 4.33 0.83 มาก 

รวม 4.48 0.77 มาก 4.31 0.73 มาก 4.43 0.80 มาก 4.23 0.76 มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา พิเศษ กลุ่ม 8 
ตามตัวแปรประสบการณ์การทำงานโดยภาพรวมและรายด้านอยูในระดับมาก 

ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็นของครูต่อ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัด
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 ตามตัวแปรจังหวัดที่ตั้งของสถานศึกษา 
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ท่ี 

การบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

จังหวัดท่ีตั้งของสถานศึกษา 
จังหวัดสตูล จังหวัดสงขลา จังหวัดปัตตานี จังหวัดนราธิวาส จังหวัดยะลา 
(n =39คน) (n =41คน) (n =38คน) (n =71คน) (n =37คน) 

( x ) SD ระดับ ( x ) SD ระดับ ( x ) SD ระดับ ( x ) SD ระดับ ( x ) S.D ระดับ 

1 หลักนิติธรรม 4.39 0.82 มาก 4.20 0.76 มาก 4.27 0.87 มาก 4.24 0.82 มาก 4.27 0.97 มาก 
2 หลักคุณธรรม 4.31 0.84 มาก 4.38 0.88 มาก 4.38 0.82 มาก 4.26 0.86 มาก 4.24 0.82 มาก 

3 หลักความมีส่วนร่วม 4.28 0.78 มาก 4.36 0.82 มาก 4.21 0.86 มาก 4.33 0.83 มาก 4.26 0.86 มาก 

4 หลักความ
รับผิดชอบ 

4.29 0.82 มาก 4.37 0.86 มาก 4.34 0.83 มาก 4.36 0.86 มาก 4.33 0.83 มาก 

5 หลักความโปร่งใส 4.19 0.82 มาก 4.39 0.92 มาก 4.39 0.82 มาก 4.23 0.84 มาก 4.36 0.86 มาก 

6 หลักความคุ้มค่า 4.26 0.86 มาก 4.26 0.96 มาก 4.26 0.86 มาก 4.39 0.87 มาก 4.23 0.84 มาก 

รวม 4.29 0.82 มาก 4.33 0.87 มาก 4.31 0.84 มาก 4.30 0.85 มาก 4.28 0.86 มาก 

จากตารางที่ 3 พบว่า ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 ที่มีตัวแปรจังหวัดที่ตั้ง
ของสถานศึกษาต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนราชประชานุ เคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และจังหวัดที่ตั้งของสถานศึกษา โดย
ภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน 

จากวัตถุประสงค์ข้อที่  3 แนวทางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้ บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 พบว่า 
สถานศึกษาควรมีระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ กำหนดการปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม
ภายใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ควรมีจิตสำนึกความรับผิดชอบตอหน้าที่มีศีลธรรม คุณธรรม ควร
ตระหนักในสิทธิหน้าที่ของสถานศึกษาให้ ตอบคำถามต่อสาธารณชนและชี้แจงเมื่อมีข้อสงสัยอย่าง
เป็นกลาง ควรปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตวางระบบส่งเสริมสนับสนุนให้นำวัสดุที่ ่ใช้แล้ว
กลับมาใช้ใหม่หรือดัดแปลงให้เกิดผลผลิตใหม่ ควบคุม กำกับ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานเต็มเวลา
และเต็มตามศักยภาพ 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
1. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านสามารถ 
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักคุณธรรม 
หลักความมีส่วนร่วม หลักความคุ้มค่า และคาเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก หลักนิติธรรม ตามลำดับ ทั้งนี้อาจจะ
เกี่ยวกับวิธีการดำเนินการที่ดีในการจัดการองค์กรอย่างมีคุณธรรม มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบ 
ได้ มีความรับผิดชอบ เพื่อมุ่งประโยชน์สุขแก่ประชาชน และมุ่งการจัดสรรทรัพยากรขององค์กรอย่าง 
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คุ้มค่าและเป็นระบบตามกฎหมาย ดำเนินงานอย่างเป็นระเบียบ มีประสิทธิภาพ เสมอภาคเป็นธรรม 
ประชาชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ก่อให้เกิดการตอบสนองต่อความต้องการของส่วนรวม ซึ่ง
สอดคล้องกับทัศนีย์ วิวัฒน์ชานนท์ และประเสริฐ อินทร์รักษ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา ผลการวิจัยพบว่า การใช้ธรรมาภิบาลในโรงเรียนภัทร
ญาณวิทยา โดยภาพรวมและรายด้านอยูในระดับมากเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปน้อย 
ดังนี้ ด้านนิติธรรม ด้านภาระรับผิดชอบ ด้านความโปร่งใส ด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ด้าน
การตอบสนอง ด้านวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์ ด้านการมีส่วนร่วม ดานการมุ่งเน้นฉันทามติ และ ด้าน
ความเสมอภาค (ทัศนีย์ วิวัฒน์ชานนท์ และประเสริฐ อินทร์รักษ์, 2563) และสอดคล้องกับฉัตรมงคล 
สูงเนิน ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 ผลการวิจัยพบว่า ระดับ
ปัญหาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 โดย ภาพรวมมีปัญหาการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีปัญหา อันดับที่ 1 คือ หลักความโปร่งใส อยู่ในระดับมาก 
ปัญหาอันดับที่ 2 คือ หลักนิติธรรม อยู่ในระดับมาก ปัญหาอันดับ ที่ 3 คือหลักการกระจายอำนาจ 
อยู่ในระดับมาก ปัญหาอันดับที่ 4 คือ หลักความเสมอภาค อยู่ในระดับมาก ปัญหาอันดับที่ 5 คือ 
หลักการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก ปัญหาอันดับที่ 6 คือ หลักประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก ปัญหา
อันดับที่ 7 คือ หลักประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก ปัญหาอันดับที่ 8 คือหลักภาระรับผิดชอบ อยู่ใน
ระดับมาก ปัญหาอันดับที่ 9 คือ หลักการตอบสนอง อยู่ในระดับมาก (ฉัตรมงคล สูงเนิน, 2561) 

2. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมา 
ภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กลุ่ม 8 จำแนกตาม ประสบการณก์ารทำงาน และจังหวัดที่ตั้งของสถานศึกษา ดังนี้ 

2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 ที่มี
ตามตัวแปรประสบการณ์การทำงาน ต่างกัน พบว่า โดยภาพรวม และรายด้าน หลักนิติธรรม หลัก
คุณธรรม หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักความคุ้มค่า พบว่า ไม่
แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการส่งเสริมครูให้พัฒนาตนเองและค้นคว้า สารสนเทศเกี่ยวกับวิชาชีพ 
เพ่ือใช้ในการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้น การบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษามีประสบการณ์ในเรื่องการสื่อสาร ถูกต้องทันสมัย ตรงกับความเป็น
จริง ทันต่อเหตุการณ์และมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ให้ความเท่าเทียมกันในการทำงานไม่
นำความอาวุโสมาเกี่ยวของในการตัดสินใจ ซึ่งสอดคล้องกับวิภาส ทองสุทธิ์  ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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เขต 31 ที่มีตามตัว แปรประสบการณ์การทำงานต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม และรายด้าน 
หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักความ
คุ้มค่า พบว่า ไม่แตกต่างกัน (วิภาส ทองสุทธิ์, 2564) และสอดคล้องกับพงษ์กฤตย์ นามปพนอังกูร ได้
ศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี ที่มีตามตัวแปรประสบการณ์การทำงาน ต่างกัน ผลการวิจัย
พบว่า โดยภาพรวม และรายด้าน หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความมีส่วนร่วม หลักความ
รับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักความคุม้คา่ พบว่า ไมแ่ตกต่างกัน (พงษก์ฤตย์ นามปพนอังกูร, 2564) 

2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 ที่มี
ตามตัวแปรจังหวัดที่ตั้งของสถานศึกษาต่างกัน พบว่า โดยภาพรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้ บริหารสถานศึกษาในแต่ละจังหวัด  
ผ่านกระบวนการวิธีการร่วมกันในการค้นหาปัญหา และการดำเนินการแก้ปัญหาด้วยแนวทางใหม่ๆ 
จะต้องมีทักษะในการจัดการกับบุคคลอ่ืนๆ ในลักษณะที่เป็นลำดับ ขั้นตอน จะช่วยใหมีความสมบูรณ์ 
แบบยิ่งขึ้นได้  สอดคล้องกับศุภณัฐ กุมภาว์  ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่  การศึกษา 
ประถมศึกษาสุรินทร์ ที่มีตามตัวแปรที่ตั้งของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สุรินทร์
ต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน (ศุภณัฐ กุมภาว์, 2563) และ
สอดคล้องกับปาลิดา ธนะกุลภาคิน และคณะ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ที่มีตามตัวแปรที่ตั้ง
ของสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม และ
รายด้าน ไมแ่ตกต่างกัน (ปาลิดา ธนะกุลภาคิน และคณะ, 2563) 

3. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า แนวทางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 
8 มีบรรทัดฐานของการบริหารงานที่ทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลจะช่วยลดปัญหาในการ
บริหารงานบุคคลรวมทั้งสามารถพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาโดยภาพรวมได้หากผู้บริหารมีการนำ
หลักธรรมาภิบาลไปยึดถือปฏิบัติซึ่งประกอบไป ด้วยหลักนิติธรรมหลักคุณธรรมหลักความโปร่งใส
หลักการมีส่วนร่วมและหลักความคุ้มค่าซึ่งจะเป็นผลดีต่อขวัญกำลังใจของครผูู้สอนและผู้ปฏิบัติหน้าที่
และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพของการศึกษา 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 จากผลการวิจัยเรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียน
ราชประชานุเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 ได้เสนอรูปแบบการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลัก  Good 
Governance Model Justice ดังภาพที่ 1 
 

 
Good Governance Model Justice 

ภาพที่ 1 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 

บทสรุป  
 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบที่มี
ตามตัวแปรตามประสบการณ์การทำงานและจังหวัดที่ตั้งของสถานศึกษาต่างกัน พบว่า โดยภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน แนวทางการบริหารงานนั้นสถานศึกษาควรมีระเบียบ กฎหมาย และ
ข้อบังคับต่างๆ กำหนดการปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรมภายใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  มีจิตสำนึก
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่มีศีลธรรม คุณธรรม ตระหนักในสิทธิหน้าที่ของสถานศึกษา ตอบคำถามต่อ
สาธารณชนและชี้แจงเมื่อมีข้อสงสัยอย่างเป็นกลาง ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตวางระบบ
ส่งเสริมสนับสนุน นำวัสดุที่ใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่หรือเกิดผลผลิตใหม่  ควบคุม กำกับ ส่งเสริมให้
บุคลากรปฏิบัติงานเต็มเวลาและเต็มตามศักยภาพ การมีภาวะผู้นำของผู้บริหาร การพัฒนาบุคลากร 
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน การติดตามและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย   
1. สถานศึกษาควรมีระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ กำหนดการปฏิบัติงาน ด้วยความ

เป็นธรรมภายใต้กฎ ระเบียบ มีจิตสำนึกความรับผิดชอบต่อหนาที่มีศีลธรรม คุณธรรม เปิดโอกาสให้
ประชาชนมีส่วนร่วมผ่านเวทีประชาคม ควรตระหนักในสิทธิหน้าที่ตอบคำถามต่อสาธารณชนและ
ชี้แจงเมื่อมีขอสงสัยอย่างเปน็กลาง 

2. สถานศึกษาควรปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตยสุจริตวางระบบในการเข้าถึงข้อมูล ข่าวสารได้
สะดวก มีระบบการร้องเรียน ร้องทุกข์ที่มีประสิทธิภาพสูงหรือกิจกรรมต่างๆ มีการสรุป และเปิดเผย
ต่อสาธารณชน ส่งเสริมสนับสนุนให้นำวัสดุที่ใช้แล้วกลับมาใช่ใหม่หรือดัดแปลงให้ เกิดผลผลิตใหม่
ควบคุม กำกับ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานเต็มเวลาและเต็มตามศักยภาพ  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8  
2. ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สถานศึกษา 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา
ให้มีคุณภาพต่อไป 
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