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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  2) ประสิทธิผลของทีมใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  และ 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของทีมใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  กลุ่มตัวอย่างคือ 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จำนวน 59 แห่ง 
กำหนดผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 2 คน คือ ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน และครู จำนวน 1 
คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 118 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม เกี่ยวกับการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของผู้บริหาร สถานศึกษาตามแนวคิดของสวอนส์เบิร์กกับประสิทธิผลของทีมในสถานศึกษา
ตามแนวคิดของโคโนพาสเก้ อีวานเชวิค และแมทเทอสัน สถิติที่ใช้ คือ ความถี่ ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดย
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ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การมีอิสระในการตัดสินใจด้วยตนเอง ความยึดมั่นการตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ และการไว้วางใจ 2) ประสิทธิผลของทีมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการฝึกอบรม อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิม
เลขคณิตจาก มากไปหาน้อย ดังนี้ การสื่อสาร การให้อำนาจ และรางวัล และ 3) การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของทีมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 
คำสำคัญ: การบริหารแบบมีส่วนร่วม; ประสิทธิผลของทีม; ผู้บริหารสถานศึกษา  
 

Abstract 
The purposes of this research were to identify: 1) Participative management 

of school administrator under The Secondary Educational Service Area Office 
Bangkok 1 2) Effectiveness Team in School under The Secondary Educational Service 
Area Office Bangkok 1 3) The relationship between Participative management of 
school administrator and Effectiveness Team in School under The Secondary 
Educational Service Area Office Bangkok 1. The sample consisted of 59 schools under 
The Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1, there were two 
respondents per school: an administrator and one teacher, totally 118 participants. 
The research instrument was an opinionnaire based on Swansburg’s Participative 
management of school administrator and Konopaske Ivancevich and Matteson’ 
Effectiveness Team in School. The statistics used for data analysis were frequency, 
percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient. The research findings were as follows: 1) Participative 
management of school administrators under The Secondary Educational Service Area 
Office Bangkok 1, as the whole was at a high level. The arithmetic mean ranking 
highest to lowest were as follows; autonomy, commitment, goals & objectives and 
trust. 2) Effectiveness Team in Schools under The Secondary Educational Service 
Area Office Bangkok 1 as the whole was at a high level. When considered in each 
aspect, there was training at the highest level. The other aspects were high level, the 
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arithmetic mean ranking highest to lowest were as follows; communications, 
empowerment and reward. 3) The relationship between Participative management of 
school administrators and Effectiveness Team in School under The Secondary 
Educational Service Area Office Bangkok 1 was found at .01 level of statistical 
significance. 
Keywords: Participative Management; Effectiveness Team; Administrator  
 

บทนำ   
โลกปัจจุบันที่มีการแข่งขันกันสูงในยุคโลกาภิวัตน์มีความไร้พรมแดนและไม่มีอะไรกีดขวาง

การติดต่อสื่อสารได้ ส่งผลให้ผู้บริหารทางการศึกษาจำเป็นต้องมีศักยภาพการเป็นผู้นำในการบริหาร
และจัดการองค์กรหรือสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ การบริหารองค์กร
ย่อมต้องเผชิญกับความเสี่ยงในหลากหลายรูปแบบ ด้วยเหตุนี้  ผู้บริหารจึงต้องมีวิสัยทัศน์และ
สมรรถนะที่โดดเด่น ทั้งในด้านทักษะ ความสามารถ และภาวะผู้นำ เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโต
อย่างมั่นคง ดำรงอยู่ภายใต้ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง และมุ่งสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน  (ภารดี 
อนันต์นาวี, 2561) ผู้บริหารสถานศึกษานั้นมีบทบาทที่สำคัญส่งผลอย่างมากต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่
ได้จากระบบการศึกษาต่อระบบการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันนอกจากผู้บริหาร
สถานศึกษานั้นจะต้องมีความรู้ ทักษะความสามารถ และประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาแล้ว 
ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องพัฒนาทักษะการบริหารให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่าง
ต่อเนื่องทันต่อการเปลี่ยนแปลงระบบสังคม เพ่ือให้สามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
(ขวัญชนก คงพิบูลย์, 2566) 

ตามกรอบแนวคิดของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ซึ่งให้ความสำคัญกับการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนเป็นสิ่งสำคัญในการสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และการยอมรับ รวมถึงการมี
ส่วนร่วมในกระบวนการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ เพ่ือให้สามารถนำแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จำเป็นต้องศึกษาสภาวะการณ์และบริบทแวดล้อมที่มีผลต่อการพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศ จากผลการพัฒนาการศึกษาในช่วงที่ผ่านมา พบว่า ประเทศไทยประสบความสำเร็จในหลาย
ด้าน และมีอีกหลายด้านยังเป็นข้อบกพร่องที่ต้องได้รับการพัฒนา เช่น ด้านประสิทธิภาพของการ
จัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการ และด้านการใช้จ่าย งบประมาณทางการศึกษา และใน
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพและ
มาตรฐานทางการศึกษา โดยกำหนดแนวทางการพัฒนา คือ ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัด
การศึกษา เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน
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การจัดการศึกษา ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงินเพ่ือการศึกษา พัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีภารกิจในการส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ ความเสมอภาค สิทธิและเปิด
โอกาสทางการศึกษา และพัฒนาบุคลกรในสังกัดให้มีความรู้ ความเข้าใจ สู่ความเป็นมืออาชีพ ได้มี
ความตระหนักและได้ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 และจากรายงานผล
การดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 นั้น ได้พบปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานตาม
โครงการในยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง ด้านพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และด้านการ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยได้รวบรวมเป็น 3 ประเด็นหลัก ดังนี้  
1) ปัญหาด้านบุคลากร คือ บุคลากรไม่เพียงพอต่องานที่ได้รับมอบหมาย ขาดความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
การฝึกอบรมในด้านตำแหน่งงานที่ได้รับมอบหมาย หรือด้านความเข้าใจในการปฏิบัติงาน อีกท้ังมีการ
เปลี่ยนแปลง การโยกย้ายบุคลากรเป็นประจำ ส่งผลให้ขาดความต่อเนื่องในการดำเนินงานหรือด้าน
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานอย่างตรงกัน ส่งผลให้การปฏิบัติงานในหลายด้านไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ 2) ปัญหาด้านการประสานงาน คือ บางโครงการขาดการประสานงาน การติดต่อสื่อสารจาก
บุคลากรมีความเกี่ยวข้องในการดำเนินงาน ขาดข้อมูลข่าวสารที่ควรได้รับอย่างตรงไปตรงมา จึงส่งผล
ให้ขาดความพร้อมในการดำเนินกิจกรรมโครงการ อีกทั้งยังพบว่าในบางโครงการมีความคลาดเคลื่อน
ในการประสานงานระหว่างเขตพ้ืนที่การศึกษารวมถึงสถานศึกษาในสังกัดอยู่บ้าง ไม่ได้รับความ
ร่วมมือจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเพียงพอ และผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในงานยังไม่ได้รับความชัดเจน
ในบทบาทและความรับผิดชอบเท่าที่ควร 3) ปัญหาด้านระบบในการดำเนินงาน คือ ระบบในการ
ดำเนินงานบางโครงการไม่ต่อเนื่องติดต่อกันทุกปี อีกทั้งมีระยะเวลาในการดำเนินงานและงบประมาณ
ที่จำกัด ขั้นตอนการประสานงานและการส่งต่อยังขาดความต่อเนื่องและความเป็นระบบ ไม่มีการ
กำหนดแนวทางการทำงานที่ชัดเจน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 
1, 2567) ประสิทธิผลของทีมเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยขับเคลื่อนความสำเร็จขององค์กร เนื่องจากการ
ทำงานบางอย่างต้องอาศัยความร่วมมือกันเพ่ือรวมความสามารถและแนวคิดที่หลากหลาย ทำให้
เกิดผลลัพธ์ที่มีคุณภาพ องค์กรที่สามารถสร้างและพัฒนาทีมท่ีมีประสิทธิภาพจะเติบโตได้อย่างรวดเร็ว 
ลดความสูญเสีย และสร้างระบบการทำงานที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงระบบบริหารที่ดี สมาชิกที่มี
ความสามารถ รับผิดชอบในหน้าที่ และผู้นำที่มีประสิทธิภาพ ทุกคนต้องร่วมแรงร่วมใจ ทุ่มเททั้ง
ความคิดและแรงกายเพ่ือความสำเร็จของทีม ซึ่งจะช่วยให้องค์กรขับเคลื่อนการดำเนินงานได้อย่าง
รวดเร็วและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

จากแนวคิดและปัญหาดังกล่าว หากผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดขอบข่ายงานที่ชัดเจน 
มีความมุ่งมั่นในการบริหารงาน ดูแลให้กำลังใจ สนับสนุนและให้คำปรึกษากับบุคลากรในสถานศึกษา 
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มีการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน รวมถึงให้อำนาจหน้าที่ตามความสามารถในการทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่อย่างเหมาะสม โดยให้ความไว้วางใจกับบุคลากรในการปฏิบัติงาน มีการ
ตั้งเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างชัดเจน รวมถึงให้อำนาจในการตัดสินใจ โดยการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมต้องอาศัยการทำงานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ ต้องมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน มี
การสร้างความเข้าใจกับสมาชิก ระดมความคิด กำหนดแผนการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตามแผน ซึ่งจะ
นำไปสู่การพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการส่งเสริมประสิทธิผลของ
ทีมในสถานศึกษา ทั้งในส่วนของการฝึกอบรมทักษะที่จำเป็น การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การ
เสริมสร้างขวัญกำลังใจสำหรับผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือให้มีความสามัคคีในการทำงาน อันจะเป็นแนวทาง
หลักท่ีจะส่งเสริมให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา  

ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะดำเนินการวิจัยในหัวข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของทีมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยมีพ้ืนฐานความคิดที่ว่าการบริหารที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งได้รับการยอมรับในวงการศึกษาว่าเป็นวิธีการที่สามารถส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการ
ทำงานในสถานศึกษาได้อย่างยั่งยืนและมีประสิทธิผล และช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์และการ
ประสานงานที่ดีกับทุกฝ่าย ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำแนวคิดและวิธีการบริหารนี้ ไปบริหาร
ให้เกิดประโยชน์และประสิทธิผลของทีมในสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น   

 

วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของทีมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของทีมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยมีขั้นตอนดำเนินการ

วิจัย ดังนี้ 
1. ประชากรกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ประกอบด้วย 6 กลุ่มโรงเรียน จำนวนทั้งสิ้น 67 แห่ง ใช้วิธีสุ่ม
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ตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 59 แห่ง กำหนด
ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา และครู รวม 118 คน  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของทีมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ซึ่งแบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ในเรื่อง เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตำแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์ทำงาน มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว้ให้ (Forced 
choice)  

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหาร แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้
แนวคิดของสวอนส์เบิร์ก (Swansburg) 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของทีมในสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดของโคโนพาสเก้ 
อีวานเชวิค และแมทเทอสัน (Konopaske et al., 2018) 

แบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ของแบบสอบถามความคิดเห็น มีลักษณะเป็นแบบจัดลำดับ
คุณภาพ 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท โดยผู้วิจัยกำหนดค่าระดับคะแนนของช่วงน้ำหนักเป็น 5 ระดับ 
(Likert, 1992) 

3. การสร้างและพัฒนาคุณภาพของเครื่องมือ โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 1) ศึกษาวรรณกรรม หลักการ 
แนวคิดและทฤษฎีต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง จากหนังสือ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ แล้วนำข้อมูลที่ได้มาสร้างและปรับปรุงเครื่องมือ โดยขอคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ด้านการศึกษา 2) ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหาของ
แบบสอบถาม แล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงของเนื้อหา 
(Content validity) ของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน 
ซึ่งเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ด้านการศึกษา โดยพิจารณาแบบสอบถามด้วยการหาค่าดัชนี
ความสอดคล้องของข้อคำถามรายข้อกับวัตถุประสงค์  ที่ต้องการจะวัด โดยใช้เทคนิค IOC (ค่าความ
เที่ยงตรงของแบบสอบถาม หรือค่าสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์) แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข
อีกครั้ง ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 ซึ่งถือว่าเป็นเครื่องมือที่ใช้ได้ 3) นำแบบสอบถามที่ได้รับการ
ปรับปรุงแก้ไข แล้วนำไปทดลองใช้ (try out) กับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 15 แห่ง แห่งละ 2 ฉบับ ได้แก่ 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน และครู จำนวน 1 คน รวม 30 คน 4) นําแบบสอบถามที่นําไป
ทดลองใช้มาคำนวณหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (reliability) โดยใช้วิธีการของครอนบาค 

(Cronbach) และใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient)  ซึ่งแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ เท่ากับ .976 5) นำเครื่องมือวิจัยไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
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4. การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีขั้นตอน ดังนี้  
1) ผู้วิจัยทำหนังสือถึงคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ผ่านภาควิชาการบริหาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ เพื่อจัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้อำนวยการสถานศึกษาและ
ครู ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพ่ือขอ
ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ผู้ให้ข้อมูลจากโรงเรียนที่สุ่มได้ โดยมีผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 
2 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน และครูจำนวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 59 คน 
ดังแสดงในตารางที่ 1  

ตารางท่ี 1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 

ที ่
ประชากร 

(แห่ง) 
กลุ่มตัวอย่าง 

(แห่ง) 

ผู้ให้ข้อมูล 
รวม ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

(คน) 
ครู 

(คน) 
1 67 59 59 59 118 

รวม 59 59 59 118 
2) ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการจัดส่งและรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม

รูปแบบออนไลน์ (Google Form) 
5. การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ เมื่อผู้วิจัยได้รับคืนแบบสอบถามท้ังหมดแล้ว ผู้วิจัยพิจารณา

ตรวจสอบแบบสอบถามทั้งหมด เพ่ือดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยมีขั้นตอน ดังนี้  1) ตรวจสอบ
ความครบถ้วนและความถูกต้องของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา 2) ดำเนินการจัดระเบียบข้อมูลของ
ผู้ตอบแบบสอบถามให้เป็นระบบ ระมัดระวังความถูกต้องและความครบถ้วนของข้อมูล เพ่ือให้
สามารถนำไปใช้วิ เคราะห์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  3) ดำเนินการตรวจสอบและให้คะแนน
แบบสอบถามแต่ละฉบับตามเกณฑ์ที่กำหนด 4) นำข้อมูลดังกล่าวไปคำนวณค่าทางสถิติเพ่ือการ
วิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปและนำเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปแบบตารางประกอบการ
บรรยาย 

6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย เพ่ือให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ศึกษา
และข้อคําถามที่ต้องการทราบในการวิจัยครั้งนี้ผู้ วิจัยได้ใช้สถิติ ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้   
1) การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามในด้าน เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง
ปัจจุบัน ประสบการณ์ทำงาน โดยใช้ความถี่ และร้อยละ 2) การวิเคราะห์การบริหาร แบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของทีมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยใช้มัชฌิมเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ใน
การวิเคราะห์ตามแนวทางของเบสท์ 3) การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร แบบมีส่วนร่วม
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ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของทีมในสถานศึกษา โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรสัน 
ใช้เกณฑ์ในการแปลผล 3 ระดับ 

 

ผลการวิจัย  
จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผลการวิเคราะห์การบริหาร แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้ผลการวิเคราะห์ดัง
รายละเอียดตามตารางที่ 2 
 ตารางท่ี 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหาร แบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดย
ภาพรวม 

         (n=59) 
ด้านที่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร   S.D. ระดับ 

1 การไว้วางใจ  4.32 0.59 มาก 
2 ความยึดมั่น  4.40 0.56 มาก 
3 การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์  4.39 0.56 มาก 
4 การมีอิสระในการตัดสินใจด้วยตนเอง  4.41 0.52 มาก 

โดยภาพรวม  4.38 0.51 มาก 
จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การมี
อิสระในการตัดสินใจด้วยตนเอง ความยึดมั่น การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ และการไว้วางใจ 

จากวัตถุประสงค์ข้อที่  2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของทีมในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้ผลการวิเคราะห์ ดังรายละเอียดตามตารางที่ 3  

ตารางที่ 3 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิผลของทีมใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม 

(n=59) 
ด้านที่ ประสิทธิผลของทีมในสถานศึกษา   S.D. ระดับ 

1 
การฝึกอบรม  4.57 0.35 มาก

ที่สุด 
2 การสื่อสาร  4.43 0.49 มาก 
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3 การให้อำนาจ  4.43 0.55 มาก 
4 รางวัล  4.41 0.58 มาก 

โดยภาพรวม  4.46 0.43 มาก 
จากตารางที่ 3 พบว่า ประสิทธิผลของทีมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา  เป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ได้แก่ การฝึกอบรม อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิต
จาก มากไปหาน้อย ดังนี้ การสื่อสาร การให้อำนาจ และรางวัล  

จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร แบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของทีมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้ผลการวิเคราะห์ ดังรายละเอียดตามตารางที่ 4  

ตารางที่ 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของทีมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 
               ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ที ม ใ น
สถานศึกษา 
 
 
 
 
  การบริหารแบบมีส่วนร่วม 1. 

กา
รฝ

ึกอ
บร

ม 
 

2. 
กา

รส
ื่อส

าร
  

3. 
กา

รใ
ห้อ

ำน
าจ

  

4. 
รา

งว
ัล 

 

ภา
พร

วม
  

1. การไว้วางใจ  .621** .702** .798** .739** 828** 
2. ความยึดมั่น  .586** .646** .828** .738** .815** 
3. การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์  .625** .734** .755** .791** .842** 
4. การมีอิสระในการตัดสินใจด้วยตนเอง  .644** .756** .710** .774** .832** 

ภาพรวม  .682** .782** .854** .839** .915** 
**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

จากตารางที่ 4 การบริหารแบบมีส่วนร่วม ของผู้บริหาร กับประสิทธิผลของทีมในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์
กันใน ระดับมาก (rxy =.915**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 8 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม–กันยายน 2568) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
1. ผลจากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม ของผู้บริหารสังกัดสำนักงาน

เขต พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้เพราะ 
ผู้บริหารมีแนวทางในการบริหารโดยให้ความไว้วางใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งเป็นแนวทางที่สำคัญใน
การสร้างความเชื่อมั่นในองค์กร โดยผู้บริหารอาจมีการมอบหมายงานไว้อย่างชัดเจน และมีเชื่อมั่นใน
ความสามารถของบุคลากรในการรับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมาย อีกทั้งมีการสนับสนุนการพัฒนา
และเสริมสร้างทักษะให้กับบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมความรู้ ความเข้าใจ ส่งผลให้บุคลากรใน
สถานศึกษามีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน การบริหารงานในลักษณะนี้มีส่วนช่วยลดโอกาสที่จะ
เกิดความขัดแย้งในการปฏิบัติงานร่วมกัน และส่งเสริมบรรยากาศการทำงานที่ร่วมมือกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ และการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระในการรับผิดชอบงานของตนเอง ช่วยให้เกิดความ
มั่นใจในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานของตนเองได้อย่างคล่องตัวและรวดเร็วมากขึ้น การบริหารใน
ลักษณะดังกล่าวไม่เพียงแค่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน แต่ยังช่วยลดความล่าช้าที่อาจเกิดข้ึน
จากการรอคำสั่งจากผู้บริหารในทุกรายละเอียด ซึ่งแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีส่วนช่วย
เสริมสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างในการปฏิบัติงาน และทำให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการ
พัฒนาและการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลดีต่อความสำเร็จของสถานศึกษาใน
ระยะยาว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Nichols ได้ศึกษาค้นคว้าเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีผล
ต่อการรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของที่ทำงาน ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับสูงกับความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งในสถานที่ทำงาน นอกจากนี้ ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ระบุว่า การมี
ส่วนร่วมทำให้ รู้สึกได้รับการสนับสนุนและมีความผูกพันกับองค์กร นอกจากนี้ผลการวิจัยยังแสดงให้
เห็นว่า การรับรู้เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในที่ทำงานมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญกับคุณภาพ
ของความสัมพันธ์ระหว่างหัวหน้างานกับพนักงาน และส่งผลต่อความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของพนักงาน
ในองค์กร และอาจเป็นตัวบ่งชี้ถึงระดับความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งในที่ทำงาน  นอกจากนี้คุณภาพของ
ความสัมพันธ์ระหว่างหัวหน้างานกับพนักงานยังมีความสำคัญต่อการรับรู้ของพนักงานเกี่ยวกับ
ความสามารถในการมีส่วนร่วมและความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งในองค์กร (Nichols, 2020) สอดคล้องกับ
งานวิจัยของยุภาวรัตน์ ขันตีกรม ได้ศึกษาเรื่องการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษ เขต 18 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ระดับมาก  
(ยุภาวรัตน์ ขันตีกรม, 2566) และสอดคล้องกับงานวิจัยของณษธัศ ฐิติธนภูมิ ได้ศึกษาเรื่องการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
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ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ณษธัศ ฐิติธนภูมิ, 2566) 

2. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลของทีมในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้
เพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาอาจมีการจัดอบรมเพ่ิมทักษะ ความรู้ และความสามารถเฉพาะด้านของ
สมาชิกในทีมอย่างหลากหลาย มีการให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องระหว่างผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชา
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ โดยมีเปิดเผยข้อมูลอย่างทั่วถึงและตรงไปตรงมา มีการ
ให้สิทธิ์ในการตัดสินใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างอิสระ จึงส่งผลให้ทำให้บุคลากรมีความรู้
และทักษะเฉพาะทางที่เหมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมายและบุคลากรช่วยให้เกิดความเข้าใจตรงกัน
เกี่ยวกับเป้าหมายและทิศทางของสถานศึกษา สิ่งเหล่านี้ช่วยลดปัญหาความคลาดเคลื่อนในการ
ดำเนินงาน และช่วยให้บุคลากรมีแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน รวมถึงมีการมอบสิ่งตอบแทน 
หรือรางวัล จากการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านต่างๆ เช่น การขึ้นเงินเดือน การประกาศเกียรติคุณ 
การยกย่องแก่บุคลากรอย่างเหมาะสม เป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยเพิ่มแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดความพึงพอใจในงาน สอดคล้องกับทฤษฎีของ Drucker ซึ่งได้
เสนอหลักการสำคัญ 4 ประการ ที่ช่วยให้ทีมทำงานอย่างมีประสิทธิผล ได้แก่ การสื่อสารที่ชัดเจน 
เป้าหมายและบทบาทร่วมกัน การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและการเรียนรู้และปรับตัวอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งแต่ละปัจจัยมีบทบาทสำคัญในการสร้างทีมที่แข็งแกร่งและสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ หลักการเหล่านี้ช่วยให้ทีมสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การสื่อสารที่ชัดเจน
ช่วยให้เกิดความเข้าใจตรงกัน เป้าหมายและบทบาทร่วมกันสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน การ
ทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพช่วยให้ทีมบรรลุวัตถุประสงค์ และการเรียนรู้และปรับตัวช่วยให้ทีม
ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง เมื่อทีมสามารถนำหลักการเหล่านี้ไปใช้ได้อย่างเหมาะสม ย่อมนำไปสู่
ความสำเร็จและความก้าวหน้าอย่างยั่งยืน (Drucker, 2567)  

3. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของทีมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก (rxy = .915) อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้ เพราะ ผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 มีการบริหารภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Swansburg กล่าวคือ ผู้บริหารไว้วางใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคลากรได้
ปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่นั้น มีส่วนช่วยสร้างความรู้สึกของความรับผิดชอบและความเชื่อมั่นใน
งานที่ปฏิบัติ เพราะบุคลากรจะรู้สึกถึงความสำคัญของตนเองในองค์กร และมีแรงจูงใจในการทำงาน
อย่างเต็มที่ เมื่อมีอำนาจในการตัดสินใจและการกระทำ สิ่งนี้จะช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นและความ
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รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของงานที่ปฏิบัติ การให้โอกาสและไว้วางใจให้บุคลากรดำเนินการต่างๆ ได้อย่าง
อิสระ และยังสามารถสะท้อนถึงทักษะความสามารถในการจัดการและแก้ไขปัญหาของผู้บริหารและ
บุคลากร ซึ่งในทางกลับกัน หากพบข้อบกพร่องหรือความผิดพลาดเกิดขึ้น ก็จะทำให้ผู้บริหารสามารถ
ประเมินและช่วยสนับสนุนการพัฒนาได้อย่างตรงจุด อีกทั้งการให้ความไว้วางใจยังช่วยสร้าง
บรรยากาศการทำงานที่ดี เพราะบุคลากรจะรู้สึกว่าได้รับการสนับสนุนและเคารพจากผู้บริหาร ซึ่งเป็น
ปัจจัยที่สำคัญในการส่งเสริมการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและความร่วมมือในทีม และการที่
ผู้บริหารได้มีการฝึกอบรมพัฒนาทักษะที่จำเป็น เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเป้าหมายของ
สถานศึกษา ส่งผลให้ผู้บุคลากรเกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงานและสามารถตั้งเป้าหมายในการ
พัฒนาตนเองไปในทิศทางที่สอดคล้องกับสถานศึกษาได้ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารเปิดโอกาสให้
บุคลากรในการตัดสินใจและดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานของตนเอง โดยมีขอบเขตความ
รับผิดชอบที่ชัดเจน ซึ่งจะส่งผลให้บุคลากรรู้สึกถึงความสำคัญและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และเป็น
สิ่งที่ เสริมสร้างความมั่นใจ อันนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
(Swansburg, 1996) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Arora ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลของทีม: 
ปัจจัยสำคัญสู่ความสำเร็จขององค์กร ผลการวิจัยพบว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมายของทีม  บทบาท
ของทีม กระบวนการของทีม และความสัมพันธ์ภายในทีม มีส่วนสำคัญในการเสริมสร้างประสิทธิผล
ของทีมและมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน โดยพบว่า  วัตถุประสงค์และเป้าหมายของทีม  มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับ ความสัมพันธ์ภายในทีม ในขณะที่บทบาทของทีมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
กระบวนการของทีม (Arora, 2023) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่  พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม ในส่วนของความยึดมั่นกับ
ประสิทธิผลของทีมในสถานศึกษาด้านการให้อำนาจ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารให้การสนับสนุน
และมีการจัดกิจกรรมฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บุคลากรได้รับการพัฒนาในด้านความรู้ ทักษะ 
และความสามารถเฉพาะด้านและอ่ืนๆ ซึ่งอาจเป็นช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน ทำให้มีความรู้สึก
มั่นใจในศักยภาพของตนเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sarong ได้ศึกษาค้นคว้าเรื่อง ส่งเสริมการ
ทำงานร่วมกันและประสิทธิผลของทีมในงานบริหารการศึกษา: กลยุทธ์ในการสร้างทีมและเครือข่ายที่
มีประสิทธิภาพสูง ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงเปลี่ยนผ่านมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญจาก
แนวทางการบริหารแบบดั้งเดิม  โดยให้ความสำคัญกับ  นวัตกรรม ความเห็นอกเห็นใจ และ
ความสามารถในการปรับตัว ซึ่งส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อความมั่นใจในตนเองและ
ความเป็นอิสระของบุคลากร นำไปสู่การพัฒนาทางวิชาชีพและการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
นอก และผู้นำเชิงเปลี่ยนผ่านมีความจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับ สถานศึกษาในการเผชิญกับความซับซ้อน
ของระบบการศึกษาสมัยใหม่ ซึ่งรวมถึง ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
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โดยพบว่า การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้
ผู้นำสามารถวัดผลและพัฒนาความสำเร็จของนักเรียน แม้ว่าจะต้องเผชิญกับ  แรงต่อต้านต่อการ
เปลี่ยนแปลง (Sarong, 2021) และพบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านความยึดมั่น กับประสิทธิผล
ของทีมในสถานศึกษาด้านการฝึกอบรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารให้ความสำคัญกับ
การให้ความไว้วางใจกับบุคลากรในการปฏิบัติงาน และด้านการฝึกอบรมน้อยกว่าด้านอ่ืน อาจส่งผล
ให้บุคลากรความมั่นใจในตนเองน้อย และอาจทำให้ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานลดลง ส่งผลให้ขาด
แรงจูงใจและโอกาสในการพัฒนาตนเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ Smit et al. ได้ศึกษาค้นคว้าเรื่อง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือประสิทธิผลและนวัตกรรมของทีม ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมมีอิทธิพลเชิงบวกและมีนัยสำคัญต่อประสิทธิภาพและนวัตกรรมของทีม โดยเป็นสิ่งสะท้อน
ลักษณะของแนวคิดวงกลมคุณภาพ ซึ่งเป็นแนวทางการบริหารที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของพนักงานใน
กระบวนการปรับปรุงคุณภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กร อย่างไรก็ตาม ไม่พบว่ามีผลกระทบ
โดยตรงหรือโดยอ้อมกับธุรกิจขนาดเล็ก การมีส่วนร่วมของพนักงานต่อความพึงพอใจในการทำงาน 
ผลการวิจัยมีส่วนทำให้เข้าใจผลกระทบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในบริบทต่างๆ ได้ดีขึ้น และ
ชี้ให้เห็นว่าการวิจัยในอนาคตควรพิจารณาผลกระทบของระดับการว่างงานสูงต่อความสัมพันธ์ระหว่าง
การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับความพึงพอใจในการทำงาน (Smit et al., 2023) 

 

องค์ความรู้ใหม่  
จากผลการวิจัยเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับประสิทธิผลของทีมใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 นั้น สามารถ
พัฒนาเป็น “แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของทีมใน
สถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสุขในการทำงานของครู โดยผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการเพ่ิมความสุขใน
การทำงานของครูในสถานศึกษา ผ่านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการทำงาน สนับสนุนการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความร่วมมือและความไว้วางใจ ผู้บริหารที่ให้
ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของครู เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น รับฟังข้อเสนอแนะ และ
สนับสนุนการเติบโตทางวิชาชีพ จะช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจและความพึงพอใจในการทำงาน ซึ่งการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การไว้วางใจ (Trust) ความยึดมั่น 
(Commitment) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ (Goals & Objectives) การมีอิสระในตัดสินใจ
ด้วยตนเอง (Autonomy) ร่วมกับปัจจัยสนับสนุนประสิทธิผลของทีมในสถานศึกษา ประกอบด้วย 
การฝึกอบรม (Training) การสื่อสาร (Communications) การให้อำนาจ (Empowerment) รางวัล 
(Rewards) เมื่อครูได้รับการสนับสนุน ได้รับความไว้วางใจ และมีอิสระในการตัดสินใจ จะส่งผลให้เกิด
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ความพึงพอใจในการทำงาน ลดความเครียด และมีแรงจูงใจในการทำงานมากขึ้น อีกทั้ง การฝึกอบรม
และการให้อำนาจแก่ครู ช่วยให้ครูสามารถพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ สามารถปรับตัวและนำความรู้ไป
ใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยให้สถานศึกษามีการบริหารจัดการ
ที่ดี โดยการส่งเสริมระบบการทำงานที่มีประสิทธิภาพ สร้างโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน และกำหนด
บทบาทหน้าที่ของบุคลากรให้เหมาะสมกับความสามารถและความเชี่ยวชาญ ช่วยให้เกิดการสื่อสาร
ภายในองค์กรที่ดีขึ้น ลดความขัดแย้ง และเพ่ิมความร่วมมือระหว่างบุคลากรทุกระดับ  ส่งผลให้
บุคลากรมีความสุขในการทำงานของครูและสามารถพัฒนาการศึกษาให้ก้าวหน้าต่อไป ดังภาพที่ 1  

 
 
บทสรุป  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่
ระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การมีอิสระในการตัดสินใจด้วย
ตนเอง ความยึดมั่น การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ และการไว้วางใจ ประสิทธิผลของทีมใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณา เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ได้แก่ การฝึกอบรม อยู่ใน
ระดับมาก 3 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก มากไปหาน้อย ดังนี้ การสื่อสาร การให้อำนาจ 
และรางวัล การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของทีมในสถานศึกษา
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการให้คำแนะนำและการกำกับดูแลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร โดยมอบหมายงานตามความสามารถพร้อมทั้งแสดงความไว้วางใจ ซึ่งจะช่วย
เสริมสร้างความม่ันใจในตนเอง กระตุ้นความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และพัฒนาทักษะการตัดสินใจอย่าง
มั่นใจยิ่งขึ้น อันจะนำไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานและความร่วมมือที่ดีในสถานศึกษา 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็น
ธรรม ตลอดจนกระบวนการพิจารณาการเลื่อนเงินเดือนและตำแหน่งวิทยฐานะทั้งในระดับบุคคลและ
ระดับทีม นอกจากนี้ ควรให้ความสำคัญกับการประกาศเกียรติคุณและการชื่นชมบุคลากรเพ่ือ
เสริมสร้างขวัญกำลังใจและแรงจูงใจในการทำงาน พร้อมทั้งจัดสรรรางวัลหรือการยกย่องที่เหมาะสม 
ซึ่งจะช่วยยกระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและส่งเสริมให้ทีมทำงานร่วมกันอย่างมุ่งมั่น เพื่อบรรลุ
เป้าหมายของทีมและสถานศึกษา 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยส่งเสริมความ
ไว้วางใจ ความยึดมั่นในเป้าหมาย การกำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และการให้อิสระในการตัดสินใจ 
ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพของทีมในสถานศึกษา นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาและ
เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาโดยรวม 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างเป็นระบบ
ผู้บริหารควรวางแผนการฝึกอบรมที่สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและเป้าหมายของ
สถานศึกษา โดยควรจัดให้มี โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน 
เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นและเพ่ิมประสิทธิผลของทีมในสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
1. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

ทีมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืนๆ 
2. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของทีมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืนๆ 
3. ควรศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับแนวคิดทฤษฎีอ่ืนๆ 
4. ควรศึกษาประสิทธิผลของทีมในสถานศึกษาร่วมกับแนวคิดทฤษฎีอ่ืนๆ 
5. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของทีมในสถานศึกษา 
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