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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโต
ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จำนวน 258 คน ซึ่งได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ  เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่   
แบบวิเคราะห์เอกสาร และแบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ความท้าทาย (2) ความพยายาม (3) การยอมรับคำวิจารณ์ (4) การยอมรับ
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ความล้มเหลว และ (5) การเรียนรู้จากความความสำเร็จของผู้อ่ืนเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ โดยผลการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี 
คำสำคัญ: การพัฒนา; กรอบความคิด; โรงเรียนขยายโอกาส; องค์ประกอบ 

 

Abstract 
This research article aims to study the components of developing a growth 

mindset framework for school administrators in opportunity expansion schools under 
the Office of the Basic Education Commission. This study is a mixed-methods 
research design. The population and sample group consist of 258 school 
administrators from opportunity expansion schools under the Office of the Basic 
Education Commission, selected through stratified random sampling. The research 
instrument used for data collection included document analysis forms and 
questionnaires with a reliability coefficient of 0.96. The statistics employed for data 
analysis included frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, and 
confirmatory factor analysis. The findings revealed that the components of a growth 
mindset framework for school administrators in opportunity expansion schools under 
the Office of the Basic Education Commission consist of five elements: (1) challenge, 
(2) effort, (3) acceptance of criticism, (4) acceptance of failure, and (5) learning from 
others' successes for inspiration. The results of the confirmatory factor analysis 
indicated that the model was well aligned with empirical data. 
Keywords: Development; Framework; Opportunity Expansion Schools; Components 
 

บทนำ  
โลกภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน ทั้งจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสู่

ยุคพลิกผันทางดิจิตอล (digital disruption) ทั้งจากการสื่อสารเร็ว สังคมออนไลน์สู่โลกไร้พรมแดน 
ทั้งภัยจากการเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติ ทั้งโรคอุบัติใหม่ เช่น โควิด -19 ที่ก่อให้ส่งผลกระทบอย่าง
กว้างขวาง ต่อวิถีชีวิตและวิถีสังคมจนหลายอาชีพ ทำให้องค์กรต่างๆ  ต้องปรับตัว นำไปสู่ความ
พยายามในการแสวงหาแนวทางหลายประการเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านต่างๆ ของตนเองทางเชาวน์
ปัญญาหรือทักษะ (Dweck, 2006) ในโลกการทำงานในศตวรรษที่ 21 ทักษะและความรู้ที่จำเป็น
สำหรับการทำงาน คือ การคิดเชิงวิพากษ์ การทำงานร่วมกัน การสื่อสาร และการสร้างสรรค์
นวัตกรรม องค์กรต่างๆ จึงเริ่มใช้ความสามารถในการเรียนรู้ พัฒนาทักษะใหม่เป็นเกณฑ์ในการรับ
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สมัครพนักงานมากกว่าวุฒิการศึกษาหรือสถาบันที่เรียนจบมา การเตรียมความพร้อมให้กับผู้คน
สำหรับการทำงานในอนาคต (สำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน), 2567) 

ทั้งนี้สถานศึกษามีบทบาทสำคัญที่จะต้องบริหารจัดการ ทรัพยากร ทางการศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพและความสมดุลเพ่ือให้บริหารจัดการศึกษาบรรลุผลสำเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
กลไกสำคัญและเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพ
ของผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหาร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคของการสร้างสรรค์ Idea และการ
สร้างทัศนคติเชิงบวกทางด้านอารมณ์ หรือความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence)  
จึงต้องมีคุณลักษณะโดดเด่นเหมาะสม มีความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหน้าที่ คุณธรรมและ
ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่ เพ่ือนำทางสู่สถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ สามารถ
สนองตอบต่อการแข่งขันและทันสมัย เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก (จริญญาภรณ์ ศรีจันดารี 
และจุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์, 2564) สอดคล้องกับ Katz (1955) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทักษะตนเอง ให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีศักยภาพ คุณภาพ โดย
ต้อง เป็นบุคคลที่มีความรู้ใฝ่ เรียนรู้อยู่เสมอ มีความสามารถ มีความเข้าใจ มีทักษะในเชิงการ
บริหารงาน เป็นอย่างที่ดี กล้าคิด กล้าพูด กล้าตัดสินใจ เป็นนักประสานงานที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
มีบุคลิกภาพที่ดี มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความเป็นผู้นํา โดยเฉพาะความเป็นผู้นำทางด้านวิชาการ  
และด้านวิชาชีพ เป็นผู้มีความคิดริเริมสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล รู้เท่าทันสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ อยู่เสมอโดยสามารถเป็นผู้นําไปสู่การปฏิบัติ และการบริหารจัดการ มีความคิด
และการกระทำที่ทันสมัย ทันเหตุการณ์และยืดหยุ่นรู้จักระดมทรัพยากรมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ  
เกิดประสิทธิผล ในการบริหารงานสูงสุดอันจะเป็นแบบอย่างเอ้ือให้บุคลากรในสถานศึกษามีทักษะ
การบริหาร สถานศึกษาไปด้วย สอดคล้องกับแนวคิดของ (Dweck, 2006) หัวใจของการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงท่ามกลางสถานการณ์การเปลี่ยนแลงของโลกอยู่ที่ “คน” สิ่งที่ต้องเตรียมรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวคือ “กรอบความคิดเติบโต” (Growth mindset) ซึ่งเป็นคุณลักษณะของผู้นำใน
ยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง (Dweck, 2006) โดยกรอบความคิดแบบเติบโต เป็นความเชื่อของบุคคลที่มี
ต่อเชาวน์ปัญญาและความสามารถว่ามนุษย์สามารถพัฒนาได้ ความล้มเหลวไม่ได้เกิดจากความโง่
เขลา แต่เป็นสิ่งที่ช่วยให้มนุษย์พัฒนาความสามารถของตนเองได้ (Dweck, 2006) จากที่กล่าวมา
ข้างต้น ผู้บริหารจึงมีความจำเป็นต้องปรับความเชื่อหรือทัศนคติเกี่ยวกับความสามารถในการเติบโต
และพัฒนาได้ การตระหนักในการพัฒนาสมรรถนะตนเอง การเรียนรู้เพื่อรับสิ่งใหม่ การเปิดใจยอมรับ
ประสบการณ์และการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ การคิดเชิงระบบในองค์ความรู้ใหม่ที่ความสมดุลทั้งด้าน
คุณลักษณะความรู้ทักษะ (อรรถชัย ศรีวรภัทร และสืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา, 2563) ในฐานะ
ผู้นำองค์กรจำเป็นต้องปฏิรูปตนเองและการเปลี่ยนแปลงองค์กรครั้งใหญ่เพ่ือนำพาไปสู่ความสำเร็จ
ตามเป้าหมายที่ต้องการ (จริญญาภรณ์ ศรีจันดารี และจุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์ , 2564) กรอบ
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แนวคิดแบบเติบโตจึงเป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ให้ประสบความสำเร็จและดำรงชีวิตใน
สังคมได้อย่างมีความสุข (จักรพงษ์ วรรณขันธ์ และวิยะดา วรรณขันธ์, 2567)  

กระทรวงศึกษาธิการได้มีโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในปี
การศึกษา 2530 โดยให้กรมสามัญศึกษาและกรมการศึกษานอกโรงเรียนรับผิดชอบดำเนินการการ
ปฏิบัติงาน แต่ยังมีข้อจำกัดหลายประการ ในปีการศึกษา 2532 มีอัตราการเรียนต่อชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้นทั้งในและนอกระบบโรงเรียน ร้อยละ 50.87 มีนักเรียนไม่ได้เรียนต่ออีกประมาณร้อยละ 
49.13 หรือประมาณ 517,600 คน ภายหลังจากสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
ได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2533 โดยไม่เก็บค่าเล่าเรียน ตั้ง
งบประมาณเงินอุดหนุนรายหัวและเน้นการดำเนินงานในพ้ืนที่ชนบทจนสำนักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ มีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัด ในปี พ.ศ. 2541 รวมทั้งสิ้น 
6,663 โรงเรียน ใน 75 จังหวัด (ยกเว้นกรุงเทพมหานคร) เพ่ือให้นักเรียนได้มีโอกาสศึกษาต่อระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้นโดยมุ่งหวังให้ประชากรของประเทศมีความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม 
ทักษะชีวิตชั้นสูงขึ้น เป็นแรงงานที่มีคุณภาพ ให้ดำเนินโครงการนำร่องขยายการศึกษาภาคบังคับ และ
ในปีการศึกษา 2534 มีอัตราการเรียนต่อของนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในระบบ
โรงเรียนเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 60.06 หรือประมารณ 605 ,750 คน ในขณะที่อัตราการเรียนต่อนอก
ระบบโรงเรียนเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 5.04 หรือประมาณ 50,803 คน ยังมีนักเรียนที่ยังไม่ได้เรียนต่อชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้นอีกร้อยละ 34.90 หรือประมาณ 352,007 คน และในปีการศึกษา 2540 นักเรียน
ที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เรียนต่อคิดเป็นร้อยละ 90.99 ของนักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ กล่าวว่า สำนักงานการประถมศึกษาได้เริ่ม
โครงการขยายโอกาสทางการศึกษา โดยเริ่มเปิดสอนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ครั้งแรกเพ่ือสนองผู้เรียนที่
ต้องการเรียนที่ต้องการเรียนต่อชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยให้ขยายโอกาสทางการศึกษาในชนบทให้
มากเป็นพิเศษมุ่งเน้นให้นักเรียนที่ไม่ได้เข้าเรียนต่อชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ที่อยู่ห่างไกลในชนบท การ
เรียนการสอนเน้นการฝึกทักษะพ้ืนฐานเพ่ือประกอบอาชีพและเมื่อนักเรียนจบแล้วสามารถประกอบ
อาชีพได้ ตลอดจนการใช้แหล่งภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอน และให้
สามารถปรับตนเองให้เข้ากับสภาพทางสังคมเป็นพลเมืองดี มีคุณธรรม ให้รักและต้องการพัฒนา
ท้องถิ่นของตนเองให้ดีขึ้น การขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนับเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยพัฒนา
คุณภาพชีวิตเพราะเป็นการจัดเพ่ือยกระดับของประชาชนทั่วประเทศให้ได้รับการศึกษาสูงขึ้น  เพ่ือให้
ทันกับการปรับตัวต่อภาวการณ์เปลี่ยนแปลงในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองเป็นไปอย่างรวดเร็วและ
มีผลต่อการดำเนินชีวิตของคนไทยในปัจจุบัน (สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ , 
2541) 
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ดังนั้นผู้บริหารจึงมีความจำเป็นต้องปรับความเชื่อหรือทัศนคติเกี่ยวกับความสามารถในการ
เติบโตและพัฒนาได้ การตระหนักในการพัฒนาสมรรถนะตนเอง การเรียนรู้เพ่ือรับสิ่งใหม่ การเปิดใจ
ยอมรับประสบการณ์และการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ การคิดเชิงระบบในองค์ความรู้ใหม่ที่ความสมดุลทั้ง
ด้านคุณลักษณะความรู้ทักษะ (D'Anca, 2017) ในฐานะผู้นำองค์กรจำเป็นต้องปฏิรูปตนเองและการ
เปลี่ยนแปลงองค์กรครั้งใหญ่เพ่ือนำพาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ เพ่ือนำทางสู่
สถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ สามารถสนองตอบต่อการแข่งขันและทันสมัย เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก (จริญญาภรณ์ ศรีจันดารี และจุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์, 2564) เพ่ือนำพา
องค์กรไปสู่เป้าหมายอย่างมั่นคงและปลอดภัย ผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะ
การเปลี่ยนแปลงการคิดให้สามารถพัฒนาทักษะและความสามารถ ตลอดจนเจตคติเพ่ือนำไปใช้ในการ
บริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิผล (Ryan & Chris, 2020) ดังนั้น กรอบแนวคิดแบบเติบโตจึงเป็น
แนวทางในการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ให้ประสบความสำเร็จและดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 
(จักรพงษ์ วรรณขันธ์ และวิยะดา วรรณขันธ์, 2567)  

จากความสำคัญข้างต้นจะเห็นได้ว่ากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนเป็นสิ่งที่มี
สำคัญอย่างยิ่งต่อคุณภาพศึกษา ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบการพัฒนากรอบความคิด
แบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีกรอบความคิดแบบเติบโต และสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ให้ เกิดประโยชน์ต่อองค์การและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง สังคมส่วนรวมและ
ประเทศชาติต่อไป 

 

วัตถุประสงค์  
 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed-Methods) ของการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Approach) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Approach) ประกอบด้วย  
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการศึกษาวิจัยเชิง
เอกสาร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1) แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ เพ่ือกำหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัยโดยศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องดังนี้ (1) แนวคิดเกี่ยวกับกรอบความคิดแบบเติบโต 
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(Growth Mindset) (2) การจัดการศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา (3) แนวทางการพัฒนา
กรอบความคิดแบบเติบโต (4) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 2) ประเด็นที่ศึกษา ได้แก่ องค์ประกอบของกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 3) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับการพัฒนา
กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 4) การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก
หนังสือ เอกสาร ตำรา สื่อที่เผยแพร่ออนไลน์ และงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ โดยทำการจัดหมวดหมู่
ลงในแบบวิเคราะห์เอกสาร เพ่ือนำไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 5) การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาองค์ประกอบของกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการใช้
แบบสอบถาม เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ (1) ประชากรในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ซึ่งประกอบไปด้วยโรงเรียนในภาคเหนือตอนบน จำนวน 8 จังหวัด จำนวน 25 เขตพ้ืนที่การศึกษา 
จำนวนโรงเรียนในสังกัด จำนวน 729 โรงเรียน ประกอบไปด้วยผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 729 คน (2) กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งประกอบไปด้วยโรงเรียนในภาคเหนือตอนบน จำนวน 8 
จังหวัด ซึ่งได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified sampling) เมื่อกำหนดความเชื่อมั่น 95% 
ความคลาดเคลื่อนไม่เกิน 5% โดยใช้สูตรตามแนวทางของ Yamane (1973) กำหนดสัดส่วนของกลุ่ม
ตัวอย่างจะได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 258 คน  
 2) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสอบถามองค์ประกอบการพัฒนากรอบ
ความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 1 ฉบับมีทั้งหมด มีทั้งหมด 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่  2 
สอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบของกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด โดย
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แบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index Of Congruence) อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 และค่า
ความเที่ยงเท่ากับ .96 
 3) การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์การเก็บข้อมูลเพ่ือใช้ในการ
วิจัยจาก วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
จากนั้นดำเนินการจัดส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์การเก็บข้อมูลและแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 
พร้อมแนบซองเปล่าติดแสตมป์ไปกับแบบสอบถามเพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาส่งกลับคืนทางไปรษณีย์ 
ทั้งนี้ผู้วิจัยได้แนบ QR Code ไปในแบบสอบถามเพ่ืออำนวยความสะดวกในการตอบแบบสอบของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ผ่านระบบออนไลน์โดยใช้ระยะเวลาตอบกลับภายใน 1 เดือน  
 4) การวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป
คอมพิวเตอร์ประมวลผล และจัดทำตารางวิเคราะห์ผลทางสถิติเพ่ือนำมาเสนอข้อมูลและสรุป
ผลการวิจัย วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Precent) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน (S.D) และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
Analysis: CFA) องค์ประกอบกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งมีเกณฑ์การ
พิจารณาความสอดคล้องของโมเดล ดังนี้ (สุนทรพจน์ ดำรงพานิช, 2555) 

 (1) ค่าไค-แสควร์สัมพัทธ์ (Relative Chi-Square หรือ χ2/df) โดยหลักทั่วไปถ้าค่า ไค-
แสควร์สัมพัทธ์น้อยกว่า 2 ถือว่าโมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 (2) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index หรือ CFI) ถ้าดัชนี 
CFI มีค่าตั้งแต่ 0.9 ขึ้นไป หรือ 0.95 ขึ้นไป แสดงว่าโมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ใน
เกณฑ์ดีมาก 
 (3) ดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืน (Tucker-Lewis Index หรือ TLI) มีค่าตั้งแต่ 0.9 ขึ้นไป 
หรือ 0.95 ขึ้นไป แสดงว่าโมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดีมาก 
 (4) ค่ารากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของเศษเหลือในรูปแบบมาตรฐาน (Standardized Root 
Mean Square Residual หรือ SRMR) ถ้ามีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าโมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ดี  
 (5) ค่ารากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (Root Mean Square 
Error of Approximation หรือ RMSEA) ถ้าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าโมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ดีมาก 
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ผลการวิจัย  

จากผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบของกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ที่ได้จากการวิจัยเชิงเอกสาร มีทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความท้าทาย 
ด้านความพยายาม ด้านการยอมรับคำวิจารณ์ ด้านการยอมรับความล้มเหลว และด้านการเรียนรู้จาก
ความความสำเร็จของผู้อ่ืน ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนอันดับสองเพ่ือทดสอบความ
สอดคล้องของโมเดลตัวบ่งชี้กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ค่า Bartlett’s Test of Sphericity 
เท่ากับ 9390.458 ซึ่งโมเดล มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) ส่วนค่า Kaiser-Meyer-
Olkin Measure of Sampling Adequacy เท่ากับ 0.945 ซึ่งมากกว่า 0.50 ดังนั้น จึงสามารถนำไป
วิเคราะห์องค์ประกอบได้ โดยผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองเพ่ือพัฒนากรอบ
ความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า องค์ประกอบทั้ง 5 ด้าน มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบที่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
(p<.01) ทุกด้าน โดยมีน้ำหนักองค์ประกอบในรูปแบบคะแนนมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.89 -1.29 
สามารถเรียงน้ำหนักองค์ประกอบในรูปของคะแนนมาตรฐานของตัวแปรจากมากไปน้อยได้ ดังนี้ ด้าน

การเรียนรู้จากความสำเร็จของผู้อื่นเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ (β = 0.94) ด้านการยอมรับความล้มเหลว 

(β = 0.92)  ด้านความพยายาม (β = 0.91)  ด้านการยอมรับคำวิจารณ์ (β = 0.89) และด้านความ

ท้าทาย (β = 0.59) ตามลำดับ ดังตารางที ่1 
ตาราง 1 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง เพ่ือพัฒนากรอบความคิด

แบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

องค์ประกอบ น้ำหนักองค์ประกอบ 
R2 

b(SE) β 
ความท้าทาย (CH) 0.89**(0.10) 0.59 0.70 
ความพยายาม (TR) 1.18**(0.13) 0.91 0.82 
การยอมรับคำวิจารณ์ (AC) 1.22**(0.15) 0.89 0.79 
การยอมรับความล้มเหลว (AF) 1.29**(0.15) 0.92 0.84 
การเรียนรู้จากความสำเร็จของผู้อ่ืนเพ่ือสร้าง
แรงบันดาลใจ (LS) 

1.24**(0.15) 0.94 0.88 

Chi-square = 1107.032, df = 849, p-value = 0.0 00, Chi-square/df = 1 . 303,  
CFI = 0.971, TLI = 0.965, SRMR = 0.012, RMSEA = 0.034 
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อภิปรายผลการวิจัย  
ผลจากการวิจัย พบว่าองค์ประกอบของกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษามีทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความท้าทาย ด้านความพยายาม ด้านการยอมรับคำ
วิจารณ์ ด้านการยอมรับความล้มเหลว และด้านการเรียนรู้จากความความสำเร็จของผู้อ่ืน ทั้งนี้เพราะ
ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาวิจัยอย่างเป็นระบบด้วยการกำหนดกรอบแนวคิดที่ชัดเจนโดยมีทฤษฎีรองรับ มี
การกำหนดจำนวนองค์ประกอบที่จะศึกษาล่วงหน้า และมีการรวมรวมตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจึงทำให้ผู้วิจัย
สามารถเข้าใจถึงโครงสร้างระหว่างตัวแปรต่างๆ ได้อย่างชัดเจนและนำมาซึ่งการได้ข้อสรุปหรือข้อ
ค้นพบจากการวิจัยที่สามารถอธิบายได้อย่างมีเหตุผลว่าองค์ประกอบทั้ง 5 ด้านนี้เป็นองค์ประกอบที่
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีกรอบความคิดแบบเติบโต ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Dweck ได้สรุป
เกี่ยวกับองค์ประกอบของกรอบความคิดแบบเติบโต ดังนี้ 1) การชอบความท้าทายในการทำงาน 2) 
ความไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคที่เกิดขึ้น 3) การมองความพยายามเป็นหนทางสู่ความรอบรู้ 4) การเรียนรู้
จากคำวิจารณ์ 5) การหาแบบอย่างและแรงบันดาลใจจากความสำเร็จของผู้อื่น (Dweck, 2006) ทั้งนี้
ในแต่ละองค์ประกอบผู้วิจัยสามารถนำมาอภิปรายได้ดังนี้ 

1. ด้านความท้าทาย เป็นตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กับการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโต
ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ทั้งนี้เพราะผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาต้องเผชิญกับข้อจำกัดด้านทรัพยากร สังคม และโครงสร้างการบริหาร การเปิดรับความท้า
ทายและมองว่าเป็นโอกาสในการพัฒนา จะช่วยให้สามารถคิดค้นแนวทางแก้ไขปัญหาที่สร้างสรรค์
และเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนมากขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ Alfred ได้อธิบายถึงความท้า
ทายในกระบวนการบริหาร (Challenge the Process) ว่าจะต้องเป็นผู้นำจะต้องเป็นผู้ที่ความกล้าที่
จะเผชิญความเสี่ยงต่างๆ ซึ่งนับเป็นสถานการณ์ที่ท้าทาย ซึ่งการเผชิญกับความเสี่ยงต่างๆ นั้นบุคคล
แต่ละบุคคลมีไม่เท่ากันผู้นำจะต้องมีความกล้าที่จะกระทำในสิ่งที่ตนยังไม่ทราบว่าจะสำเร็จหรือไม่
หรือการแสดงบทบาทในการเผชิญกับสิ่งที่ท้าทาย (Alfred, 2024) และสอดคล้องกับแนวคิด
ของรตวรรณ อรัญไสว และคณะ กล่าวว่า ในสถานการณ์ปัจจุบันทุกทุกสิ่งรอบตัวมีความซับซ้อนและ
เผชิญกับความท้าทายอยู่ตลอดเวลา กุญแจสำคัญที่ช่วยให้องค์กรสามารถแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนและ
นําพาสู่เป้าหมายได้สำเร็จ คือ ผู้นํา ดังนั้นให้สามารถมุ่งสู่เป้าหมายและสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ดี
ร่วมกันอย่างยั่งยืน  ผู้นำจึงควรเป็นผู้ที่มีความสามารถในการ เผชิญกับความท้าทายอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นในโลกท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา (รตวรรณ อรัญไสว และคณะ, 2567) 

2. ด้านความพยายาม เป็นตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กับการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโต
ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ทั้งนี้เพราะความพยายามเป็นกลไกสำคัญสำหรับการ
พัฒนาโรงเรียน ผู้บริหารที่เชื่อมั่นว่าความสำเร็จเกิดจากความพยายามอย่างต่อเนื่อง จะสามารถ
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พัฒนากระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรู้และ
ความก้าวหน้าให้กับครูและนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Ogochukwu et al. ได้ศึกษาเรื่อง
วิจัยเรื่องการบริหารจัดการโดยใช้เป้าหมายและผลผลิตขององค์กร ผลการวิจัยพบว่า การตระหนักรู้
ว่าความพยายามเป็นแรงผลักดันสำคัญในการเติบโต ความพยายามอย่างต่อเนื่องนั้นส่งผลให้องค์กร
สามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและเป็นไปได้ พร้อมกับการ
ติดตามความก้าวหน้าหน้าอย่างสม่ำเสมอ จะช่วยให้ความพยายามนำไปสู่ความสำเร็จ  (Ogochukwu 
et al., 2022) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Mustafa et al. ได้ศึกษาเรื่องวิจัยเรื่องบทบาทของ
ผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มักต้อง
เผชิญกับอุปสรรคต่างๆ ในการพัฒนาโรงเรียน เช่น ทรัพยากรที่จำกัด การขาดการสนับสนุนจาก
ผู้เกี่ยวข้อง เป็นต้น การจะก้าวข้ามอุปสรรคเหล่านี้จำเป็นต้องมีการวางแผนเชิงกลยุทธ์ และความ
พยายามอย่างต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับคุณภาพและความสำเร็จในการขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียน
ต่อไป (Mustafa et al., 2023) 

3. ด้านการยอมรับคำวิจารณ์ เป็นตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กับการพัฒนากรอบความคิดแบบ
เติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ทั้งนี้เพราะผู้บริหารที่เปิดรับคำวิจารณ์อย่าง
สร้างสรรค์จะสามารถนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการบริหารงานของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การฟังความคิดเห็นจากครู นักเรียน และชุมชนอย่างเปิดกว้าง ช่วยให้สามารถพัฒนาแนวทางบริหาร
ที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขยายโอกาสได้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ Dweck กล่าวว่า 
การวิพากษ์วิจารณ์ หมายถึง คนที่มีกรอบความคิดแบบเติบโตจะรับฟังคำแนะนำ คำวิจารณ์ที่จะได้
แก้ไขปรับปรุงตนเอง เพื่อให้เกิดการเรียนรู้พัฒนาตนเองมากที่สุด (Dweck, 2006) และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Niah ได้ศึกษาเรื่องวิจัยเรื่องมุมมองด้านการบริหารการศึกษาของผู้กำหนดนโยบายและ
สถาบันการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การเปิดรับคำวิจารณ์ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา
อย่างมีนัยสำคัญ ทั้งนี้หากผู้บริหารสถานศึกษารับฟังคำวิจารณ์ด้วยมุมมองเชิงสร้างสรรค์และนำไป
ปรับปรุง ก็จะช่วยให้สามารถพัฒนากลยุทธ์การบริหาร เสริมสร้างทักษะภาวะผู้นำ และส่งผลต่อการ
สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ที่ดีข้ึนได้ (Niah, 2022) 

4. ด้านการยอมรับความล้มเหลว เป็นตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กับการพัฒนากรอบความคิด
แบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ทั้งนี้เพราะความสามารถในการยอมรับ
ความล้มเหลวและมองว่าเป็นบทเรียนเป็นลักษณะสำคัญของผู้นำที่มีกรอบความคิดแบบเติบโต 
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสที่สามารถวิเคราะห์ข้อผิดพลาดและเรียนรู้จากประสบการณ์ท่ีไม่ประสบ
ความสำเร็จ จะสามารถพัฒนาแผนงานและกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดข้อผิดพลาดซ้ำซ้อน 
และเสริมสร้างทักษะในการแก้ปัญหา สอดคล้องกับแนวคิดของ Afandi กล่าวว่า การยอมรับความ
ล้มเหลวเป็นมุมมองที่สร้างโอกาสในการเติบโต โดยอาศัยการเรียนรู้จากสถานการณ์ที่เกิดความ
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ผิดพลาด หรือล้มเหลวในอดีต โดยไม่เกิดความเสียกำลังในการพัฒนาตนเอง รวมทั้งมีความเชื่อว่า 
ความล้มเหลวเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาเอง และนำผลที่ได้จากการเรียนรู้สถานการณ์ล้มเหลว
ดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุงหรือพัฒนาตนเอง (Afandi, 2022) และสอดคล้องกับแนวคิดของภูรีรัตน์ 
สุกใส และคณะ กล่าวว่า ผู้บริหารมืออาชีพในยุคการศึกษา 4.0 จะต้องเป็นผู้ที่ เรียนรู้จาก
ประสบการณ์และบทเรียนที่ล้มเหลว มีการพัฒนา แก้ไข เข้าใจ ยอมรับ และปรับปรุงการบริหารอยู่
เสมอเพ่ือไม่ให้เกิดความผิดพลาดนั้นอีกครั้ง จนนำไปสู่เป้าหมายหรือความสำเร็จในการบริหาร  
(ภูรีรัตน์ สุกใส และคณะ, 2566) 

5. ด้านการเรียนรู้จากความความสำเร็จของผู้อ่ืนเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ เป็นตัวแปรที่มี
ความสัมพันธ์กับการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ทั้ งนี้ เพราะความสำเร็จของผู้ อ่ืนเป็นสิ่งสำคัญที่จะนำมาใช้ เป็นความมุ่งมั่นในการนำความรู้  
ประสบการณ์และเทคนิคมาเป็นแบบอย่างของตนเองทำให้เกิดการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเอง 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Dweck กล่าวว่า ความสำเร็จของผู้อ่ืน (Success of others) เป็นสิ่งสำคัญ
ที่จะนำมาใช้เป็นความมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้จากความสำเร็จของผู้อื่น (Dweck, 2006)  

จากงานวิจัยและแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้นแสดงให้เห็นว่ากรอบความคิดแบบเติบโตนั้นมี
ความสัมพันธ์อย่างเป็นระบบ ซึ่งองค์ประกอบการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ความท้าทาย ความพยายาม การยอมรับคำ
วิจารณ์ การยอมรับความล้มเหลว และการเรียนรู้จากความสำเร็จของผู้อื่น ล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การพัฒนากรอบความคิดของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส และสามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้จริงใน
บริบทของสถาบันการศึกษาในประเทศไทยเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

องค์ความรู้ใหม่  
จากการศึกษาองค์ประกอบการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทำให้ได้องค์ประกอบการ
พัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 5 องค์ประกอบ คือ 
1) ความท้าทาย 2) ความพยายาม 3) การยอมรับคำวิจารณ์ 4) การยอมรับความล้มเหลว และ 5) 
การเรียนรู้จากความความสำเร็จของผู้อื่นเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ ดังภาพที ่1 
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ภาพที่ 1 องค์ประกอบการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

 

บทสรุป  
จากการศึกษาองค์ประกอบการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า องค์ประกอบของ
กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย ด้านความท้า
ทาย ด้านความพยายาม ด้านการยอมรับคำวิจารณ์ ด้านการยอมรับความล้มเหลว และด้านการ
เรียนรู้จากความความสำเร็จของผู้อ่ืน โดยทุกองค์ประกอบมีค่าน้ำหนักที่มีนัยสำคัญทางสถิติ โดย
องค์ประกอบที่มีค่าน้ำหนักมากที่สุดคือ การเรียนรู้จากความสำเร็จของผู้อ่ืนเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ 
รองลงมาคือ การยอมรับความล้มเหลว ความพยายาม การยอมรับคำวิจารณ์ และความท้าทาย
ตามลำดับ โมเดลมีความเหมาะสมกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
แนวคิดของผู้บริหารเพื่อยกระดับการบริหารจัดการในโรงเรียนขยายโอกาสได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานควรนำองค์ประกอบการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตทั้ง 5 องค์ประกอบมาสร้างเป็น
วัฒนธรรมองค์กรโดยมุ่งเน้นการการรับฟังคำวิจารณ์ มองความล้มเหลวเป็นโอกาสในการเรียนรู้ และ
ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาทั้งระบบโรงเรียน 
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2. ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานควรให้ความสำคัญกับการจัดสรรทรัพยากรและสร้างระบบสนับสนุน ที่เอ้ือต่อการพัฒนา
กรอบความคิดแบบเติบโต เช่น การจัดให้มีที่ปรึกษาหรือพ่ีเลี้ยง สำหรับผู้บริหารใหม่ การสร้างระบบ
การให้ข้อมูลย้อนกลับเชิงสร้างสรรค์ และการยกย่องผู้บริหารที่แสดงให้เห็นถึงความพยายามและการ
เรียนรู้จากความล้มเหลวอย่างต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป   

 1. ในการศึกษาครั้งต่อไปควรมีการศึกษาปัจจัยส่งเสริม และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
 2. ในการศึกษาครั้งต่อไปควรมีการศึกษาถึงขั้นตอนของการนำแนวทางการพัฒนากรอบ
ความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปสู่การปฏิบัติในโรงเรียนต่างๆ 
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