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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ภาวะผู้นํายุควิถีถัดไปของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 2) ทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง และตรวจสอบ
ยืนยันความเหมาะสมค่าน้ำหนักองค์ประกอบตัวบ่งชี้ภาวะผู้นํายุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตตรวจราชการที่ 3 ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนขยายโอกาส
ในเขตตรวจราชการที่ 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานปีการศึกษา 2567  
รวมทั้งสิ้น จำนวน 266 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยโรงเรียน 170 แห่ง โดยเก็บรวบรวมข้อมูล
จากผู้บริหารโรงเรียน 1 คน และหัวหน้าแผนกหรือหัวหน้ากลุ่มวิชา 4 คนต่อโรงเรียน รวมแล้วมี
ผู้ตอบแบบสอบถามอย่างน้อย 850 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม 
สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะห์
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องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 
และตัวบ่งชี้ภาวะผู้นํายุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ได้จากการสังเคราะห์และพัฒนาขึ้นมี 4 
องค์ประกอบ 18 ตัวชี้วัด 85 ตัวบ่งชี้ 2) การวิเคราะห์โมเดลการวัดแต่ละตัวชี้วัด มีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ แบบจำลองนี้ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 ส่วน ได้แก่ บุคลิกภาพ ความรู้
ความสามารถ วิสัยทัศน์ และคุณธรรม จริยธรรม มี 18 ตัวชี้วัด และ 85 ตัวบ่งชี้ และน้ำหนัก
องค์ประกอบหลักมีค่า ระหว่าง 0.63-1.26 ค่าน้ำหนักองค์ประกอบย่อย มีค่าระหว่าง 0.314-0.883 
และค่าน้ำหนักตัวบ่งชี้ มีค่าระหว่าง 0.24-1.05 เป็นไปตามเกณฑ์  
คำสำคัญ: ตัวบ่งชี้; ภาวะผู้นำ; ยุควิถีถัดไป   

เว้น 1 บรรทัด 16 pt. 

Abstract 
This research aimed to 1) study the components and indicators of Next-

Normal Leadership of School Administrators, 2) test the consistency of the structural 
relationship model and verify the appropriateness of the component weights of the 
components of Next-Normal Leadership of School Administrators developed with 
empirical data. This research is quantitative. The population and sample consist of 
extended opportunity schools in Inspection Region 3 under the Office of the Basic 
Education Commission, academic year 2024, totaling 266 schools. The sample 
comprised 170 schools, Data were collected from one school administrator and four 
department heads or heads of academic subject groups per school, totaling at least 
850 respondents. The research instrument was questionnaire. Descriptive statistics 
such as frequency, mean, and standard deviation were used, along with second-
order confirmatory factor analysis (CFA) using a statistical software package to 
analyze the structural model. The research results found that: 1) The components, 
indicators and indicators of the Next Normal leadership of educational administrators, 
which were synthesized and developed, consist of 4 components, 18 index and 85 
indicators. 2) The analysis of the measurement model for each indicator shows 
consistency with empirical data. It consists of 4 main components: personality, 
knowledge, abilities, vision, and morality, ethics, with 18 index and 85 indicators. The 
factor loadings of the main components ranged from 0.63 to 1.26, sub-components 
from 0.314 to 0.883, and indicators from 0.24 to 1.05, all within acceptable 
thresholds. 
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เว้น 1 บรรทัด 16 pt. 

บทนำ  
แนวโน้มโครงสร้างประชากรที่คาดว่าจะมีกลุ่มประชากรวัยเรียนลดลง ส่งผลให้การขยาย

สถานศึกษาในเชิงปริมาณลดความจำเป็นลง และเป็นโอกาสในการยกระดับคุณภาพ ความเสมอภาค 
และประสิทธิภาพทางการศึกษา หากสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรการศึกษา และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ ที่ให้ความสำคัญกับการ
เตรียมพร้อมของคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม โดยให้ความสำคัญในการพัฒนาคนและสังคมไทยให้มีคุณภาพ 
มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากร การศึกษา จึงเป็นเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นพื้นฐานของ
การพัฒนาประเทศ เพ่ือเสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ สร้างคนที่มีคุณภาพ มุ่งสู่ความเป็นสากล  
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นกระบวนการในการพัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากร  มีความรู้
ความสามารถ และความเข้าใจ มีทักษะการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีทัศนะคติและพฤติกรรมที่ดี เพ่ือให้
มีประสิทธิภาพในการทำงานมากขึ้น (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  สำนัก
นายกรัฐมนตรี, 2565) 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการศึกษา
ไทย โดยมีเป้าหมายหลักเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสำหรับนักเรียนทั่วประเทศ  ตามแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี  (พ .ศ . 2561 - 2580) และนโยบายปฏิรูปการศึกษาที่ เน้นการเพ่ิมขีด
ความสามารถของบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งถูกกำหนดให้เป็นผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงในระดับพื้นที่ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันที่การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
และการศึกษากำลังมีอิทธิพลอย่างมากต่อการพัฒนาระบบการศึกษา การมีผู้นำที่สามารถปรับตัวและ
ใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพถือเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Bennett & 
Lemoine, 2014) ภาวะผู้นำยุควิถีถัดไป (Next normal Leadership) หมายถึง การปรับเปลี่ยน
ทัศนคติ แนวคิด และทฤษฎีใหม่ และการเปลี่ยนวิธีคิดของผู้นำองค์กรในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
รวมทั้งวิธีการที่จะทำให้งานขององค์กรประสบความสำเร็จในยุควิถีถัดไป  ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีในการบริหารการศึกษา  รวมถึงการใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการสอนและการเรียนรู้ ซึ่งมีผลต่อการพัฒนานักเรียนในยุคดิจิทัล ส่งผลให้ผู้มีการพัฒนาผู้นำ
ที่สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นปัจจัยสำคัญ
ที่จะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาในสังคมที่เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลง แม้ว่าจะมีการศึกษาภาวะ
ผู้นำในบางด้านในประเทศไทย แต่ยังไม่มีตัวบ่งชี้ที่ชัดเจนในการวัดและประเมินภาวะผู้นำในยุควิถี
ถัดไปยังคงเป็นข้อจำกัดสำคัญที่ทำให้การพัฒนาผู้นำการศึกษามีความไม่แน่นอน (Krathwohl, 2002)  
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ผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จของงานและองค์การการจัดการศึกษาจึงต้องการผู้นำ ที่มี

ภาวะผู้นำ (Leadership) ภาวะผู้นำจึงเกี่ยวข้องกับการสร้างและการพัฒนาให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
ไม่ใช่การรักษาสถานภาพเดิม (Status Quo) ยิ่งไปกว่านั้นการเปลี่ยนแปลงที่ต้องการผู้นำไม่ได้เป็นผู้
กำหนดแต่เป็นที่วัตถุประสงค์กำหนด ร่วมกันระหว่างผู้นำและผู้ตาม อันจะก่อให้เกิดแรงจูงใจที่จะโน้ม
น้าวบุคคลให้มุ่งไปสู่ผลสำเร็จที่ ต้องการอย่างแท้จริง ซึ่งมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งสำหรับการจัด
การศึกษาในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะผู้นำที่มีภาวะผู้นำปรับเปลี่ยน  (Adaptive 
Leadership) ที่สามารถเผชิญกับปัญหาที่มีความ ผันแปร ปัญหาเหล่านี้จะถูกรับมือได้ก็ต่อเมื่อบุคคล
ปรับเปลี่ยน ลำดับความสำคัญ ความเชื่อ วิสัยทัศน์ กล้าเสี่ยง มีความท้าทายเชิงปรับเปลี่ยน ปัญหา
ประเภทนี้ต้องการผู้นำที่มีภาวะผู้นำปรับเปลี่ยน มากกว่าผู้เชี่ยวชาญที่มีอำนาจสั่งการตามโครงสร้าง
ขององค์กร (Heifetz et al., 2009) 

ผู้บริหารจำเป็นต้องใช้ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนในการบริหาร สถานศึกษา เนื่องจากปัญหา
ทางด้านการศึกษาเป็นปัญหาการเปลี่ยนแปลง (Adaptive Change) ในการเตรียมผู้เรียนให้พร้อมกับ
ชีวิตในศตวรรษที่ 21 เป็นเรื่องสำคัญของกระแสการปรับเปลี่ยน ทางสังคมที่เกิดขึ้น สำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (OBEC) ในเขตตรวจราชการที่ 3 
ประกอบไปด้วย จังหวัดนครปฐม กาญจนบุรี สุพรรณบุรี และราชบุรี ปัญหาที่สำคัญคือ การขาดตัว
บ่งชี้ที่ชัดเจนในการพัฒนาผู้นำที่สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและ
สภาพแวดล้อมทางการศึกษา ซึ่งเขตตรวจราชการที่ 3 ประกอบด้วยสถานศึกษาที่มีความหลากหลาย
ทั้งในด้านทรัพยากรและสภาพแวดล้อม จำเป็นต้องมีผู้นำที่มีความสามารถในการปรับใช้เทคโนโลยี
และการบริหารจัดการที่ตอบสนองต่อความท้าทายในปัจจุบัน (Krathwohl, 2002) ซึ่งมีสถานศึกษาที่
มีความหลากหลายทั้กร การเข้าถึงและสภาพแวดล้อมทางสังคม การพัฒนา  "ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ" ที่
สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาผู้นำการศึกษางในด้านทรัพยาให้เหมาะสมกับบริบทที่แตกต่างกันนี้ 
ก่อให้เกิดปัญหาทางการบริหารจัดการที่อาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาของนักเรียน (Pithers 
& Soden, 2000) ซึ่ งตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำยุควิถีถัดไป จึงเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถพัฒนาคุณลักษณะและทักษะที่จำเป็นสำหรับการบริหารการศึกษาในยุคที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ตัวบ่งชี้เหล่านี้จะช่วยให้สามารถวัดความสามารถของผู้นำสมัยใหม่ในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลและจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำที่
จำเป็นในยุควิถีถัดไปไม่เพียงแต่รวมถึงทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี แต่ยังรวมถึงทักษะในการบริหาร
จัดการการเปลี่ยนแปลง สร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนสำหรับอนาคต และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ที่มีคุณภาพสำหรับนักเรียน (Dufour & Fullan, 2013) ผู้นำในยุควิถีถัดไป ที่จะต้องรับมือ
กับโลกที่เต็มไปด้วยความซับซ้อนและไม่แน่นอน (VUCA: Volatility, Uncertainty, Complexity, 
Ambiguity) จึงต้องมีความสามารถในการปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง ไม่ว่าจะเป็นการใช้
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เทคโนโลยีในการจัดการกับข้อมูล การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่ตอบโจทย์การเรียนรู้ในยุค
วิถีถัดไป หรือการสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูและนักเรียนในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา (Bennett & Lemoine, 2014) 

สรุปเพ่ือเชื่อมโยงไปสู่ประเด็นปัญหา เหตุผลความคาดหวัง คุณค่า ประโยชน์ที่ได้จาก
การศึกษาจากความสำคัญของปัญหาการวิจัยดังกล่าวถือเป็นปัญหาที่ต้องมีการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้นํายุควิถีถัดไป เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกในปัจจุบัน ยุควิถีถัดไปของโลก
ปัจจุบัน การนำผลการวิจัยตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำยุคปกติถัดไปนํามาผลมาใช้แก้ปัญหา อาจจะสามารถ
ปรับตัวทันต่อเหตุการณ์ การปรับตัว การพัฒนา และเป็นวาระเร่งด่วนของชาติ ซึ่งยากต่อการแก้ไข 
อาจจะแก้ไขได้ หากได้ทําวิจัยเรื่องนี้แล้วนําผลการวิจัย มาใช้ จะช่วยแก้ปัญหาและนําพาประเทศไทย
เข้าสู่ยุควิถีถัดไป ยุคเศรษฐกิจ สังคม ได้อย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน และจากการทบทวนเอกสาร 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า ยังไม่มีการทําตัวบ่งชี้ภาวะผู้นํายุควิถีถัดไปของ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเท่าที่ควร ดังนั้นผู้วิจัยในฐานะที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
จึงได้สนใจทําการศึกษาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นํายุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตตรวจราชการที่ 3 เพ่ือนําผลการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหา 
เป็นแนวทางในการปรับตัวในยุควิถีถัดไป เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนาหน่วยงาน และสามารถนําวิจัย
ไปใช้วางแผน ส่งผ่านไปยังผู้กําหนดนโยบาย หรือหาแนวทางเกี่ยวกับภาวะผู้นํายุควิถีถัดไป ในเขต
ตรวจราชการที่ 3 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต่อไป 

 เว้น 1 บรรทัด 16 pt. 

วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ภาวะผู้นํายุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตตรวจราชการที่ 3 
2. เพ่ือทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง และตรวจสอบยืนยัน

ความเหมาะสมค่าน้ำหนักองค์ประกอบตัวบ่งชี้ภาวะผู้นํายุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตตรวจราชการที่ 3 ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

เว้น 1 บรรทัด 16 pt. 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ การสังเคราะห์กำหนดองค์ประกอบตัวบ่งชี้ภาวะผู้นํา
ยุควิถีถัดไปของผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตตรวจ
ราชการที่ 3 ประกอบด้วย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ 1) ประชากร (Population) ได้แก่ โรงเรียนขยายโอกาส 
ในเขตตรวจราชการที่ 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานปีการศึกษา  2567  
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รวมทั้งสิ้น จำนวน 266 โรงเรียน 2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนขยายโอกาสในเขตตรวจราชการที่ 3 
จำนวน 170 โรงเรียน กําหนดการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางสำเร็จรูป ได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างอย่างน้อย 170 โรงเรียน 3) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน
หนึ่งคน และหัวหน้ากลุ่มบริหารงานหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จำนวนสี่คน ที่ปฏิบัติหน้าที่ใน
โรงเรียนขยายโอกาสในเขตตรวจราชการที่ 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานปี
การศึกษา 2567 รวมผู้ให้ข้อมูลอย่างน้อย 850 คน  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลและการหาคุณภาพเครื่องมือ  มีรายละเอียดดังนี้   
2.1 เครื่องมือที่ใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วยแบบสอบถามตัวบ่งชี้ภาวะผู้นํายุควิถีถัดไปของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตตรวจราชการที่ 3 
แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ (RATING SCALE) แบ่งออกเป็น 2 
ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
List) ได้แก่ เพศ อายุ ขนาดโรงเรียน วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน ตอนที่ 2 
แบบสอบถามตัวบ่งชี้ภาวะผู้นํายุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตตรวจราชการที่ 3 ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด จําแนกเนื้อหาตามองค์ประกอบ 
ตัวบ่งชี้ และรายการประกอบตัวบ่งชี้ 2.2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้นํายุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขต
ตรวจราชการที่ 3 ดำเนินการดังนี้ 1) ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) กำหนด
องค์ประกอบหลัก ตัวบ่งชี้และรายการประกอบตัวบ่งชี้ 3) ยกร่างแบบสอบถามตัวบ่งชี้ภาวะผู้นํายุค
วิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตตรวจ
ราชการที่ 3 มีลักษณะแบบสอบถามเป็นข้อคำถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบบ
ลิ เคอร์ท  (Likert Scale) และกำหนดค่าระดับคะแนนของตัวแปรที่ สั งเกตได้ ในการศึกษา  
4) นําแบบสอบถามตัวบ่งชี้ภาวะผู้นํายุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตตรวจราชการที่ 3 เสนอที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เพ่ือตรวจทาน
ความถูกต้องเบื้องต้น 5) สร้างแบบตรวจสอบความสอดคล้องเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบหลัก ตัว
บ่งชี้ และรายการประกอบตัวบ่งชี้ของภาวะผู้นํายุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตตรวจราชการที่  3 เพ่ือให้ผู้ เชี่ยวชาญพิจารณาความ
สอดคล้อง 6) คัดเลือกผู้เชี่ยวชาญโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive) เพ่ือพิจารณาความตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม จํานวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
บริหารการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล โดยกําหนดเกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติข้อ
ใดข้อหนึ่งหรือหลายข้อ ดังนี้ ทํางานด้านการศึกษา และ/หรือ มีประสบการณ์ในการทํางานในด้านที่
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เชี่ยวชาญอย่างน้อย 5 ปีขึ้นไป 7) นําแบบตรวจสอบความสอดคล้องเชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้นํา
ยุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตตรวจ
ราชการที่ 3 ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพข้อคําถาม พิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) โดยให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคล้อง และความเหมาะสม ของข้อคําถาม รายข้อกับ
นิยามเชิงปฏิบัติการโดยวิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item-Objective Congruence) 
ว่าเหมาะสมหรือไม่เหมาะสม ค่า IOC. มีค่าตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป การวิเคราะห์หาค่าดัชนีความ
สอดคล้องจากการกำหนดความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 8) นําแบบสอบถามตัวบ่งชี้ภาวะผู้นํา
ยุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตตรวจ
ราชการที่ 3 ไปทดลองใช้ (Try-out) กับผู้บริหารสถานศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วนําข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ไปหาคุณภาพของ
เครื่องมือ โดยการวิเคราะห์ความเชื่อมั่นหรือความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการหา
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) วิธีครอนบาค (Cronbach) ซึ่งกำหนดเกณฑ์ว่าต้องมีค่า 
0.70 ขึ้นไป   
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 1) ผู้วิจัยทําการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ 2) ผู้วิจัยส่ง
หนังสือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม และแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างทางไปรษณีย์ ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ ระบบรับ-ส่ง หนังสือราชการ 3) ผู้วิจัยตรวจสอบและ
คัดแยกแบบสอบถามที่สมบูรณ์ นําแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่
กําหนดเพ่ือทําการวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ โดยการวิเคราะห์ข้อมูลโดยคอมพิวเตอร์ในการจัด
กระทํากับข้อมูลด้วย โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูปเพื่อหาค่าสถิติต่างๆ ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ข้อมูล
เบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือให้ทราบลักษณะภูมิหลังของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  เพศ อายุ  
ประสบการณ์บริหาร วุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา โดยใช้ค่าความถี่ และค่าร้อยละ  2) การ
วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมตัวบ่งชี้ภาวะผู้นํายุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตตรวจราชการที่ 3 โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย 
ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย 3) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
Analysis) โดยมีรายละเอียดในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตารางที่ 1  
 ตารางท่ี 1 ค่าสถิติใช้ในการตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง 

สถิติที่ใช้วัด ระดับการยอมรับ 

1. ค่า Chi-Square (X2) X2 ที่ไม่มีนัยสําคัญหรือค่า P-value สูงกว่า 0.05 แสดงว่าโมเดลมี
ความกลมกลืน 

2. ค่า Chi-Square/df มีค่า < 2.00 หรือ < 5.00 
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3. ค่า GFI มีค่าตั้งแต่ 0.90 – 1.00 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ 
4. ค่า AGFI มีค่าตั้งแต่ 0.90 – 1.00 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ 
5. ค่า RMSEA มีค่าต่ำกว่า 0.05 

 

ผลการวิจัย (18 pt. ตัวหนาชิดขอบซ้าย ส่วนเนื้อความ 16 pt.) 
1. วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพัฒนาองค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ภาวะ

ผู้นํายุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา และรายการประกอบตัวบ่งชี้ ได้องค์ประกอบที่ใช้ในการวิจัย
ทั้งสิ้น 4 องค์ประกอบหลัก 18 ตัวบ่งชี้ และ 85 รายการประกอบตัวบ่งชี้ สำหรับตัวบ่งชี้ภาวะผู้นํายุค
วิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เขตตรวจ
ราชการที่ 3 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) องค์ประกอบบุคลิกภาพ 2) องค์ประกอบ
ความรู้ความสามารถ 3) องค์ประกอบวิสัยทัศน์ และ 4) องค์ประกอบคุณธรรม จริยธรรม ดังภาพที่ 1  

 

 
ภาพที่ 1 องค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำยุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
2. วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นํายุควิถีถัดไปของผู้บริหาร

สถานศึกษาและรายการประกอบตัวบ่งชี้ ได้องค์ประกอบตามทฤษฎีหรือตามแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย
ทั้งสิ้น 4 องค์ประกอบหลัก ประกอบด้วย องค์ประกอบบุคลิกภาพ องค์ประกอบความรู้ความสามารถ 
องค์ประกอบวิสัยทัศน์ และองค์ประกอบคุณธรรม จริยธรรม ซึ่ง 18 ตัวบ่งชี้ และ 85 รายการ
ประกอบตัวบ่งชี้ สำหรับภาวะผู้นํายุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา  และผลการวิเคราะห์โมเดล
การวัดแต่ละตัวชี้วัด โมเดลองค์ประกอบแต่ละตัวชี้วัดหรือการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ
หนึ่งของโมเดล รวมถึงการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของโมเดลดังกล่าวข้างต้น 
พบว่าตัวบ่งชี้ภาวะผู้นํายุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
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ขั้นพ้ืนฐานเขตตรวจราชการที่ 3 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลักคือ บุคลิกภาพ (Personality) 
ความรู้ความสามารถ (Capabilities) วิสัยทัศน์ (Vision) และคุณธรรม จริยธรรม (Morality and 
Ethics) 18 ตัวชี้วัด และ 85 ตัวบ่งชี้ ซึ่งสามารถเขียนเป็นโมเดลตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำยุควิถีถัดไปของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตตรวจราชการที่ 3 ได้ดัง
ภาพที่ 2  

 
 

ภาพที่ 2 โมเดลตัวบ่งชี้ภาวะผู้นํายุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตตรวจราชการที่ 3 

 จากภาพที่ 2 พบว่า องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ ได้แทนด้วยสัญลักษณ์เพ่ือนำไปสร้าง
โมเดลตัวย่อย จำนวน 4 โมเดล ประกอบด้วย 1) โมเดลองค์ประกอบบุคลิกภาพซึ่งประกอบไปด้วย 
ตัวบ่งชี้  5 ตัวบ่งชี้  ได้แก่ ความสามารถในการปรับตัว (PPA) การแสดงออกทางอารมณ์  (PPE)  
การยอมรับความแตกต่าง (PPD) ความเป็นผู้นำ (PPL) และความรับผิดชอบ (PPR) มีพฤติกรรมบ่งชี้
รวม 25 พฤติกรรมบ่งชี้ 2) โมเดลองค์ประกอบความรู้ความสามารถ ประกอบไปด้วย ตัวบ่งชี้ 5 ตัว
บ่งชี้ ได้แก่ ความรู้ในการบริหารจัดการ (CMM) ความสามารถในการสร้างทีม (CTM) ความสามารถ
ในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม (CAD) ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ (CVI) ความสามารถใน
การตัดสินใจ(CDS) มีพฤติกรรมบ่งชี้ รวม 22 พฤติกรรมบ่งชี้ 3) โมเดลองค์ประกอบวิสัยทัศน์ 
ประกอบไปด้วย ตัวบ่งชี้ 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ความสามารถในการ สื่อสารวิสัยทัศน์ (CVM) ความสามารถ
ในการสร้างแรงบันดาลใจ (VIS) ความชัดเจนและทิศทางของเป้าหมายที่บรรลุได้ (VD) ความสามารถ
ในการสร้างภาพอนาคต (VFD) มีพฤติกรรมบ่งชี้รวม 19 พฤติกรรมบ่งชี้ และ 4) โมเดลองค์ประกอบ
คุณธรรม จริยธรรม ประกอบไปด้วย ตัวบ่งชี้ 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ความโปร่งใส (MTC) ความรับผิดชอบ 
(MRP) ความยุติธรรม (MFR) และการปฏิบัติตามหลักทางจริยธรรม (MET) มีพฤติกรรมบ่งชี้รวม 19 
พฤติกรรมบ่งชี้ 
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 ตารางที่ 2 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวชี้วัด ที่บ่งชี้ภาวะผู้นํายุควิถีถัดไป
ของผู้บริหารสถานศึกษา  

 
จากตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชี้

ภาวะผู้นํายุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เขตตรวจราชการที่ 3 แสดงให้เห็นว่าส่วนใหญ่ทุกคู่มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 (p<.01) แต่มีบางคู่ที่มีความสัมพันธ์กันทางลบ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่
ในช่วง -1.83 ถึง .721 ตัวชี้วัดที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุดคือ ความสามารถในการตัดสินใจ 
(Decisions: CDS) กับความเป็นผู้นำ (Leadership: CMM) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.721 
และตัวบ่งชี้ที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุดและมีทิศทางตรงกันข้ามคือ ความสามารถในการปรับตัว 
(Adaptability: PPA) กับการสื่อสาร (Communication: VCM) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ -
1.83 สามารถนำไปวิเคราะห์ โมเดลตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำยุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตตรวจราชการที่ 3 ดังภาพที่ 3 
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ภาพที่ 3 โมเดลตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำยุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตตรวจราชการที่ 3 
 จากภาพที่ 3 โมเดลตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำยุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตตรวจราชการที่ 3  สามารถนำมาเขียนสรุปค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบ ได้ดังตารางที่ 3  
 ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของโมเดล ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำยุค
วิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตตรวจ
ราชการที่ 3 

 
จากตารางที่ 3 ผลการการตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมความของน้ำหนักองค์ประกอบตัว

บ่งชี้ภาวะผู้นำยุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา จึงค่าสถิติจากการวิเคราะห์ได้ดังตารางท่ี 4 
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ตารางที่ 4 สรุปค่าสถิติจากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของโมเดล ตัว
บ่งชี้ภาวะผู้นำยุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน เขตตรวจราชการที่ 3 

โมเดลการวัด/เกณฑ์ 
RMSEA  
ต่ำกว่า 
0.05 

GFI 
0.90-
1.00 

AGFI 
0.90-
1.00 

CFI 
0.90-
1.00 

NFI 
0.90-
1.00 

บุคลิกภาพ (Perso) .000 1.000 .994 1.000 .999 
ความรู้ความสามารถ (Capa) .000 1.000 .998 1.000 .999 
วิสัยทัศน์ (Visi) .014 .999 .993 .999 .996 
คุณธรรม จรยิธรรม (Mora) 0.22 .998 .992 .998 .995 
โมเดล ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำยุควิถีถัดไปของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตตรวจ
ราชการที่ 3 

.063 .964 .902 .981 .975 

 

อภิปรายผลการวิจัย (18 pt. ตัวหนาชิดขอบซ้าย ส่วนเนื้อความ 16 pt.)  

1. จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่  1 พบว่า องค์ประกอบหลัก ซึ่ง
ประกอบไปด้วย 4องค์ประกอบหลัก ได้แก่  องค์ประกอบบุคลิกภาพ องค์ประกอบความรู้
ความสามารถ องค์ประกอบวิสัยทัศน์ และองค์ประกอบคุณธรรม จริยธรรม องค์ประกอบย่อย 
จำนวน 18 องค์ประกอบย่อยและ 85 พฤติกรรมบ่งชี้ ทั้งนี้เกิดจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของ
นักวิจัย นำมาสังเคราะห์ รวบรวมหมวดหมู่ และผ่านกระบวนการสังเคราะห์องค์ประกอบ และ
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง และจากงานวิจัยให้ความสำคัญกับองค์ประกอบบุคลิกภาพ 
องค์ประกอบนี้สะท้อนถึงคุณลักษณะพ้ืนฐานที่สำคัญของภาวะผู้นำในยุควิถีถัดไป สอดคล้องกับ
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยของสุนทรี วรรณไพเราะ และคณะ ได้วิจัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุค Next Normal ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค Next 
Normal ประกอบด้วย 9 ประการ คือ 1) สร้างความเชื่อมั่น 2) แสดงพลังเชิงบวก 3) สวมหมวกนัก
คิดเชิงสร้างสรรค์ 4) สร้างสัมพันธ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 5  )สร้างบรรยากาศทางการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 6) ท้าทายกับความไม่รู้ 7) สร้างมูลค่าเพ่ิมสุดกำลัง 8) ทำงานอย่างยืดหยุ่นและเข้าใจ  
9) ปรับตัวไวไม่ล้มนาน (สุนทรี วรรณไพเราะ และคณะ, 2567) สอดคล้องกับงานวิจัยของสมจิตร 
เจริญกร ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในองค์กร พบว่าคุณสมบัติภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ 1) การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ 2) การเป็นผู้มีแนวคิดกว้างไกลในเรื่องการศึกษา การเป็น
ผู้เชี่ยวชาญในเรื่องการศึกษา 3) การเป็นผู้มีความตั้งใจแน่วแน่ การเป็นผู้มีพลังพร้อมจะทำงาน  
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การเป็นผู้มีความกล้าเสี่ยง และความเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ (สมจิตร เจริญกร, 2561) ซึ่งจะเห็นว่า
งานวิจัยดังกล่าว สัมพันธ์กับเรื่องที่ผู้วิจัยทำการศึกษาและมีความสอดคล้องสัมพันธ์กับการสังเคราะห์
องค์ประกอบที่ ได้ คือ ด้านองค์ประกอบภาวะผู้นำที่ประกอบด้วยองค์ประกอบบุคลิกภาพ 
องค์ประกอบวิสัยทัศน์ องค์ประกอบความรู้ความสามารถ องค์ประกอบคุณธรรมจริยธรรม ในเรื่อง
การปรับตัว คุณธรรมจริยธรรม การสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งสัมพันธ์กับงานวิจัยที่ผู้วิจัยได้ศึกษาและ
สังเคราะห์ออกมาเป็นองค์ประกอบ และพฤติกรรมบ่งชี้ที่ได้ 
 2. พบว่า ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้นํายุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
เขตตรวจราชการที่ 3 ที่ ทุกโมเดลการวัดข้างต้น มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ในระดับดีมาก ผลการตรวจสอบค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 
พบว่า ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบ ทั้ง 4 องค์ประกอบมีค่าเป็นบวก 
และมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกค่าโดยแยกแต่ละตัวบ่งชี้ ทั้งนี้เพราะเกิดจากจากการวิเคราะห์
ข้อมูลพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นํายุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษาและรายการ
ประกอบตัวบ่งชี้  ได้องค์ประกอบตามทฤษฎีหรือตามแนวคิดที่ ใช้ ในการวิจัยการสังเคราะห์
องค์ประกอบ และผ่านกระบวนการสร้างเครื่องมืออย่างเป็นระบบ  สอดคล้องกับงานวิจัยในยุควิถี
ถัดไปของดารณี คุณอนันต์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำยุควิถีถัดไปของ
ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด ผลการวิจัยพบว่า ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ  
1) ความสามารถในการพัฒนาตนเองสู่การเปลี่ยนแปลงอนาคต 2) ความสามารถในการพัฒนาตนเอง
และบุคลากรให้ทันสมัย 3) ความสามารถในการวิเคราะห์ภาพอนาคต 4) ความสามารถในการปรับใช้
ทักษะใหม่ๆ 5) ความสามารถในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 6) ความสามารถบริหารงานที่เป็นเหตุ
เป็นผล 7) ความสามารถในการบริหารงานที่ยืดหยุ่น 8) ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ 9) 
ความสามารถในการเชื่อมโยงการปฏิบัติอย่างครบวงจร 10) ความสามารถในการขับเคลื่อนองค์กรสู่
โลกแห่งความเป็นจริง (ดารณี คุณอนันต์ และคณะ, 2568) ซึ่งงานวิจัยดังกล่าวมีความสัมพันธ์กับงาน
ที่ผู้วิจัยได้ศึกษาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำยุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตตรวจราชการที่ 3 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 18 ตัวบ่งชี้ สามารถ
เขียนนำเสนอในรูปแบบขององค์ความรู้ใหม่  
 

องค์ความรู้ใหม่ (18 pt. ตัวหนาชิดขอบซ้าย ส่วนเนื้อความ 16 pt.) 
ผู้วิจัยขอนำเสนอองค์ความรู้ใหม่ ดังภาพที่ 4 
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ปีที่ 8 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม–ธันวาคม 2568) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

 
ภาพที่ 4 ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำยุคงิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา 

จากภาพอธิบายได้ว่า ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำยุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตตรวจราชการที่ 3 ประอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 
คือ 1) ด้านบุคลิกภาพ ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ คือ ความสามารถในการปรับตัว การแสดงออกทาง
อารมณ์ การยอมรับความแตกต่าง ความเป็นผู้นำ และ ความรับผิดชอบ 2) ด้านความรู้ ความสามารถ 
ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ คือ การบริหารจัดการ ความสามารถในการสร้างทีม ความสามารถในการ
ปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ และความสามารถในการตัดสินใจ 3 )
ด้านวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ คือ การสื่อสาร การสร้างแรงบันดาลใจ ความชัดเจนและ
ทิศทางและการสร้างภาพอนาคตและ 4) ด้านคุณธรรม จริยธรรม ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ คือ ความ
โปร่งใส ความรับผิดชอบ ความยุติรรม และการปฏิบัติตามหลักทางจริยธรรม  

 
บทสรุป 
 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำยุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน เขตตรวจราชการที่  3 ที่ ผู้ วิจัยศึกษาพบว่า 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก คือ องค์ประกอบบุคลิกภาพ ซึ่งประกอบไปด้วย ตัวบ่งชี้ 5 ตัวบ่งชี้ 
ได้แก่ความสามารถในการปรับตัว (PPA) การแสดงออกทางอารมณ์ (PPE) การยอมรับความแตกต่าง 
(PPD) ความเป็นผู้นำ (PPL) ความรับผิดชอบ (PPR) และมีพฤติกรรมบ่งชี้รวม 25 พฤติกรรมบ่งชี้
องค์ประกอบความรู้ ความสามารถ ซึ่งประกอบไปด้วย ตัวบ่งชี้ 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ความรู้ในการบริหาร
จัดการ (CMM) ความสามารถในการสร้างทีม (CTM) ความสามารถในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม 
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(CAD) ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ (CVI) ความสามารถในการตัดสินใจ (CDS)  มีพฤติกรรม
บ่งชี้ รวม 22 พฤติกรรมบ่งชี้ องค์ประกอบวิสัยทัศน์ ซึ่งประกอบไปด้วย ตัวบ่งชี้ 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
ความสามารถในการ สื่อสารวิสัยทัศน์ (CVM) ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ (VIS) ความ
ชัดเจนและทิศทางของเป้าหมายที่บรรลุได้ (VD) ความสามารถในการสร้างภาพอนาคต (VFD)  มี
พฤติกรรมบ่งชี้รวม 19 พฤติกรรมบ่งชี้องค์ประกอบคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งประกอบไปด้วย ตัวบ่งชี้ 4 
ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ความโปร่งใส (MTC) ความรับผิดชอบ (MRP) ความยุติธรรม (MFR) และการปฏิบัติ
ตามหลักทางจริยธรรม (MET) มีพฤติกรรมบ่งชี้รวม 19 พฤติกรรมบ่งชี้ และ และจากการตรวจสอบ
ยืนยันความเหมาะสมค่าน้ำหนักองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำยุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตตรวจราชการที่ 3 ดำเนินการตรวจสอบการ
ยืนยันตรวจสอบโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบยืนยันอันดับสอง ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโมเดลมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ซึ่งเป็นไปตามหลักการพิจารณาความสอดคล้อง การทดสอบ
ภาพรวมของโมเดลและจำนวนตัวแปรจำนวนพารามิเตอร์ แสดงว่ายอมรับหลักที่ว่าโมเดลการวิจัย
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

ข้อเสนอแนะ8 pt. ตัวหนาชิดขอบซ้าย ส่วนเนื้อความ 16 pt.) 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย  
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรกำหนดนโยบาย หรือจัดทำทำโครงการ

เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำยุควิถีถัดไปสูงขึ้น ดังต่อไปนี้ จัดโครงการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยนำตัวบ่งชี้ไปเป็นส่วนหนึ่งในการให้เกิดความรู้ ทักษะ การปรับเปลี่ยนมุมอง 
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของสังคม พัฒนาตนเองและบุคลากรให้ทันสมัย มีความยุติธรรม และ
สามารถนำตัวบ่งชี้ไปเป็นแนวทางในการฝึกอบรมผู้บริหารและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ หรือ
เป็นเครื่องมือในการประเมินศักยภาพผู้บริหาร และ/หรือประเมินศักยภาพความรู้ ความชํานาญของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารต่อไป เขตตรวจราชการนำไปเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรใน
หน่วยงานระดับเขตตรวจราชการ หรือระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาด้านภาวะผู้นำ และผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถนำตัวบ่งชี้ไปปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำยุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยสนใจเฉพาะตัว
แปรที่เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 3 ในเรื่องของตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำยุควิถีถัดไป ดังนั้นหากมีการ
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เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจะมีประโยชน์ในการอธิบายถึงภาวะผู้นํายุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษาได้
ชัดเจนยิ่งขึ้น 

2.2 ควรทำการศึกษาวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยใช้โมเดลที่ได้รับ
การทดสอบจากงานวิจัยนี้เป็นแนวทาง เพ่ือให้ได้โปรแกรมในการฝึกอบรมผู้บริหารให้มีภาวะผู้นํายุค
วิถีถัดไป อันจะส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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