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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 2) ศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการ
กับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
รูปแบบการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ข้าราชการครู จำนวน 327 คน เครื่องมือที่ที่ใช้ 
ได้แก่  แบบสอบถาม จำนวน 60 ข้อ ชนิดมาตราส่วนประมาณ 5 ระดับ มีความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามด้านการบริหารงานวิชาการ เท่ากับ 0.960 และมีความเชื่อมั่นของแบบสอบถามด้าน
การจัดการศึกษาเชิงรุกของสถานศึกษา เท่ากับ 0.974 สถิตที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารงานวิชาการกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา วิเคราะห์โดยหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) ของเพียร์สัน ทดสอบสมมติฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) การ
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จัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม
และรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการจัดการศึกษาเชิง
รุกของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมและ
รายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก (r = .686**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการ; การจัดการศึกษาเชิงรุก; สถานศึกษา 
 

Abstract 
This research article aimed to 1) examine academic administration in schools 

under the Office of Songkhla Primary Educational Service Area 3, 2) investigate active 
learning management in schools under the Office of Songkhla Primary Educational 
Service Area 3, 3) study the relationship between academic administration and active 
learning management in schools under the Office of Songkhla Primary Educational 
Service Area 3. A correlational research design. The sample consisted of 327 teachers. 
The research instrument was a 60-item questionnaire using a five-point rating scale. 
The reliability coefficients of the questionnaire were .960 for academic administration 
and .974 for active learning management. The statistical methods used for data 
analysis included frequency, percentage, mean, and standard deviation. Pearson’s 
Product–Moment Correlation Coefficient was employed to analyze the relationship 
between academic administration and active learning management, and hypotheses 
were tested accordingly. The research findings revealed that: 1) the overall and 
aspect-level academic administration in schools under the Office of Songkhla Primary 
Educational Service Area 3 was at a high level 2) overall and aspect-level active 
learning management in schools under the Office of Songkhla Primary Educational 
Service Area 3 was also at a high level, and 3) The relationship between academic 
administration and proactive education management in schools under the Songkhla 
Primary Educational Service Area Office 3, both overall and in each aspect, showed a 
positive correlation (r = .686**) with statistical significance at the .001 level. 
Keywords: Academic Administration; Active Learning; Educational Institution 
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บทนำ  
 ในยุคศตวรรษที่ 21 ระบบการศึกษาเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและโครงสร้างทางสังคมที่เปลี่ยนไป ทำให้บทบาทของสถานศึกษาไม่ใช่
เพียงการถ่ายทอดความรู้เท่านั้นแต่ต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะสำคัญ เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์ 
การแก้ปัญหาการทำงานร่วมกัน การใช้เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ โดยมีแนวคิดการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) จึงถูกนำมาใช้เป็นกลยุทธ์สำคัญในการยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
เนื่องจากเป็นแนวทางที่กระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้อย่างแท้จริง โดยให้ผู้เรียนได้
ลงมือทำ คิด สำรวจ ทดลอง และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง พร้อมทั้งได้พัฒนาสมรรถนะที่
หลากหลายตามธรรมชาติของมนุษย์  กระทรวงศึกษาธิการในประเทศไทยมีนโยบายในการจัด
การศึกษาในปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2567 โดยการปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่
ทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ดังจะเห็นได้ว่าประเทศไทยมีการจัดการศึกษาที่
หลากหลาย มุ่งให้ผู้เรียนเป็นคนดี เก่งและมีคุณธรรม สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนมากท่ีสุด
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2566)  
 การบริหารงานวิชาการถือเป็นแกนกลางของการจัดการศึกษาในสถานศึกษา เป็นระบบการ
บริหารที่ทำหน้าที่กำหนดทิศทาง เป้าหมาย และคุณภาพของการจัดกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน
โดยตรง ภารกิจด้านวิชาการครอบคลุมตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การนิเทศติดตามผล ตลอดจนการวัดและประเมินผลและการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้ล้วนสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ และมีผลโดยตรงต่อ
การพัฒนาผู้ เรียนทั้ งด้านความรู้  ทักษะ คุณธรรม และการดำรงชีวิตในสังคม (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน , 2553) ภายใต้กรอบนโยบายการศึกษาของประเทศ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2553 ได้กำหนดให้มีการ
กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาสู่สถานศึกษาอย่างชัดเจน โดยมุ่งให้สถานศึกษาเป็น
หน่วยงานหลักในการตัดสินใจ วางแผน และดำเนินการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน 
ชุมชน และสังคม การกระจายอำนาจดังกล่าวสะท้อนแนวคิดการบริหารการศึกษาแบบยึด
สถานศึกษาเป็นฐาน ซึ่งส่งผลให้บทบาทของการบริหารงานวิชาการมีความสำคัญยิ่งขึ้น เนื่องจาก
สถานศึกษาต้องรับผิดชอบต่อคุณภาพผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้
กำหนดภารกิจงานวิชาการของสถานศึกษาไว้จำนวน 17 ด้าน ครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนงาน
วิชาการ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การวัดและ
ประเมินผล การบริหารแหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการพัฒนาและใช้สื่อ เทคโนโลยี และระบบประกัน
คุณภาพภายใน ภารกิจดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การบริหารงานวิชาการมิได้เป็นเพียงการควบคุม
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หรือกำกับการเรียนการสอน แต่เป็นกระบวนการจัดการเชิงระบบที่ต้องอาศัยการบูรณาการ
องค์ประกอบด้านนโยบาย บุคลากร ทรัพยากร และวัฒนธรรมการเรียนรู้ของสถานศึกษาเข้าด้วยกัน
อย่างสอดคล้องและต่อเนื่อง ในบริบทของการพัฒนาการศึกษาในศตวรรษที่ 21 แนวคิดการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางว่าเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้น
ให้ผู้เรียนมีบทบาทสำคัญในการสร้างองค์ความรู้ผ่านการคิด วิเคราะห์ ลงมือปฏิบัติ และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน การจัดการเรียนรู้เชิงรุกจึงไม่อาจเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ หากปราศจากการ
บริหารงานวิชาการท่ีเข้มแข็ง โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาหลักสูตร การส่งเสริมสมรรถนะของครู การ
นิเทศสนับสนุนเชิงพัฒนา และการสร้างระบบการประเมินผลที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ของผู้เรียนการ
บริหารงานวิชาการจึงเป็นกลไกสำคัญที่เชื่อมโยงนโยบายทางการศึกษาสู่การปฏิบัติจริงในห้องเรียน 
และทำหน้าที่สนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม หากสถานศึกษามีระบบ
การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ ย่อมเอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริม
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างลึกซึ้ง สมดุลทั้งด้านปัญญา คุณธรรม และการดำรงตนในสังคม ซึ่ง
สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการพัฒนาคนอย่างยั่งยืน 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการมีความสำคัญอย่างยิ่งกับการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกเชิงปฏิบัติในสถานศึกษา ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยในฐานะครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จึงเล็งเห็นถึงความสำคัญของเรื่องนี้และสนใจที่จะศึกษาการ
บริหารงานวิชาการกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาในกลุ่มดังกล่าว การศึกษาครั้งนี้มี
เป้าหมาย เพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
สถานศึกษา โดยมุ่งใช้ข้อมูลดังกล่าวเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ยังมีจุดประสงค์เพ่ือวางแผน
พัฒนาศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถบริหารงานด้านวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
จะส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพของนักเรียนให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษา 
 

วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 3   
 2. เพ่ือศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ มีวิธีการดำเนินการดังนี้ 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารงานวิชาการสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ดังนี้ 
 1) ศึกษาเนื้อหาในด้านการบริหารงานวิชาการ ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการ
และงานวิจัยของกิตติพัทธ์ จิรวัสวงค์ (2562); ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2561); นัตพงษ์ ช่ออังชัน  
และวัลลภา อารีรัตน์ (2565); ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2562); รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2566);  
ศิวาพัชญ์ บำรุงเศรษฐพงษ์ และคณะ (2562); สัมมา รธนิธย์ (2560); อนุศักดิ์ สมิตสันต์ (2560); 
Sergiovanni et al. (2004) จากการสังเคราะห์และศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมศึกษาการ
บริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 3) การวัดและประเมินผล 4) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 2) ศึกษาเนื้อหาในด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาซึ่งได้จากการสังเคราะห์
เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยของกชภัทร สงวนเครือ และสุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2563); กอบสุข  
คงมนัส (2561); มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2565); วัชรา เล่าเรียนดี และคณะ (2560); สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2564); อภินันท์ สิริรัตนจิตต์ และนธี เหมมันต์ (2560); จากการสังเคราะห์
และศึกษาข้อมูลที่กี่ยวข้องกับการส่งเสริมศึกษาการบริหารงานวิชาการ พบว่าประกอบด้วย 5 ด้าน  
1) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เชิงรุก 2) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 3) การพัฒนาครูให้
มีทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4) การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  5) การใช้
เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ 
 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  คือ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ปีการศึกษา 2567 รวม
ทั้งสิ้น 2,197 คน ซึ่งได้จากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และ  
มอร์แกน (Krejcie & Mogan, 1970) และสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) จำแนก 
ตามขนาดสถานศึกษา แล้วทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก 

ขั้นที่ 1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan 
(1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง 327 คน 

ขั้นที่ 2 คำนวนหากลุ่มตัวอย่างแต่ละขนาดสถานศึกษาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นอย่างมี
สัดส่วน (Stratified Random Sampling)  

3. เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) มี 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ
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ตามแนวคิดของ Likert Rating จำนวน 30 ข้อ ประกอบด้วยคําถาม 4 ด้าน ดังนี้  1. การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา จํานวน 7 ข้อ 2. การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จำนวน 8 ข้อ
3. การวัดผลประเมินผล จํานวน 7 ข้อ 4. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี จํานวน 8 ข้อ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 
ระดับตามแนวคิดของ Likert Rating จํานวน 30 ข้อ ประกอบด้วยคําถาม 5 ด้าน ดังนี้ 1. การสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้เชิงรุก จํานวน 6 ข้อ 2. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียน จํานวน 6 ข้อ  
3. การพัฒนาครูให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จํานวน 6 ข้อ 4. การจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ จํานวน 6 ข้อ 5. การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ จํานวน 6 ข้อ 

4. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยนําผลมาวิเคราะห์รายข้อเพ่ือหาคุณภาพของ
เครื่องมือ โดยหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับจุดประสงค์ ( IOC: Index of Item 
Objective Congruence) โดยกําหนดคะแนนดังนี้ 

+1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคําถามหรือข้อความนั้นใช้ได้แล้ว 
0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคําถามหรือข้อความนั้นใช้ได้ 
-1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคําถามหรือข้อความนั้นไม่ตรงกับเนื้อหา 
เลือกข้อคําถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67-1.00 ถ้าข้อคําถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องต่ำกว่า 

0.67 นําไปปรับปรุงหรือตัดทิ้งตามความเหมาะสม แล้วนําแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์
อีกครั้งและนําแบบสอบถามที่ได้ตรวจแก้ไขแล้วตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิเสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ และนําไปทดลองใช้ (Try – Out) เพ่ือหาความเชื่อมั่นกับครูกลุ่มประชากรที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง มากกว่า จํานวน 30 คนหรือ 30 คนก็ได้ จากนั้นนําแบบสอบถามที่ได้ทดลองแล้ว
ไปหาความเชื่อมั่น ด้วยวิธีการของ Cronbach (1990) เพ่ือหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.960 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษามีค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามเกี่ยวกับ 0.974   

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้  
1) สร้างแบบสอบถามเพ่ือการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
2) ขอหนังสือรับรองและแนะนำตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ ถึงผู้อำนวยการ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง  
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3) นำหนังสือแนะนำตัวผู้วิจัยถึงผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมทั้งนัดหมายเวลาและ
สถานที่ขอรับแบบสอบถามคืน  

4) เก็บรวบรวมแบบสอบถามจำนวนแบบสอบถามที่จัดส่งไป จำนวน 327 ฉบับได้รับคืน 
จำนวน 305 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 93.27 5) เมื่อรับแบบสอบถามคืน ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์
ของการตอบแบบสอบถามเพ่ือนำไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปการดำเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ยึดหลักปฏิบัติตามหลักจริยธรรมการวิจัยในคน ได้แก่ (1) หลักความเคารพใน
บุคคล (Respect for Person) โดยผู้วิจัยขอความยินยอมจากผู้ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างประชากรของ
เป้าหมายในการวิจัย ให้กลุ่มตัวอย่างประชากรในการวิจัยเข้าร่วมเป็นอาสาสมัครในการวิจัยด้วยความ
สมัครใจ (2) หลักการให้ประโยชน์ ไม่ก่อให้เกิดอันตราย (Beneficence/Non-maleficence) โดย
ผู้วิจัยได้ระบุว่าอาสาสมัครในการวิจัยจะได้รับประโยชน์จากการวิจัยในครั้งนี้อย่างไร อาสาสมัครใน
การวิจัยจะได้รับความเสี่ยงอันตรายใดๆ และผู้วิจัยจะเก็บรักษาความลับจากการตอบแบบสอบถาม
ของอาสาสมัครในการวิจัย โดยในการบันทึกข้อมูลจะไม่มี Identifier ที่ระบุถึงตัวอาสาสมัครในการ
วิจัยครั้งนี้ (3) หลักความยุติธรรม (Justice) ผู้วิจัยมีเกณฑ์คัดเข้าและออกชัดเจน ไม่มีอคติ มีการ
กระจายประโยชน์และความเสี่ยงอย่างเท่าเทียมกันโดยวิธีการสุ่มทั้งนี้ผู้วิจัยจะดำเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลหลังจากผู้ วิจัย เสนอโครงร่างการวิจัยและได้รับการพิจารณาอนุมัติหรือรับรองจาก
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยแล้วเสมอ 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ 
ดังนี้ 

ตอนที่  1 วิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำ
ค่าเฉลี่ยที่คำนวณได้ไปวิเคราะห์เทียบตามแนวคิดของการแปลความหมายค่าเฉลี่ยที่เป็นมาตราส่วน
ประมาณค่าของบุญชม ศรีสะอาด (2556)  

ตอนที่  2 วิเคราะห์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย( )และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
แล้วนำค่าเฉลี่ยที่คำนวณได้ไปวิเคราะห์เทียบตามแนวคิดของการแปลความหมายค่าเฉลี่ยที่เป็นมาตรา
ส่วนประมาณค่าของบุญชม ศรีสะอาด (2556)  

ตอนที่ 3 วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 วิเคราะห์โดยหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ r ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Correlation Coefficient) โดยใช้
หลักเกณฑ์การแปลความหมายตามแนวของชูศรี วงศ์รัตนะ (2553) ดังนี้   
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ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.71 – 1.00 แสดงว่า มีความสัมพันธ์สูง   
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.31 – 0.70 แสดงว่า มีความสัมพันธ์ปานกลาง   
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.01 – 0.30 แสดงว่า มีความสัมพันธ์ต่ำ   
เครื่องหมาย + และ - หน้าตัวเลขสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ บอกถึงทิศทางของความสัมพันธ์ 

ดังนี้   
ค่า r มีเครื่องหมาย + หมายถึง มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน   
ค่า r มีเครื่องหมาย - หมายถึง มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางตรงกันข้าม            

 

ผลการวิจัย  
 งานวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1.วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่าการบริหารงานวิชาการสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษา
สงขลาเขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด ดังที่ปรากฏในตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การบริหารงานวิชาการสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 ในภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารงานวิชาการ 
n = 305 

ระดับ 
  S.D. 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.57 0.45 มากที่สุด 
2. การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 4.56 0.46 มากที่สุด 
3. การวัดผลประเมินผล 4.54 0.46 มากที่สุด 
4. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 4.53 0.43 มากที่สุด 

รวม 4.57 0.39 มากที่สุด 

 
จากตารางที่  1 พบว่า การบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลาเขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.57, S.D.=0.39) และเมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (  = 4.57, 

S.D.= 0.45) รองลงมาคือการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (  = 4.56, S.D.= 0.46) 

การวัดผลประเมินผล ( = 4.54, S.D.= 0.46) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือการพัฒนาสื่อนวัตกรรม

การและเทคโนโลยี ( = 4.53, S.D.= 0.43) 
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2. วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การจัดการศึกษาเชิงรุกของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 ในภาพรวมและรายด้าน 

การจัดการศึกษาเชิงรุกของสถานศึกษา  
n = 305 

ระดับ 
   S.D. 

1. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เชิงรุก 
2. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 
3. การพัฒนาครูให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
4. การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
5. การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ 

4.55 
4.56 
4.56 
4.59 
4.57 

0.43 
0.46 
0.45 
0.43 
0.45 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

รวม 4.56 0.38 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า การจัดการศึกษาเชิงรุกของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  =4.56, S.D. = 0.38) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เอ้ือต่อการ

เรียนรู้ (  =4.59, S.D. = 0.43) รองลงมา คือ การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ (  =4.57, 

S.D.= 0.45) การพัฒนาครูให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (  =4.56, S.D. = 0 .45)  การส่งเสริม

การมีส่วนร่วมของผู้ เรียน  (  =4.56, S.D. = 0.46) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือการสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้เชิงรุก (  =4.55, S.D. = 0.43)   
3. วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการจัด

การศึกษาเชิงรุกสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม มี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง (r = .686**) และรายด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับปาน
กลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการ
กับการจัดการศึกษาเชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ดังภาพที่ 1 
กับภาพท่ี 2 
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ภาพที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการจัดการศึกษาเชิงรุกสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

 
 
 

 
 

ภาพที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการจัดการศึกษาเชิงรุกสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ในภาพรวม 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
 1. วัตถุประสงค์ข้อที่  1 การบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลาเขต 3 พบว่าการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ทั้งนี้อาจเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา  
เขต 3 ได้ให้ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการมากเพราะถือว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ
สำคัญของการจัดการศึกษาเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและ
ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ การบริหารที่มีระบบและมีเป้าหมายชัดเจนจะช่วยให้การ
ดำเนินงานทางวิชาการเป็นไปอย่างมีทิศทาง ส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียนรวมทั้งสามารถสร้างบรรยากาศ  การเรียนรู้ที่
กระตุ้นให้เกิดการคิดวิเคราะห์และการเรียนรู้ด้วยตนเองได้อย่างมีประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการ
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ยังเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาหลักสูตร การจัดระบบการวัดและประเมินผลที่เป็นธรรม และการใช้
ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล ซึ่งทั้งหมดนี้ล้วนส่งผลให้สถานศึกษามีคุณภาพทาง
การศึกษาที่สูงขึ้นและสามารถผลิตผู้ เรียนที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของสังคมและ
ประเทศชาติในยุคปัจจุบันได้อย่างยั่งยืน  สอดคล้องกับงานวิจัยของพรทิพย์ เลื่อมใส และสมบัติ  
เดชบำรุง ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนราชมนตรี 
(ปลื้ม-เชื่อมนุกูล) เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (พรทิพย์ เลื่อมใส และสมบัติ เดชบำรุง, 2567) สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐวัชร  
โตสัจจะ และจุลดิศ คัญทัพ ได้ศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรที่มีผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่าทุกด้านของการบริหาร
หลักสูตรอยู่ในระดับมาก (ณัฐวัชร โตสัจจะ และจุลดิศ คัญทัพ, 2566) นอกจากนี้สอดคล้องกับ
งานวิจัยของบุรินทรวรวิทย์ พ่วนอุ๋ย ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการโรงเรียนรัตนโกสินทร์
สมโภชบางขุนเทียน จากผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภช
บางขุนเทียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (บุรินทรวรวิทย์ พ่วนอุ๋ย, 2566) จากงานวิจัยดังกล่าวแสดงให้
เห็นว่าการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพและอยู่ในระดับมาก เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยยกระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนรู้และผลลัพธ์ทางการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งยังสนับสนุนให้สถานศึกษา
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและประเทศชาติในบริบท
การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในปัจจุบันได้อย่างยั่งยืน   
 2. วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่าการจัดการศึกษาเชิงรุกของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้
เพราะสถานศึกษามีการบริหารที่มุ่งวางแผนล่วงหน้าเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่าง
รอบด้าน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ถูกออกแบบให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง ใช้กระบวนการคิด
วิเคราะห์ และพัฒนาทักษะชีวิตที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 แสดงให้เห็นว่าการจัดการศึกษาเชิงรุกท่ี
มีคุณภาพและอยู่ในระดับสูง เป็นผลมาจากการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เป็นระบบ การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และความพร้อมของครูในการประยุกต์ใช้รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างเหมาะสม ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน และสนับสนุนให้การจัดการศึกษามีความสอดคล้องกับบริบทการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 
21 อย่างยั่งยืน   
 3. วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ถือเป็นแนวทางสำคัญในการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพัฒนาการทางสติปัญญาอย่างเต็มศักยภาพ เมื่อสถานศึกษาสามารถดำเนินงาน
วิชาการได้อย่างมีคุณภาพ ย่อมเอ้ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงเกิดข้ึน
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ได้สะดวกและมีมาตรฐานสูงขึ้น องค์ประกอบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการออกแบบหลักสูตร การจัด
กระบวนการเรียนการสอนการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตลอดจนการนำสื่อและนวัตกรรม
ดิจิทัลมาใช้ประกอบการสอนล้วนส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียนตามหลักการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านมี
ความสัมพันธ์ทางบวก (r = .686**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของ
วันชัย น้อยจันทร์ ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกในวิทยาลัยอาชีวศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ ผลการวิจัยพบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 (วันชัย น้อยจันทร์, 2567) ทั้งนี้สอดคล้องกับวิจัยของนูรีนา วาดูเอเรห์ และคณะ  
ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและบทบาท
ของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนเอกชนประเภท สามัญศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษา
เอกชน จังหวัดปัตตานี ผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา กับบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก พบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวก  (r = 
0.753**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (นูรีนา วาดูเอเรห์ และคณะ, 2566) จากงานวิจัย
ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า การบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพเป็นรากฐานสำคัญของ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา เมื่อผู้บริหารสามารถขับเคลื่อนงานวิชาการอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง ย่อมเอ้ือให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง และส่งผล
ต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนอย่างรอบด้าน ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาในบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบันอย่างยั่งยืน  
 

องค์ความรู้ใหม่  
 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาการ
บริหารงานวิชาการเป็นจุดเริ่มต้นที่กำหนดความพร้อมของสถานศึกษาในการพัฒนาการเรียนรู้เชิงรุก 
ทั้งด้านหลักสูตร ครู และทรัพยากรการเรียนรู้ เมื่อระบบวิชาการมีคุณภาพ กระบวนการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกจะดำเนินได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้ผู้เรียนได้คิด วิเคราะห์ ลงมือปฏิบัติ และพัฒนา
คุณลักษณะสำคัญตามเป้าหมายของการศึกษา ผลที่เกิดขึ้นไม่เพียงสะท้อนผลสัมฤทธิ์ แต่รวมถึง
พัฒนาการทางพฤติกรรมและความสุขของผู้เรียน ข้อมูลที่ได้จากผลลัพธ์เหล่านี้จะย้อนกลับไป
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ปรับปรุงการบริหารวิชาการให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีสภาพแวดล้อมเป็นปัจจัยสำคัญที่กำกับ
คุณภาพของทั้งระบบ ดังภาพที่ 3 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
สถานศึกษา   

  

บทสรุป  
 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 แสดงให้เห็นว่าทั้งสองปัจจัยมีความ
เชื่อมโยงกันอย่างชัดเจน โดยพบค่าสหสัมพันธ์ r =0.686 ซึ่งมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การ
บริหารวิชาการที่ครอบคลุมการออกแบบหลักสูตร กระบวนการสอน การประเมินผล และการใช้สื่อ
เทคโนโลยี จะเป็นตัวขับเคลื่อนให้ครูสามารถจัดกิจกรรมที่กระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลต่อพัฒนาการทางสติปัญญาและผลการเรียนของนักเรียนในที่สุด ผลการวิจัยนี้
ชี้ให้เห็นว่าการยกระดับคุณภาพการบริหารวิชาการเป็นกลยุทธ์สำคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก
ของสถานศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริม การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัยมาใช้ในการการปฏิบัติงานวิชาการ การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา และสนับสนุน
งบประมาณในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
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2. ผู้บริหาร ควรเร่งกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและสื่อสารร่วมกันกับครูในการพัฒนา
สภาพแวดล้อมทางกายภาพและเทคโนโลยี พร้อมทั้งเสริมสร้างศักยภาพครูด้วยการอบรม นิเทศ 
เพ่ือให้ครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจในการใช้สื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหา 
กิจกรรมการการเรียนการสอน สามารถสร้างสื่อการเรียนรู้หรือพัฒนานวัตกรรม ส่งผลให้การ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

3. ผู้บริหาร ควรเร่งพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับชุมชนและเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมใน
การออกแบบ หลักสูตรอย่างเต็มที่การดำเนินการจะช่วยยกระดับการบริหารงานวิชาการและการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นำไปสู่การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เชิงรุกที่มี
คุณภาพ และผลักดันให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
1 ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่องานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

เชิงคุณภาพเพ่ิมเติมเพ่ือให้เกิดการวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้เชิงรุกอย่างต่อเนื่อง  
2 ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง แบบมี

ส่วนร่วมเน้นการลงมือปฏิบัติ คิดแก้ปัญหา และการนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างต่อเนื่อง 
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