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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษา  
2) ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาและ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรมนุษย์
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม การวิจัยครั้ง
นี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ได้แก่ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม จำนวน 28 แห่ง โดยการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน แล้วสุ่ม
อย่างง่าย ผู้ให้ข้อมูลจำนวน 112 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ .990 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า 1. การบริหารทรัพยากรมนุษย์
ของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาจำแนกตามรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความสัมพันธ์ของ
บุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสรรหาและการบรรจุ การจ่ายค่าตอบแทน และการ
ฝึกอบรมและการพัฒนา ตามลำดับ 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากและ
เมื่อพิจารณาจำแนกตามรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิต
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จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ กระบวนการบริหาร
จัดการ ความพึงพอใจ และทรัพยากร ตามลำดับ และ 3. การบริหารทรัพยากรมนุษย์กับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐมโดยภาพรวม มีความสัมพันธ์
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง โดยมีความสัมพันธ์
กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน ซึ่งจากการศึกษา ทำให้ได้องค์ความรู้ใหม่ คือ หากการบริหารทรัพยากร
มนุษย์อยู่ในระดับมาก ก็จะส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
คำสำคัญ: การบริหารทรัพยากรมนุษย์; ; การบริหารงานบุคคล; ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

Abstract 
 This research article aimed to 1) study the human resource management of 
school 2) study the school effectiveness and 3) study the relationship between 
human resource management and school effectiveness in school under Nakhon 
Pathom Secondary Educational Service Area Office. This research is a descriptive 
study. The sample consisted of 28 schools in the Nakhon Pathom Secondary 
Educational Service Area Office, with the sample size determined using the Krejcie 
and Morgan via simple random sampling, yielding 112 respondents. The research 
instrument was an opinionnaire with a reliability coefficient of .990. The statistics 
used for data analysis included frequency, percentage, arithmetic mean, standard 
deviation, and Pearson's product moment correlation coefficient. The results of this 
research were as follows 1. The human resource management of school under 
Nakhon Pathom Secondary Educational Service Area Office was at a high level. When 
considering each aspect, all were at a high level. Ranked from the highest to the 
lowest arithmetic mean, the aspects were: employee relations, performance 
management and appraisal, recruitment and placement, compensation, and training 
and development, respectively. 2. The school effectiveness of school under Nakhon 
Pathom Secondary Educational Service Area Office was at the high level. When 
considering each aspect, all were at a high level. Ranked from the highest to the 
lowest arithmetic mean, the aspects were: continuous learning, goal, process, 
satisfaction, and resource, respectively. 3. The relationship between human resource 
management and school effectiveness of schools under Nakhon Pathom Secondary 
Educational Service Area Office were high positive level of correlation, with .01 
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significance level. This indicates a strong direct relationship between the two 
variables. The findings generated new knowledge indicating that when human 
resource management is at a high level, the school effectiveness is correspondingly 
at a high level as well. 
Keywords: Human Resource Management; Personal Management; School 
Effectiveness 
 

บทนำ 

 ปัจจุบันเรากำลังเผชิญแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญระดับโลก (Global Megatrends) 
ซึ่งจะทำให้หลายประเทศทั่วโลก รวมทั้งประเทศไทยต้องเผชิญกับผลกระทบในหลายมิติ ทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม และการดำเนินชีวิตของผู้คนในสังคม  
ตลาดแรงงานในอนาคตก็จะมีการเปลี่ยนแปลงไปด้วย เนื่องจากการพัฒนาของเทคโนโลยีที่จะเข้ามา
ทดแทนการทำงานของมนุษย์ ส่งผลให้เกิดการแทนที่การทำงานของมนุษย์ด้วยหุ่นยนต์หรือ
ปัญญาประดิษฐ์ การบริหารจัดการมนุษย์จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องทำให้องค์การขับเคลื่อนไป
ข้างหน้าได้ อย่างไม่มีอุปสรรคใดๆ หน้าที่ในการบริหารจัดการบุคคลนี้ถือว่าเป็นภารกิจสำคัญอย่างยิ่ง
สำหรับฝ่ายทรัพยากรบุคคล สถานศึกษาจึงต้องเห็นความสำคัญของการบริหารงานบุคคลหรือการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ เนื่องจากเป็นงานสำคัญอย่างหนึ่งที่ขับเคลื่อนองค์การให้ประสบความสำเร็จ 
ซึ่งองค์การเหล่านั้นจะเกิดความล้มเหลวหรือประสบความสำเร็จ ขึ้นอยู่กับบุคลากรในองค์การ ดังนั้น
เราจึงต้องให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งมีความสำคัญยิ่งต่อการขับเคลื่อนและ
พัฒนาองค์กรไปข้างหน้า เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ
เทคโนโลยี สถานศึกษาจึงต้องมีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือขับเคลื่อนองค์การสู่ความเป็นเลิศ  
(สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2560) 
โดยในบรรดาทรัพยากรการบริหารการจัดการ เป็นที่ยอมรับกันอย่างสากลว่า “มนุษย์” เป็น
ทรัพยากรที่มีความสำคัญในการบริหารจัดการ  เพราะว่าคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่ายิ่ง และ
สามารถสร้างคุณค่าที่ทำให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การได้ (พรชัย เจดามาน และคณะ, 2560)  
โดยเมื่อบุคลากรมีความสุขแล้วก็จะส่งผลให้งานประสบความสำเร็จได้อย่างมีคุณภาพ เกิด
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ซึ่งหากเราคัดเลือกบุคลากรได้ถูกต้อง มีความสามารถเหมาะสมกับ
งานนั้นๆ องค์การก็จะบรรลุเป้าหมายได้โดยง่าย ประสิทธิผลขององค์การเป็นความสำเร็จของ
สถานศึกษาในด้านต่างๆ ทั้งบุคลากร ผู้เรียน และสถานศึกษา โดยในด้านผู้เรียนสามารถสังเกตได้จาก
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ความสุขในการเรียนรู้ ซึ่งจะเป็นตัวบ่งบอกถึงประสิทธิผลของ
สถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 
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แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม มีการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการศึกษา (SWOT Analysis) โดยมีการกำหนด
กรอบทิศทาง เป้าหมายในการดำเนินงาน ขับเคลื่อนและพัฒนาการศึกษา มุ่งหวังเป็นองค์กรจัดและ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาให้มีคุณภาพ และมีค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์และสูง
กว่าระดับประเทศ ซึ่งจากการวิเคราะห์ พบว่า บางสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐมมีความไม่สอดคล้องระหว่างอัตรากำลังครูที่มีอยู่กับสาขาวิชาเอกที่สถานศึกษา
จำเป็นต้องใช้ตามหลักสูตรปัจจุบัน ส่งผลให้การจัดวางตัวบุคคลในบางรายวิชาไม่ตรงกับความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทาง ซึ่งกระทบต่อคุณภาพการเรียนการสอนโดยตรง และแม้จะมีการส่งเสริมการ
เรียนรู้ แต่พบว่าภาระงานสอนและงานโครงการที่ซ้ำซ้อนเป็นอุปสรรคสำคัญที่ทำให้ครูไม่สามารถเข้า
รับการพัฒนาสมรรถนะเทคโนโลยีใหม่ๆ ได้อย่างต่อเนื่องตามความต้องการที่แท้จริง  การให้ข้อมูล
ย้อนกลับ (Feedback) เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพยังไม่เป็นรูปธรรมเท่าท่ีควร ทำให้ครูบางส่วนไม่สามารถ
นำผลประเมินมาวางแผนปรับปรุงการสอนของตนเองได้อย่างชัดเจน ซึ่งประเด็นเหล่านี้ส่งผลกระทบ
ต่อเนื่องไปยังความสัมพันธ์ของบุคลากร (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม , 2568)
และในด้านของประสิทธิผลของสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ พบความท้าทายใน
การยกระดับคะแนนทดสอบระดับชาติที่มีความเหลื่อมล้ำระหว่างสถานศึกษาที่มีขนาดและที่ตั้ง
ต่างกันในจังหวัดนครปฐม รวมถึงปัญหาการรักษาอัตราการคงอยู่ของนักเรียนในพ้ืนที่รอยต่อเขต
อุตสาหกรรม ปัญหาที่ชัดเจนคือความเพียงพอและความทันสมัยของสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาและ
ห้องปฏิบัติการที่ยังไม่ทั่วถึงทุกสถานศึกษา ทำให้เป็นอุปสรรคต่อการจัดการเรียนรู้  ส่งผลโดยตรงต่อ
ความพึงพอใจของผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งตัวชี้วัดเหล่านี้เป็นหนึ่งในตัวแปรที่สามารถบ่ง
บอกถึงประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ 
 จากสภาพปัญหา หลักการ และแนวคิดดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม ว่ามีความสัมพันธ์กันหรือไม่ เพ่ือนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลในการพัฒนาองค์การและการ
บริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
ต่อไป 
  

วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม 

2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม 
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3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรมนุษย์  กับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการบริหารทรัพยากรมนุษย์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ใช้แผนแบบ
การวิจัยลักษณะใช้กลุ่มตัวอย่างเพียงกลุ่มเดียว ศึกษาสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง (The One Shot, 
Non – Experimental Case Study) มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ประชากรที่ใช้ ได้แก่ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม
จำนวน 29 แห่ง  
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม จำนวน 28 แห่ง ซึ่งได้จากการเปิดตารางประมาณการกำหนดขนาดตัวอย่างของเครจซี่และ
มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) แล้วดำเนินการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) 
 3. ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
จำนวน 1 คน และครู จำนวน 2 คน ทั้งหมด 28 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 112 คน 
 4. เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นจำนวน 1 ฉบับโดยมีรายละเอียดของ
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Xtot) ตามแนวคิดของเดส
เลอร์ (Dessler, 2024) 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา (Ytot) ตามแนวคิดของเจิ้ง 
(Cheng, 2022) 
 โดยแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์และประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็น
แบบสอบถามแบบจัดลำดับคุณภาพโดยแบ่งออกเป็น 5 ระดับตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1961) 
 5. ดำเนินการพัฒนาและสร้างเครื่องมือ ใช้เครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามขึ้น ตามกรอบ
แนวคิดและวัตถุประสงค์การวิจัยที่กำหนด โดยมีขั้นตอนการดำเนินการดังนี้  
 ขั้นตอนที่  1 ศึกษาข้อมูลและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์และ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา แล้วนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาสร้างแบบสอบถาม 

ขั้นตอนที่  2 นำเครื่องมือที่สร้างให้อาจารย์ผู้คุมวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไข 
หลังจากนั้นนำเครื่องมือไปให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบหาความตรงของเนื้อหา 
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(Content Validity) โดยใช้ เทคนิค  IOC (Index of Item Objective Congruence) แล้ วนำมา
ปรับปรุงข้อบกพร่องและเรียบเรียงใหม่ให้สมบูรณ์ตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ โดยได้ค่า IOC อยู่
ระหว่าง 0.8 - 1.0 ซึ่งสามารถใช้ได้ท้ังสิ้น จำนวน 63 ข้อ 

ขั้นตอนที่ 3 นำเครื่องมือที่ปรับแก้ไขไปทดลองกับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จำนวน 8 แห่ง เนื่องจากเคยเป็นเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 ซึ่งประกอบด้วยจังหวัดนครปฐมและจังหวัดสุพรรณบุรี  ผู้ ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา จำนวน 1 คน รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน และครู จำนวน 2 คน รวม
ทั้งสิ้น 32 คน 

ขั้นตอนที่  4 นำแบบสอบถามที่ได้กลับคืนมาหาค่าความเชื่อมั่น  (Reliability) ด้วยการ

คำนวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งแบบสอบถาม
ทั้งฉบับมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ .990 และพบว่าข้อคําถามในส่วนของตัวแปรการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา เท่ากับ .984 และข้อคําถามในส่วนของตัวแปรประสิทธิผล
ของสถานศึกษามีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา เท่ากับ .981 

ขั้นตอนที่ 5 ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือ เพ่ือให้ได้เครื่องมือฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้เก็บข้อมูล 
6. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ผู้วิจัยทำบันทึกถึงภาควิชาการบริหารการศึกษาเพ่ือเสนอต่อคณบดีคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือขอความอนุเคราะห์จัดทำหนังสือเสนอต่อผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม จังหวัดนครปฐม ในการทำ
หนังสือขอความร่วมมือจากผู้อำนวยการสถานศึกษา  รองผู้อำนวยการสถานศึกษา และครู  
ช่วยอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 

 ขั้นตอนที่ 2 ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ 
 ขั้นตอนที่ 3 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 

7. การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้ผู้ให้ข้อมูลในสถานศึกษาเป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of Analysis) 
เมื่อได้รับแบบสอบถามคืนแล้ว ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมา 
ขั้นตอนที่ 2 ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนสำหรับแบบสอบถามแต่ละฉบับ 
ขั้นตอนที่ 3 จัดทำตารางแจกแจงคะแนน (Tally Sheet) เพ่ือกรอกคะแนนให้สอดคล้องกับ

แผนการวิเคราะห์ข้อมูลและระเบียบวิธีทางสถิติท่ีใช้ 
ขั้นตอนที่ 4 นำข้อมูลดังกล่าวไปคำนวณหาคำทางสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
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ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารทรัพยากรมนุษย์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษานครปฐม สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( = 4.40, S.D. = 0.41) และเมื่อพิจารณาตาม
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ความสัมพันธ์ของบุคลากร ( = 4.43, S.D. = 0.43) การประเมินผลการปฏิบัติงาน ( = 4.41, S.D. 
= 0.43) การสรรหาและการบรรจุ ( = 4.40, S.D. = 0.42) การจ่ายค่าตอบแทน ( = 4.39, S.D. = 
0.42) และการฝึกอบรมและการพัฒนา ( = 4.38, S.D. = 0.43) ตามลำดับ และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) มีค่าระหว่าง 0.42 - 0.43 หมายความว่า มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงให้เห็น
ว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันดังรายละเอียดตามตารางที่ 1 
 ตารางที่ 1 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม  
              (n = 112) 

ด้าน 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม (Xtot)   S.D. ระดับ 

1 การสรรหาและการบรรจุ (X1) 4.40 0.42 มาก 
2 การฝึกอบรมและการพัฒนา (X2) 4.38 0.43 มาก 
3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน (X3) 4.41 0.43 มาก 
4 การจ่ายค่าตอบแทน (X4) 4.39 0.42 มาก 
5 ความสัมพันธ์ของบุคลากร (X5) 4.43 0.43 มาก 

รวม (Xtot) 4.40 0.41 มาก 
 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( = 4.40, S.D. = 0.41) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ( = 
4.41, S.D. = 0.42) เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์( = 4.40, S.D. = 0.40) กระบวนการบริหารจัดการ 
( = 4.40, S.D. = 0.45) ความพึงพอใจ ( = 4.39, S.D. = 0.45) และทรัพยากร ( = 4.38, S.D. = 
0.44) ตามลำดับ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) มีค่าระหว่าง 0.42 - 0.45 หมายถึงการกระจาย
ของข้อมูลน้อย แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  ดัง
รายละเอียดตามตารางที่ 2 
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 ตารางที่ 2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม 

(n = 112) 

ด้าน 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม (Ytot)   S.D. ระดับ 

1 เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์(Y1) 4.40 0.40 มาก 
2 กระบวนการบริหารจัดการ (Y2) 4.40 0.45 มาก 
3 ทรัพยากร (Y3) 4.38 0.44 มาก 
4 ความพึงพอใจ (Y4) 4.39 0.45 มาก 
5 การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Y5) 4.41 0.42 มาก 

รวม (Ytot) 4.40 0.41 มาก 
 3. การบริหารทรัพยากรมนุษย์โดยภาพรวม (Xtot) กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
โดยภาพรวม (Ytot) ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเป็นความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง  
(rxy = 0.962) โดยมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน ดังปรากฏในตารางที่ 3 ดังนี้ 
 ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรมนุษย์กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
           (n = 112) 
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การสรรหาและการบรรจุ .914** .910** .840** .886** .875** .921** 
การฝึกอบรมและการพัฒนา .883** .902** .836** .888** .894** .916** 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน .906** .919** .845** .918** .905** .935** 
การจ่ายค่าตอบแทน .910** .915** .843** .905** .911** .933** 
ความสัมพันธ์ของบุคลากร .927** .882** .831** .909** .906** .926** 

ภาพรวม .943** .941** .872** .936** .933** .962** 
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

การบริหารทรัพยากรมนุษย ์

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารทรัพยากรมนุษย์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม อยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ว่า การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความสำคัญกับการมีระบบการบริหารจัดการกำลังคนอย่างเป็นรูปธรรม ให้ความสำคัญกับขวัญ
กำลังใจ มีการจัดสรรสวัสดิการ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาตนเองทางวิชาชีพ 
ตลอดจนการสร้างบรรยากาศการทำงานที่เน้นความร่วมมือแบบกัลยาณมิตร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของณัฐกานต์ เดชบุญ และสมใจ สืบเสาะ ที่ได้ศึกษาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก (ณัฐกานต์ เดชบุญ และสมใจ สืบเสาะ, 2567) และงานวิจัยของวรญาภัค ยืนนาน และศักดิพันธ์ 
ตันวิมลรัตน์ ที่ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 6 ด้าน และระดับมาก 1 ด้าน (วรญาภัค ยืนนาน และศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์, 2567) และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของณรงค์วิทย์ ศักดิ์ทิพยรัตน์ และนพดล เจนอักษร ที่ได้ศึกษาการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนวัดห้วยจระเข้วิทยาคม ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านความสัมพันธ์ของบุคลากร มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (ณรงค์วิทย์ ศักดิ์ทิพยรัตน์ และนพดล  
เจนอักษร, 2566) จากงานวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษา 
เป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องกัน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์
ในองค์กร ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความมุ่งมั่นในการยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการกำหนดพันธกิจและ
เป้าประสงค์ที่ชัดเจนตามจุดเน้นของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม มุ่งเน้นความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ส่งผลให้สถานศึกษาสามารถผลิตนักเรียนที่
มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับของชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกนกพรรณ แก้วกิ่ง และสมใจ  
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เดชบำรุง ที่ได้ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (กนกพรรณ 
แก้วกิ่ง และสมใจ เดชบำรุง, 2567) และสอดคล้องกับงานวิจัยของวรญาภัค ยืนนาน และศักดิพันธ์ 
ตันวิมลรัตน์ ที่ได้ศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (วรญาภัค ยืนนาน และศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์ , 2567) 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของอาทิตย์ สมศักดิ์สุวรรณเกษม และคณะ ที่ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (อาทิตย์ สมศักดิ์สุวรรณเกษม และคณะ, 2568)  
จากงานวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ความสำเร็จในการขับเคลื่อนประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่าง
เป็นรูปธรรมเป็นฟันเฟืองสำคัญในการทำให้สถานศึกษาประสบผลสำเร็จ ซึ่งไม่เพียงแต่นำพาองค์กร
ไปสู่ความเป็นเลิศ แต่ยังช่วยยกระดับความสุขในการทำงานของบุคลากรได้อย่างแท้จริง 
 3. การบริหารทรัพยากรมนุษย์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงและมีลักษณะคล้อยตามกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย
ที่ตั้งไว้ว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์กับประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กัน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษา ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบ  
ส่งผลให้บุคลากรเกิดความผูกพันและมีความทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งผลการวิจัย พบว่า การ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมากตามไปด้วย ในขณะเดียวกันหากการบริหารทรัพยากรมนุษย์อยู่ในระดับน้อย ย่อมจะส่งผล
ให้ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยตามไปด้วย ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารทรัพยากรมนุษย์
เป็นกลไกสำคัญและเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่จะกำหนดความสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
การมีกระบวนการบริหารจัดการภายในที่มีประสิทธิภาพ และการก้าวสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวรญาภัค ยืนนาน และศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์  ที่ได้
ทำการศึกษา เรื่องการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์กัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (วรญาภัค ยืนนาน และศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์ , 2567) และ
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งานวิจัยของฐิศิณาภรณ์ ภมรสูตรและศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์  ที่ได้ทำการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารทรัพยากรมนุษย์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษา
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมและ
รายด้านมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (ฐิศิณาภรณ์ ภมรสูตร
และศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์, 2566) จากงานวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์
และประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นสิ่งที่ส่งผลถึงกันอย่างเป็นรูปธรรม การให้ความสำคัญกับการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ จึงไม่ใช่เพียงการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ แต่เป็นกลยุทธ์สำคัญที่ช่วยหล่อ
หลอมความทุ่มเทของบุคลากร และผลักดันสถานศึกษาให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศได้อย่างแท้จริง 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการศึกษา พบว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ซึ่งหมายความว่า หากการบริหารทรัพยากรมนุษย์อยู่ในระดับมาก ก็จะส่งผลให้
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ซึ่งการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มีการสรรหา
และการบรรจุ การฝึกอบรมและการพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน การจ่ายค่าตอบแทน และ
ความสัมพันธ์ของบุคลากร มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ที่มีเป้าหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ กระบวนการบริหารจัดการ ทรัพยากร ความพึงพอใจ และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
ดังแสดงในภาพที่ 1 และ ภาพที่ 2 
 

 
ภาพที่ 1 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
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ภาพที่ 2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 

บทสรุป 
 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่
ในระดับมาก และการบริหารทรัพยากรมนุษย์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงและมีลักษณะคล้อยตามกัน 
 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1. สำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาควรสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดทำ แผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพที่ชัดเจน โดยนำผลจากการประเมินการปฏิบัติงานมาใช้ในการวางแผน
ฝึกอบรมที่ตรงจุด เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาตามเป้าหมายขององค์กรอย่างเป็นระบบ 
 2. สถานศึกษาควรจัดสรรทรัพยากรสำหรับการจัดกิจกรรม PLC ที่มุ่งเน้นนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยเปลี่ยนบทบาทจากการสั่งการเป็นการโค้ช (Coaching) เพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 
 3. สถานศึกษาควรมีนโยบายสร้างขวัญกำลังใจในรูปแบบอ่ืน ๆ เช่น การประกาศเกียรติคุณ 
การจัดสรรเวลาทำงานที่ยืดหยุ่น หรือการสร้างบรรยากาศการทำงานแบบกัลยาณมิตร เพ่ือให้
บุคลากรเกิดความทุ่มเท ซึ่งความพึงพอใจนี้จะส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในด้าน
กระบวนการบริหารจัดการและความสำเร็จตามเป้าหมาย 
 



121 

 

Journal of Institute of Trainer Monk Development  
Vol.9 No.2 (April-June 2026) I  RReesseeaarrcchh  AArrttiiccllee 

 
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษารูปแบบหรือแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ของสถานศึกษา ตลอดจนการขยายขอบเขตการศึกษาไปยังสถานศึกษาในสังกัดอ่ืนหรือใน
บริบทพื้นที่ภูมิภาคอื่นๆ 
 2. ควรมีการศึกษาปัจจัยทางการบริหารหรือตัวแปรอิสระอ่ืน ๆ นอกเหนือจากการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ ที่อาจมีอิทธิพลหรือส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา เพ่ือให้ได้ข้อค้นพบที่
ครอบคลุมมิติการบริหารสถานศึกษามากยิ่งขึ้น 
 3. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ หรือการวิจัยแบบผสมผสาน เกี่ยวกับกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ที่ทำให้สถานศึกษามีประสิทธิผลเป็นที่ประจักษ์ ซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อมูลเชิงลึกที่
สามารถนำไปเป็นต้นแบบในการปฏิบัติงานได้จริง 
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