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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 2) ศึกษาระดับ
บรรยากาศองค์การในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
3) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร รูปแบบที่ใช้ในการวิจัยเป็นการวิจัยเชิง
พยากรณ์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้การวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การประถมศึกษาสมุทรสาคร ปีการศึกษา 2568 ได้จำนวน 333 คน สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณขั้นตอน  ผลการวิจัยพบว่า  
1) ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
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เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความซื่อสัตย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ ด้านความ
ยุติธรรม ส่วนด้านการให้บริการผู้อ่ืน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 2) บรรยากาศองค์การในสถานศึกษา โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความร่วมมือ
ระหว่างครู มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร ส่วนด้านความ
คาดหวังต่อผลการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 3) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยตัวแปรที่มีอิทธิพลในการ
ทำนายตามลำดับมากที่สุด ด้านความยุติธรรม (X3) ด้านการสร้างชุมชน (X5) ด้านความเคารพผู้อ่ืน 
(X1) ด้านความซื่อสัตย์ (X4) และด้านการให้บริการผู้อ่ืน (X2) สามารถพยากรณ์บรรยากาศองค์การใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้ร้อยละ 78.90 (R2= .789) 
คำสำคัญ: บรรยากาศองค์การ; ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม; สถานศึกษา 
 

Abstract 
This objectives of this research were (1) to study the level of ethical 

leadership among school administrators in schools under the Samut Sakhon Primary 
Educational Service Area Office; (2) to study the level of organizational climate in 
schools under the Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office; and (3) 
determine the influence of school administrators’ ethical leadership on 
organizational climate. The research employed a predictive research design. The 
sample consisted of 333 school administrators and teachers from schools under the 
Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office during the 2025 academic 
year. Participants were selected using stratified random sampling. The research 
instrument was a questionnaire. Data were analyzed using frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis. The findings 
revealed that: (1) School administrators’ ethical leadership was rated at a high level 
overall. Among the dimensions, integrity received the highest mean score, followed 
by fairness, whereas service to others received the lowest mean score. (2) 
Organizational climate in schools was rated at a high level overall. Among the 
dimensions, teacher collaboration received the highest mean score, followed by 
teacher and staff participation, while performance expectations received the lowest 
mean score. (3) School administrators’ ethical leadership significantly influenced 
organizational climate at the .05 significance level. The strongest predictors, in 
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descending order of influence, were: fairness (X3), community building (X5), respect 
for others (X1), integrity (X4), and service to others (X2). Together, these variables 
explained 78.9% of the variance in organizational climate (R² = 0.789). 
Keywords: Organizational Climate; Ethical Leadership; Schools 
 

บทนำ   
 การจัดการศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคนและยกระดับคุณภาพของประเทศ 
เนื่ อ งจากการศึ กษาไม่ ได้ มี หน้ าที่ เพี ยงถ่ ายทอดความรู้ ในห้ องเรียน เท่ านั้ น  แต่ ยั ง เป็ น
กระบวนการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต และสามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติได้กำหนดให้การจัด
การศึกษาต้องยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และเปิดโอกาสให้สถานศึกษา 
ครอบครัว และชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพ่ือให้การศึกษาสอดคล้องกับบริบทของสังคม
และนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563)   
 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมเป็นคุณลักษณะสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่ช่วยเสริมสร้างการ
บริหารงานอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และน่าเชื่อถือ โดยผู้บริหารต้องยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ความ
ซื่อสัตย์ ความยุติธรรม การเคารพผู้อื่น และการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
Northouse (2019) กล่าวถึงแนวคิดภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) ได้อธิบาย
องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมไว้ 5 ด้าน ได้แก่ ความเคารพผู้อ่ืน การให้บริการผู้อ่ืน ความ
ยุติธรรม ความซื่อสัตย์ และการสร้างชุมชน ซึ่งเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการสร้างความไว้วางใจและความ
ร่วมมือภายในสถานศึกษา บรรยากาศองค์การในสถานศึกษาเป็นสภาพแวดล้อมทางสังคมและ
จิตวิทยาที่ครูและบุคลากรรับรู้ร่วมกัน ซึ่งมีผลต่อแรงจูงใจ ความพึงพอใจ ความร่วมมือ และ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู นอกจากนี้ Hoy & Miskel (2013) อธิบายว่าทฤษฎีบรรยากาศ
องค์การ (Organizational Climate Theory) บรรยากาศองค์การในสถานศึกษาประกอบด้วย 4 
ด้าน ได้แก่ ความร่วมมือระหว่างครู การสนับสนุนจากผู้บริหาร การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร 
และความคาดหวังต่อผลการปฏิบัติงาน  
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่
รับผิดชอบการส่งเสริม สนับสนุน และกำกับดูแลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่จังหวัด
สมุทรสาคร ซึ่งมีสถานศึกษาในสังกัดที่ต้องจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน ครู 
บุคลากร และชุมชนในพ้ืนที่ ความหลากหลายของบริบทดังกล่าว ส่งผลให้การบริหารสถานศึกษา
จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีความสามารถในการปรับตัว บริหารงานอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร เพ่ือให้เกิดบรรยากาศองค์การที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของครูและ
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การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ดังนั้น การศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
บรรยากาศองค์การในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จึงมี
ความสอดคล้องกับบริบทเชิงพ้ืนที่และสามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร , 2565)
 จากสภาพปัญหาความจำเป็นและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อบรรยากาศองค์การใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เพ่ือให้ทราบถึง ภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับใด บรรยากาศองค์การในโรงเรียนอยู่ในระดับใด และ
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อบรรยากาศองค์การในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติหรือไม่  ภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านใดที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การในสถานศึกษา 
 

วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

2. เพ่ือศึกษาระดับบรรยากาศองค์การในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 

3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การ
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพยากรณ์ มีการดำเนินการ ดังนี้ 
 1. ประชาชนกรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ปีการศึกษา 2568 
ประกอบด้วย ผู้บริหาร 150 คน ครูจำนวน 1,840 คน รวม 1,990 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
มาจากประชากรด้วยการคำนวณโดยใช้สูตรของ Taro Yamane ให้ความคลาดเคลื่อนร้อยละ 5  
ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 333 คน แล้วสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้อำเภอที่สถานศึกษาตั้งอยู่เป็นชั้น แล้วสุ่ม
อย่างง่ายตามสัดส่วนของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม ประกอบด้วย 3 ตอน ตอนที่  1 เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist)  
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
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สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ประกอบดัวย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความ
เคารพผู้อ่ืน 2) ด้านการให้บริการผู้อ่ืน 3) ด้านความยุติธรรม 4) ด้านความซื่อสัตย์ 5) ด้านการสร้าง
ชุมชน ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับบรรยากาศองค์การในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ประกอบดัวย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความร่วมมือระหว่าง
ครู 2) ด้านการสนับสนุนจากผู้บริหาร 3) ด้านการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร 4) ด้านความ
คาดหวังต่อผลการปฏิบัติงาน  

3. การสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ทำการ ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องเพ่ือนำมาร่างแบบสอบถามตามลักษณะของตัวแปรที่ต้องการศึกษาแล้วนำเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง และนำแบบสอบถามมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่
ปรึกษาและตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง จากนั้นให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา ความถูกต้องของเนื้อหา (Content) และความเหมาะสมของภาษาที่ใช้โดยพิจารณาความ
สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 
1.00 ต่อมานำแบบสอบถามที่ผ่านการวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตรงแล้วนำไปทดลองใช้ (Try–out) 
กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ จำนวน 30 ชุด เพ่ือมา
วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามด้วย
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.949 แล้วนำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลจริงกับกลุ่มตัวอย่างที่กำหนดไว้ 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยธนบุรี เพ่ือขอความร่วมมือไปยังสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไป
ให้กับสถานศึกษาผ่านสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยแบบสอบถามแต่ละ
ชุดมี QR Code ของแบบสอบถามที่จัดทำใน Google Form ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม
คืนด้วยตนเอง รวมทั้งตรวจสอบการตอบกลับจากแบบสอบถามที่จัดทำใน Google Form เมื่อได้
แบบสอบถามกลับคืน จึงตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์และจัดลำดับข้อมูล  นำข้อมูลที่ได้ไป
วิเคราะห์และประมวลผลต่อไป 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ตอบกลับคืนมา
ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ครบถ้วน มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยใช้
สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามนำเสนอด้วยความถี่และร้อยละ ส่วนข้อมูล
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและบรรยากาศองค์การในสถานศึกษา วิเคราะห์ ด้วย
การหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และแปลความหมายตาม
เกณฑ์ขอบเขตของค่าเฉลี่ยตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2556) ที่แบ่งระดับค่าเฉลี่ยออกเป็น 5 
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ระดับตั้งแต่น้อยที่สุดถึงมากที่สุด สำหรับการทดสอบสมมติฐาน ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพ่ือศึกษาผลของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 

ผลการวิจัย  
 งานวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การ
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยสามารถสรุป
ผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 4.44 ,S.D. = 0.65) เมื่อ

พิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความซื่อสัตย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.47  ,S.D. = 0.62) 

รองลงมาได้แก่ ด้านความยุติธรรม ( = 4.45 ,S.D. = 0.66)  ส่วนด้านการให้บริการผู้อ่ืน มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด ( = 4.42 ,S.D. = 0.66) ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม 

 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ด้านความเคารพผู้อื่น 4.44 0.67 มาก 4 
2. ด้านการให้บริการผู้อื่น 4.42 0.66 มาก 5 
3. ด้านความยุติธรรม 4.45 0.66 มาก 2 
4. ด้านความซื่อสัตย์ 4.47 0.62 มาก 1 
5. ด้านการสร้างชุมชน 4.44 0.63 มาก 3 

 รวม  4.44 0.65 มาก - 

  
 2. ระดับบรรยากาศองค์การในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร  โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 4.46 ,S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณาตามตาราง

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านความร่วมมือระหว่างครู มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.50 ,S.D. = 0.63) รองลงมา

ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร ( = 4.46, S.D. = 0.64)  ส่วนด้านความคาดหวังต่อผล

การปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( = 4.44 ,S.D. = 0.65) ดังตารางที่ 2  
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 ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบรรยากาศองค์การใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม 

 บรรยากาศองค์การในสถานศึกษา  S.D. ระดับ ลำดับที่ 

1. ด้านความร่วมมือระหว่างครู 4.50 0.63 มากที่สุด 1 
2. ด้านการสนับสนุนจากผู้บริหาร 4.45 0.63 มาก 3 
3. ด้านการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร 4.46 0.64 มาก 2 
4. ด้านความคาดหวังต่อผลการปฏิบัติงาน 4.44 0.65 มาก 4 

 รวม  4.46 0.64 มาก - 

 
3. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรอิสระทั้งหมด
ของงานวิจัย ด้านความยุติธรรม ด้านการสร้างชุมชน ด้านความเคารพผู้อ่ืน ด้านความซื่อสัตย์ และ
ด้านการให้บริการผู้อ่ืน สามารถร่วมกันทำนายตัวแปรบรรยากาศองค์การในสถานศึกษาได้ร้อยละ 
79.20 (R2 = 0.792) ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่กำหนดไว้ที่ระดับ .05 เมื่อปรับค่าความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานในการพยากรณ์ที่มีค่าเท่ากับ 3.408 (SEest = 3.408) พบว่า ปัจจัยทั้งหมดสามารถร่วมกัน
ทำนายตัวแปรบรรยากาศองค์การในสถานศึกษา ได้ถึงร้อยละ 78.90 (R2

adj = 0.789 ) ส่วนอีกร้อยละ 
21.10 เกิดจากอิทธิพลของตัวแปรอ่ืนที่ไม่นำมาเป็นตัวแปรอิสระ ดังตารางที่ 3 

ตารางที่  3 ผลการวิเคราะห์อำนาจทำนายของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร  

ตัวแปรทำนาย b β t p 

1. ด้านความยุติธรรม (X3) 0.813 0.294 6.149** 0.000 

2. ด้านการสร้างชุมชน (X5) 1.000 0.252 6.044** 0.000 

3. ด้านความเคารพผู้อื่น (X1) 0.604 0.186 4.097** 0.000 

4. ด้านความซื่อสัตย์ (X4) 0.432 0.129 2.918** 0.004 
5. ด้านการให้บริการผู้อื่น (X2) 0.431 0.136 2.881** 0.004 
6. ค่าคงที่ (Constant) 8.190 - 3.965** 0.000 
R = 0.890 R2 = 0.792 R2

adj = 0.789, F = 8.297,  
df1 = 1, df2 = 327, Sig. 0.004, SE est. = 3.408, a = 8.190 
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** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
1. วัตถุประสงค์ข้อที่  1 พบว่าภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ระดับมาก เมื่อมีการพิจารณาใน
รายละเอียดพบว่า ด้านที่สูงสุด คือ ด้านความซื่อสัตย์ รองลงมาคือ ด้านความยุติธรรม ส่วนด้านการ
ให้บริการผู้อ่ืน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านความซื่อสัตย์ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารมีความตรงไปตรงมา 
โปร่งใส รักษาคำพูด และปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาได้ ส่งผลให้ครูและบุคลากรเกิดความเชื่อมั่นและยอมรับในตัวผู้บริหาร 
นอกจากนี้ ด้านความยุติธรรมซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในลำดับรองลงมา อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามี
การบริหารงานโดยยึดหลักความเสมอภาค รับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน และปฏิบัติต่อครูและ
บุคลากรอย่างเหมาะสม ไม่เลือกปฏิบัติ ทำให้บุคลากรรับรู้ถึงความเป็นธรรมในการบริหารงาน ส่วน
ด้านการให้บริการผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด แม้ว่ายังอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา
มีภาระงานจำนวนมาก จึงอาจทำให้มีข้อจำกัดด้านเวลาในการให้คำปรึกษา ช่วยเหลือ หรือสนับสนุน
ครูและบุคลากรได้อย่างทั่วถึงในบางโอกาส อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยยังแสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการเสริมสร้าง
ความร่วมมือและความเชื่อมั่นภายในสถานศึกษา ซึ่งผลงานวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของจันทร์พิรุณ 
มหาหิงค์ ที่ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวม อยู่ ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อทั้ง 5 ข้อ พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก (จันทร์พิรุณ มหาหิงค์ , 2566)  
จากงานวิจัยดังที่กล่าวมาแสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทของ
สถานศึกษามีแนวโน้มอยู่ในระดับมากอย่างสอดคล้องกัน ทั้งนี้สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา
ให้ความสำคัญกับการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม  
และความรับผิดชอบในการบริหารงาน ซึ่งเป็นคุณลักษณะสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ปัจจุบัน การยึดมั่นในหลักจริยธรรมดังกล่าวเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่ได้รับการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ส่งผล
ให้ผู้บริหารได้รับความเชื่อมั่นและการยอมรับจากครูและบุคลากรในสถานศึกษา ตลอดจนสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2. วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่าบรรยากาศองค์การในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก การพิจารณาใน
รายละเอียดพบว่า ด้านที่สูงสุด คือ ด้านความร่วมมือระหว่างครู รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมของ
ครูและบุคลากร ส่วนด้านความคาดหวังต่อผลการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครมีการทำงานร่วมกัน
ระหว่างครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง มีการช่วยเหลือ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และร่วมกันแก้ไข
ปัญหาในการปฏิบัติงาน จึงทำให้ด้านความร่วมมือระหว่างครูมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านการมี
ส่วนร่วมของครูและบุคลากร เนื่องจากสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน ส่วนด้านความคาดหวังต่อผลการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด อาจเป็นเพราะภาระงานของครูมีจำนวนมากและหลากหลาย ทำให้การกำหนดเป้าหมายหรือ
ความคาดหวังต่อผลการปฏิบัติงานอาจยังไม่ชัดเจนหรือไม่ต่อเนื่องเท่าที่ควร ซึ่งผลงานวิจัยสอดคล้อง
กับงานวิจัยของพัณนิดา เถายะบุตร ได้ทำการวิจัยเรื่องบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่าบรรยากาศองค์การในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (พัณนิดา เถายะบุตร, 2566) ยังสอดคล้องกับงานวิจัยนนัฐศิริ  
แก้วแจ้ง ได้ทำการวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุที่ส่งผลต่อ บรรยากาศ
องค์การในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (นนัฐศิริ แก้วแจ้ง, 2564) จากงานวิจัยดังที่กล่าวมาแสดงให้เห็นว่า 
บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาในบริบทของโรงเรียนระดับประถมศึกษามีแนวโน้มอยู่ในระดับ
มากอย่างสอดคล้องกัน ทั้งนี้สะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษาส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับการสร้าง
สภาพแวดล้อมในการทำงานที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร โดยส่งเสริมความร่วมมือ 
การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน การสื่อสารที่ดี และการทำงานเป็นทีม ซึ่งล้วนเป็นองค์ประกอบ
สำคัญที่ทำให้ครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงส่งผลให้บรรยากาศ
องค์การของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกับผลการวิจัยของผู้วิจัย 

3. วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่าพบว่าภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
บรรยากาศองค์การในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งได้แก่ ด้านความยุติธรรม ด้านการสร้างชุมชน ด้านความเคารพผู้อื่น 
ด้านความซื่อสัตย์ และด้านการให้บริการผู้อ่ืน สามารถพยากรณ์ บรรยากาศองค์การในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้ร้อยละ 78.90 เป็นเช่นนี้อาจเนื่องจาก
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อความรู้สึก ทัศนคติ และ
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 9 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม–กันยายน 2569) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

พฤติกรรมการทำงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ผู้บริหารที่มีความยุติธรรม ย่อมทำให้ครู
และบุคลากรรู้สึกว่าได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ และได้รับโอกาสในการทำงาน
อย่างเหมาะสม ส่งผลให้เกิดความไว้วางใจ ความมั่นใจ และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานร่วมกัน
ภายในสถานศึกษา นอกจากนี้ การที่ผู้บริหารส่งเสริมการสร้างชุมชนภายในโรงเรียน เปิดโอกาสให้ครู
และบุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ และร่วมรับผิดชอบต่อเป้าหมายของ
สถานศึกษา ย่อมช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ความสามัคคี และความร่วมมือในการทำงาน อีกทั้ง 
ผู้บริหารที่แสดงออกถึงความเคารพผู้อ่ืน ให้เกียรติ รับฟังความคิดเห็น และเห็นคุณค่าของครูและ
บุคลากร ย่อมทำให้บุคลากรรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนสำคัญขององค์การ เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
และพร้อมที่จะร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษา ขณะเดียวกัน ความซื่อสัตย์ของผู้บริหารซึ่งแสดงออก
ผ่านการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ตรงไปตรงมา รักษาคำพูด และเป็นแบบอย่างที่ดี ย่อมทำให้ครู
และบุคลากรเกิดความเชื่อมั่นในตัวผู้บริหาร ส่งผลให้บรรยากาศในการทำงานมีความไว้วางใจและลด
ความขัดแย้งภายในองค์การ ส่วนด้านการให้บริการผู้อ่ืนสะท้อนให้เห็นถึงการที่ผู้บริหารให้ความ
ช่วยเหลือ สนับสนุน และอำนวยความสะดวกแก่ครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน ทำให้บุคลากรรู้สึก
ได้รับการดูแลและสนับสนุนจากผู้บริหาร  

ดังนั้นเมื่อผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในด้านต่างๆ ดังกล่าว จึงส่งผลให้
บรรยากาศองค์การในสถานศึกษามีลักษณะที่เอ้ือต่อการทำงานร่วมกัน เกิดความร่วมมือระหว่างครู 
การมีส่วนร่วมของบุคลากร การสนับสนุนซึ่งกันและกัน ตลอดจนความคาดหวังต่อผลการปฏิบัติงานที่
ดีขึ้น กล่าวได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยสร้างความ
เชื่อมั่น ความร่วมมือ และความสัมพันธ์เชิงบวกภายในสถานศึกษา อันนำไปสู่บรรยากาศองค์การที่ดี
และเอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับจุฑามาศ บุญเสถียร ได้ทำการวิจัย
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูงอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งความสัมพันธ์แบบลักษณะการเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารในแต่ละด้านกับบรรยากาศองค์การในสถานศึกษา  พบว่า มี
ความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางจิตที่ระดับ .01 ทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 3 
ลำดับแรก ได้แก่ การแสดงถึงความยุติธรรม กับด้านมิติด้านการยอมรับ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
อยู่ในระดับสูง การสร้างความร่วมมือในกลุ่ม กับด้านมิติด้านการยอมรับ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
อยู่ในระดับปานกลาง และการสร้างความร่วมมือในกลุ่ม กับด้านมิติด้านโครงสร้างองค์การ มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำที่สุด คือ การเคารพ
ผู้อ่ืน กับด้านมิติด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
(จุฑามาศ บุญเสถียร, 2567) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของจินตนา อุทัยกลาง พบว่า การ
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วิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 องค์ประกอบ พบว่า มี 4 องค์ประกอบ มีอำนาจมีอำนาจ
พยากรณ์ บรรยากาศองค์การในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความเป็นพลเมืองดี  
ด้านความยุติธรรม และด้านความน่าเคารพ ตัวแปรทั้ง 4 องค์ประกอบนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์
บรรยากาศองค์การในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต  2 โดยมี
ประสิทธิภาพในการทำนายร้อยละ 58.40 (R2 = 0.584) (จินตนา อุทัยกลาง, 2567) จากงานวิจัยดังที่
กล่าวมาแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารที่ยึดหลักความยุติธรรม ความซื่อสัตย์ การเคารพผู้อ่ืน การสร้าง
ความร่วมมือ และการให้บริการผู้อ่ืน สามารถสร้างความไว้วางใจ ความร่วมมือ และความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างผู้บริหารกับครูและบุคลากร ส่งผลให้เกิดบรรยากาศองค์การที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน ทั้งนี้
สะท้อนให้เห็นว่าการบริหารสถานศึกษาบนพ้ืนฐานของหลักจริยธรรมเป็นกลไกสำคัญในการส่งเสริม
การทำงานร่วมกันและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
ผู้วิจัยไดน้ำเสนอองค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย ดังภาพที่ 1 

 
ภาพที่ 1 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์กาในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
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จากภาพอธิบายได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการ
เสริมสร้างบรรยากาศองค์การในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ผ่านองค์ประกอบสำคัญ 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน
ความยุติธรรม ด้านการสร้างชุมชน ด้านความเคารพผู้อ่ืน ด้านการให้บริการผู้อ่ืน และด้านความ
ซื่อสัตย์ เมื่อผู้บริหารนำหลักดังกล่าวไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา จะส่งผลให้เกิดบรรยากาศ
องค์การที่เอ้ือต่อการทำงานร่วมกัน ประกอบด้วย ด้านความร่วมมือระหว่างครู ด้านการสนับสนุนจาก
ผู้บริหาร ด้านการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร และด้านความคาดหวังต่อผลการปฏิบัติงานอัน
นำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

 

บทสรุป  
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านความซื่อสัตย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
บรรยากาศองค์การในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านความร่วมมือระหว่างครู มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เรียงตามลำดับอิทธิพลจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านความ
ยุติธรรม ด้านการสร้างชุมชน ด้านความเคารพผู้อ่ืน ด้านความซื่อสัตย์ และด้านการให้บริการผู้อ่ืน 
เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการช่วยเหลือ สนับสนุน และอำนวยความ
สะดวกแก่ครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น  เช่น การให้คำปรึกษา การรับฟังปัญหา  
การสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็น และการสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน เพ่ือให้ครูและบุคลากรรู้สึก
ว่าได้รับการดูแลและสนับสนุนจากผู้บริหาร 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการติดตามผลการปฏิบัติงานของครูอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะที่ชัดเจน เหมาะสม และสร้างสรรค์ เพ่ือให้ครูสามารถนำไปปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ควรส่งเสริมให้มีการสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครู  เพ่ือสร้างความเข้าใจในเป้าหมายของสถานศึกษา  
และกระตุ้นให้ครูพัฒนาผลการปฏิบัติงานให้บรรลุตามมาตรฐานที่กำหนด 
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3. ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรกำหนดเกณฑ์การมอบหมายงาน  การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน การพิจารณาความดีความชอบ และการจัดสรรโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพอย่างชัดเจน 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรรับรู้หลักเกณฑ์  แสดงความคิดเห็น 
และมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ เพ่ือสร้างความไว้วางใจ ลดความรู้สึกไม่เป็นธรรม และส่งเสริม
บรรยากาศองค์การที่เอ้ือต่อการทำงานร่วมกัน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศ

องค์การในสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืนๆ หรือในระดับการศึกษาอ่ืน เพ่ือ
เปรียบเทียบผลการวิจัยและเพ่ิมความครอบคลุมขององค์ความรู้ 

2. ควรมีการศึกษาตัวแปรอ่ืนที่อาจส่งผลต่อบรรยากาศองค์การในสถานศึกษาเพ่ิมเติม เช่น 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน หรือความผูกพันต่อ
องค์การ เพ่ือให้ทราบปัจจัยที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การได้อย่างรอบด้านมากยิ่งขึ้น 

3. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพควบคู่กับการวิจัยเชิงปริมาณเช่นการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและแนวทางการเสริมสร้างบรรยากาศองค์การที่เหมาะสมใน
สถานศึกษา 
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