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บทคัดย่อ 
การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นและ 3) ศึกษาภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพยากรณ์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้การวิจัย ได้แก่ 
ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ปีการศึกษา 
2568 ได้จำนวน 355 คน สุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณขั้นตอน โดยค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 
0.973 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านการเป็นผู้นำด้าน
วิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ  มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 2) 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านการสนับสนุนด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือในโรงเรียน  มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด และ 3) ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ
(X3) และด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ (X4) ซึ่งสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาได้ร้อยละ 51.10 (R2= .511) 
คำสำคัญ: จังหวัดขอนแก่น; ประสิทธิผลสถานศึกษา; ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  
 

Abstract 
This predictive research aimed to: (1) examine the level of technological 

leadership among school administrators under the Khon Kaen Secondary Educational 
Service Area Office; (2) investigate the level of effectiveness among schools under 
the Khon Kaen Secondary Educational Service Area Office; and (3) determine the 
influence of school administrators’ technological leadership on school effectiveness. 
The sample consisted of 355 school administrators and teachers from schools under 
the Khon Kaen Secondary Educational Service Area Office during the 2025 academic 
year. Participants were selected using stratified random sampling. The research 
instrument was a questionnaire. Data were analyzed using frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis. The findings 
revealed that: (1) the overall level of technological leadership of school administrators was 
at the highest level. Among the five dimensions, Visionary Leadership obtained the highest 
mean score, whereas Excellence in Professional Practice received the lowest mean score; (2) 
the overall level of school effectiveness was at the high level. Digital Infrastructure Support 
had the highest mean score, while Collaborative Learning Culture in Schools had the lowest 
mean score; and (3) two dimensions of technological leadership significantly affected school 
effectiveness at the .01 level: Excellence in Professional Practice (X3) and Systemic 
Improvement (X4). These two variables jointly predicted school effectiveness with a 
predictive power of 51.10 percent. 
Keywords: Khon Kaen Province; Technological Leadership; School Effectiveness 
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บทนำ   

การจัดการศึกษาในประเทศไทยมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
สังคมโดยรวม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การศึกษาจึงมีบทบาท
สำคัญในการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้เรียนเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานและการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กำหนดให้การศึกษาเป็นสิทธิ
ขั้นพ้ืนฐานของประชาชนและมุ่งเน้นการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะ
เป็นผู้ เรียนในสถานศึกษา เช่น โรงเรียนและมหาวิทยาลัย หรือกลุ่มที่มีความต้องการพิเศษ 
ความสำคัญของการจัดการศึกษายังสะท้อนอยู่ในกรอบแนวทางการพัฒนาการศึกษา จากการที่ชุมชน
มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการศึกษา เช่น การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาและสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การทำงานร่วมกันระหว่างสถาบันการศึกษาและชุมชนสามารถ
ส่งเสริมการเรียนรู้ที่มั่นคงและยั่งยืน นอกจากนี้ การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยีและสังคมยังเป็นอีกหนึ่งส่วนสำคัญที่ช่วยเพ่ิมทักษะและความรู้ให้แก่ผู้เรียน 
การบริหารการศึกษาในประเทศไทยมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ในระดับสถานศึกษา 
เนื่องจากการบริหารที่มีประสิทธิภาพจะช่วยสร้างเงื่อนไขที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน และส่งเสริมการ
พัฒนาทักษะของผู้เรียนได้ จากพัฒนาการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การนำแนวคิดใหม่ เช่น 
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและการสร้างสรรค์นวัตกรรมการศึกษาเข้ามาใช้ในการบริหาร
การศึกษาจึงเป็นสิ่งจำเป็น (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2563) 

ประสิทธิผลของสถานศึกษานับเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษา  จากการกำหนด
เป้าหมายที่ชัดเจน การวางแผน การจัดสรรทรัพยากร และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ ซึ่งไม่ได้
สะท้อนเพียงการบรรลุวัตถุประสงค์เท่านั้น แต่ยังแสดงถึงความสามารถในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรและบุคลากรเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ยั่งยืน ส่งผลให้ประสิทธิผลเป็นตัวชี้ขาดความสำเร็จและ
ความอยู่รอดของสถานศึกษา หากไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ก็อาจนำไปสู่ความล้มเหลว 
ชี้ให้เห็นว่าประสิทธิผลของบุคคลย่อมส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลขององค์การ ประจัญ เดชสุภา 
(2562) อธิบายว่าประสิทธิผลช่วยให้สถานศึกษาสามารถตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงาน
ตามแผนที่กำหนดได้อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ มอทท์ (Mott, 1972) ได้สรุปลักษณะของประสิทธิผล
สถานศึกษาไว้ 4 ประการ ได้แก่ การผลิตผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง การพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก การปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม และการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา ดังนั้น จะเห็น
ได้ว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาไม่เพียงเป็นการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ แต่ยังสะท้อนถึงคุณภาพของ
การบริหารจัดการ ความสามารถในการใช้ทรัพยากร บุคลากร และการปรับตัวเพ่ือความสำเร็จและ
ความยั่งยืนของการศึกษาอย่างแท้จริง 
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ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีถือเป็นปัจจัยสำคัญอย่างยิ่งในยุคปัจจุบัน โดยเฉพาะในบริบทของ
การบริหารสถานศึกษา เนื่องจากเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้เข้ามามีบทบาทในทุกมิติของ
การจัดการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงาน การเก็บรวบรวมข้อมูล การจัดการเรียนการสอน หรือ
การประเมินผล การนำเทคโนโลยีมาใช้จึงช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและความทันสมัยให้กับกระบวนการ
ทางการศึกษา อันจะทำให้ผู้บริหารสามารถสนับสนุนบุคลากรและผู้เรียนให้เข้าถึงการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพและเหมาะสมกับยุคดิจิทัลได้ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563) ทั้งนี้ ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีมี
บทบาทโดยตรงต่อคุณภาพการเรียนการสอน โดยเฉพาะในด้านการบริหารวิชาการที่ผู้บริหาร
จำเป็นต้องกำกับ ติดตาม และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีให้สอดคล้องกับผู้เรียนและชุมชน สอดคล้อง
กับแนวคิดของ ธัญณิชา สุขวงค์ (2563) ที่มองว่าผู้บริหารต้องมีบทบาทในการจัดหา ส่งเสริม และ
เป็นต้นแบบการใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของครูและนักเรียนอย่างเป็นระบบ ขณะที่  สัญญา 
โสภิณ (2565) เน้นว่าภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีเป็นทักษะที่ผู้บริหารจำเป็นต้องมีในยุคปัจจุบัน 
เนื่องจากมีผลโดยตรงต่อการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา อีกทั้งยังช่วยสร้างการ
มีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในการกำหนดวิสัยทัศน์และการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรในระดับสากล อีกทั้งยังเชื่อมโยงกับแนวคิดของสมาคม
เท ค โน โล ยี ก า รศึ ก ษ าแ ห่ งช าติ  ( International Society for Technology in Education : 
ISTE,2009) ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ การเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) การ
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล (Digital-Age Learning Culture) ความเป็นเลิศในการปฏิบัติ
อย่างมืออาชีพ(Excellence in Professional Practice) การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ (Systemic 
Improvement) และการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (Digital Citizenship) ฟลานาแกนและจาคอบเซ่น 
(Flanagan and Jacobsen, 2003) ยังได้อธิบายว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีเป็นคุณลักษณะสำคัญ
ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากผู้บริหารต้องสามารถกำหนดนโยบาย สนับสนุนโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัลในสถานศึกษาได้อย่างแท้จริง  ดังนั้น จะ
เห็นได้ว่าภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีไม่เพียงเป็นเครื่องมือในการบรรลุเป้าหมายเชิงการบริหาร แต่ยังเป็น
กลไกสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคดิจิทัล 
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีจึงเป็นกำลังหลักในการยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญต่อการยกระดับคุณภาพ
และประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เนื่องจากผู้บริหารไม่เพียงเป็นผู้กำหนดทิศทางการ
ดำเนินงาน แต่ยังทำหน้าที่เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่สนับสนุนให้ครูและบุคลากรสามารถใช้
เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการจัดการศึกษาอย่างรอบด้าน ประสิทธิผล
ของสถานศึกษาเกิดจากการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน การวางแผน และการประเมินผลที่เป็นระบบ 
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ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ อนุวัฒน์ อินต๊ะ (2568) ที่เห็นว่าประสิทธิผลคือหัวใจของความสำเร็จและ
ความอยู่รอดของสถานศึกษา หากไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ย่อมสะท้อนถึงความล้มเหลว 
ในทำนองเดียวกัน วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562) เน้นว่าการบรรลุวัตถุประสงค์คือปัจจัยชี้วัดความมี
ประสิทธิผลที่แท้จริงขององค์การ ขณะเดียวกัน คมกริช สังขรัตน์ (2563) อธิบายว่าประสิทธิผลของ
บุคคลในองค์การ โดยเฉพาะครูและบุคลากรทางการศึกษา ย่อมส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
โดยตรง ดังนั้นบทบาทของผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีจึงจำเป็นอย่างยิ่งในการสนับสนุนและ
เสริมสร้างสมรรถนะดิจิทัลให้กับบุคลากรทุกระดับ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถขององค์การโดยรวม 
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยขับเคลื่อนสำคัญที่ช่วยให้การจัดการศึกษา
เป็นไปอย่างมีทิศทาง บุคลากรมีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ และทรัพยากร
ของสถานศึกษาถูกนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด อันนำไปสู่ประสิทธิผลที่ชัดเจนทั้งในด้านผู้เรียน ครู 
และองค์การโดยรวม 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เป็นหน่วยงานที่มีพันธกิจ
ในการจัดการศึกษาเพ่ือ เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถ ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะ
ตามหลักสูตร และคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้
ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม พัฒนาผู้บริหาร ครู  และบุคลากร
ทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) และ ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษา
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 และมีจุดเน้นด้าน
ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล และมีค่านิยมคือ บริหารดี มี มาตรฐาน ผสานไอที วิถีคุณภาพ (สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น, 2567) 

จากสภาพปัญหาความจำเป็นและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เพ่ือให้ทราบถึงภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับใด ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นอยู่ในระดับใด และภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น อยู่ในระดับใดและมีนัยสำคัญทางสถิติหรือไม่ ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาใดที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ทำให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่นำไปใช้ให้
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 9 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม–กันยายน 2569) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

เป็นประโยชน์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่นต่อไป 
 

วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาขอนแก่น  
3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพยากรณ์ มีการดำเนินการ ดังนี้ 
 1.ประชาชนกรและกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ปีการศึกษา 2568 กำหนด
ขนาดจำนวนของกลุ่มตัวอย่าง ด้วยการคำนวณโดยใช้สูตรของTaro Yamane ให้ความคลาดเคลื่อน
ร้อยละ 5 ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 355 คน จากประชากรที่เป็นผู้บริหารและครู จำนวนทั้งหมด 3,191 
คน แล้วสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ขนาดของโรงเรียน แล้วสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วนของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู 
 2.เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม ประกอบด้วย 3 ตอน 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (checklist) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ประกอบดัวย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเป็น
ผู้นำด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 3) ด้านความเป็นเลิศในการ
ปฏิบัติอย่างมืออาชีพ 4) ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 5) ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ประกอบดัวย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
ยกระดับการเรียนรู้ 2) ด้านการออกแบบการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม 3) ด้านสมรรถนะดิจิทัลของครู 4) 
ด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือในโรงเรียน 5) ด้านการสนับสนุนด้านโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล 
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3.การสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ทำการ ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องเพ่ือนำมาร่างแบบสอบถามตามลักษณะของตัวแปรที่ต้องการศึกษาแล้วนำเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง และนำแบบสอบถามมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่
ปรึกษาและตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง จากนั้นให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา ความถูกต้องของเนื้อหา (Content) และความเหมาะสมของภาษาที่ใช้โดยพิจารณาความ
สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 
1.00 ต่อมานำแบบสอบถามที่ผ่านการวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตรงแล้วนำไปทดลองใช้ (Try–out) 
กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ จำนวน 30 ชุด เพ่ือมา
วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามด้วย
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.973  แล้วนำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลจริงกับกลุ่มตัวอย่างที่กำหนดไว้ 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยธนบุรี เพ่ือขอความร่วมมือไปยังสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย  ผู้วิจัยนำ
แบบสอบถามไปให้กับสถานศึกษาผ่านสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นโดย
แบบสอบถามแต่ละชุดมี QR Code ของแบบสอบถามที่จัดทำใน Google Form ดำเนินการเก็บ
รวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง รวมทั้งตรวจสอบการตอบกลับจากแบบสอบถามที่จัดทำใน 
Google Form เมื่อได้แบบสอบถามกลับคืน จึงตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์และจัดลำดับข้อมูล 
นำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลต่อไป 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ตอบกลับคืนมา
ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ครบถ้วน มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยใช้
สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามนำเสนอด้วยความถี่และร้อยละ ส่วนข้อมูล
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา วิเคราะห์ ด้วยการ
หาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และแปลความหมายตามเกณฑ์
ขอบเขตของค่าเฉลี่ยตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2556) ที่แบ่งระดับค่าเฉลี่ยออกเป็น 5 ระดับ
ตั้งแต่น้อยที่สุดถึงมากที่สุด สำหรับการทดสอบสมมติฐาน ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพ่ือศึกษาผลของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น 
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ผลการวิจัย  
 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (  =4.60 ,S.D. =0.58) 
เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  =4.74 
,S.D. = 0.50) รองลงมาได้แก่ ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (  = 4.74 S.D. = 0.50)  ส่วนด้าน
ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (  = 4.56 ,S.D. = 0.64) ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นโดยภาพรวม 

 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  S.D. ระดับ ลำดับ 
1. การเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์  4.74 0.50 มากที่สุด 1 
2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 4.50 0.64 มากที่สุด 3 
3. ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ 4.56 0.64 มากที่สุด 5 
4. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 4.48 0.64 มากที่สุด 4 
5. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 4.74 0.50 มากที่สุด 2 

 รวม  4.60 0.58 มากที่สุด - 

 
  2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( = 4.44, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณาตามตาราง
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสนับสนุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.48, S.D. 
= 0.66) รองลงมาได้แก่ ด้านการออกแบบการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม (  = 4.46, S.D. = 0.66) ส่วน
ด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (  = 4.41, S.D. = 0.69) ดังตาราง
ที่ 2  

ตารางท่ี 2 ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น โดยภาพรวม 

 ประสิทธิผลของสถานศึกษา  S.D. ระดับ ลำดับที่ 
1. การใช้เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการเรียนรู้ 4.44 0.67 มาก 3 
2. การออกแบบการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม 4.46 0.66 มาก 2 
3. สมรรถนะดิจิทัลของครู 4.43 0.68 มาก 4 
4. 
5. 

วัฒนธรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือในโรงเรียน 
การสนับสนุนด้านโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล 

4.41 
4.48 

0.69 
0.66 

มาก 
มาก 

5 
1 

 รวม  4.44 0.67 มาก - 
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3. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน พบว่า ระดับระดับภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรอิสระทั้งหมดของ
งานวิจัย ได้แก่ ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ และด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 
สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ร้อยละ 51.10 (R² = .511) อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ ซึ่งมีค่าเท่ากับ 
3.954 (SEest. = 3.954) พบว่า ปัจจัยทั้ ง 2 ตัวแปรสามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลของ
สถานศึกษาได้ร้อยละ 50.80 (R²adj = .508) ส่วนอีกร้อยละ 49.20 เกิดจากอิทธิพลของตัวแปรอ่ืนที่
ไม่ได้นำมาศึกษาในครั้งนี้ ดังตารางที่ 3 

ตารางที่  3 ผลการวิเคราะห์อำนาจทำนายของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น    

ตัวแปรทำนาย b β t p 
1. ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ(X3) 1.523 .393 7.617** <.001 
2. ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ (X4) 1.160 .156 7.446** <.001 
3. ค่าคงที่ (Constant) 29.085 - 11.426** <.001 
      R = .715, R2 = .511, R2

adj = .508, F = 55.443,  
      df1 = 1, df2 = 352, Sig. <.001, SE est. = 3.954 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
 1. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่  1 พบว่าภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันให้ความสำคัญกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมดิจิทัลและนโยบายการพัฒนาการศึกษาของประเทศ 
ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของสมาคมเทคโนโลยีการศึกษาแห่งชาติ ที่กำหนดมาตรฐาน
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารไว้ 5 ด้าน ได้แก่ การเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์ การสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ และ
การเป็นพลเมืองดิจิทัล โดยผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการใช้เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับ
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คุณภาพการศึกษา พัฒนาศักยภาพครูและผู้เรียน ตลอดจนสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อ
การเปลี่ ยนแปลงในยุคดิ จิทั ล (International Society for Technology in Education: ISTE, 
2009) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของปิยนุช โคตรทุม ที่อธิบายว่าภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี
หมายถึงความสามารถของผู้บริหารในการกำหนดวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี การสนับสนุนทรัพยากร
และโครงสร้างพ้ืนฐาน การส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลของครู และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา ส่งผลให้เกิด
เป้าหมายร่วมที่สอดคล้องกับบริบทขององค์กร จากนั้นจึงนำวิสัยทัศน์ดังกล่าวไปสู่การกำหนดแผนกล
ยุทธ์ การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร รวมถึงการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือขับเคลื่อนการ
พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูและบุคลากรให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (ปิยนุช 
โคตรทุม, 2563) ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาดังกล่าวที่ชี้ให้เห็นว่า ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ด้าน
เทคโนโลยี เปิดโอกาสให้ครู บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการพัฒนา
สถานศึกษา จะสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์สู่การกำหนดแผนกลยุทธ์ การจัดสรรทรัพยากร และการ
พัฒนาศักยภาพครูได้อย่างเป็นระบบ อันนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้และการ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 2. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้
แบบร่วมมือในโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการพัฒนา
และจัดสรรโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต ซอฟต์แวร์ และแพลตฟอร์มดิจิทัลที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู้ ตลอดจนมีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน การสื่อสาร และการพัฒนา
สมรรถนะดิจิทัลของครูอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การดำเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและ
สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ดียิ่งขึ้น ผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิดของโวกท์ ที่อธิบายว่า
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเกิดจากการบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการบริหารและการ
จัดการเรียนรู้ในทุกมิติ ทั้งด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ การพัฒนาสมรรถนะครู วัฒนธรรมการทำงาน
แบบร่วมมือ และการสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลอย่างเหมาะสม  โวกท์ (Voogt,2013)  
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ มอทท์ ที่ระบุว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาสะท้อนจาก
ความสามารถในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน การปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลง และการแก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ มอทท์ (Mott,1972) จากแนวคิดดังกล่าว
สะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษามีการพัฒนาระบบการทำงานร่วมกัน การใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและ
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การตัดสินใจ รวมถึงการส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลของครูอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้สามารถยกระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนรู้และประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมได้อย่างชัดเจน  
 3. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่  3 พบว่าภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยพบว่า ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมือ
อาชีพ และ ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ เป็นตัวแปรที่สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาได้ร้อยละ 51.10 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้
ผู้บริหารสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมดิจิทัล
และนโยบายการศึกษา ทั้งนี้ ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ สะท้อนถึงการที่ผู้บริหาร
มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากร สนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้และการบริหารงาน ตลอดจนสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทำ
ให้ครูเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน มีความมั่นใจในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และสามารถพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้คุณภาพการจัดการศึกษาและผลลัพธ์ของผู้เรียน
สูงขึ้น นอกจากนี้ ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารนำเทคโนโลยีและข้อมูล
สารสนเทศมาใช้ในการวางแผน การบริหาร การกำกับติดตาม และการประเมินผลการดำเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง ทำให้สามารถปรับปรุงระบบการบริหารจัดการได้ตรงตามสภาพปัญหาและความ
ต้องการของสถานศึกษา อีกทั้งยังช่วยให้การตัดสินใจมีความถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้ครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
และทำให้สถานศึกษาสามารถบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิผล ดังนั้น เมื่อผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี โดยเฉพาะการมุ่งสู่ความเป็นเลิศในการปฏิบัติ อย่างมืออาชีพ
ควบคู่กับการปรับปรุงการบริหารงานอย่างเป็นระบบ ย่อมส่งผลให้ครูและบุคลากรมีสมรรถนะดิจิทัล
สูงขึ้น การจัดการเรียนรู้มีคุณภาพ เกิดวัฒนธรรมการทำงานแบบร่วมมือ และการบริหารจัดการมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งนำไปสู่การยกระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวม  ผลการวิจัย
ดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของพบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารที่มีความสามารถใน
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ สามารถยกระดับคุณภาพของ
สถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะการพัฒนาครู การจัดการเรียนการสอน และการบริหาร
จัดการเชิงข้อมูล ทั้งนี้ ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ ศักรินทร์ เหมหงษา ที่พบว่า ภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับสูง
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 
65 โดยองค์ประกอบสำคัญที่ส่งผล ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล จริยธรรมในการ
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ใช้เทคโนโลยี และการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ซึ่งสะท้อนว่าการบริหารจัดการโดยใช้ข้อมูลและ
เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบมีบทบาทโดยตรงต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  (ศักรินทร์ เหม
หงษา,2565) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับวิจัยของภัสภูมิ กิตติรัตนบุตร ที่พบว่า ภาวะผู้นำทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนใน
ระดับสูง (r = .795) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารงานได้อย่างมีนัยสำคัญ โดยแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารที่สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหาร การ
สื่อสาร และการจัดการเรียนรู้ จะช่วยให้การดำเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (ภัส
ภูมิ กิตติรัตนบุตร,2566)  โดยสรุป ผลการวิจัยและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างสะท้อนในทิศทางเดียวกัน
ว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ทั้งในด้านการบริหารจัดการ การพัฒนาครู และการยกระดับคุณภาพผู้เรียน ซึ่งสนับสนุน
ผลการวิจัยในครั้งนี้อย่างชัดเจนและยกระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาได้อย่างมีนัยสำคัญ 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
ผู้วิจัยขอนำเสนอองค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย ดังภาพที่ 1 

 
ภาพถูกสร้างโดย ปัญญาประดิษฐ์ 

ภาพที่ 1 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

 จากภาพอธิบายได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ทั้งในด้านการบริหารจัดการ การพัฒนาครู และการยกระดับ
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คุณภาพผู้เรียน ซึ่งสนับสนุนผลการวิจัยในครั้งนี้อย่างชัดเจนและยกระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา
ได ้ผ่านองค์ประกอบสำคัญ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัล ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ และ
การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล เมื่อผู้บริหารนำหลักดังกล่าวไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา จะส่งผลให้
เกิดการยกระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 

 

บทสรุป  
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาขอนแก่น โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์        
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก พบว่า ด้านการสนับสนุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล           
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ได้แก่ ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่าง
มืออาชีพ และด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครูและบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีการอบรม การนิเทศ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสนับสนุนให้บุคลากร
สามารถเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานได้อย่างทั่วถึง เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการ
บริหารและการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของยุคดิจิทัล 

2. สถานศึกษาควรส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (Professional 
Learning Community: PLC) และสนับสนุนให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน อันจะนำไปสู่การ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนและประสิทธิผลของสถานศึกษา 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการนำข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในการวางแผน การกำกับติดตาม และการประเมินผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ควบคู่กับ
การพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลง ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ และเพ่ิมประสิทธิผลของสถานศึกษาได้อย่างยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
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1. ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดหรือบริบทที่แตกต่าง
กัน เช่น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โรงเรียนเอกชน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของบริบทในการบริหารจัดการและการใช้เทคโนโลยี 

2. ควรศึกษาปัจจัยด้านอ่ืนที่อาจส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา เช่น วัฒนธรรม
องค์การ สมรรถนะดิจิทัลของครู แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน การบริหารการเปลี่ยนแปลง หรือ
บรรยากาศองค์การ เพ่ือให้สามารถอธิบายประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ครอบคลุมยิ่งขึ้น 

3. ควรใช้การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยเพ่ิมการสัมภาษณ์เชิง
ลึก การสนทนากลุ่ม หรือการศึกษากรณีตัวอย่าง เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงคุณภาพที่สะท้อนแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีและการยกระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน 

4. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีกับผลลัพธ์ด้านอื่นของสถานศึกษา 
เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน คุณภาพการจัดการเรียนรู้  ความพึงพอใจของครู หรือ
ประสิทธิภาพการบริหารงาน เพ่ือให้เห็นผลกระทบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในมิติท่ีหลากหลาย 

5. ควรพัฒนาและศึกษารูปแบบหรือโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และประเมินผลการนำไปใช้จริง เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
ให้สามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรดิจิทัลและเพ่ิมประสิทธิผลของสถานศึกษาได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 
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