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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
2) ศึกษาระดับการทำงานเป็นทีมของครู 3) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาสถานศึกษาส่งผล
ต่อการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน  สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพยากรณ์ (Perdictive Research) กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้  ได้แก่  ผู้ บริหารและครู ในสถานศึกษา สั งกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่ การศึกษามั ธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ในปีการศึกษา 2568 ได้จำนวนเป็น 372 คน สุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการแบบแบ่ง
ชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม (ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 
0.973) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
วิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
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สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการหาจุดร่วมในการทำงานร่วมกัน มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมาได้แก่ ด้านการรับมือเมื่อเกิดการแยกย้ายทีม และด้านการสร้างทีม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
3) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีจำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดตั้งควบคุมสถานศึกษาให้สมดุล 
(X5) ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (X1) และด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผล (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .719 มีค่าสัมประสิทธิ์การ
กำหนด (R²) เท่ากับ .517 และมีค่าสัมประสิทธิ์การกำหนดปรับแก้ (Adjusted R²) เท่ากับ .513 ค่า
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากับ 3.854 แสดงว่าตัวแปรทั้งสามสามารถร่วมกัน
พยากรณ์การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนได้ร้อยละ 51.70 
คำสำคัญ: การทำงานเป็นทีม; ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์; สถานศึกษา 
 

Abstract 
 This research article aimed to: (1) examine the level of strategic leadership of 
school administrators; (2) investigate the level of teachers’ teamwork; and (3) 
determine the influence of school administrators’ strategic leadership on teachers’ 
teamwork in schools under the Bangkok Secondary Educational Service Area Office 1. 
This study employed a predictive research design. The sample consisted of 372 
school administrators and teachers under the Bangkok Secondary Educational 
Service Area Office 1 during the 2025 academic year, selected through stratified 
random sampling. The research instrument was a questionnaire with an overall 
reliability coefficient of 0.973. The data were analyzed using frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis. The findings 
revealed that: (1) the overall level of school administrators’ strategic leadership was 
at the highest level; (2) the overall level of teachers’ teamwork was at a high level. 
When considered by dimension, building consensus in collaborative work obtained 
the highest mean score, followed by coping with team member turnover, whereas 
team building had the lowest mean score; and (3) three dimensions of school 
administrators’ strategic leadership significantly influenced teachers’ teamwork at the 
.01 level: balanced school governance (X5), strategic direction setting (X1), and 
support for an effective school culture (X3). The multiple correlation coefficient (R) 



413 
Journal of Institute of Trainer Monk Development  

Vol.9 No.3 ((July-September 2026) I  RReesseeaarrcchh  AArrttiiccllee 

 
was .719, the coefficient of determination (R²) was .517, the adjusted coefficient of 
determination (Adjusted R²) was .513, and the standard error of estimate was 3.854. 
These three predictor variables jointly explained 51.70% of the variance in teachers’ 
teamwork. 
Keywords: Teachers’ Teamwork; Strategic Leadership; School 
 

บทนำ  
 การจัดการศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งถือเป็นรากฐานของการ
พัฒนาประเทศในทุกมิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการเมือง ในบริบทของประเทศไทย 
การจัดการศึกษามีพัฒนาการต่อเนื่องยาวนาน ตั้งแต่ระบบการเรียนรู้แบบดั้งเดิมที่เน้นศาสนาและวัด 
เป็นศูนย์กลางของการถ่ายทอดความรู้ มาสู่ระบบการศึกษาสมัยใหม่ที่มีการจัดตั้งโรงเรียนอย่างเป็น
ระบบภายใต้การกำกับของรัฐ ซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และสร้าง
พลเมืองที่มีคุณภาพ สามารถปรับตัวและมีบทบาทในสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่าง
เหมาะสม  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562ได้กำหนดให้ “ผู้เรียน” เป็นศูนย์กลางของ
กระบวนการจัดการศึกษา โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2545) 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมการทำงานเป็น
ทีมของครู โดยเฉพาะในยุคที่การศึกษาต้องปรับตัวรับกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เทคโนโลยี และ
ความคาดหวังของผู้เรียน ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกล และสามารถกำหนดทิศทางของโรงเรียนได้
อย่างมีกลยุทธ์ จะสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมความร่วมมือ ความไว้วางใจ และการ
พัฒนาองค์ความรู้ร่วมกันในทีมครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยภาวะผู้นำลักษณะนี้ช่วยจูงใจและ
ผลักดันให้ครูเกิดความรู้สึกร่วมในการพัฒนาโรงเรียน และเห็นคุณค่าของการทำงานเป็นทีม งานวิจัย
ของอัญชลี มงคลการ (2561) ระบุว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ระดับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ขณะที่ 
ธิดารัตน์ อภิชาตะ (2563) พบว่า ผู้บริหารที่สามารถกำหนดเป้าหมายร่วมอย่างชัดเจนและสนับสนุน
อย่างเป็นระบบ จะทำให้ครูเกิดความเข้าใจและพร้อมร่วมมือในการทำงาน อีกทั้งชาญวิทย์ อินทร์คำ 
(2565) ยังชี้ให้เห็นว่า การมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ส่งผลให้เกิดการสื่อสารภายในองค์กรที่เปิดกว้าง  
ซึ่งเป็นปัจจัยที่เอ้ือต่อการทำงานร่วมกันของครูอย่างมีประสิทธิภาพ  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เป็นหน่วยงานการศึกษาที่มีบทบาทในการส่งเสริม สนับสนุน 
และกำกับการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา ครอบคลุมพ้ืนที่ที่มีความหลากหลายทางสังคม 
เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม ซึ่งสะท้อนถึงความท้าทายในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้สามารถ
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ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาในพ้ืนที่นี้จึงจำเป็นต้องมี  
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) ที่สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ วางแผนกลยุทธ์ และ
บริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูและนักเรียนให้มีความพร้อมใน
ศตวรรษที่ 21 ในขณะเดียวกัน การส่งเสริม การทำงานเป็นทีมของครู (Teamwork) เป็นอีกหนึ่งกล
ยุทธ์สำคัญที่ช่วยให้การดำเนินงานในสถานศึกษาเกิดความร่วมมือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งภาวะผู้นำของผู้บริหารมีบทบาทโดยตรงในการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการทำงานเป็นทีม ดังนั้นบาสส์ (Bass) จึงกล่าวได้ว่า การบูรณาการ
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารร่วมกับการสร้างทีมครูที่เข้มแข็ง (Bass, 1985) เป็นแนวทางสำคัญ
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาภายใต้บริบทเฉพาะของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร
การศึกษาและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการจัดการศึกษาในพ้ืนที่เพ่ือนำมาใช้ในการพัฒนา
ยกระดับการศึกษาให้สูงขึ้น (ปรเมษฐ์ ตึกดี และคณะ, 2569; ชุติมันต์ หมื่นโฮ้ง และคณะ, 2569; 
พลวัฒน์ อยู่ดี และคณะ, 2568; ธนพล กัณหสิงห์ และคณะ, 2568; สุนิสา วังทอง และคณะ, 2567) 

จากสภาพปัญหาความจำเป็นและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพ่ือให้ทราบถึงภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ การทำงานเป็นทีมของครู และภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติหรือไม่ ทำให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่
นำไปใช้ให้เป็นประโยชน์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาระดับการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของ
ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพยากรณ์ มีการดำเนินการ ดังนี้ 
 1. ประชาชนกรและกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูใน
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ปีการศึกษา 2568 
กำหนดขนาดจำนวนของกลุ่มตัวอย่าง ด้วยการคำนวณโดยใช้สูตรของ Taro Yamane ให้ความคลาด
เคลื่อนร้อยละ 5 ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 372 คน จากประชากรที่เป็นผู้บริหารและครู จำนวนทั้งหมด 
5,165 คน แล้วสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้นในการแบ่ง โดยแบ่งเป็นสถานศึกษาขนาด
กลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ แล้วสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วนของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม ประกอบด้วย 3 ตอน 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (checklist) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ประกอบด้วย 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 2) การบริหารทรัพยากรในสถานศึกษา 3) สนับสนุน
วัฒนธรรมสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 4) มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และ 5) การจัดตั้งควบคุม
สถานศึกษาให้สมดุล  

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ประกอบดัวย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การสร้างทีม 
2) การระดมสมอง 3) การหาจุดร่วมกันในการทำงาน 4) การดำเนินงาน และ 5) การรับมือเมื่อเกิด
การแยกย้ายทีม   

3. การสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ทำการ ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องเพ่ือนำมาร่างแบบสอบถามตามลักษณะของตัวแปรที่ต้องการศึกษาแล้วนำเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง และนำแบบสอบถามมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่
ปรึกษาและตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง จากนั้นให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา ความถูกต้องของเนื้อหา (Content) และความเหมาะสมของภาษาที่ใช้โดยพิจารณาความ
สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 
1.00 ต่อมานำแบบสอบถามที่ผ่านการวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตรงแล้วนำไปทดลองใช้ (Try–out) 
กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ จำนวน 30 ชุด เพ่ือมา
วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามด้วย
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.973 แล้วนำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลจริงกับกลุ่มตัวอย่างที่กำหนดไว้ 
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4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยธนบุรี เพ่ือขอความร่วมมือไปยังสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 
ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปให้กับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยแบบสอบถามแต่ละชุดมี QR Code ของแบบสอบถามที่จัดทำใน 
Google Form ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง รวมทั้งตรวจสอบการตอบกลับ
จากแบบสอบถามที่จัดทำใน Google Form เมื่อได้แบบสอบถามกลับคืน จึงตรวจสอบความครบถ้วน
สมบูรณ์และจัดลำดับข้อมูล นำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลต่อไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ตอบกลับคืนมา
ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ครบถ้วน มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยใช้
สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามนำเสนอด้วยความถี่และร้อยละ ส่วนข้อมูล
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาและการทำงานเป็นทีมของครู วิเคราะห์ ด้วยการหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และแปลความหมายตามเกณฑ์
ขอบเขตของค่าเฉลี่ยตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2556) ที่แบ่งระดับค่าเฉลี่ยออกเป็น 5 ระดับ
ตั้งแต่น้อยที่สุดถึงมากที่สุด สำหรับการทดสอบสมมติฐาน ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

 
ผลการวิจัย  
 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (x̄ = 4.50, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสนับสนุน

วัฒนธรรมสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 4.54, S.D. = 0.58) รองลงมาได้แก่ ด้าน

การบริหารทรัพยากรในองค์กร (x̄ = 4.54, S.D. = 0.59) ส่วนด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมี

คุณธรรม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (x̄ = 4.45, S.D. = 0.64) ดังตารางที่ 1 
 ตารางท่ี 1 ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม 

 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา x̄ S.D. ระดับ ลำดับที่ 

1. ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 4.47 0.66 มาก 4 
2. ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร 4.54 0.59 มากที่สุด 2 
3. ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 4.54 0.58 มากที่สุด 1 
4. ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 4.45 0.64 มาก 5 
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5. ด้านการจัดตั้งควบคุมสถานศึกษาให้สมดุล 4.48 0.63 มาก 3 
 รวม 4.50 0.62 มากที่สุด  

 2. ระดับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ มาก (x̄ = 4.47, S.D. = 0.65) เมื่อ

พิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการหาจุดร่วมในการทำงานร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 

4.54 ,S.D. = 0.61) รองลงมาได้แก่ ด้านการรับมือเมื่อเกิดการแยกย้ายทีม (x̄ = 4.50, S.D. = 0.61) 

ส่วนด้านการสร้างทีม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (x̄ = 4.38, S.D. = 0.67) ดังตารางที่ 2 
 ตารางท่ี 2 ระดับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน โดยภาพรวม 

 การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน x̄ S.D. ระดับ ลำดับที่ 
1. ด้านการสร้างทีม 4.38 0.67 มาก 5 
2. ด้านการระดมสมอง 4.44 0.70 มากที่สุด 3 
3. ด้านการหาจุดร่วมในการทำงานร่วมกัน 4.54 0.61 มากที่สุด 1 
4. ด้านการดำเนินงาน 4.43 0.68 มาก 4 
5. ด้านการรับมือเมื่อเกิดการแยกย้ายทีม 4.50 0.61 มากที่สุด 2 
 รวม 4.47 0.65 มาก  

  3. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรอิสระทั้งหมดของ
งานวิจัย ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร ด้านการสนับสนุน
วัฒนธรรมสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และด้านการจัดตั้ง
ควบคุมสถานศึกษาให้สมดุล สามารถร่วมกันทำนายตัวแปรการทำงานเป็นทีมของครูได้ร้อยละ 51.70 (R2 
= .517) ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่กำหนดไว้ที่ระดับ .05 เมื่อปรับค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานใน
การพยากรณ์ที่มีค่าเท่ากับ 3.857 (SEest = 3.854) พบว่า ปัจจัยทั้งหมดสามารถร่วมกันทำนายตัว
แปรการทำงานเป็นทีมของครู ได้ถึงร้อยละ 51.30 (Adjusted R² = .51.30) ส่วนอีกร้อยละ 48.70 
เกิดจากอิทธิพลของตัวแปรอ่ืนที่ไม่ได้ศึกษาครั้งนี้ ดังตารางที่ 3 

 ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์อำนาจทำนายของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 

ตัวแปรทำนาย b β t p 
1. ด้านการจัดตั้งควบคุมสถานศึกษาให้สมดุล (X5) 1.721 .433 8.913** <.001 
2. ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (X1) 0.834 .285 6.118** <.001 
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3. ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล (X3) 0.673 .132 3.234** .001 
4. ค่าคงท่ี (Constant) 46.406 - 16.722** <.001 
    R= .719    R2= .517    R2

adj= .513    F = 10.461 

    df1= 1, df2= 368, Sig. .001, SE est.= 3.854 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

อภิปรายผลการวิจัย   
 งานวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของ
ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  อภิปราย
ผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. วัตถุประสงค์ ข้อที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่
ระดับมากท่ีสุด เมื่อมีการพิจารณาในรายละเอียดพบว่า ด้านที่สูงสุด คือ ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรม
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผล รองลงมาคือ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร ส่วนด้านการมุ่งเน้นการ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันต้อง
เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านนโยบายการศึกษา เทคโนโลยี และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ส่งผลให้ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรในองค์กร ทั้ งด้านบุคลากร 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยี เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
รวมทั้งให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานร่วมกัน การมีส่วนร่วม 
และการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้การดำเนินงานของ
สถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล  ซึ่ งผลงานวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของภูมิภควัธจ์   
ภูมพงศ์คชศร และไพฑูรย์ วชิรวงศ์ภิญโญ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในการ
บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาระดับโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาระดับโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวม  
แต่ละด้านอยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านส่วนใหญ่พบว่าอยู่ในระดับดีมาก เรียงอันดับ
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่างๆ มากำหนดกลยุทธ์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านผู้นำ
ที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ อยู่ในระดับมากที่สุด 
และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมากตามลำดับ (ภูมิภควัธจ์ ภูมพงศ์คชศร และไพฑูรย์  
วชิรวงศ์ภิญโญ, 2564) และยังสอดคล้องงานวิจัยของคธาวุฒิ ผดุงชาติ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ผลวิจัย
พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน 
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ได้แก่ การกำหนดทิศทางขององค์กร การกำหนดกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการควบคุม
และประเมินกลยุทธ์ (คธาวุฒิ ผดุงชาติ, 2563) รวมถึงงานวิจัยของวิรันทร์รัตน์ เสือจอย ได้ศึกษาวิจัย
เรื่องภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (วิรันทร์รัตน์ เสือจอย, 2564) และงานวิจัยของ
จันทร์ทิพย์ จิตอ่ำ ได้ศึกษาวิจับเรื่องภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิค
นครราชสีมา ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 1 
ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างความเชื่อมั่นและแรงจูงใจ อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการคิดเชิงกล
ยุทธ์ ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านการมีวิสัยทัศน์ (จันทร์ทิพย์ จิตอ่ำ, 2566) 
 2. วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  โดยรวมอยู่ระดับมาก เมื่อมีการพิจารณาใน
รายละเอียดพบว่า ด้านที่สูงสุด คือ ด้านการหาจุดร่วมในการทำงานร่วมกัน รองลงมาคือ ด้านการ
รับมือเมื่อเกิดการแยกย้ายทีม ด้านการสร้างทีม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ครูใน
สถานศึกษามีการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่และภารกิจที่ได้รับมอบหมายร่วมกันอย่างชัดเจน โดย
มีเป้าหมายการดำเนินงานที่สอดคล้องกับนโยบายของสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด ส่งผลให้ครู
สามารถประสานความร่วมมือในการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอน และการดำเนินกิจกรรม
ต่างๆ ของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงทำให้ด้านการดำเนินงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  สอดคล้อง
งานวิจัยของกาญจนา ช้างเยาว์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการทำงานเป็นทีมของข้าราชการครูในโรงเรียน
ระยองวิทยาคม อำเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
ผลการวิจัย พบว่า การทำงานเป็นทีมของข้าราชการครูในโรงเรียนระยองวิทยาคม อำเภอเมือง 
จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับระดับ มาก และเมื่อพิจารณารายด้านเรียงจากมากไปน้อย การทำงานเป็นทีมของข้าราชการครู 
ด้านการมีสวนร่วม ด้านความไว้วางใจซึ่งกันและกนั ด้านการสื่อสารอย่างเปิดเผย ด้านการมีเป้าหมาย
เดยีวกนั ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ ด้านการยอมรับนับถือ (กาญจนา ช้างเยาว์, 2561) 
 3. วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน ได้แก่ ด้านการจัดตั้งควบคุมสถานศึกษาให้สมดุล (X5) ด้านการ
กำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (X1) ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล (X3) สามารถ
ร่วมกันพยากรณ์การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนได้ร้อยละ 51.70 เป็นเช่นนี้อาจเนื่องจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความสามารถในการจัดโครงสร้างการบริหารงานและระบบการควบคุมภายใน
อย่างเหมาะสม จะช่วยให้บุคลากรมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และเป้าหมายการทำงานร่วมกัน
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 9 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม–กันยายน 2569) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

อย่างชัดเจน ขณะเดียวกันการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความร่วมมือ ความไว้วางใจ และการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ จะช่วยสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการทำงานเป็นทีม นอกจากนี้ การบริหาร
ทรัพยากรในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยี 
ยังเป็นปัจจัยสนับสนุนให้ครูสามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิผล ส่งผลให้การ
ทำงานเป็นทีมของครูมีคุณภาพสูงขึ้นและสามารถบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพร่วมกัน  
 

องค์ความรู้ใหม่  
ผู้วิจัยขอนำเสนอองค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย ดังภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 จากภาพอธิบายได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการ
เสริมสร้างการทำงานเป็นทีมของครูให้มีคุณภาพ ผ่านองค์ประกอบสำคัญ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
กำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรม
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผล ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และด้านการจัดตั้งควบคุม
สถานศึกษาให้สมดุล เมื่อผู้บริหารนำหลักดังกล่าวไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา จะส่งผลให้เกิดการ
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ทำงานเป็นทีมของครูทีม่ีคุณภาพ ประกอบด้วย ด้านการสร้างทีม ด้านการระดมสมอง ด้านการหาจุด
ร่วมในการทำงานร่วมกัน ด้านการดำเนินงาน และด้านการรับมือเมื่อเกิดการย้ายทีม อันนำไปสู่การ
พัฒนาสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
 

บทสรุป  
 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด การทำงานเป็นทีมของครูใน
โรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านการหาจุดร่วมในการทำงานร่วมกัน มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เรียงตามลำดับอิทธิพลจาก
มากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการจัดตั้งควบคุมสถานศึกษาให้สมดุล ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  
และด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีม
ของครูในโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01    
 

ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำเสนอข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนาการปฏิบัติงานโดยยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง โดยประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และคำนึงถึงความถูกต้องเป็นธรรมในการตัดสินใจ รวมทั้งสร้างบรรยากาศ
องค์กรที่ส่งเสริมความซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ และการยอมรับในความแตกต่างของบุคลากร 
เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นและความไว้วางใจในการปฏิบัติงานร่วมกัน อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
บริหารสถานศึกษาโดยรวม 
 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและร่วมกันเสนอ
แนวทางในการแก้ไขปัญหาและพัฒนางานอย่างสม่ำเสมอ โดยจัดกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการ การ
ประชุมกลุ่มย่อย หรือการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือเปิดโอกาสให้ครูทุกคนมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ นำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม แนวคิดใหม่ และการตัดสินใจ
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยพัฒนาการทำงานเป็นทีมให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
 1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในทั้งสามด้าน
ดังกล่าว โดยกำหนดโครงสร้างการบริหารงานที่เหมาะสมและสมดุล มีการกระจายบทบาทหน้าที่
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อย่างชัดเจน ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการมีส่วนร่วม ความร่วมมือ ความไว้วางใจ และการ
สื่อสารที่ดีระหว่างบุคลากร ตลอดจนบริหารจัดการทรัพยากรทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ์ และเทคโนโลยีอย่างคุ้มค่าและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน เพ่ือสนับสนุนให้ครูสามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรนำแนวคิด ทฤษฎี ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในแบบอ่ืนๆ มาใช้ในงานวิจัย

กับการบริหารงานด้านอ่ืนๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการนำมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดอ่ืนๆ หรือ
หน่วยงานอ่ืนๆ เนื่องจากการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนเป็นตัวชี้วัดอย่างหนึ่งของ
ความสำเร็จของโรงเรียน ทางด้านงบประมาณและด้านการบริหารจัดการ 

2.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนกับปัจจัยอ่ืนๆ ปรับ
ประยุกต์ให้เหมาะกับสถานศึกษาแต่ละแห่งและเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ีมีความแตกต่างกัน 
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