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บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 2) เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการ และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวน 103 คน ซึ่งได้มาจาการกำหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางการกำหนดขนาดของเครจซี่และมอร์แกน ทำการเทียบสัดส่วนตามอำเภอที่ตั้ง จากนั้นสุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่ายโดยวิธีการจับสลากแบบไม่ใส่คืน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามตอนที่ 2 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.990 และแบบสอบถามตอนที่ 3 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.991 สถิติที่ใช้ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการศึกษา พบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ รองลงมา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) การบริหารงานวิชาการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน รองลงมา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.813
คำสำคัญ: การบริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ; ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง; การบริหารงานวิชาการ
Abstract 

This research aims were 1) to study the level of transformational leadership. 2) to study the level of Academic administration. 3) to study the Relationship between Transformational Leadership of administrators and academic administration of District Learning Encouragement Center under the Phatthalung Provincial Office of Learning Encouragement. The sample group consisted of 103 teachers. the sample size was determined using the Krejcie and Morgan table and the proportions were compared according to the district. The sample was then randomly selected using the simple random sampling method by drawing lots without replacement. The instruments used to collect data were the second questionnaire, which had a reliability coefficient of 0.990, and the third questionnaire, which had a reliability coefficient of 0.991. The statistics used were frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson correlation coefficient. The results of the study found that 1) Transformational leadership of the district learning center administrators Under the jurisdiction of the Phatthalung Provincial Learning Promotion Office. The overall picture is at a high level. Considering each aspect, it was found that The aspect with the highest average was the aspect of having an ideological influence, followed by the aspect of intellectual stimulation. Inspirational aspect and considering individuality 2) Academic administration of the District Learning Promotion Center Under the jurisdiction of the Phatthalung Provincial Learning Promotion Office. The overall picture is at a high level. Considering each aspect, it was found that the aspect with the highest average is the evaluation aspect. and transfer of academic results, followed by the development of the learning process. Development of quality assurance systems within educational institutions Educational supervision Educational institution curriculum development and research to develop the quality of education 3) The Relationship between Transformational Leadership of administrators and academic administration of District Learning Encouragement Center under the Phatthalung Provincial Office of Learning Encouragement overall, there is a positive relationship is at a high level at a statistical significance level of .01 level, a correlation coefficient (r) was 0.813.
Keywords: Administration of the District Learning Promotion Center; Transformational Leadership; Academic administration
บทนำ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) จุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต มีเป้าหมายการพัฒนาและความเชื่อมโยงของจุดหมายกับเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จำนวน 2 เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ 2 คือ การพัฒนาคน สำหรับโลกยุคใหม่ โดยคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต และสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมทั้งเป้าหมายที่ 3 คือ การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาส และความเป็นธรรม ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งการพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ นอกจากนี้ จุดหมายที่ 12 ยังมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน 3 ด้าน ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็นเป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่งมีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเป้าหมาย การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ และการกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ และสังคม เพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตราที่ 54 รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคหนึ่ง เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุน ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่างๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการกำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อย ต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ ดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560, 2560)
ในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา ผู้ที่มีบทบาทมากที่สุดในการนำสถานศึกษาให้เกิดการเปลี่ยนแปลง คือ ผู้บริหารซึ่งต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีภาวะผู้นำโดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้นำที่เหมาะสมกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน คือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ตามแนวคิดของบาส และอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1990) เป็นภาวะผู้นำที่ผู้บริหารจะนำมาใช้เพื่อพัฒนาสถานศึกษาและนำผลไปสู่การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มีคุณลักษณะตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (เสาวนิตย์ ทวีสันทนีนุกูล, 2548) โดยขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษามี 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ในมาตรา 39 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ด้านที่สำคัญสุดเป็นหัวใจของการปฏิบัติงานของสถานศึกษา คือ งานบริหารวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542)

กรมส่งเสริมการเรียนรู้ ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 มาตรา 6 การส่งเสริมการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัตินี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาบุคคล ให้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา เป็นคนดี มีวินัย รู้จักสิทธิควบคู่กับหน้าที่และความรับผิดชอบ ภูมิใจและตระหนักในความสำคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รู้จักความพอเพียง มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ใฝ่เรียนรู้ มีความรอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง มีคุณธรรม และมีความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งมีสำนึกในความรับผิดชอบทั้งต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ มีความเป็นพลเมืองที่สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมไทย และสังคมโลกได้อย่างผาสุก กับเพื่อให้บุคคลมีทักษะการเรียนรู้ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต ที่สอดคล้องและเท่าทันพัฒนาการของโลก และมีโอกาสพัฒนาหรือเพิ่มพูนทักษะของตนให้สูงขึ้นหรือปรับเปลี่ยนทักษะของตนตามความถนัดหรือความจำเป็น มีหน้าที่จัด ส่งเสริม และสนับสนุน ดังนี้ 1) การเรียนรู้ตลอดชีวิต 2) การเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง 3) การเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ โดยมีกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ คือ ประชาชนทุกระดับ ทุกช่วงวัย (พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566, 2566) และดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีภารกิจต่อเนื่อง ในด้านการบริหารวิชาการ ด้านงานหลักสูตร สื่อรูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลงานบริการทางวิชาการ และการประกันคุณภาพการศึกษา โดยบริหารวิชาการดังนี้ 1) ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร รูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรม 2) ส่งเสริมการพัฒนาสื่อแบบเรียน สื่ออิเล็กทรอนิกส์และสื่ออื่นๆ 3) พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาทางไกลให้มีความทันสมัย 4) พัฒนาระบบการประเมินเพื่อเทียบระดับการศึกษา และการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 5) พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษานอกระบบทุกหลักสูตร 6) ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาวิจัย และ 7) พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้ได้มาตรฐาน (สำนักงาน กศน. สำนักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2566) 

สำนักงานส่งเสริมการเรียนจังหวัดพัทลุง ทำหน้าที่ กำกับ ดูแล ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน อำนวยความสะดวก และแนะนำการปฏิบัติงานของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ ศูนย์การเรียนรู้ตำบล และศูนย์การเรียนรู้ในพื้นที่ ทั้งในด้านวิชาการ และเทคโนโลยีที่จำเป็น ในการส่งเสริมการเรียนรู้ การบริหารงาน และการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด จัดทำแผนการส่งเสริมการเรียนรู้ของจังหวัดให้สอดคล้องกับแผนการส่งเสริมการเรียนรู้ของกรม บริบทของท้องถิ่นและแผนการศึกษาแห่งชาติ และปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่อธิบดีมอบหมาย ซึ่งผลสำเร็จของการบริหารงานวิชาการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ 11 อำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนจังหวัดพัทลุง ดูได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และผลการสอบระดับชาติ (N-NET) ของนักศึกษาในสถานศึกษา ซึ่งจากรายงานสรุปผลการดำเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง พบว่าผลการทดสอบการประเมินทางการศึกษาระดับชาติด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน (N-NET) โดยภาพรวม จำนวน 11 สถานศึกษาในสังกัด ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 ได้คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์การทดสอบ N-NET 39.68 ผ่านค่าเป้าหมายมาตรฐาน อยู่ในลำดับ 53 ของประเทศ (สำนักงาน กศน.จังหวัดพัทลุง, 2566) และภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 พบว่าผลการทดสอบภาพรวม ได้คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์การทดสอบ N-NET 39.18 ผ่านค่าเป้าหมายขั้นต้น อยู่ในลำดับ 62 ของประเทศ (สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง, 2566)

ด้วยเหตุผลนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ ระดับการบริหารงานวิชาการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ รวมถึงความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาและพัฒนางานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 
วัตถุประสงค์

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง

2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง
วิธีดำเนินการวิจัย 


บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง จำนวน 11 อำเภอ ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีงบประมาณ 2566 จำนวนประชากรทั้งสิ้น 139 คน 2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง จำนวน 11 อำเภอ ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีงบประมาณ 2566 โดยกำหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางการกำหนดขนาดของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ได้จำนวน 103 คน และทำการเทียบสัดส่วนตามอำเภอที่ตั้ง จากนั้นทำการสุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลากแบบไม่ใส่คืน

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) กำหนดตัวเลือกไว้ 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยนำแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย ผู้บริหารและรองผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการศึกษา และอาจารย์ในมหาวิทยาลัยที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ตลอดจนความเหมาะสมในการใช้ภาษาแล้วนำผลมาคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) มีค่าเท่ากับ 1.00 และมีเกณฑ์ให้น้ำหนักคะแนนตามแนวทางการสร้างเครื่องมือของลิเคอร์ท (Likert) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.994 ซึ่งแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามคุณลักษณะของประชากรมีลักษณะเป็นแบบสำรวจ รายการ (Checklist) โดยสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงานของผู้ตอบแบบสอบถาม

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ โดยเรียงลำดับจากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ตามแนวของลิเคิร์ท (Likert.,1961 อ้างถึงในภัทราพร เกษสังข์, 2549) เพื่อสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 4 ด้าน ได้แก่ 1) มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้วิจัยประยุกต์ใช้แบบสอบถามวัดความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง สร้างโดยแบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1990) ที่มีชื่อว่า MLQ (The multifactor leadership questionnaire) ซึ่งแบบสอบถามประกอบด้วย 4 ด้าน จำนวน 36 ข้อ 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ โดยเรียงลำดับจากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ตามแนวของลิเคิร์ท (Likert., 1961 อ้างถึงใน ภัทราพร เกษสังข์, 2549) เพื่อสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาสื่อ 4) นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่งแบบสอบถาม มีทั้งหมดจำนวน 49 ข้อ
3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล มีขั้นตอนดังนี้ 1) ขอหนังสือแนะนำตัวจากคณะศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ เพื่อขอความร่วมมือไปยังผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 2) นำหนังสือแนะนำตัวผู้วิจัย พร้อมแบบสอบถาม ถึงผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมทั้งนัดหมายเวลาและสถานที่ขอรับแบบสอบถามคืน 3) เมื่อได้รับแบบสอบถามคืน ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม เพื่อนำไปดำเนินการวิเคราะห์ทางสถิติและสรุปผลตามขั้นตอนของการวิจัยต่อไป

4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มี 3 ขั้นตอนดังนี้

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงานวิเคราะห์โดยหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายด้านและโดยรวม จากนั้นนำค่าเฉลี่ยที่ได้มาแปลความหมายของคะแนนโดยใช้เกณฑ์ตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแก้ว (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแก้ว, 2535) 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารงานวิชาการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายด้านและโดยรวม จากนั้นนำค่าเฉลี่ยที่ได้มาแปลความหมายของคะแนน โดยใช้เกณฑ์ตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแก้ว (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแก้ว, 2535)
ผลการวิจัย

1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง ดังรายละเอียดในตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ผลการศึกษาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนโดยภาพรวม














(n=103)
	ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ
	ความคิดเห็น

	
	   [image: image3.png]


         S.D.            ระดับ

	1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์
	 4.51        0.52           มากที่สุด

	2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ
	 4.45        0.59             มาก

	3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา
	 4.46        0.57             มาก

	4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
	 4.43        0.56             มาก

	                         รวม
	 4.46       0.54            มาก



จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ([image: image5.png]


 = 4.46, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ อยู่ในระดับมากที่สุด ([image: image7.png]


 = 4.51, S.D. = 0.52) รองลงมา คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ([image: image9.png]


 = 4.46, S.D. = 0.57) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ([image: image11.png]


 = 4.45, S.D. = 0.59) และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ([image: image13.png]


 = 4.43, S.D. = 0.56) อยู่ในระดับมาก
2. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง ดังที่ปรากฏในตารางที่ 2

ตารางที่ 2 ผลการศึกษาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุงโดยภาพรวม











(n=103)
	การบริหารงานวิชาการ
ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ
	ความคิดเห็น

	
	  [image: image15.png]


        S.D.        ระดับ

	1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
	4.49       0.49        มาก

	2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
	4.55       0.50     มากที่สุด

	3. ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
	4.55       0.51     มากที่สุด

	4. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
	4.45       0.54        มาก

	5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
	4.49       0.53        มาก

	6. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
	4.52       0.56    มากที่สุด

	7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	4.38       0.59        มาก

	                         รวม
	4.49       0.49       มาก



จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ([image: image17.png]


 = 4.49, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ([image: image19.png]


 = 4.55, S.D. = 0.51) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ([image: image21.png]


 = 4.55, S.D. = 0.50) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ([image: image23.png]


 = 4.52, S.D. = 0.56) อยู่ในระดับมากที่สุด  รองรองมา คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ([image: image25.png]


 = 4.49, S.D. = 0.53) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ([image: image27.png]


 = 4.49, S.D. = 0.49) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ([image: image29.png]


 = 4.45, S.D. = 0.54) และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ([image: image31.png]


 = 4.38, S.D. = 0.59) อยู่ในระดับมาก

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง จึงปรากฏในตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4 ด้าน ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 7 ด้าน











(n=103)
	ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ
	การบริหารงานวิชาการของ
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ
	

	
	Y1
	Y2
	Y3
	Y4
	Y5
	Y6
	Y7
	รวม

	การมีอิทธิพลอย่าง
มีอุดมการณ์ (X1)
	.745**    
	.802**
	.732**
	.719**
	.793**
	.750**
	.602**
	.799**

	การสร้างแรงบันดาลใจ (X2)
	.723**
	.724**
	.694**
	.724**
	.767**
	.727**
	.644**
	.779**

	การกระตุ้นทางปัญญา (X3)
	.719**
	.759**
	.735**
	.700**
	.766**
	.726**
	.583**
	.776**

	การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4)
	.716**
	.753
	.705**
	.725**
	.768**
	.676
	.597**
	.768**

	          รวม 
	.756**
	.790**
	.746**
	.747**
	.806**
	.750**
	.634**
	.813**


**มีนัยสำคัญทางสถิติ ระดับ .01
จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในภาพรวม (X) ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง ในภาพรวม (Y) มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r) = 0.813 ซึ่งเมื่อแสดงให้เห็นว่าเมื่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารเพิ่มขึ้นจะส่งผลให้การบริหารงานวิชาการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอเพิ่มขึ้นเช่นกัน
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารมีภาวะผู้นำที่มีพฤติกรรม กระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงของเจตคติและพฤติกรรมของครูผู้สอนศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง โดยมีการสร้างความผูกสัมพันธ์ภายในสถานศึกษา เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของยุพาภัค อินนุ่น ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการสร้างแรงบันดาลใจอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารวิชาการสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (ยุพาภัค อินนุ่น, 2564) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ครูผู้สอนศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง มีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง อยู่ในระดับมาก 

2. ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอมีการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของยุพา พรมแย้ม ได้ศึกษาเรื่องการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอบางบัวทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอบางบัวทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ยุพา พรมแย้ม, 2562) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ครูผู้สอนศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง อยู่ในระดับมาก 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.813  สอดคล้องกับงานวิจัยของยุพาภัค อินนุ่น ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.759 (ยุพาภัค 
อินนุ่น, 2564) และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสกาวเดือน ศิริรัตน์ ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี  โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.843 (สกาวเดือน ศิริรัตน์, 2561) 
องค์ความรู้ใหม่


ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นพฤติกรรมหรือกระบวนการที่ผู้นำใช้เพื่อสร้างอิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงเจตคติและพฤติกรรมของสมาชิกในองค์กรด้วยการสร้างความผูกพันกับจุดประสงค์ขององค์กร ทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพและศักยภาพสูงขึ้นจนสามารถบรรลุผลสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงตามที่ผู้นำต้องการ โดยมีลักษณะสำคัญ 4 ประการ ดังนี้ 1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2. การกระตุ้นทางปัญญา 3. การสร้างแรงบันดาลใจ และ 4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ภาพที่ 1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

การบริหารงานวิชาการเป็นการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาในด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การนิเทศติดตาม ประเมินผลอย่างเป็นระบบ สถานศึกษาส่งเสริมการจัดทำแผนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับตามความถนัด ตามศกยภาพของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดรวมทั้งให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 1. การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4. การนิเทศการศึกษา 5. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ 7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ภาพที่ 2 การบริหารงานวิชาการ
บทสรุป

การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.813 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
ข้อเสนอแนะ

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้

1.ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอทั้ง 11 อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง ควรคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการบริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ เนื่องจากบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ความถนัดที่หลากหลายแตกต่างกันออกไป ผู้บริหารจึงต้องให้ความสำคัญในการการบริหารบุคลากร หากสามารถเข้าใจความเป็นปัจเจกบุคคลได้ ก็จะสามารถทำให้งานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นได้

1.2 ผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอทั้ง 11 อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา หรืองานวิจัยด้านอื่น ๆ ที่สามารถนำมาแก้ปัญหาต่างๆ ของสถานศึกษา หรือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น และศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องหรือแลกเปลี่ยนงานวิจัยกับสถานศึกษาอื่น สถานศึกษาควรมีการรวบรวมและเผยแพร่ผลงานวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง 

2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง 

2.3 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง ในด้านอื่นๆ เช่น ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป เพื่อนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้อำเภอต่อไป
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