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วัตถุประสงค์ 
วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
1) เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาค้นคว้าเผยแพร่บทความวิจัยและบทความวิชาการแก่

นักวิจัย นักวิชาการ คณาจารย์และนักศึกษา รวมถึงผู้สนใจ ได้เผยแพร่ผลงานวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนา ด้านการศึกษา ด้านการฝึกอบรม และผลงานทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
ตลอดจนบทวิเคราะห์เชิงบูรณาการที่เสนอองค์ความรู้ใหม่ และสหวิทยาการด้านการศึกษา การ
พัฒนาการศึกษา หลักสูตรการเรียนการสอน การฝึกอบรมสำหรับพระสงฆ์และประชาชนทั่วไป  

2) เพ่ือเป็นสื่อกลางในการแลกเปลี่ยนความรู้ทางพระพุทธศาสนาและการประยุกต์ใช้
หลักธรรมในเชิงวิชาการ 
 
กระบวนการพิจารณาบทความ  

วารสารมีกระบวนการประเมินคุณภาพบทความจากผู้ทรงคุณวุฒิก่อนตีพิมพ์ บทความที่จะ
ได้รับการตอบรับเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารจะต้องผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย 2 ท่าน ใน
ลักษณะปกปิดรายชื่อ (Double blind peer-reviewed) ทั้งนี้ บทความจากผู้นิพนธ์ภายในสถาบัน
จะได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกหน่วยงานที่จัดทำวารสาร ส่วนบทความจากผู้นิพนธ์
ภายนอกจะถูกพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิที่อยู่หน่วยงานที่ต่างกัน และไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้นิพนธ์ 
ซึ่งจะทำให้เกิดความเข้มข้นในการประเมินคุณภาพบทความก่อนออกตีพิมพ์เผยแพร่สู่สาธารณะ ใน
กรณีที่กองบรรณาธิการหรือผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งได้รับเชิญให้เป็นผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจประเมินบทความมี
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ความเห็นว่าควรแก้ไข กองบรรณาธิการจะส่งคืนเพ่ือให้เจ้าของบทความแก้ไข โดยจะยึดถือ
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจประเมินเป็นเกณฑ์หลัก และหรือขอสงวนสิทธิ์ที่จะพิจารณาไม่
ตีพิมพ์ ในกรณีที่รายงานการวิจัย บทความทางวิชาการหรือบทความวิจัยไม่ตรงกับแนวทางของ
วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากรหรือไม่ผ่านการพิจารณาของกองบรรณาธิการหรือ
ผู้เชี่ยวชาญ เมื่อบทความที่ได้รับการตีพิมพ์ผู้เขียนจะได้รับลิ้งค์วารสารที่นำบทความลงตีพิมพ์ผลงาน
แล้ว พร้อมกับหนังสือรับรองการตีพิมพ์บทความในวารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร 
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บทบรรณาธิการ 
 
วารสารสถาบันพัฒนาพระวิทยากรฉบับนี้เป็นปีที่ 5 ฉบับที่ 4 ตุลาคม-ธันวาคม 2565โดยได้

คัดเลือกบทความเผยแพร่ในฉบับนี้ประกอบด้วย บทความวิจัย จำนวน 11 บทความและบทความ
วิชาการ จำนวน 10 บทความ รวมทั้งหมด 21 บทความ เนื้อหาบทความโดยรวมยังคงเกี่ยวข้องกับ
การศึกษา การบริหาร การพัฒนา การออกแบบหลักสูตร หลักการทางศาสนาและแนวทางการ
ส่งเสริมพระพุทธศาสนา ที่สามารถนำไปใช้ควบคู่กับการพัฒนาสังคมได้โดยรวม และแต่ละบทความมี
ประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ 
 อรรถพงษ์ ผิวเหลือง และชุ่ม พิมพ์คีรี เขียนบทความวิจัยเรื่อง “การพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนรายวิชา ED1020 ประวัติวรรณคดีและวรรณคดีเอกของไทย โดยการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้แบบ RASEP Model สำหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาการสอนภาษาไทย มหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา” ได้ผลสรุปดังนี้ 1) ผลการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้โดยการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด RASEP Model มี 5 ขั้นตอน คือ (1) การค้นคว้า (2) การวิเคราะห์ 

(3) การสังเคราะห์ (4) การสรุปองค์ความรู้ และ (5) การนำเสนอ ส่งผลให้นักศึกษามีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาชั้นปีที่ 2 ที่เรียนโดยการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ RASEP Model สามารถพัฒนาให้นักศึกษามีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนเฉลี่ยร้อยละ 80.50 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ที่กำหนด 3) นักศึกษาชั้นปีที่ 2 มีความคิดเห็น

ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ RASEP Model ในระดับมาก  

 อัครเดช เกตุฉ่ำ และฑิตยา สิทธิโสภาสกุล ได้เขียนบทความวิจัยเรื่อง “การทดสอบความไม่

แปรเปลี่ยนในการวัดระหว่างเพศของแบบวัดความวิตกกังวลในการสอบของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา”

ได้เสนอผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันไว้ว่า โมเดลการวัดความวิตกกังวลในการสอบมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลประจักษ์เป็นอย่างดี และยืนยันได้ว่าแบบวัดความวิตกกังวลในการสอบของ

นักเรียนนั้นมีผลการวัดที่มีความตรงเชิงโครงสร้างเป็นอย่างดีและมีประสิทธิภาพสูงในการวัด สามารถ

นําไปใช้ในการวัดความวิตกกังวลในการสอบของนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาได้เป็นอย่างดี  ส่วน

แบบวัดความวิตกกังวลในการสอบนั้นมีคุณสมบัติไม่แปรเปลี่ยนแบบเคร่งครัด โดยความไม่แปรเปลี่ยน

ของแบบวัดจะเป็นตัวพิสูจน์ว่าเครื่องมือวัดมีคุณภาพ และมีความเหมาะสมที่จะนำมาใช้ศึกษา

เปรียบเทียบเกี่ยวกับความวิตกกังวลในการสอบของนักเรียนจำแนกตามเพศต่อไป 

พระใบฎีกากฤษฎา กตปุญฺโ  และณัทธีร์ ศรีดี เขียนบทความงานวิจัยเรื่อง “การศึกษา
เปรียบเทียบการสวดมนต์ของชาวพุทธกับการละหมาดของชาวมุสลิมเพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข: 
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ศึกษากรณีชุมชนหนองจอก กรุงเทพมหานคร” พบทั้งความเหมือนและความต่างกัน คือ ทั้งการสวด
มนต์และการละหมาดเป็นการสร้างความต่อเนื่องหรือเชื่อมโยงกันระหว่างศาสนากับศาสนิก ส่วนนัยที่
ต่างกัน คือการสวดมนต์ของชาวพุทธได้แปรเปลี่ยนเป็นความขลัง ความศักดิ์สิทธิ์แทน ส่วนการ
ละหมาดนั้นยังมีเป้าหมายเพ่ือแสดงถึงความรักความศรัทธาต่อพระอัลลอฮฺ คุณค่าและอิทธิพลของ
การสวดมนต์และการละหมาด มีนัยที่แสดงถึงการทำหน้าที่ของตนให้ดีที่สุดและไม่ก้าวก่ายหน้าที่ของ
คนอ่ืน ซึ่งทางพระพุทธศาสนาใช้หลักการแผ่เมตตา ส่วนศาสนาอิสลามกล่าวถึงการเอาใจเขามาใส่ใจ
เรา ส่วนนัยที่ต่างกัน เป็นวิธีปฏิบัติที่อยู่ในกรอบของแต่ละศาสนานั่นเอง  

อภิฤดี โหนา ได้เสนอบทความงานวิจัยเรื่อง “ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับ
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต1” เสนอว่าทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา จึง
จำเป็นต้องใช้ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ในทางที่ดีและเหมาะสมเพ่ือเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการบริหารงานและขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ก้าวทันกับเทคโนโลยี 
สามารถพัฒนาปรับปรุงคุณภาพของครูในสังกัด ให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพมากยิ่งขึ้น 

ปัญญภรณ์ ธนกรนุวัฒน์ เขียนบทความงานวิจัยเรื่อง “ความเครียดของกลุ่มนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่กำลังจะสอบเข้ามหาวิทยาลัยปี 2566 (TCAS 66)” ได้เสนอปัญหาของนักเรียนที่
มีความเครียดสูงสุดใน 5 ลำดับ คือ ฉันกลัวแนวทางการเรียนต่อในมหาวิทยาลัยของฉันผิดพลาด ฉัน
คิดว่าฉันจะไม่ได้คณะที่วางเป้าหมายไว้ ฉันปวดหลัง ฉันรู้สึกว่าต้องแข่งขันหรือเปรียบเทียบกับเพ่ือนๆ 
ครอบครัวของฉันมีความเครียดในเรื่องการสอบเข้ามหาวิทยาลัยของฉัน และแนวทางในการแก้ปัญหา
คือ ควรจัดให้มีกรมสุขภาพจิตหรือจัดให้มีการพบปะพูดคุยกับนักจิตวิทยาวันรุ่นเพ่ือลดความเครียดที่
เกิดขึ้น รวมถึงทางโรงเรียนสามารถใช้ผลการวิจัยเป็นข้อมูลในการทําความเข้าใจกับผู้ปกครอง
เกี่ยวกับการดูแลนักเรียนและหาวิธีการลดความเครียดภายในครอบครัว  ดังนั้นผู้ที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะ
เป็นคร ูผู้ปกครอง ควรหมั่นสังเกตพฤติกรรมและอารมณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปของนักเรียนในช่วงนี้ 

พุฒิพงศ์ แก้วบุตร และตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร ได้เขียนบทความงานวิจัยเรื่อง “การ
บริหารงานกิจการนักเรียนตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ.2560 (ปรับปรุง 
พ.ศ.2562) ของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ ” ได้เสนอแนว
ทางการพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทุกๆ ด้านและสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
ดังนี้ 1) ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน 2) ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน 3) ด้านการ
ส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 4) ด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
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นักเรียน 5) ด้านการดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และ  6) ด้านการประเมินผลการ
ดำเนินงานกิจการนักเรียน 

เจตบดินทร์ บุญญรัตน์ และคณะ เสนอบทความงานวิจัยเรื่อง “แนวทางการดำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1” ได้สรุปแนวทางการดำเนินงานดังนี้  1) ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
สถานศึกษามีการสร้างความเข้าใจในการวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคลที่ตรงกัน 2) ด้านการคัด
กรองนักเรียน สถานศึกษาใช้การประชุมชี้แจง ทำความเข้าใจและให้ความรู้ในการใช้เกณฑ์การคัดกรอง
นักเรียน 3) ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน สถานศึกษาควรมีการประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ 
เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนและส่งเสริมพัฒนานักเรียน 4) ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน
สถานศึกษามีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะ 
และ 5) ด้านการส่งต่อนักเรียน สถานศึกษามีการประชุมวางแผนในการส่งต่อนักเรียน และแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการส่งต่อนักเรียน 

ทรรศิกา อุไรประเสริฐ และมิตภาณี พุ่มกล่อม เขียนบทความงานวิจัยเรื่อง “แนวทางการ
ดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่ม 1 สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ” ได้นำเสนอแนวทางการจัดการดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษาควรนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากำหนดเป็นนโยบายวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ภารกิจของสถานศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ควรจัดทำหลักสูตรสอดคล้อง
กับสภาพและความต้องการของสถานศึกษา 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ควรจัดกิจกรรมโดย
ใช้เงื่อนไขความรู้ และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรมีโครงการพัฒนาบุคลากร 
และ 5) ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ ควรมีการปลูกฝังเกี่ยวกับการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้กับผู้เรียน 

พระมหาศุภวัฒน์ บุญทอง และคณะ ได้เสนอบทความงานวิจัยเรื่อง “วิเคราะห์การบริหาร
จัดการองค์การสงฆ์ในสมัยพุทธกาล” ทำให้พบจุดอ่อนและจุดแข็งดังนี้ จุดแข็ง ประกอบด้วย 3 ส่วน 
คือ (1) องค์พระศาสดา คือ องค์พระพุทธเจ้าเพราะทรงเพียบพร้อมด้วยพุทธคุณ 9 (2) พระธรรม 
หรือคำสั่งสอนขององค์พระพุทธเจ้าถือเป็นสัจธรรม และ (3) พระสงฆ์และปุถุชนระดับพระอริยบุคคล
ที่เป็นสัมมาทิฏฐิ ที่ปฏิบัติดีเป็นไปตามแบบอย่างพระอริยเจ้า ส่วนจุดอ่อน เป็นเรื่องของพระสงฆ์ใน
ส่วนที่ยังเป็นปุถุชน สำหรับผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์การสงฆ์สมัยพุทธกาล 
พบว่าสภาพแวดล้อมทางด้านศาสนา สภาพแวดล้อมทางการเมืองการปกครอง และสภาพแวดล้อม
ทางสังคม ของชมพูทวีปสมัยพุทธกาลมีโอกาสในการประกาศพระพุทธศาสนาสูงมากเพราะเบื้องต้น
คือ ศาสดาดี หลักธรรมดี ส่วนอุปสรรคนั้นก็มีศาสนาพราหมณ์ศาสนาเซนและลัทธิของครูทั้ง 6 
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พระราชรัตนาลงกรณ์  และคณะ ได้เสนอบทความงานวิจัยเรื่อง “การออกแบบผัง

สิ่งแวดล้อมและแหล่งโบราณคดีในจังหวัดหนองคาย” โดยการบอกถึงประโยชน์ของการออกแบบผัง
สิ่งแวดล้อมและแหล่งโบราณคดีนั้นถือว่าเป็นเรื่องที่สามารถเข้าไปช่วยนำทางในการเข้าถึงพ้ืนที่ของ
แหล่งโบราณคดีนั้นได้ง่ายขึ้น โดยหลักของการออกแบบผังแหล่งโบราณคดีนั้นจะต้องมุ่งถึงความเรียบ
ง่ายชัดเจนและระบุที่ตั้งของอาคารและศาสนาสถานอ่ืนๆ ภายในได้อย่างชัดเจนโดยการใช้สัญลักษณ์
แทนการระบุสิ่งของอาคารหรือพ้ืนที่เหล่านั้น ประโยชน์ที่เกิดจากการใช้ผังสิ่งแวดล้อมและแหล่ง
โบราณคดี ได้แก่ 1) ก่อให้เกิดความรู้ ที่ตั้งและพ้ืนที่ทั้งหมดของแหล่งโบราณคดีแต่ละแห่ง 2) 
สามารถเข้าถึงแหล่งโบราณคดีแต่ละแห่งได้อย่างถูกต้อง 3) ทำให้เกิดแรงจูง ใจในการศึกษาประวัติ 
ความสำคัญของแหล่งโบราณคดีในพื้นที่ของประชาชนรอบๆ พ้ืนที่นั้นๆ 
 พระวิทยา ขนชัยภูมิ และธนกฤต รชตะศิรกุล  เสนอบทความวิจัยเรื่อง “การศึกษา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาพระพุทธศาสนาด้วยการจัดการเรียนรู้ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3” สรุปว่า การจัดการเรียนรู้ตามหลักสังคหวัตถุ 4 เป็นการทำงานร่วมกัน โดยมี
ครูประยุกต์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านกระบวนการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการให้
ผู้เรียนสร้างสาระการเรียนรู้และผลงานต่าง ๆ ด้วยตนเอง การสร้างสภาพแวดล้อมที่มีบรรยากาศที่
หลากหลาย เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เลือกตามความสนใจ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ทำในสิ่งที่สนใจ ซึ่งจะ
ทำให้ผู้เรียนมีแรงจูงใจในการคิด การทำและการเรียนรู้ต่อไป จัดสภาพแวดล้อมที่มีความแตกต่างกัน
เพ่ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้ รวมถึงการสร้างบรรยากาศที่มีความเป็นมิตร 

วิชาญชัย บุญแสง เขียนบทความวิชาการเรื่อง “กระบวนการเสริมสร้างเยาวชนด้วย
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา” เสนอว่า กระบวนการเสริมสร้างเยาวชนด้วยหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนานั้น สิ่งสำคัญที่สุดของการศึกษากระบวนการเสริมสร้างเยาวชน คือ เราต้องเริ่ มจาก
ครอบครัวก่อน ต่อมาคือโรงเรียน หน้าที่ของครูอาจารย์ควรมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครอง ติตดาม
พฤติกรรมเยาวชน ไม่ให้ออกนอกทาง หรือมีพฤติกรรมไม่ถูกต้อง เป็นต้น ในส่วนของสถาบันทาง
ศาสนา พระสงฆ์อาจมีการพบปะเยาวชนในกิจกรรมทางศาสนาได้ 

มัทนา วังถนอมศักดิ์, คณิศร เงินฉลาด, ธนภูมิ มากแก้ว และอดิวัฒน์ เรือนรื่น เขียน
บทความวิชาการเรื่อง “ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0” 
เสนอว่า ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มีคุณลักษณะในการขับเคลื่อนองค์กรไปในทิศทางที่สอดคล้องกับ
โลกยุคปัจจุบัน ประกอบไปด้วย 3 ด้านได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
และ 3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจเชิงบวก นอกจากนี้หากผู้อำนวยการสถานศึกษามี
คุณลักษณะของการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม การมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ และการมี
บรรยากาศแห่งองค์การวัฒนธรรม จะสามารถนำครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เปลี่ยนแปลงและ
ปรับตัวให้ทันต่อโลก 
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สิริกร สิงหฬ เขียนบทความวิชาการเรื่อง “อิทธิพลคำสอนเรื่องอัปปมาทธรรมที่มีต่อการ
เผชิญโรคโควิด-19” เสนอว่า หลักความไม่ประมาทเป็นหลักธรรมสำคัญในการดำเนินชีวิต และเมื่อ
ต้องเผชิญหน้าไวรัสโควิด-19 ที่กำลังระบาดอย่างต่อเนื่องในช่วง 2-3 ปีนี้และจะยังคงอยู่ต่อไปอีก
ยาวนาน จึงทำให้คนต้องพร้อมเปลี่ยนพฤติกรรมควบคู่ไปกับป้องกันตัวเองตามคำแนะนำของ
สาธารณสุข เนื่องจากมนุษย์จำเป็นต้องอยู่ร่วมกันและจำเป็นต้องเข้าร่วมกิจกรรมทางสังคมอัน
เนื่องจากความจำเป็นในการดำเนินชีวิต จึงเป็นเหตุให้ทุกคนจะต้องไม่ประมาทและระมัดระวัง
ตลอดเวลา สิ่งสำคัญที่สุดของหลักความไม่ประมาทก็คือ สติและวิริยะ 

สกุณา เกตนาวี, อลิษา ผาลิชัย และมัทนา วังถนอมศักดิ์ เขียนบทความวิชาการเรื่อง 
“การบริหารจัดการศึกษารับภาวะความปกติใหม่” เสนอว่า การสร้างความปกติใหม่ตามข้อเสนอนี้
สามารถทำได้โดยไม่จำเป็นต้องใช้ทรัพยากรมหาศาลเพียงอาศัยการปรับมุมมองของผู้กำหนดนโยบาย 
ปรับกระบวนการทำงานของบุคลากรทางการศึกษา สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและ
หน่วยงานภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ รวมถึง ถอดบทเรียนองค์ความรู้จากทั้งในและ
ต่างประเทศ เนื่องจากแนวทางการจัดการศึกษาที่กล่าวมานี้ คือ “ความปกติเดิม” ที่เกิดขึ้นมาแล้วใน
ระบบการศึกษาของหลายประเทศทั่วโลก รวมถึงบางสถานศึกษาในประเทศไทยที่ปรับการเรียนรู้สู่
ศตวรรษที่ 21 มากอ่นหน้านี้ และน่าจะยังคงสอดคล้องกับโลกในอนาคต  
 ภัสสรา มณฑนาธรรม เขียนบทความวิชาการเรื่อง “การพัฒนาคุณภาพชีวิตในสังพหุ
วัฒนธรรมด้วยหลักนาถกรณธรรม 10” เสนอว่า ในสังคมพหุวัฒนธรรมนั้น เป็นการมุ่งเน้นไปที่ 2 
ส่วนด้วยหลักนาถกรณธรรม คือ 1. การมีความสุขสบายทางด้านร่างกาย จิตใจ ผ่านหลักการเรื่อง
พาหุสัจจะคือ ศึกษาเล่าเรียนมาก มีความรู้ความเข้าใจลึกซึ้ง ธัมมกามตาคือเป็นผู้ใคร่รู้ธรรม วิริ
ยารัมภะ ต้องมีความขยันหมั่นเพียร คือเพียรละความชั่ว สันตุฏฐิตา ต้องรักสันโดษ คือพอใจในสิ่งที่มี 
ที่หามาได้ด้วยตนเอง สติ ต้องมีสติ จำคำที่พูดไว้ได้ ระลึกได้ คือความรอบคอบ การรู้จักยับยั้งจิตใจ 
และต้องมีปัญญา รู้จักคิดพิจารณา เข้าใจภาวะของสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง 2. การมีสังคม
ปลอดภัย มีชีวิตที่ดีก็เพียงพอแล้ว ด้วยหลักศีล ต้องมีความสำรวมกาย วาจา ไม่ประพฤติล่วงละเมิด 
กัลป์ยาณมิตตตา ต้องมีกัลยาณมิตร คบคนดี มีครูอาจารย์หรือผู้แนะนำพร่ำสอนดี โสวจัสสตา ต้อง
เป็นผู้ว่าง่ายรับฟังเหตุผล และกิงกรณีเยสุ ทักขตา ต้องเป็นผู้เอาใจใส่ช่วยกิจของเพ่ือนร่วมหมู่คณะ 
 พระครูอุปกิตปริยัติโสภณ, พระครูอุทัยสุตกิจ และพระครูอุทิตปริยัติสุนทร เขียนบทความ
วิชาการเรื่อง “พระพุทธศาสนากับการพัฒนาสังคมไทยในยุคไทยแลนด์ 4.0” สรุปว่า การพัฒนา
สังคมไทยที่จะก้าวไปสู่การเป็น “ประเทศไทย 4.0 “ เพ่ือพัฒนาประเทศให้มีศักยภาพเพ่ือก้าวไปสู่การ
แข่งขันกับนานาชาติ หรือการที่จะก้าวไปสู่การเป็นผู้นำในเวทีโลก จึงจำเป็นที่จะต้องนำเอาหลักธรรม
และแนวคิดทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้ อย่างน้อยก็จะต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมใหม่ โดยหันมา
เน้นในการสร้างวัฒนธรรมทางด้านจิตใจไม่ใช่ส่งทางด้านวัตถุจนมากเกินไป โดยใฝ่หาความรู้และสู้สิ่ง
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ที่ยาก ซึ่งวัฒนธรรมดังกล่าวจะเกิดข้ึนได้นั้น ก็ด้วยการศึกษาหรือพัฒนาคน พัฒนาตน พัฒนางานตาม
หลักพระพุทธศาสนา ให้มีคุณภาพและศักยภาพนั่นเอง 
 บุรินทรวรวิทย์ พ่วนอุ๋ย, อนุชิต บูรณพันธ์ และมัทนา วังถนอมศักดิ์ ได้เสนอเรื่อง 
“แรงจูงใจการทำงานในยุคปรกติใหม่” มีตอนหนึ่งว่า หากผู้บริหารหรือผู้นำมีการสร้างเจคติที่ดีในการ
ทำงาน มีระบบแผนงานที่ทันสมัย มีมาตรฐานและระบบการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีและข้อมูล
สารสนเทศ มาเป็นส่วนหนึ่งในการอำนวยความสะดวกในการทำงานหรือแก้ไขปัญหา รวมถึงการมี
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ดีหรือมีอิสระในการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพได้ในสถานที่อ่ืน ๆ ที่
ไม่ใช่สำนักงาน มีกระบวนการในการสร้างความสัมพันธ์ร่วมกันของสมาชิกในองค์กร เป็นส่วนหนึ่งที่
จูงใจและเป็นพลังขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบผลสำเร็จได ้
 วรัญญา ยินดี, อัญชิษฐา เชียงนิยม และมัทนา วังถนอมศักดิ์ เสนอบทความวิชาการเรื่อง 
“ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มัล” เสนอว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็น
สำคัญ ดังนี้ 1. ดำเนินการด้านหลักสูตรปรับให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 2. ปรับเปลี่ยนการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน เนื่องจากความแตกต่างของนักเรียนโดยการใช้เครื่องมือในการวัด
หลายๆ อย่างที่เหมาะสมกับนักเรียนแต่ละคน 3. มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสานร่วมกับการใช้เทคโนโลยี 4. มีการจัดแหล่งทรัพยากรในโรงเรี ยนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ให้
ผู้เรียนได้ใช้ประโยชน์ได้จริงและเกิดประสิทธิภาพ 5. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 6. การเปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน ได้เสนอความคิดเห็นและแก้ปัญหา
ร่วมกัน  
 รัตนากร สัตตอริยทรัพย์ เขียนบทความวิชาการเรื่อง “วิเคราะห์เพศบัณเฑาะก์ในฐานะเพศ
ที่สามในพระพุทธศาสนา” เสนอว่า ลักเพศ ในคำอธิบายทางพุทธศาสนาก็ไม่ได้หมายถึงกะเทยใน
ความหมายทำนองที่เข้าใจด้วยเช่นกัน ในพระวินัยปิฎก มหาวรรค ภาค 1 มีพุทธบัญญัติขับไล่
อนุปสัมบันที่เป็นคนที่เป็น เถยยสังวาสกะ ออกไปดังที่กล่าวไปข้างต้น ซึ่งคำดังกล่าวภาษาไทยแปลว่า 
ลักเพศ แต่คำอธิบายในพระวินัยไม่ได้หมายถึงลักเพศที่ตรงกับความหมายภาษาไทยที่เราเข้าใจกันว่า
หมายถึง กะเทย ผู้ที่เป็นผู้ชายแต่งตัวเป็นหญิง แต่ความหมายของเถยยสังวาสกะหมายถึง  ลักเพศ ที่
หมายถึงผู้ที่ปลอมเป็นพระภิกษุ ไม่ได้ผ่านการอุปสมบท แต่บวชเอง แล้วอ้างว่าเป็นพระภิกษุ กล่าว
ง่ายๆ คือผู้แต่งกายเลียนแบบพระสงฆ์ในกฎหมายอาญา ลักเพศที่หมายถึงคนลักสังวาส คือเป็นเณร
หรือพระสงฆ์ท่ีอ้างพรรษาว่าได้บวชมานานกว่าความจริง เพ่ือยินดีกับเกียรติยศและความเคารพนับถือ 
 อารียา กัลยาสถิตย์, ณัฐธิดา สุวรรณนัจศิริ, ดวงใจ นามลังกา และมัทนา วังถนอมศักดิ์ 
เขียนบทความวิชาการเรื่อง “ผู้บริหารสถานศึกษากับการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในยุคชีวิต
วิถีใหม่” ตอนหนึ่งเสนอว่า การพัฒนาผู้สอนควรมีการส่งเสริมให้ ผู้สอนเป็นผู้อำนวยการเรียนรู้ มี
ความรู้และทักษะการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถคิด วิเคราะห์ และสร้างสรรค์นวัตกรรมได้ 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้รายวิชา ED1020 ประวัติ
วรรณคดีและวรรณคดีเอกของไทย 2) เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชา ED1020 ประวัติ
วรรณคดีและวรรณคดีเอกของไทย 3) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาการ
สอนภาษาไทย กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษาชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาการสอนภาษาไทย มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา จำนวน 54 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย จำแนกตามลักษณะ
ของการใช้ 3 ประเภท 1) เครื่องมือที่ใช้ในการทดลองปฏิบัติ 2) เครื่องมือที่ใช้ในการสะท้อนผลการ
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ปฏิบัติ และ 3) เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ และสถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) ผลการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวคิด RASEP Model มี 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่  1 การค้นคว้า (Research) ขั้นที่  2 การ
วิเคราะห์ (Analysis) ขั้นที่ 3 การสังเคราะห์ (Synthesis) ขั้นที่ 4 การสรุปองค์ความรู้ (Explicit 
Knowledge) ขั้นที่  5 การนำเสนอ (Presentation)  ผลของการจัดกิจกรรมพบว่า สามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายและเอ้ือบรรยากาศในการเรียนรู้ อย่าง
เหมาะสมจัดกิจกรรมอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้นักศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์ที่กำหนด
ไว้ 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาชั้นปีที่ 2 ที่เรียนโดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
RASEP Model สามารถพัฒนาให้นักศึกษามีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยร้อยละ 80.50 ซึ่ง
สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ที่กำหนด 3) นักศึกษาชั้นปีที่ 2 มีความคิดเห็นต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบ RASEP Model ในระดับมาก  
คำสำคัญ: ประวัติวรรณคดี; วรรณคดีไทย; การจัดการเรียนรู้; RASEP MODEL  
 
Abstract  

The objectives of this research were to 1) develop learning activities in the 
ED1020 course: History of Thai Literature and Literature. 2) To develop academic 
achievement in the ED1020 History of Literature and Literature course in Thailand. 3) 
To study the opinions of second-year students in the Thai language teaching 
program. The research model was action research with 3 operational cycles. 
Mahamakut Buddhist University Lanna Campus, 54 people. Research instruments. 
Classified by nature of use in 3 types 1) The tools used in the practice. 2) The results 
of learning activities in each activity plan.  and 3) a tool that Used to assess the 
effectiveness of learning management. The statistics used in the data analysis were 
mean, percentage, standard deviation. 

The results of the research can be summarized as follows: 1) The results of 
the development of learning activities. By organizing learning activities based on the 
concept of RASEP Model, there are 5 steps: Step 1 Research, Step 2 Analysis, Step 3 
Synthesis, Step 4, Explicit Knowledge. Knowledge) Step 5 Presentation (Presentation) 
The results of the activities found that able to meet the needs of learners, suitable 
for the target group and contributing to an appropriate learning atmosphere, 
organized systematic activities As a result, the students' achievement results passed 
the specified criteria. 2) The academic achievement of the second-year students. The 
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learning activities through the RASEP Model can be developed for students to have 
average achievement scores of 80.50 percent, which is higher than the specified 
criteria; 3) second year students. There were opinions on the learning activities of the 
RASEP Model at a high level. 
Keywords: Literature history; Thai literature; learning management; RASEP Model 
 
บทนำ 
 การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการศึกษาที่มุ่งเน้นการเตรียมคนไปเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่
รวดเร็ว รุนแรง พลิกผัน และคาดไม่ถึง ดังนั้น คนรุ่นใหม่จะต้องมีทักษะสูงในการเรียนรู้และปรับตั ว 
(วิจารณ์ พานิช, 2555) อีกอย่างหนึ่ง ผลการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลต่อระบบการศึกษาทำให้เกิด
การความเปลี่ยนแปลงจากผู้เรียนเป็นเพียงผู้รับ (Passive Learning) เป็นการเรียนรู้จากการลงมือ
ปฏิบัติและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (Active Learning) ดังนั้น ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (21st 
Century Skills) จึงเป็นทักษะแห่งอนาคต สำหรับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเรียนรู้
ตลอดชีวิต ประกอบด้วยการเรียนรู้การอ่าน การเขียน  การคำนวณ การคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร การ
ร่วมมือ ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะชีวิตและอาชีพ ซึ่งได้แก่ ทักษะ 3R8C คือ Reading ทักษะอ่าน
ออกเสียง (W)Riting เขียนได้เขียนเป็น (A)Rithmetics คิดเลขเป็น และ 8C คือ Critical thing and 
problem solving ทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณและสามารถการแก้ปัญหา Creativity 
and innovation ทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรม Cross-cultural understanding 
ทักษะความเข้าใจในความแตกต่างและกระบวนการคิดของแต่ละวัฒนธรรม Collaboration 
information and media literacy ทักษะในการสื่อสารข้อมูลและการรู้เท่าทันสื่อ Computing 
and IT literacy ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ Career and learning skills 
ทักษะอาชีพและความสามารถในการเรียนรู้ และ Compassion ความมีเมตตากรุณา มีคุณธรรม รู้จัก
เห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน รวมไปถึงการมีระเบยีบวินัย  

ทั้งนี้เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพในการพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ในยุคปัจจุบันดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้นำรายวิชาประวัติวรรณคดีและวรรณคดีเอกของไทย ซึ่งเป็นรายวิชา
บังคับเรียนในหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาไทย เพ่ือนำนวัตกรรมมาจัดการ
เรียนรู้ วรรณคดีเป็นศิลปะแขนงหนึ่งที่มีคุณค่าด้านอารมณ์ และก่อให้เกิดสุนทรียภาพภายในจิตใจ ซึ่ง
บทประพันธ์ล้วนผ่านการคัดสรรถ้อยคำ สำนวนภาษาเพ่ือถ่ายทอดอารมณ์สะเทือนใจ อันได้แก่ ความ
รัก ความโกรธ ความสนุกสนาน ความโศกเศร้าฯลฯ ไปยังผู้ อ่านเพ่ือให้ผู้ อ่านรับรู้ความรู้สึก
เช่นเดียวกับอารมณ์ที่ผู้ประพันธ์ได้รับ ทั้งนี้ วรรณคดียังส่งผลให้ผู้อ่านมีความละเอียดอ่อนและสัมผัส
ความงามของภาษาผ่านวรรณศิลป์ที่กวีได้สร้างสรรค์ขึ้นมา นอกจากนี้ การศึกษาวรรณคดีเพ่ือให้
เข้าใจอย่างลึกซึ้งเป็นสิ่งที่ทำได้ยาก เนื่องจากปัญหาต่างๆ ในการจัดการเรียนรู้และผู้เรียนเองก็มีความ
ชื่นชอบในวรรณคดีน้อยลง เพราะว่าเนื้อหาค่อยข้างยาวและซับซ้อน และภาษาที่ใช้ในวรรณคดียาก
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แก่การเข้าถึงและเข้าใจได้ง่าย จึงทำให้การเรียนการสอนเป็นไปด้วยความยากและเกิดความเบื่อหน่าย
จากการสังเกตของอาจารย์ผู้สอนพบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นการบรรยายมากกว่า
การให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ ทำให้บางทีผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการที่จะเรียน ดังนั้น ผู้วิจัยจึง
ได้นำนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เป็นสื่อในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้นักศึกษาได้เรียนรู้จากการ
ลงมือทำและไดร้ับประสบการณ์ตรง 

การจัดการเรียนรู้แบบ RASEP Model คือการสร้างกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ของผู้เรียน โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งเป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบกลุ่มย่อยและ
กลุ่มใหญ่ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและสามารถนำไปบูรณาการใน
ชีวิตประจำวันและพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้การ
สร้างกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการ
ทำงานได้อย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้ผู้เรียนได้เตรียมความพร้อมสำหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตและสามารถ
บูรณาการกระบวนการเรียนรู้ไปพัฒนาวิชาชีพได้อย่างทันต่อเหตุการณ์ (อรรถพงษ์ ผิวเหลือง, 2565) 
ถือว่าเป็นการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกอีกอย่างหนึ่ง ซึ่งการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญหรือผู้เรียน
เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ (Child Centered) เป็นการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาคนและ
ชีวิตให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้เต็มตามความสามารถ (ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2561) สอดคล้องกับ
ความสนใจ ความถนัด และความแตกต่างของผู้เรียน ฝึกกระบวนการคิด การจัดการเรียนรู้ การเผชิญ
สถานการณ์และประยุกต์ใช้เพ่ือป้องกันและแก้ปัญหา ให้ผู้เรียนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการ
ปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ 
อย่างสมดุล รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ ในทุกวิชา ผู้สอน
สามารถจัดบรรยากาศการเรียนรู้ สื่อการเรียนต่าง ๆ (ราชกิจจานุเบกษา, 2542) 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ดำเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชา ED1020 
ประวัติวรรณคดีและวรรณคดีเอกของไทย โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ RASEP Model 
สำหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาการสอนภาษาไทย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ล้านนา โดยพิจารณาเห็นว่าเนื้อหาในรายวิชามีความเหมาะสมกับกับการจัดการเรียนรู้แบบ RASEP 
Model และนักศึกษาชั้นปีที่ 2 ได้ผ่านการเรียนการสอนมาแล้ว 1 ปีการศึกษา จึงมีความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดการเรียนการสอนเป็นพื้นฐานพอสมควร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้รายวิชา ED1020 ประวัติวรรณคดีและวรรณคดีเอกของไทย 
โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ RASEP Model สำหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาการสอน
ภาษาไทย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา  
 2. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รายวิชา ED1020 ประวัติวรรณคดีและวรรณคดีเอก
ของไทย โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ RASEP Model สำหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาการ
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สอนภาษาไทย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา โดยให้มีนักศึกษาจำนวนร้อยละ 
80 มีคะแนนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
 3. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาการสอนภาษาไทย มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา ที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ RASEP Model  
 
ระเบียบวิธีการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยแบ่งออกเป็น 3 วงจรใน
แต่ละวงจรมี 1 หน่วยการเรียนรู้รวม 3 หน่วย ซึ่งหน่วยที่ 1 – 2 ประกอบด้วยหน่วยย่อย 2 หน่วย 
ส่วนหน่วยที่ 3 ประกอบด้วยหน่วยย่อย 1 หน่วย ที่ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ RASEP 
Model ทั้ง 5 ขั้นตอน รวมจำนวน 5 แผน แผนละ 3 ชั่วโมง แบ่งได้ดังนี้วงจรปฏิบัติการที่  1 
ประกอบด้วย หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1 – 2 วงจรปฏิบัติการที่ 2 ประกอบด้วย
หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 – 4 วงจรปฏิบัติการที่ 3 ประกอบด้วย หน่วยการ
เรียนรู้ที่ 3 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 5  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ RASEP Model จำนวน 5 แผน มี 3 หน่วย 

ซึ่งแต่ละหน่วยย่อยได้จัดกิจกรรมครบทั้ง 6 ขั้นตอนตามแบบ RASEP Model ในระหว่างดำเนิน
กิจกรรมการเรียนรู้ ผู้ช่วยวิจัยได้ช่วยบันทึกพฤติกรรมการสอนของอาจารย์ และสะท้อนพฤติกรรม
การเรียนรู้ของนักศึกษาร่วมกับผู้วิจัย รวมถึงการบันทึกผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลังการสอน 
หลังจากจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในแต่ละวงจรแล้ว นักศึกษาทำแบบทดสอบท้ายวงจรและ
แบบสอบถามความคิดเห็น จากนั้น ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลทั้งหมด จากการสังเกตของผู้วิจัยและผู้ช่วย
วิจัย เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ในวงจรต่อไป เมื่อดำเนินการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ครบทั้ง 5 แผน จำนวน 3 วงจร จึงให้นักศึกษาทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ือ
เทียบกับเกณฑ์ทีก่ำหนดไว้ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ทำระหว่างการดำเนินการวิจัยและหลังจากสิ้นสุดการวิจัย โดยผู้วิจัยได้นำข้อมูล

ที่ ได้จากการเก็บรวบรวม มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณได้จากแบบทดสอบย่อยท้ายวงจร 
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและสอบถามความคิดเห็น จากนั้นนำมาหาค่าเฉลี่ย ส่ วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และร้อยละของคะแนนเฉลี่ย เพ่ือเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนด คือ มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน รายวิชา ED1020 ประวัติวรรณคดีและวรรณคดีเอกของไทย ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยเฉลี่ย
ถึงร้อยละ 80 และมีจำนวนศึกษาผ่านเกณฑ์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ในส่วนของข้อมูลเชิงคุณภาพ เป็น
การอธิบายความ ซึ่งจะนำมาสู่การสรุปผลการวิจัยและแสดงให้เห็นแนวทางหรือรูปแบบการปฏิบัติที่มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือแก้ไขปัญหาในเรื่องราวของสิ่งที่ศึกษานั้น โดยนำข้อมูลที่ได้รวบรวมจากเครื่องมือ
เหล่านี้ คือ แบบสังเกตพฤติกรรมการสอนของอาจารย์ แบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนของนักศึกษา
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
แบบบันทึกผลการใช้แผนการจัดการเรียนรู้และแบบสอบถามความคิดเห็น ซึ่งได้นำข้อมูลมาวิเคราะห์
เชิงเนื้อหาเพ่ือประเมินสภาพที่เกิดขึ้นว่าดีหรือไม่ และเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง
ต่างๆ ให้ดีขึ้น โดยเสนอผลที่ได้ในรูปแบบการพรรณนาความ 
 

สรุปผลการวจิัย 
1. ผลการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้รายวิชา ED1020 ประวัติวรรณคดีและวรรณคดีเอกของ

ไทย โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ RASEP Model สำหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาการสอน
ภาษาไทย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา  

1.1 กิจกรรม ขั้นที่ 1 การค้นคว้า (Research) พบว่า ในชั้นตอนนี้ ผู้วิจัยทดสอบให้ผู้เรียน
สืบค้นข้อมูล หลังจากอาจารย์ได้ทดสอบความรู้เบื้องต้นในการค้นคว้าข้อมูล แล้วนำเสนอการสืบค้น
ข้อมูลจากแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ทำให้ผู้เรียนเกิดความสนใจและตื่นเต้น และรู้วิธีในการค้นข้อมูลมาก
ยิ่งขึ้นและส่งผลให้อยากเรียนรู้ในรายวิชาเพ่ิมมากข้ึน  

1.2 กิจกรรม ขั้นที่ 2 การวิเคราะห์ (Analysis) พบว่า ในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยได้ให้นักศึกษา
ทดลองสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสืบค้นในขั้นที่ 1 แล้วประเมินผลพร้อมกันในชั้นเรียน หลังจากนั้น
ผู้วิจัยได้ชี้แนะหลักการวิเคราะห์ เบื้องต้น ประกอบด้วย การสังเกตและแยกแยะ การจำแนกประเภท 
การหาความสัมพันธ์ การหาเหตุผล การคิดเชิงระบบ การตีความ การอธิบายความ และการประเมิน
ค่า โดยนำมาเปรียบเทียบเพ่ือหาความเหมือนและความแตกต่างข้อมูล ทำให้นักศึกษามีหลักในการ
เรียนรู้และการคิดอย่างเป็นระบบได้ดียิ่งขึ้น 

1.3 กิจกรรม ขั้นที่ 3 การสังเคราะห์ (Synthesis) พบว่า ในขั้นตอนนี้ หลังจากที่นักศึกษาได้
วิเคราะห์ข้อมูลเรียบร้อยแล้ว นำมาสู่กระบวนการสังเคราะห์ข้อมูล ซึ่งเป็นการนำเสนอแนวคิดใหม่
หรือสรุปองค์ความรู้หรือบูรณาการหรือเชื่อมโยงกับสิ่งต่างๆ อาจจะสอดคล้องกันหรือขัดแย้งกันก็ได้ 
ทำให้นักศึกษาสามารถบูรณาการข้อมูลและเชื่อมโยงข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์ต่างๆ ทั้งใน
วรรณคดีและในชีวิตประจำวันเพ่ือนำมาเปรียบเทียบกัน และสามารถประสานกันได้อย่างเป็นระบบ 

1.4 กิจกรรม ขั้นที่  4 การสรุปองค์ความรู้ (Explicit Knowledge) พบว่า ในขั้นตอนนี้  
นักศึกษาได้สรุปผลจากองค์ความรู้ที่ได้จากการสังเคราะห์มารวมกัน โดยนำเสนอเป็นแผนภาพ
ความคิด (Mind Mapping) และเทคนิคการจดจำรายละเอียดของวรรณคดีแต่ละเรื่อง จากนั้นจึงนำ
ข้อมูลไปออกแบบกิจกรรม เพ่ือนำเสนอด้วยสื่อการสอนที่มีความเหมาะสมกับเนื้อหาวรรณคดีแต่ละ
เรื่องต่อไป 

1.5 กิจกรรม ขั้นที่ 5 การนำเสนอ (Presentation) พบว่า ในขั้นตอนนี้ นักศึกษาแต่ละกลุ่ม
ร่วมกันนำเสนอชิ้นงานหน้าชั้นเรียน และร่วมกันแลกเปลี่ยนในประเด็นต่างๆ อาทิ ด้านเนื้อหา ความ
ถูกต้องของข้อมูล การเรียงลำดับข้อมูลจากเหตุการณ์ ด้านการแต่งกายและกิริยาท่าทาง แต่งกาย
สุภาพเรียบร้อยเหมาะสมกับเนื้อหาที่นำเสนอ และการใช้น้ำเสียง กิริยาท่าทางประกอบการนำเสนอ 
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ด้านสื่อการสอน สะอาด มีสีสันสวยงามและเหมาะสมกับเนื้อหาและมีความน่าสนใจ ซึ่งนักศึกษา
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้  

2. พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รายวิชา ED1020 ประวัติวรรณคดีและวรรณคดีเอกของ
ไทย โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ RASEP Model สำหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาการสอน
ภาษาไทย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา โดยให้มีนักศึกษาจำนวนร้อยละ 80 
มีคะแนนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 ขึ้นไป ผลการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รายวิชา ED1020 
ประวัติวรรณคดีและวรรณคดีเอกของไทย โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ RASEP Model พบว่า
นักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์รอบรู้ คิดเฉลี่ยเป็นร้อยละ 81.50 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ที่กำหนดให้มี
จำนวนนักศึกษาผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 มีคะแนนเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 ขึ้นไป ซึ่งบรรลุเป้าหมาย
ทีก่ำหนดไว้ 

3. ผลศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาการสอนภาษาไทย มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา ที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ RASEP Model จาก
การสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษา โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น พบว่า 
นักศึกษาชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาการสอนภาษาไทย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา 
มีความคิดเห็นต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ RASEP Model ในระดับมาก  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ผลการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้รายวิชา ED1020 ประวัติวรรณคดีและวรรณคดีเอกของ
ไทย โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ RASEP Model สำหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาการสอน
ภาษาไทย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา พบว่าขั้นตอนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบ RASEP Model มีทั้งหมด 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 การค้นคว้า (Research) ขั้นที่ 2 การ
วิเคราะห์ (Analysis) ขั้นที่ 3 การสังเคราะห์ (Synthesis) ขั้นที่ 4 การสรุปองค์ความรู้ (Explicit 
Knowledge) และขั้นที่ 5 การนำเสนอ (Presentation) ซึ่งแต่ละขั้นตอนนั้นพบว่า นักศึกษาให้ความ
สนใจเป็นอย่างดีและตอบสนองความต้องการของนักศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะการเรียนรู้มุ่งเน้นให้
ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ ซึ่งเป็นการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มากกว่าที่จะเป็นการเรียนรู้แบบเชิง
รับ (Passive Learning) และนักศึกษาเข้าใจเนื้อหาวรรณคดีเอกของไทยที่เรียนเพ่ิมมากขึ้น ทำให้
วรรณคดีเป็นเรื่องง่าย สะท้อนมุมมองสังคมในเหตุการณ์ต่างๆ ไม่น่าเบื่อ และมีประโยชน์ต่อการ
จัดการเรียนรู้และสามารถบูรณาการในรายวิชาการสอนภาษาไทยได้เป็นอย่างดี อาจเป็นเพราะว่า ใน
ทุกขั้นตอนของการจัดกิจกรรมนั้น ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขั้นตอนต่างๆ มาจากแนวคิด ทฤษฎีสร้างสรรค์
ความรู้และแนวคิดการเรียนรู้เชิงรุกจากตำรา เอกสาร และงานวิจัยต่างๆ และกิจกรรมดังกล่าวสอด
รับลักษณะการเรียนรู้แบบโต้ตอบ ถกเถียง และการแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ เพราะวรรณคดี
ในแต่ละยุคคือภาพสะท้อนสังคมเป็นอย่างดี สอดคล้องกับ (ดิเรก พรสีมา, 2559) กล่าวไว้ว่า การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก ทำให้ผู้เรียนแต่ละคนกระตือรือร้น คิดค้นหาความรู้และคำตอบอยู่
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ตลอดเวลา เน้นให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ให้มากเพ่ือสร้างองค์ความรู้จากการ
แก้ปัญหาด้วยตนเอง และสอดคล้องกับ (พระมหาอภินันท์ นนฺทภาณี (คำหารพล) และคณะ, 2562) 
ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใช้การเรียนรู้เชิงรุก สาระหน้าที่พลเมืองของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
พบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนมีบทบาทในการจัดการเรียนรู้ตามความ
ถนัดมาใช้ในการหาคำตอบ จัดทำชิ้นงาน และเสนอความคิดของตนเอง เพ่ือนำมาเสนอในชั้นเรียน 
ทำให้ผู้เรียนมีความสนใจและให้ความร่วมมือเป็นอย่างมาก ทั้งนี้ยังทำให้ผู้ เรียนได้รับความรู้และ
ประสบการณ์โดยตรงจากการศึกษา 

2. พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รายวิชา ED1020 ประวัติวรรณคดีและวรรณคดีเอกของ
ไทย โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ RASEP Model สำหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาการสอน
ภาษาไทย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา โดยให้มีนักศึกษาจำนวนร้อยละ 80 
มีคะแนนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 ขึ้นไป ผลการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รายวิชา ED1020 
ประวัติวรรณคดีและวรรณคดีเอกของไทย โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ RASEP Model พบว่า
นักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์รอบรู้ คิดเฉลี่ยเป็นร้อยละ 81.50 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ที่กำหนดให้มี
จำนวนนักศึกษาผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 มีคะแนนเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 80 ขึ้นไป ซึ่งบรรลุเป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ อาจเป็นเพราะว่า กิจกรรมที่ดำเนินการนั้นเป็นกิจกรรมมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วย
ตนเอง แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนในกลุ่ม มีบทบาทในการกำหนดการเรียนรู้ มีอิสระในการเรียนรู้ 
และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นในวรรณคดีที่สนใจอย่างกว้างขวาง ซึ่งการดำเนินกิจกรรม
การเรียนรู้ทั้ง 5 ขั้นตอน ไม่ได้มุ่งเน้นให้ผู้เรียนนั่งฟังบรรยายเพียงอย่างเดียว ซึ่งเป็นสิ่งที่น่าเบื่อและไม่
กระตุ้นให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมสอดคล้องกับ (สุภาพร เตวิยะ, 2565) ได้วิจัยเรื่อง การจัดการเรียนรู้เชิง
รุกเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความเชื่อมั่นในตนเองของนักศึกษาสาขาภาษาอังกฤษ คณะ
ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย พบว่า การทดสอบเพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักศึกษาที่เรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกก่อนและหลังเรียนเท่ากับ 17.04 และ 26.33 คะแนน
จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน ตามลำดับ มีคะแนนความก้าวหน้า เท่ากับ 9.30 และเมื่อเปรียบเทียบ
คะแนนพบว่า คะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 

3. ผลศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาการสอนภาษาไทย มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา ที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ RASEP Model จาก
การสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษา โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น พบว่า 
นักศึกษาชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาการสอนภาษาไทย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา 
มีความคิดเห็นต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ RASEP Model ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า 
กิจกรรมการเรียนรู้แบบ RASEP Model เป็นการจัดกิจกรรมที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ เป็นวิธีการ
เรียนรู้แบบ Learning by doing ผู้เรียนได้มีโอกาสได้เรียนรู้ร่วมกับเพ่ือนภายในกลุ่มมากยิ่งขึ้น 
สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันภายในกลุ่ม และสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่าง
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อิสระ ทั้งนี้ ขั้นตอนในการดำเนินกิจกรรมมีความเป็นระบบ ทำให้ได้แสดงผลงานและนำเสนองานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและน่าสนใจ สอดคล้องกับ (กิตติคม คาวีรัตน์, 2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เพ่ือส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์รายวิชา
หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร สำหรับนึกศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพครู พบว่า ความ
พึงพอใจของนักศึกษาหลังเรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
องค์ความรูใ้หม่จากการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชา ED1020 ประวัติวรรณคดีและ
วรรณคดีเอกของไทย โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ RASEP Model สำหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 2 
สาขาวิชาการสอนภาษาไทย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้ านนา ผู้วิจัยได้องค์
ความรู้ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่ได้จริง และส่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
รายวิชาของนักศึกษาที่สูงขึ้น และความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
RASEP Model อยู่ในระดับมาก ดังแผนภาพโมเดลต่อไปนี้ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 
 
 

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชา ED1020 ประวัติวรรณคดีและวรรณคดีเอกของไทย โดยการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ RASEP Model สำหรับนักศกึษาชัน้ปีที่ 2 สาขาวิชาการสอนภาษาไทย 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา 

Inpot Process Output 

- สื่อการเรียนการสอน 
- แผนการจัดการเรียนรู้ 
- กระบวนการจัดการ
เรียนรู้แบบ RASEP 
Model 
- อาจารย์ผู้สอน 

- การใช้แผนการ
จัดการเรียนรู้ 
- การนำกระบวนการ
จัดการเรียนรู้แบบ 
RASEP Model ลงสู่
ห้องเรียน 

- ความสามารถด้านการเรียน
ประวัติวรรณคดีและวรรณคดี
เอกของไทยของนักศึกษาหลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
- ความคิดเห็นของนักศึกษา ที่
มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบ 
RASEP Model อยู่ในระดับ
มาก 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่
ได้รับ 
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ข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อสังเกตและเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ เพ่ือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
1. ควรมีการสะท้อนผลที่มุ่งเน้นการพัฒนามากกว่าที่จะเป็นเพียงการวิจารณ์หรือให้คะแนน

ผ่านไม่ผ่านเท่านั้น 
2. วรรณคดีที่นำมาให้นักศึกษาได้เรียนรู้ ควรเป็นวรรณคดีที่มีเนื้ อหาค่อนข้างจะยาว

พอสมควร อีกทั้งควรเป็นวรรณคดีที่มีตัวละครหรือเหตุการณ์ซับซ้อน เพราะจะทำให้นักศึกษาได้คิด
อย่างหลากหลาย 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาทักษะทางภาษาไทยด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิง

รุก (Active Learning)  
2. ควรนำผลการวิจัยไปพัฒนาและวิจัยอย่างต่อเนื่อง เพ่ือแก้ปัญหาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนด้านวรรณคดีและวรรณกรรมของไทย 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีจุดประสงค์เพ่ือ 1) ตรวจสอบความเที่ยงและความตรงเชิงโครงสร้างของแบบวัด
ความวิตกกังวลในการสอบของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น และ 2) ทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนใน
การวัดระหว่างเพศของแบบวัดความวิตกกังวลในการสอบของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น กลุ่ม
ตัวอย่างคือนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในประเทศไทยจำนวน 480 คน สุ่มตัวอย่างแบบสองขั้นตอน
ด้วยขนาดของโรงเรียนและเพศจากชุดข้อมูลผลการประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล (PISA 
2015) เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ส่วนบุคคลและแบบวัด
ความวิตกกังวลในการสอบ วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เปียร์สันและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุกลุ่ม  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) แบบวัดความวิตกกังวลในการสอบของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษามีความ
เที่ยงสูงโดย (=0.82) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพบว่าโมเดลการวัดความวิตกกังวลใน
การสอบของนักเรียนมีความตรงเชิงโครงสร้างเป็นอย่างดี (2=1.98, df=3 , p-value=0.58, 
CFI=1.00, RMSEA<0.01, SRMR =0.01) และ 2) แบบวัดความวิตกกังวลของนักเรียนมีคุณสมบัติไม่
แปรเปลี่ยนในการวัดระหว่างเพศแบบเคร่งครัด  
คำสำคัญ: ความวิตกกังวลในการสอบ; การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน; ความไม่แปรเปลี่ยนในการวัด 
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Abstract  

This research aimed to 1) assess the reliability, construct validity and 2) test 
gender invariance of the test anxiety scale among secondary students. The sample 
consisted of 480 secondary school students in Thailand. Two-stage random sampling 
stratified by school size and student gender was applied using dataset from program 
for international student assessment 2015 ( PISA 2015) .  The research instruments 
consist of personal data questionnaire and the test anxiety scale were used. 
Frequency, percentage, mean and standard deviation, Pearson’s correlation 
coefficient and multi-group confirmatory factor analysis were used to analyze data. 

The research results were found as follows; 1) the test anxiety scale was 
yielding high reliability (=0.82) and confirmatory factor analysis demonstrated that 
the measurement model labeled a high quality of construct validity (2=1.98, df=3 , 
p-value=0.58, CFI=1.00, RMSEA<0.01, SRMR =0.01) 2) the test anxiety scale featured 
strict gender invariance. 
Keywords: Test anxiety; Confirmatory factor analysis; Measurement invariance   
 
บทนำ 

ปัจจุบันสังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นความเจริญก้าวหน้าทางด้าน
เทคโนโลยี การดำรงชีวิตทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม การสื่อสาร รวมไปถึงด้านการศึกษา 
ส่งผลให้บุคคลที่ใช้ชีวิตในสังคม ต้องมีการปรับตัวหรือเปลี่ยนแปลงการดำเนินชีวิต หากบุคคล
สามารถปรับตัวได้ก็จะสามารถดำเนินชีวิตได้อย่างปกติสุข มีสุขภาพจิตที่ดี รู้จักปรับตัวให้เข้ากับ
สิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม รู้จักและเข้าใจผู้อื่นได้ดี สามารถเผชิญปัญหาและหา
ทางออกที่ดีให้กับชีวิตได้ ถ้าบุคคลนั้นไม่สามารถปรับตัว เผชิญกับปัญหาที่เกิดขึ้นได้จะก่อให้เกิดความ
คับข้องใจ ความวิตกกังวล มีภาวะเครียดที่สะสมรู้สึกท้อแท้หมดกําลังใจ หากเกิดสิ่งเหล่านี้บ่อยครั้ง
และเป็นระยะเวลานานอาจส่งผลกระทบต่อภาวะสุขภาพจิตตามมาได้ (ลักขณา สริวัฒน์, 2561) 

นอกจากนี้ Sarason และคณะ (1960) ได้แบ่งความวิตกกังวลออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) 
ความวิตกกังวลในสถานการณ์ทั่วๆ ไป (General Anxiety) และ 2) ความวิตกกังวลเฉพาะบาง
สถานการณ์ (Specific Anxiety) เช่น ความวิตกกังวลในการสอบ ความวิตกกังวลในการเรียน ซึ่งจะ
เห็นว่า ความวิตกกังวลในสถานการณ์ทั่วๆไป (General Anxiety) ก็คือ ความวิตกกังวลซึ่งเป็น
ลักษณะคงที่ (Trait Anxiety) ส่วนความวิตกกังวลเฉพาะบางสถานการณ์ (Specific Anxiety) คือ 
ความวิตกกังวลซึ่งขึ้นอยู่กับสถานการณ์(State Anxiety) นั่นเอง และในการวิจัยครั้งนี้ความวิตกกังวล
ที่กล่าวถึง หมายถึง ความวิตกกังวลเฉพาะบางสถานการณ์ คือ ความวิตกกังวลในการสอบ  

ในประเทศสหรัฐอเมริกานั้น พบว่า ความวิตกกังวลเป็นความผิดปกติทางจิตใจที่พบมากท่ีสุด 
ซึ่งมีงานวิจัยที่แสดงให้เห็นว่า เด็กอายุตั้งแต่ 13-18 ปี มีความวิตกกังวลสูงถึงร้อยละ 25.1 และยังพบ
อีกว่าเด็กในช่วงอายุดังกล่าวร้อยละ 5.9 เสี่ยงต่อการเกิดโรควิตกกังวลขั้นรุนแรง และพบในเด็กผู้หญิง
มากกว่าเด็กผู้ชาย ความวิตกกังวลเป็นหนึ่งในความผิดปกติทางจิตใจที่พบมากที่สุดในวัยเด็กและวัยรุ่น 
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โดยมีอัตราการเกิดความวิตกกังวลตั้งแต่ร้อยละ 10 ถึง 22 และมากถึงร้อยละ 30 ซึ่งพบว่ าเด็ก 1 ใน 
6 มีความกังวลจะส่งผลต่อการดำเนินชีวิตประจำวัน ความสัมพันธ์ภายในครอบครัว ความมั่นใจใน
ตนเอง และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Clark และคณะ, 1994) พบว่า ความวิตกกังวลในการสอบเป็น
สถานการณ์สากลที่เกิดขึ้นในหมู่วัยรุ่น ซึ่งการสอบจัดเป็นสถานการณ์การแข่งขันโดยใช้ผลการสอบ
เป็นตัวกำหนดอนาคตของบุคคลในการเข้าศึกษาต่อ เพ่ือให้ตนเองได้รับการประเมินและการยอมรับ
จึงทำให้การสอบเป็นภาวะที่กดดัน การสอบจึงเป็นสถานการณ์ที่คุกคามช่วงก่อนและระหว่างการสอบ 
หากไม่ได้ศึกษาทบทวนมาเพ่ือการทดสอบนั้น อาจจะมีความวิตกกังวลมากยิ่งขึ้น (กนกวรรณ ปรีดิ์
เปรม และคณะ, 2563) การสอบจึงกลายเป็นภาวะคุกคาม และส่งผลต่อความวิตกกังวล และอาจ
นำไปสู่ปัญหาอื่นๆ ได้ (วิชญ ผาติหัตถกร, 2554) และพบว่าความวิตกกังวลในการสอบดังกล่าว ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการสอบ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการเลือกประกอบอาชีพ (Ergene, 2003) จาก
การศึกษาของ (Von Der Embse และคณะ, 2013) พบว่า นักเรียนที่มีความกังวลในการสอบสูงจะมี
คะแนนผลการสอบต่ำและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยต่ำเช่นกัน  

สำหรับการเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาในประเทศไทยนั้น นอกจากมีการสอบในโรงเรียน
แล้ว ยังมีการสอบที่สำคัญอีก เช่น การสอบโอเนต การสอบเข้าศึกษาต่อ และการสอบระดับนานาชาติ 
ได้แก่ การสอบ PISA ซึ่งเป็นการประเมินสมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐานสากล (Programme for 
International Student Assessment) การประเมิน PISA กลายเป็นแหล่งข้อมูลที่ได้รับการยอมรับ
จากทั่วโลก และกลายเป็นตัวชี้วัดสำคัญด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ (learning outcome) สำหรับการ
ขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาของปลายประเทศทั่วโลก ทั้งนี้องค์การ OECD ได้พัฒนาโครงการ PISA 
for Schools หรือ การประเมินสมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐานสากลเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาในปี 
2013 เพ่ือนำเครื่องมือการวัดผลระดับสากลอย่าง PISA มาปรับปรุงเพ่ือให้สามารถรายงานผลได้ใน
ระดับสถานศึกษาได้โดยการสำรวจ PISA for Schools จะมีการสำรวจข้อมูลของนักเรียน (student 
background survey) ซึ่งจะสำรวจข้อมูลเกี่ยวกับระดับเศรษฐานะและชีวิตความเป็นอยู่ของนักเรียน 
และมุมมองของนักเรียนที่มีต่อตนเอง เช่น แรงจูงใจและความใฝ่ฝัน ความคาดหวังต่อตนเอง ไปจนถึง
มุมมองต่อสภาพแวดล้อมในโรงเรียน เช่น การกลั่นแกล้ง (bullying) หรือวิธีการจัดการเรียนการสอน
ของครู ซึ่งเป็นการวัดตัวแปรต่างๆ และตัวแปรที่น่าสนใจหนึ่งในนั้น คือ ความวิตกกังวลในการสอบ 
(test anxiety) 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องที่ ผ่านมาในประเทศไทย ยังไม่ค่อยพบ
การศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาและการใช้เครื่องมือวัดความวิตกกังวลในการสอบของนักเรียน ซึ่งทำให้
ข้อมูลในปัจจุบันมีค่อนข้างจำกัด ซึ่งความวิตกกังวลดังกล่าว สามารถทำให้เกิดความบกพร่องในด้าน
สังคม การเรียนและหน้าที่ของตัวเด็ก รวมถึงส่งผลกระทบต่อครอบครัวของเด็กด้วย และหากเด็ก
ไม่ได้รับดูแล เอาใจใส่เกี่ยวกับโรควิตกกังวลอย่างถูกต้องเหมาะสม อาจส่งผลให้เกิดโรคซึมเศร้าหรือ
เพ่ิมความเสี่ยงต่อปัญหาต่างๆในอนาคต ดังนั้นจึงมีความจำเป็นอย่างมากที่จะต้องมีเครื่องมือที่มีความ
น่าเชื่อถือและมีความแม่นตรงที่สามารถนำมาใช้ประเมินความวิตกกังวลในการสอบควบคู่กับการจัด
สอบ เพ่ือตรวจสอบสภาพอารมณ์ ความรู้สึกวิตกกังวลของนักเรียน และงานวิจัยในประเทศไทยก็ยัง
ไม่มีการนำเสนอถึงการทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนเพ่ือนำไปใช้ในการประเมินความวิตกกังวลในการ
สอบของนักเรียน 
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ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะนำเครื่องมือในโครงการ PISA for Schools ฉบับสั้นมาแปลเป็นภาษาไทย 

และนำข้อมูลของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นที่มีอายุระหว่าง 15 – 16 ปี ของประเทศไทยที่เข้าร่วม
โครงการประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากลประจำปี พ.ศ. 2558 (PISA 2015) จาก 273 
โรงเรียนทั่วประเทศ มาทดสอบคุณสมบัติของเครื่องมือ ตรวจสอบความไม่แปรเปลี่ยนของการวัดตาม
ตัวแปรเพศ เนื่องจากงานวิจัยในหลายประเทศที่ศึกษาเกี่ยวกับความวิตกกังวลจำแนกตามเพศ มา
พบว่า วัยรุ่นผู้หญิงจะมีความวิตกกังวลสูงกว่าผู้ชาย (Jalilian และคณะ, 2016) โดยการตรวจสอบ
ความไม่แปรเปลี่ยนของการวัดนั้น เป็นกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีความสำคัญ และควรต้องมีการ
วิเคราะห์ก่อนที่จะตอบคำถามวิจัย ที่มีการเปรียบเทียบระหว่างกลุ่มตัวอย่าง (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 
2554) เป็นการช่วยประมาณค่าความคลาดเคลื่อนในการวัดที่ เกี่ยวข้องกับตัวบ่งชี้ ในแต่ละ
องค์ประกอบโดยตรง และพิจารณาว่านักเรียนชายและหญิงจะมีองค์ประกอบของความวิตกกังวลใน
การสอบแตกต่างกันหรือไม่ ซึ่งผลที่ได้จะเป็นข้อมูลสำหรับครูและบุคคลที่เกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษา จักไดศ้ึกษาถึงเครื่องมือที่มีคุณภาพ เหมาะสมไปบูรณาการใช้วัดความวิตกกังวลในการสอบ
ตามสถานการณ์การสอบต่างๆ ในสถานศึกษา และนำผลไปใช้เพ่ือเพ่ิมทักษะในการใช้ชีวิตใน
สภาวการณ์ต่างๆในการเรียน ซึ่งจะทำให้เยาวชนของไทยมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และเติบโตเป็น
พลเมืองที่ดีมีคุณภาพอยู่ในสังคมโลกอย่างมีความสุขต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงและความตรงเชิงโครงสร้างของแบบวัดความวิตกกังวลในการ
สอบของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
 2. เพ่ือทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนในการวัดระหว่างเพศของแบบวัดความวิตกกังวลในการสอบ
ของนักเรยีนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 การศึกษาในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) โดยใช้ข้อมูลทุติยภูมิ 
(Secondary data analysis) จากโครงการผลการประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากลของ
ประเทศไทยประจำปี  พ.ศ. 2558 (Program for International Student Assessment: PISA 
2015) (OECD, 2017a) โดยมีรายละเอียดของระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการศึกษาในครั้งนี้คือ นักเรียนมัธยมศึกษา
ตอนต้นที่มีอายุระหว่าง 15 – 16 ปี ของประเทศไทยที่เข้าร่วมโครงการประเมินสมรรถนะนักเรียน
มาตรฐานสากลประจำปี พ.ศ. 2558 (PISA 2015) จำนวน 8,249 คน จาก 273 โรงเรียนทั่วประเทศ 

กลุ่มตัวอย่างคำนวณด้วยการวิเคราะห์อำนาจการทดสอบสำหรับการวิเคราะห์สมการ
โครงสร้างโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปของ (Preacher & Coffman, 2006) โดยกำหนดค่าพารามิเตอร์
ตามสมมติฐานการวิจัยดังนี้ ระดับนัยสำคัญเท่ากับ 0.05 โดยมีอำนาจการทดสอบเท่ากับร้อยละ 80 
ค่าความคลาดเคลื่อนของโมเดลหรือดัชนีรากที่สองของความคลาดเคลื่อนแบบปรับแก้ (RMSEA) 
เท่ากับ 0.05 โดยมีช่วงความเชื่อมั่นที่ร้อยละ 90 ของดัชนีดังกล่าวต้องไม่เกิน 0.08 และโมเดลมีค่า
องศาอิสระเท่ากับ 20 จะต้องใช้กลุ่มตัวอย่างอย่างน้อย 435 คน โดยผู้วิจัยเพ่ิมจำนวนตัวอย่างอีก
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ประมาณร้อยละ 10 เป็น 480 คนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการออกแบบการสุ่มตัวอย่าให้มีขนาด
เท่ากันระหว่างกลุ่มต่อไป โดยผู้วิจัยเลือกตัวอย่างโดยใช้การสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบ 2 ขั้นตอน 
(Two-stage random sampling) โดยขั้นตอนแรกใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random 
sampling) ซึ่งใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นตัวแบ่งชั้น จำนวน 4 ขนาดประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็กที่
มีนักเรียนน้อยกว่า 500 คนจำนวน 4 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลางที่มีนักเรียน 500 ถึง 1 ,499 คน 
จำนวน 4 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีนักเรียน 1,500 ถึง 2,499 คน จำนวน 4 โรงเรียนและ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษที่มีนักเรียนตั้งแต่ 2 ,500 คนขึ้นไป จำนวน 4 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 16 
โรงเรียน ขั้นตอนที่สองผู้วิจัยสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยใช้เพศเป็นตัวแปร
แบ่งกลุ่มโดยกำหนดให้เพศชายและเพศหญิงมีขนาดของตัวอย่างใกล้เคียงกัน 13-17 คนต่อโรงเรียน
รวมโรงเรียนละ 30 คน รวมทั้งสิ้น 480 คนแบ่งเป็นเพศชายและเพศหญิงเท่ากันจำนวน 240 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  เค รื่ อ งมื อ ที่ ใช้ ใน ก ารวิ จั ย  ป ระก อบ ด้ ว ย แบ บ ส อบ ถ าม
อิเล็กทรอนิกส์จำนวน 2 ส่วน ส่วนที่หนึ่งคือแบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคลของนักเรียน ส่วนที่สองคือ
แบบวัดความวิตกกังวลในการสอบ ซึ่งวัดความรู้สึกวิตกกังวล ความเครียดของนักเรียนที่มีต่อการเรียน
และสอบของตนเอง (OECD, 2017a) แบบสอบถามเป็นมาตรประมาณค่า 4 ระดับ จำนวน 5 ข้อ
คำถาม โดยให้นักเรียนประเมินว่าเห็นด้วยกับสถานการณ์ของแต่ละข้อคำถามมากน้อยเพียงใด ระดับ
คะแนน 1 หมายถึงเห็นด้วยน้อยที่สุดและ 4 คะแนนหมายถึงเห็นด้วยมากที่สุด แบบวัดดังกล่าวนั้นมี
ความเที่ยงแบบสอดคล้องภายในที่ดี (=0.84)  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดาวน์โหลดชุดข้อมูล (Dataset) ผลการประเมินสมรรถนะ
นักเรียนมาตรฐานสากล PISA 2015 (OECD, 2017b) ข้อมูลดังกล่าวนั้นเป็นข้อมูลสารธารณะ
ประโยชน์ (Public domain) โดยเป็นไฟล์ข้อมูลโปรแกรม SPSS และสามารถเข้าถึงได้ผ่านเว็บไซต์ 
https://www.oecd.org/pisa/data/2015database/ เมื่อดาวน์โหลดข้อมูลเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัย
ประมวลผลข้อมูลและจัดการข้อมูลให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยและสุ่มตัวอย่างตามแผนที่
กำหนดไว้ด้วยการเขียนคำสั่งสุ่มตัวอย่างในโปรแกรม SPSS  
 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่างด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เปียร์สันระหว่างข้อคำถามโดยจำแนกระหว่างเพศ
ชายและเพศหญิง วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis: CFA) และ
ทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนในการวัดระหว่างเพศด้วยการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุกลุ่ม 
(Multiple group CFA) ด้วยโปรแกรมลาวาน (Lavaan) โดยมีการตรวจสอบความไม่แปรเปลี่ยนของ
การวัด 4 ระดับดังนี้ (Milfont & Fischer, 2010)   
 
 
 
 
 
 
 

https://www.oecd.org/pisa/data/2015database/
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
ตาราง 1 การทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนในการวัดของแบบวัด (Measurement invariance)  

ระดับความไมแ่ปรเปลี่ยน ความหมาย 
1. รูปแบบการวัด (Configural) เพศชายและหญิงมีโมเดลการวัดที่เหมือนกัน 
2. เมตริก (Metric) เพศชายและเพศหญิงโมเดลการวัดและค่าน้ำหนักองค์ประกอบที่

เหมือนกัน 
3. สเกลาร์ (Scalar)  เพศชายและเพศหญิงโมเดลการวัด ค่าน้ำหนักองค์ประกอบและ 

ค่าคงที่ ทีเ่หมือนกัน 
4. เคร่งครัด (Strict) เพศชายและเพศหญิงโมเดลการวัด ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 

ค่าคงที่ และความคลาดเคลื่อนในการวัดที่เหมือนกัน 
  

การทดสอบระดับความไม่แปรเปลี่ยนในการวัดผู้วิจัยใช้ดัชนีในการสรุปผลจำนวน  3 ดัชนี 
ได้แก่ ไคกำลังสอง องศาอิสระและดัชนีความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) โดยเปรียบเทียบความไม่
แปรเปลี่ยนเป็นลำดับขั้น (ระดับที่หนึ่งเปรียบเทียบกับระดับที่สอง ระดับที่สองเปรียบเทียบกับระดับที่
สาม จนครบ 4 ระดับ) เกณฑ์ในการพิจารณาระดับความไม่แปรเปลี่ยนในการวัดในระดับที่สูงขึ้นคือ
คือ ต้องไม่พบนัยสำคัญทางสถิติของค่าผลต่างไคกำลังสอง (2) และผลต่างองศาอิสระ (df) และ
ผลต่างดัชนีความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) จะต้องน้อยกว่า 0.01 (Hirschfeld & Von Brachel, 
2014) 
 
ผลการการศึกษา 

วัตถุประสงค์ที่ 1  ได้ผลการวัดจากแบบวัดความวิตกกังวลของนักเรียนที่มีความเที่ยงแบบ
สอดคล้องภายในสูง มีค่าเท่ากับ 0.82 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างข้อคำถามและคะแนน
รวมแบบปรับแก้ (Corrected Item-total correlation) ระหว่าง 0.45 ถึง 0.57 ซึ่งบ่งชี้ได้ว่าผลการ
วัดจากแบบวัดความวิตกกังวลของนักเรียนนั้นมีความเที่ยงสูง  และเมื่อพิจารณาจากผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันพบว่า โมเดลการวัดความวิตกกังวลในการสอบมีความสอดคล้องกับข้อมูล
ประจักษ์ โดยดัชนีวัดความสอดคล้อง ดังนี้ค่าไคกำลังสองเท่ากับ 1.98 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 3 
โดยผลการทดสอบไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ (p=0.58) อัตราส่วนระหว่างค่า 2 และองศาอิสระเท่ากับ 
0.66 ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) 1.00 ดัชนีรากที่สองของความคลาดเคลื่อนแบบ
ปรับแก้ (RMSEA) น้อยกว่า 0.01 โดยมีช่วงความเชื่อมั่นร้อยละ 90 ระหว่าง 0.00 ถึง 0.05 และดัชนี
รากที่สองของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SRMR) มีค่าเท่ากับ 0.01 ซึ่งเป็นการยืนยันว่าโมเดลการ
วัดตามสมมติฐานการวิจัยนั้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นอย่างดี รายละเอียดดังตารางที่ 2 
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ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

เพศหญิง (n=240) 
เพศชาย (n=240) 

1. 2. 3. 4. 5. M SD 
ข้อคำถามที่ 1  0.57* 0.53* 0.53* 0.45* 2.67 0.74 
ข้อคำถามที่ 2 0.53*  0.53* 0.45* 0.47* 2.85 0.79 
ข้อคำถามที่ 3 0.53* 0.48*  0.57* 0.47* 2.58 0.79 
ข้อคำถามที่ 4 0.41* 0.42* 0.54*  0.54* 2.44 0.81 
ข้อคำถามที่ 5 0.35* 0.37* 0.46* 0.49*  2.56 0.85 

ค่าเฉลี่ย (M) 2.78 2.98 2.80 2.54 2.63   
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 0.70 0.68 0.72 0.76 0.78   

*p <.05 
  

ตัวแปรแฝงความวิตกกังวลในการสอบวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร (ข้อคำถาม) โดย
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบระหว่าง (L) 0.48 ถึง 0.60 โดยค่าน้ำหนักองค์ประกอบทุกตัวนั้นมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐาน () ระหว่าง 0.61-0.79 และมีค่าคงที่ 
(Intercept: ) หรือค่าเฉลี่ยของข้อคำถามระหว่าง 2.49 ถึง 2.91 ความเที่ยงของตัวแปรสังเกตได้ 
(R2) ระหว่าง 0.37 ถึง 0.62  และตัวแปรแฝงความวิตกกังวลนั้นมีความเที่ยงของตัวแปรแฝง 
(Composite reliability) เท่ากับ 0.82 และมีความแปรปรวนเฉลี่ยที่สกัด (Average extracted 
variance) เท่ากับ 0.47 ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวนั้นยืนยันว่าแบบวัดความวิตกกังวลในการสอบของ
นักเรียนนั้นมีผลการวัดที่มีความตรงเชิงโครงสร้างเป็นอย่างดีและมีประสิทธิภาพสูงในการวัด โดย
ผู้วิจัยจะตรวจสอบคุณสมบัติความไม่แปรเปลี่ยนในการวัดระหว่างเพศในส่วนถัดไป รายละเอียดดัง
ตารางที่ 3 

 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันแบบวัดความวิตกกังวลในการสอบ 

แบบวัดความวิตกกังวลในการสอบ  L SE Z p  R2 

1. ฉันกังวลบ่อยครั้งว่าการทำข้อสอบเป็น
สิ่งที่ยากสำหรับฉัน 

2.78 0.49 0.04 12.80 <.01 0.68 0.46 

2. ฉันกังวลว่าฉันจะได้เกรดไม่ดีที่โรงเรียน 2.91 0.48 0.04 12.73 <.01 0.65 0.42 
3 . ฉั น รู้ สึ ก วิตกกั งวลมากในการสอบ
ถึงแม้ว่าฉันจะเตรียมตัวมาเป็นอย่างดีก็ตาม 

2.70 0.60 0.03 17.42 <.01 0.79 0.62 

4. ฉันรู้สึกเครียดมากเม่ืออ่านหนังสือสอบ 2.49 0.55 0.04 14.02 <.01 0.70 0.49 
5 . ฉั น ตื่ น ต ระห น ก เมื่ อ ฉั น ไม่ รู้ ว่ า จ ะ
แก้ปัญหากับงานที่เรียนได้อย่างไร 

2.59 0.49 0.04 11.79 <.01 0.61 0.37 

2 =1.98, df=3, p-value=0.58, CFI=1.00, RMSEA<0.01, 90% CI RMSEA=0.00–0.05, SRMR=0.01 
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 วัตถุประสงค์ที่ 2 ได้ผลการวิเคราะห์ที่สามารถยืนยันได้ว่าแบบวัดความวิตกกังวลในการสอบ
นั้นมีคุณสมบัติไม่แปรเปลี่ยนแบบเคร่งครัด ดังนี้ ผลการทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนในการวัดระหว่าง
เพศของแบบวัดความวิกตกังวลในการสอบระหว่างเพศชายและหญิง พบว่า ในการทดสอบระดับที่
หนึ่ งเพศชายและเพศหญิงมีโมเดลการวัดที่ ไม่แปรเปลี่ยนหรือมีรูปแบบการวัดที่ เหมือนกัน 
(Configural invariance) (2=4.343, df=6, p=0.630, CFI=1.00, RMSEA < 0.01) และทดสอบ
ความไม่แปรเปลี่ยนในการวัดระดับต่อไป  
 การทดสอบระดับที่สองความไม่แปรเปลี่ยนแบบเมตริก (Metric invariance) พบว่าเพศชาย
และเพศหญิงมีโมเดลการวัดและค่าน้ำหนักองค์ประกอบที่เหมือนกัน (2=5.978, df=10, p=0.817, 
CFI=1.00, RMSEA < 0.01) โดยเมื่อเปรียบเทียบกับโมเดลการวัดที่  1 (Configural) พบว่าผลต่าง
ของดัชนีความสอดคล้องทุกตัวเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด (2=1.635, df=4, p=0.802, 
CFI=0.000) ซึ่งยืนยันว่าแบบวัดมีคุณสมบัติไม่แปรเปลี่ยนในการวัดแบบเมตริก และทดสอบความ
ไม่แปรเปลี่ยนในการวัดระดับต่อไป  
 การทดสอบในระดับที่สามความไม่แปรเปลี่ยนแบบสเกลาร์ (Scalar invariance) พบว่าเพศ
ชายและเพศหญิงมีโมเดลการวัดและค่าน้ำหนักองค์ประกอบ และค่าคงที่ ที่เหมือนกัน (2=9.531, 
df=14, p=0.796, CFI=1.00, RMSEA < 0.01)  โดยเมื่อเปรียบเทียบกับโมเดลการวัดที่ 2 (Metric) 
พบว่าผลต่างของดัชนีความสอดคล้องทุกตัวเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด (2=3.553, df=4, 
p=0.470, CFI=0.000) และสรุปได้ว่าแบบวัดมีคุณสมบัติไม่แปรเปลี่ยนในการวัดแบบสเกลาร์  
 การทดสอบในระดับสุดท้ายความไม่แปรเปลี่ยนแบบเคร่งครัด (Strict invariance) พบว่า 
เพศชายและเพศหญิงมีโมเดลการวัดและค่าน้ำหนักองค์ประกอบ ค่าคงที่  และส่วนที่ เหลือ ที่
เหมือนกัน (2=9.531, df=14, p=0.796, CFI=1.00, RMSEA < 0.01) โดยเมื่อเปรียบเทียบกับ
โมเดลการวัดที่ 3 (Scalar) พบว่าผลต่างของดัชนีความสอดคล้องทุกตัวเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 
(2=2.406, df=5, p=0.791, CFI=0.000) และสามารถยืนยันว่าแบบวัดความวิตกกังวลใน
การสอบนั้นมีคุณสมบัติไม่แปรเปลี่ยนแบบเคร่งครัด รายละเอียดดังตารางที่ 4 
 
ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบระดับความไม่แปรเปลี่ยนในการวัดระหว่างเพศ 

Model 2 df p CFI RMSEA 
Model Comparison 

Reference 2  df  p CFI 
1. Configural 4.34 6 0.630 1.00 <0.01 -- -- -- -- -- 
2. Metric 5.98 10 0.817 1.00 <0.01 1. Configural 1.635 4 0.802 0.000 
3. Scalar 9.53 14 0.796 1.00 <0.01 2. Metric 3.553 4 0.470 0.000 
4. Strict 11.93 19 0.888 1.00 <0.01 3. Scalar 2.406 5 0.791 0.000 
  

โดยสรุปผลการทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของแบบวัดความวิตกกังวลในการสอบบ่งชี้ว่า 
แบบวัดนั้นไม่แปรเปลี่ยนในการวัดระหว่างเพศ หรือสามารถสรุปได้ว่าเพศนั้นไม่ส่งผลต่อโมเดลในการ
วัด ทั้งรูปแบบโครงสร้างของตัวแปร (Construct form) ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor loading) 
ค่าคงที่ของข้อคำถาม (Intercept) และส่วนที่เหลือ (Residual) หรือความคลาดเคลื่อนในการวัด 
(Measurement error) ซึ่งสามารถสรุปได้ว่าแบบวัดนี้ ปราศจากความลำเอียง (Bias) ของเพศในการ
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วัดความวิตกกังวลในการสอบของนักเรียน และสามารถนำผลการวัดมาเปรียบเทียบระหว่างเพศได้
อย่างถูกต้อง 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 1 พบว่า ผลการวัดจากแบบวัดความวิตกกังวลของนักเรียนนั้น
มีความเที่ยงสูง และเมื่อพิจารณาจากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพบว่า โมเดลการวัด
ความวิตกกังวลในการสอบมีความสอดคล้องกับข้อมูลประจักษ์เป็นอย่างดี ซึ่งข้อคำถาม มีดังนี้ 1) ฉัน
กังวลบ่อยครั้งว่าการทำข้อสอบเป็นสิ่งที่ยากสำหรับฉัน 2) ฉันกังวลว่าฉันจะได้เกรดไม่ดีที่โรงเรียน 3) 
ฉันรู้สึกวิตกกังวลมากในการสอบถึงแม้ว่าฉันจะเตรียมตัวมาเป็นอย่างดีก็ตาม 4) ฉันรู้สึกเครียดมาก
เมื่ออ่านหนังสือสอบ และ 5) ฉันตื่นตระหนกเมื่อฉันไม่รู้ว่าจะแก้ปัญหากับงานที่เรียนได้อย่างไร และ
ยืนยันได้ว่าแบบวัดความวิตกกังวลในการสอบของนักเรียนนั้นมีผลการวัดที่มีความตรงเชิงโครงสร้าง
เป็นอย่างดีและมีประสิทธิภาพสูงในการวัด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าข้อคำถามดังกล่าวมีลักษณะที่
จัดเป็นองค์ประกอบด้านการตอบสนองทางสติปัญญา ซึ่งเป็นหนึ่งใน 3 ด้านของทฤษฎีโครงสร้าง
ความวิตกกังวลในการสอบที่ประกอบด้วยอีก 2 ด้าน คือ การตอบสนองทางสรีรวิทยา และการ
ตอบสนองทางการเคลื่อนไหว และผลมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ (Torrano และคณะ, 2020) 
ที่ได้พัฒนาเครื่องมือวัดความวิตกกังวลในการสอบและวัดผลกับนักเรียนอายุ 12 -18 ปี ในประเทศ
สเปน และพบว่า แบบวัดการตอบสนองทางด้านปัญญา มีความสอดคล้องภายในของครอนบาคสูง (α 
= 0.90) มีความเที่ยงแบบวัดซ้ำค่อนข้างสูง (rxy = 0.52) เช่นเดียวกัน ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าแบบวัดความ
วิตกกังวลในการสอบฉบับนี้มีความเหมาะสม และสามารถนําไปใช้ในการวัดความวิตกกังวลในการ
สอบของนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาได้เป็นอย่างดี 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 การทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนในการวัดระหว่างเพศของ
แบบวัดความวิกตกังวลในการสอบระหว่างเพศชายและหญิง พบว่า ผลการวิเคราะห์สามารถยืนยันได้
ว่าแบบวัดความวิตกกังวลในการสอบนั้นมีคุณสมบัติไม่แปรเปลี่ยนแบบเคร่งครัด สามารถนำมา
เปรียบเทียบกันระหว่างเพศชายและเพศหญิงได้อย่างถูกต้องและมีความหมาย (Meaningful 
comparison) ซึ่งเกิดจากคุณสมบัติที่สำคัญคือ ข้อคำถามที่ใช้วัดตัวแปรแฝงนั้นมีความหมายที่
เหมือนกันระหว่างเพศชายและเพศหญิงหรือความหมายของข้อคำถามทุกข้อในแบบวัดมีความหมายที่
ไม่แตกต่างกันระหว่างกลุ่มเพศชายและเพศหญิง แบบวัดความวิตกกังวลในการสอบดังกล่าวไม่มีอคติ 
(Bias) ในการวัดระหว่างเพศชายและเพศหญิงอาจเกิดมาจากรูปแบบการตอบข้อคำถาม (Item 
responses) ที่เหมือนกันในทุกข้อคำถาม จึงทำให้ไม่เกิดความคลาดเคลื่อนอย่างเป็นระบบในการวัด 
(Systematic errors in measurement) คุณสมบัติดังกล่าวนั้นเกิดขึ้นจากค่าคงที่ (Intercept) ของ
ข้อคำถามที่เท่ากันระหว่างเพศชายและเพศหญิง ซึ่ งเป็นคุณสมบัติของความไม่แปรเปลี่ยนแบบ
แบบสเกลาร์และเป็นคุณสมบัติที่ จำเป็น  (Necessary property) ของแบบวัดในการศึกษา
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่ม ขณะที่ความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนในการวัดหรือความ
แปรปรวนของส่วนที่เหลือ (Residual variance) ของเพศชายและเพศหญิงนั้นเท่ากัน ซึ่งความเท่า
เทียมกันของความคลาดเคลื่อนในการวัดดังกล่าวจะช่วยทำให้สามารถเปรียบเทียบคะแนนของตัวแปร
แฝงระหว่างเพศได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากคะแนนที่ได้จากการวัดนั้นจะประกอบด้วยความ
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แปรปรวนสองส่วนคือความแปรปรวนจากคะแนนที่แท้จริง (True score variance) และความ
แปรปรวนจากส่วนที่ เหลือหรือความคลาดเคลื่อนในการวัด เมื่อความแปรปรวนขอ งความ
คลาดเคลื่อนในการวัดเท่ากันระหว่างเพศชายและเพศหญิง สามารถยืนยันได้ว่าความแปรปรวนของ
คะแนนที่แท้จริงระหว่างเพศชายและหญิงมีความเท่ากัน จึงสามารถบอกได้ว่าแบบวัดความวิตกกังวล
ในการสอบทำหน้าที่ได้เท่าเทียมกันระหว่างเพศชายและเพศหญิง (อัครเดช เกตุฉ่ำ และธัชพงศ์ 
เศรษฐบุตร, 2565) และสอดคล้องกับแนวคิดของ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2554) ที่เสนอแนะไว้ว่า ในการ
วิจัยที่มีการเปรียบเทียบระหว่างกลุ่มตัวอย่างที่มีภูมิหลังต่างกัน ควรต้ องมีการทดสอบความไม่
แปรเปลี่ยนของการวัดระหว่างกลุ่มประชากรก่อนที่จะวิเคราะห์เพ่ือตอบคำถามวิจัยด้วย โดยความไม่
แปรเปลี่ยนของแบบวัดจะเป็นตัวพิสูจน์ว่าเครื่องมือวัดมีคุณภาพ และมีความเหมาะสมที่จะนำมาใช้
ศึกษาเปรียบเทียบเกี่ยวกับความวิตกกังวลในการสอบต่อไป 

 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 

 
ภาพ 1 ผลการวิเคราะห์โมเดลการวัดที่ไม่แปรเปลี่ยนระหว่างเพศแบบเคร่งครัดของแบบวัดความวิตก

กังวลในการสอบของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
  
 จากภาพที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความไม่แปรเปลี่ยนในการวัดแบบเคร่งครัดระหว่างเพศ พบว่า
ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรแฝงความวิตกกังวลในการสอบทั้งเพศชายและเพศหญิงมีค่า
เท่ากับโดยมีค่าระหว่าง 0.44 ถึง 0.55 เมื่อพิจารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานในกลุ่มเพศหญิง
พบว่ามีค่าระหว่าง 0.57 ถึง 0.76 และในกลุ่มเพศชายมีค่าเท่ากับ 0.63 ถึง 0.81 ซึ่งบ่งชี้ว่าข้อคำถาม
สามารถวัดความวิตกกังวลได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งในสองกลุ่ม ผลการวิเคราะห์ความไม่แปรเปลี่ยน
ในการวัดในการศึกษาในครั้งนี้ พบว่า แบบวัดความวิตกกังวลในการสอบของนักเรียนนั้นปราศจาก
อคติ (Unbiased) ในการวัดระหว่างเพศ ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่มีความสำคัญของการวิจัยเปรียบเทียบ
ระหว่างกลุ่มย่อยของประชากร  
 นอกจากนี้ผลจากการวิเคราะห์ความไม่แปรเปลี่ยนของการวัดยังแสดงให้เห็นว่า การใช้มาตร
วัดจากต่างประเทศมาใช้วัดกลุ่มตัวอย่างในไทยจะไม่เกิดความแปรเปลี่ยนของการวัดระหว่างเพศชาย
และเพศหญิง ซึ่งจะทำให้การสรุปผลการเปรียบเทียบระหว่างกลุ่มได้ว่า เป็นความแตกต่างอัน
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เนื่องมาจากความแตกต่างจากตัวแปรจัดกระทำ ไม่ใช่ความแตกต่างจากความแปรเปลี่ยนของโมเดล
การวัดระหว่างกลุ่มประชากร องค์ความรู้ทางวิชาการจะเป็นแนวทางในการพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลในเรื่องการทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของการวัด ซึ่งเป็นการส่งเสริมศาสตร์ด้านการ
พัฒนาเครื่องมือให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น เป็นการยืนยันได้ว่าเครื่องมือวัดมีคุณภาพ และความเหมาะสม
ที่ครูและผู้เกี่ยวข้องจะนำมาใช้วัดความความวิตกกังวลในการสอบของผู้เรียนควบคู่กับการจัดสอบ
วัดผลต่างๆในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู ให้นักเรียนไม่เกิดความวิตกกังวล
ในการเรียนและการสอบ มีประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มีความสุข มีความเป็นพลเมือง
ดีของประเทศ และมีความเป็นพลโลกต่อไป  
   
สรุป 

1) การวิจัยนี้ได้แบบวัดความวิตกกังวลในการสอบที่มีความเที่ยงสูง และเมื่อพิจารณาจากผล
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพบว่า โมเดลการวัดความวิตกกังวลในการสอบมีความสอดคล้อง
กับข้อมูลประจักษ์เป็นอย่างดี และยืนยันได้ว่าแบบวัดความวิตกกังวลในการสอบของนักเรียนนั้นมีผล
การวัดที่มีความตรงเชิงโครงสร้างเป็นอย่างดีและมีประสิทธิภาพสูงในการวัด สามารถนําไปใช้ในการ
วัดความวิตกกังวลในการสอบของนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาได้เป็นอย่างดี 

2) การทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนในการวัดระหว่างเพศของแบบวัดความวิกตกังวลในการ
สอบระหว่างเพศชายและหญิง พบว่า ผลการวิเคราะห์สามารถยืนยันได้ว่าแบบวัดความวิตกกังวลใน
การสอบนั้นมีคุณสมบัติไม่แปรเปลี่ยนแบบเคร่งครัด โดยความไม่แปรเปลี่ยนของแบบวัดจะเป็นตัว
พิสูจน์ว่าเครื่องมือวัดมีคุณภาพ และมีความเหมาะสมที่จะนำมาใช้ศึกษาเปรียบเทียบเกี่ยวกับความ
วิตกกังวลในการสอบของนักเรียนจำแนกตามเพศต่อไป 

 
ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
 จากผลการวิจัยที่ค้นพบว่าแบบวัดความวิตกกังวลในการสอบของนักเรียนฉบับที่ผู้วิจัยนำมา
วิเคราะห์นั้นมีผลการวัดที่มีความตรงเชิงโครงสร้างและมีประสิทธิภาพสูงในการวัด มีคุณสมบัติไม่
แปรเปลี่ยนแบบเคร่งครัดระหว่างเพศ ครูและผู้เกี่ยวข้องสามารถนำมาใช้วัดความความวิตกกังวลใน
การสอบของผู้เรียน ควบคู่กับการจัดสอบวัดผลต่างๆในชั้นเรียน โดยสามารถวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ข้อมูลจำแนกตามเพศ เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู และพัฒนาช่วยเหลือผู้เรียนในเรื่อง
ความวิตกกังวลในการเรียนและการสอบ ให้เหมาะสมตามเพศของผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสุข 
มีความเป็นพลเมืองดีของประเทศ และมีความเป็นพลโลกต่อไป  

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความวิตกกังวลในการสอบของผู้เรียน  
 2.2 ควรมีการศึกษาความวิตกกังวลในการสอบของผู้เรียน จำแนกตามสถานการณ์การสอบ
รูปแบบต่างๆ เช่น การสอบวัดความรู้ การสอบวัดทักษะการปฏิบัติ เป็นต้น 
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บทคัดย่อ 

บทความมีวัตถุประสงค์เพ่ือเปรียบเทียบการสวดมนต์ของชาวพุทธกับการละหมาดของชาว
มุสลิมในชุมชนหนองจอก กรุงเทพมหานคร โดยศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากคัมภีร์ทางศาสนา 
งานวิจัย และสัมภาษณ์ ผลการศึกษาพบว่า การสวดมนต์มีความสำคัญ 2 ส่วนคือ จุดหมายเดิมพร่ำ
สอนให้คนทั้งหลายได้ศึกษาแล้วเกิดปัญญานำพาชีวิตให้ดำเนินไปในทางที่ถูกต้องนั้น ส่วนการ
ละหมาด เป็นบัญญัติที่สำคัญของศาสนาอิสลามที่มุสลิมทุกคนจะต้องปฏิบัติ เป็นการสรรเสริญพระ
เกียรติคุณ การวิงวอนขอพร และการขออภัยโทษต่อพระองค์ จะเห็นได้ว่าการสวดมนต์และการ
ละหมาด เป็นการสร้างความต่อเนื่องหรือเชื่อมโยงกันระหว่างศาสนากับศาสนิก  ส่วนนัยที่ต่างกัน คือ
การสวดมนต์ของชาวพุทธได้แปรเปลี่ยนเป็นความขลัง ความศักดิ์สิทธิ์แทน ส่วนการละหมาดนั้นยังมี
เป้าหมายเพ่ือแสดงถึงความรักความศรัทธาต่อพระอัลลอฮฺ คุณค่าและอิทธิพลของการสวดมนต์และ
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การละหมาด มีนัยที่แสดงถึงการทำหน้าที่ของตนให้ดีที่สุดและไม่ก้าวก่ายหน้าที่ของคนอ่ืน ซึ่งทาง
พระพุทธศาสนาใช้หลักการแผ่เมตตา ส่วนศาสนาอิสลามกล่าวถึงการเอาใจเขามาใส่ใจเรา ส่วนนัยที่
ต่างกัน เป็นวิธีปฏิบัติที่อยู่ในกรอบของแต่ละศาสนานั่นเอง การสวดมนต์กับการละหมาด เป็นการ
สร้างการเรียนรู้วิถีชุมชน โดยเปิดให้มีการสอนกันข้ามศาสนาเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างกัน สร้าง
ความเข้าใจต่อกันมากขึ้น และเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันทางความคิดให้แก่เด็กตั้งแต่เยาว์วัย เพ่ือให้
เรียนรู้หลักการทางศาสนาของศาสนาตนให้เข้าใจ และเรียนรู้ศาสนาอ่ืนให้รู้แจ้งเพ่ือจะได้ปฏิบัติตนให้
ถูกต้องไมก่้าวก่ายความเชื่อของผู้อื่น 
คำสำคัญ: การสวดมนต์; การละหมาด; ชาวพุทธ; ชาวมุสลิม 

 
Abstract  
 This article aimed to study to compare of Buddhist prayer and Muslim prayer for 

peaceful coexistence. This article is a qualitative study by studying and collecting data from 

religious scriptures was related to research papers and interviewing the target audiences. The 

research results were found as follows. There are two extreme parts of prayer is 1) The original 

purposes of prayer were to be instilled for study of people, and 2) As it can be generated 

wisdom. In Buddhists are believed that the prayer can be leading to the right path. For Muslim 

prayer is one of many important provisions in Islam that Muslims must obey and must be 

covenanted. It’s a praise of honor, supplication and asking for forgiveness from Allah. It can be 

seen that Buddhist prayer and Muslim prayer are continuations or connection between religions 

and devotees. For differentiating of both prayers are; Today Buddhists prayer really was deviated 

direction to be a sacred thing, and it is being holiness instead. As for the Muslim prayer, it also 

aims to sacrifice the love and faith onto Allah. The value and influence of Buddhist prayer and 

worship of the Allah’s kindness implied to show on duties of them owns the best, and they are 

also not interfering with other people’s duties, by this cause the principle of spreading kindness 

was used by Buddhists. As for Islam, it talks about taking care of others and completed 

understanding of others. For the different implications, it is a practice within the framework of 

each religion itself. The praying of Buddhists and Muslim prayer are the way of creating learning in 

the community by sharing in each multi religions to achieve mutual learnings. By this way is 

created by more mutual understanding and to create mental immunity for children since they 

were young. In order to learn the religious principles of their own religion by understanding, and 
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they also need to learn other religions to be enlightened, in order to behave properly and did 

not interfere with other people’s beliefs. 

Keywords: Buddhists Prayer; Muslim Prayer; Buddhists; Muslim 

 

บทนำ 

 การประกอบพิธีกรรมทางศาสนานับว่าเป็นหนึ่งในองค์ประกอบหลัก 5 ประการของศาสนา 
ได้แก่ 1) ศาสดา หรือผู้ก่อตั้งศาสนา 2) คัมภีร์ ที่รวบรวมคำสอน หลักปฏิบัติ เรื่องเล่าต่างๆ 3) สาวก 
คือ ผู้ปฏิบัติตามคำสอน เป็นผู้สืบทอดศาสนาให้คงอยู่ต่อไป 4) ศาสนสถาน คือ สถานที่สำคัญเอาไว้
ประกอบศาสนกิจ 5) สัญลักษณ์ คือ สิ่งที่แสดงออกถึงเอกลักษณ์ของศาสนานั้นๆ เช่น พิธีกรรม รูป
ปั้น รูป เป็นต้น แม้แต่การสวดมนต์หรือการสาธยายมนต์ก็เป็นส่วนหนึ่งในพิธีกรรมทางศาสนาทุก
ศาสนา ที่มีปรากฏมาแต่อดีตกาล (ชวน เพชรแก้ว, 2520) โดยที่การสวดมนต์แต่เดิมนั้นเป็นการสวด
เพ่ือบูชา บวงสรวง ขอพรต่อเทพเจ้า เป็นการกล่าวสรรเสริญเพ่ือแลกกับความสวัสดีของตนเอง 
พระพุทธศาสนาเองก็มีการสวดสาธยายเช่นเดียวกัน เดิมทีเป็นการสวดสาธยายเพ่ือทรงจำพระพุทธ
วจนะเท่านั้น  เมื่อชาวบ้านได้ยินพระสงฆ์สวดสาธยายก็พากันอนุโมทนาและได้ถือกันว่า การได้ยิน
พระสงฆ์สวดสาธยายเช่นนั้นเป็นศิริมงคล ในสมัยนั้นยังไม่มีคัมภีร์ที่จะได้จดจารึก ต้องท่องจำ ทรงจำ
กันด้วยวาจา จำหลักคำสอนที่เรียกว่ามุขปาฐะ คือการท่องจำให้ขึ้นใจจนติดปาก (พระธรรมปิฎก 
(ป.อ. ปยุตโต), 2546) ต่อมาเมื่อมีเหตุการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งเกิดขึ้น พระสงฆ์ก็ใช้สวดสาธยายพระ
พุทธวจนะนั้นตามสมควรแก่เหตุการณ์  
 คัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา ได้กล่าวถึงการสวดมนต์ไว้หลายแห่งด้วยกันว่า เช่นครั้งเมื่อ
เมืองเวสาลีเกิดโรคระบาด เป็นเหตุให้มีคนและสัตว์ตายไปเป็นจำนวนมาก พระผู้มีพระภาคจึงรับสั่งให้
พระอานนท์ไปยังที่นั่นแล้วสวดรตนสูตร โรคนั้นก็ระงับไป (พระไตรปิฎกภาษาไทย, เล่มที ่25 ข้อที่ 1-
18 หน้าที่ 9-14, มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) อีกเหตุการณ์หนึ่งเมื่อคราวที่พระผู้มีพระภาค
ทรงประชวรก็โปรดให้พระจุนทเถระสวดโพชฌงค์ปริตรถวาย (พระไตรปิฎกภาษาไทย, เล่มที ่19 ข้อที่ 
197 หน้าที่ 130-131 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) หรือเหตุการณ์ที่ภิกษุทั้งหลายไปบำเพ็ญ
สมณธรรมในป่า ถูกพวกอมนุษย์รบกวน กลับมาเฝ้ากราบทูลพระผู้มีพระภาค พระองค์โปรดให้สวด
กรณียเมตตสูตรแล้วอยู่ต่อไป ภัยเหล่านั้นก็ไม่มี (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ 25 ข้อที่ 1-10 หน้าที่ 
20-22 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
 เมื่อเข้าสู่ยุคสมัยที่ได้จดจารึกพระพุทธวจนะนั้นๆ ไว้เป็นหลักฐานแล้ว กุลบุตรที่มีความเพียร
ในการทรงจำพุทธวจนะอย่างแต่ก่อนก็น้อยลงๆ จำทรงได้แล้วก็บอกกันต่อๆ ไปเป็นไปในทำนองว่า 
บอกให้ท่องไปวันละเล็กวันละน้อยตามกำลังปัญญาทรงจำของผู้นั้น เมื่อได้รับบอกไปแล้ว ต้องไปท่อง
จนกว่าจะขึ้นปาก เมื่อท่องได้แล้ว ต้องคอยทบทวนการสวดสาธยายไว้อีกเพ่ือกันหลงลืม ด้วยเหตุที่ถือ



27 Journal of Institute of Trainer Monk Development Vol.5 No.4 (October-December 2022) I 

 
กันว่าเป็นศิริมงคลและสามารถที่จะป้องกันภัยอันตรายได้ จึงพากันนิยมการสวดสาธยาย เป็นไปทั้ง
ทางวัดและทางบ้าน ภิกษุสามเณรและอุบาสกอุบาสิกาได้สวดเป็นประจำ เช่น ทำวัตรไหว้พระเป็นต้น 
ในบางสมัยเมื่อปรารถเหตุอย่างใดอย่างหนึ่งก็อาราธนาพระสงฆ์สวดเพ่ือศิริมงคลบ้าง เพ่ือเจริญความ
สังเวชบ้าง เมื่อมีความนิยมการสวดมนต์มากขึ้น ต่อมาก็เลยนิยมเป็นพิธีทั้งในพระราชพิธีและพิธีของ
ประชาชนทั่วไป (พระญาณวโรดม (สนธิ์ กิจฺจกาโร), 2546) 
 การสวดมนต์ในปัจจุบันได้มีอิทธิพลต่อวิถีชีวิตของไทยพุทธทั้งโดยตรงและโดยอ้อม 
โดยเฉพาะในระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา มีกระแสความนิยมกิจกรรมสวดมนต์ข้ามปีซึ่งจัดขึ้นระหว่าง
วันที่ 31 ธันวาคมกับวันที่ 1 มกราคมของปีถัดไป โดยกิจกรรมดังกล่าวเป็นการร่วมมือของคณะสงฆ์ 
หน่วยงานภาครัฐ และประชาชนทั่วไป จนกลายเป็นธรรมเนียมปฏิบัติของชาวพุทธไทย (พระครูศิริโส
ธรคณารักษ์, 2561) แม้จะเกิดเหตุการณ์โรคระบาดก็ยังมีการจุดกระแสการสวดมนต์ข้ามปีออนไลน์ 
(วัดยานนาวา, 2564) ซึ่งกระแสดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า การสวดมนต์เป็นสิ่งสำคัญของศาสนิกชน
ต้ังแตอ่ดีตจนถึงปัจจุบัน 
 สำหรับในศาสนาอิสลาม การละหมาดเป็นการประกอบศาสนกิจที่สำคัญยิ่งสำหรับชาวมุสลิม
ทุกคนที่จะต้องปฏิบัติให้ถูกต้อง และตามเวลาในแต่ละวัน โดยแบ่งประเภทของการละหมาดออกเป็น 
2 ประเภท คือ การละหมาดฟัรฺฎู และการละหมาดสุนัต การละหมาดฟัรฺฎูเป็นการละหมาดที่บังคับ
หรือจำเป็นต้องปฏิบัติ หากไม่ปฏิบัติจะต้องได้รับการลงโทษ โดยแบ่งเป็นสองส่วนคือฟัรฺฎูอิน  เป็น
ละหมาดที่บังคับให้ปฏิบัติโดยไม่มีเงื่อนไขหรือข้อยกเว้นเฉพาะตน วันละ 5 เวลา สำหรับผู้ชายจะต้อง
ละหมาดญุมุอะฮฺหรือละหมาดวันศุกร์ อีกส่วนหนึ่งคือ ฟัรฺฎูกิฟายะฮฺ เป็นละหมาดที่บังคับและต้อง
ปฏิบัติ แต่มีเงื่อนไขในการปฏิบัติตามสถานการณ์ คือหากมีผู้ปฏิบัติอยู่บ้างแล้วจะไม่เป็นบาปแก่คน
ทั้งหมด เช่น ละหมาดวันอีด (คือการละหมาดในวันอีดุลฟิฎรฺ และอีดุลอัฎฮา) ละหมาดญะนาซะฮฺ 
(ละหมาดคนตาย) ส่วนการละหมาดสุนัตเป็นการละหมาดเนื่องในเวลาและโอกาสต่าง ๆ
นอกเหนือจากการละหมาดฟัรฺฎู จุดประสงค์การทำพิธีละหมาด คือ เป็นการน้อมตนแก่พระเจ้าทั้ง
กาย วาจา และใจ ตามแบบอย่างพระศาสดา พระมุหัมมัด  และโองการที่พระเจ้ากำหนดไว้ ส่วน
ประโยชน์อ่ืนที่พึงได้รับมีดังนี้ 1) เป็นการชำระจิตใจให้สะอาดบริสุทธิ์อยู่ตลอดเวลา 2) เป็นการฝึก
สมาธิและสร้างพลังจิตใจให้เข้มแข็ง 3) เป็นการช่วยแก้ปัญหาชีวิต (ระงับความทุกข์ใจ) ได้โดยทำ
จิตใจให้สงบ 4) เป็นการปลูกฝังนิสัยที่ดีหลายประการ เช่น ตรงต่อเวลา มีวินัย มีความรับผิดชอบ  มี
ความอดทน การเอาชนะใจตัวเอง สร้างความสะอาดและความสามัคคี 5) เป็นวิธีการบริหารร่างกาย
ทางอ้อม 6) เป็นการสร้างพลังกายให้เข้มแข็งเพ่ือสามารถต่อต้านโรคภัยได้เป็นอย่างดี  และ 7) เป็น
การลดความตึงเครียดในหน้าที่การงานเพ่ือดำเนินงานต่อไปอีกอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  (ชมรมตับ
ลีคประเทศไทย, 2540) 
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 การละหมาดเป็นความโปรดปรานอันใหญ่หลวงที่อัลลอฮฺ .ตะอาลาทรงมอบให้แก่มุอฺมิน (ผู้มี
ศรัทธาต่อพระเจ้า) เพ่ือเปิดโอกาสให้เขาได้เข้าเฝ้าพระเจ้าของเขา และสารภาพผิดในบาปที่ได้กระทำ
ไว้ ในเวลาเดียวกันเขาก็ขอความเมตตาต่อพระองค์อย่างใกล้ชิด การละหมาดเป็นงานชิ้นแรกที่ผู้มี
ศรัทธาจะถูกชำระ สอบสวนในวันปรโลกดังฮะดิสของท่านนบีมุหัมมัด ที่ว่า “มีรายงานจากอะบีฮุรอย
เราะฮฺ. ร่อฏิยัลลอฮุอันฮุ แจ้งว่า ท่านร่อซูลุลลอฮฺ. กล่าวว่า แท้จริงสิ่งแรกที่มนุษย์จะถูกสอบถาม ใน
วันกิยามะฮฺ.จากการรายงานของพวกเขา ก็คือ การละหมาดพระเจ้าของเราจะตรัสแก่มะลาอิกะฮฺ.  ทั้ง 
ๆ ที่พระองค์ทรงรอบรู้ดียิ่งว่า พวกเจ้า จงดูการละหมาดของบ่าวของข้าว่าเขาทำไว้อย่างสมบูรณ์หรือ
บกพร่องประการใด หากว่าการละหมาดของเขาสมบูรณ์ ก็จะถูกบันทึกให้เขาอย่างสมบูรณ์ และหา
กว่าการละหมาดของเขาบกพร่องไปบ้าง พระองค์ก็ตรัสว่าพวกเจ้าจงดูซิว่า สำหรับบ่าวของข้าคนนี้มี
ละหมาดซุนนะฮฺ.บ้างไหม? หากเขามีละหมาดซุนนะฮฺ.ก็จงทำให้การละหมาดฟัรฺฏูของบ่าวผู้นี้สมบูรณ์
จากการละหมาดซุนนะฮฺ.ของเขา แล้วกิจการงานอ่ืนๆ ก็จะถูกสอบสวนในทำนองนี้ บันทึกโดยอะบูดา
วูด อันนะซาอี อัตติรมีซี และอัลฮากิม และว่าเป็นสายสืบที่ศ่อเฮียะฮฺ (อัลอิศลาห สมาคมบางกอก
น้อย, 2544) จึงกล่าวได้ว่า ศาสนาอิสลามให้ความสำคัญกับการละหมาด โดยแสดงให้เห็นว่า การ
ละหมาดเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินความดีหลังจากเสียชีวิตไปแล้ว 
 เขตหนองจอกมีพ้ืนที่ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือของกรุงเทพมหานคร จำนวนเนื้อที่
ประมาณ 236.261 ตารางกิโลเมตรเป็นเขตที่มีเนื้อที่มากที่สุดประมาณ 1 ใน 7 ของจำนวนเนื้อที่รวม
ของกรุงเทพมหานคร อาณาเขตด้านทิศเหนือติดต่อกับอำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี ทิศใต้ติดต่อ
กับเขตลาดกระบัง ทิศตะวันออกติดต่อกับอำเภอบางน้ำเปรี้ยว และอำเภอเมืองจังหวัดฉะเชิงเทรา 
ทิศตะวันตกติดต่อกับเขตมีนบุรีและเขตคลองสามวา มีจำนวนประชากรทั้งสิ้น 170,029 คน (ณ 
เดือนกันยายน 2560) ดานศาสนา สวนใหญ่นับถือศาสนาอิสลามร้อยละ 75 และมีศาสนสถาน ไดแก 
มัสยิด 46 มัสยิด, วัด 17 วัด, โบสถคริสต 1 แหง, ศาลเจา 1 แห่ง (สำนักงานเขตหนองจอก, 2561) 
 เขตหนองจอก เดิมทีเป็นแหล่งรวมศูนย์การค้าทางเรือ และได้มีการเปลี่ยนถ่ายจากกาลเวลา
สู่ความทันสมัยทางเทคโนโลยี แต่สิ่งหนึ่งที่ยังคงน่าศึกษาค้นคว้าคือความหลากหลายแห่งวัฒนธรรม
ด้านศาสนา เดิมทีชุมชนดังกล่าวแม้จะมีความเชื่อต่างกัน แต่ยังคงมีการอยู่ร่วมกันฉันญาติมิตร โดย
อาศัยวัฒนธรรมไทยเป็นเครื่องประสาน แต่เมื่อกระแสความเชื่อทางศาสนารุนแรงขึ้นก็มีการ
กระทบกระทั่งกันระหว่างศาสนาเป็นบางครั้งบางคราว เช่น กรณีผู้ปกครองนักเรียนชาวมุสลิม
ร้องเรียนขอให้นักเรียนหญิงสวบฮิญาปเข้าเรียนในโรงเรียนวัดหนองจอก ซึ่งไม่ได้รับอนุญาตจากทาง
วัดด้วยเหตุแห่งวัฒนธรรมความเชื่อที่ต่างกัน แต่ส่วนใหญ่แล้วชาวชุมชนดังกล่าวก็คงดำรงชีวิตกันอยู่
อย่างมีความสุขแบบพ่ึงพาอาศัยกันและกัน ซึ่งควรค่าแก่การศึกษาส่วนหนึ่ง อีกส่วนหนึ่งคือการอาศัย
หลักการทางศาสนาของตน เป็นเครื่องพัฒนาตนเองและสังคมท่ีอยู่อาศัยให้น่าอยู่ 
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 การสวดมนต์และการละหมาด เป็นเครื่องมือเชื่อมโยงระหว่างบุคคลกับศาสนาเพ่ือโน้มนำเอา
คำสอนของแต่ละศาสนามาปฏิบัติเพื่อเป็นเครื่องมือในการดำเนินชีวิตที่มีความสุข แม้เดิมทีจะเป็นการ
สวดเพ่ืออ้อนวอนขอความเมตตาจากพระเจ้า แต่ปัจจุบันเสมือนว่า การสวดมนต์นั้นจะเป็นการน้อม
เอาคำสอนมาเป็นคู่มือในการดำเนินชีวิต เมื่อมองโดยภาพรวมแล้วหากว่าศาสนิกของแต่ละศาสนา
น้อมเอาคำสวดต่างๆ มาปฏิบัติอย่างจริงจังย่อมสามารถที่ก่อให้เกิดความสุขในสังคมได้ เพราะฉะนั้น 
ในงานวิจัยนี้ จึงประสงค์ท่ีจะศึกษาถึงการสวดมนต์ของพุทธศาสนิกชนกับการละหมาดของชาวมุสลิม
ในเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ว่ามีการถือเอาประโยชน์จากการสวดมนต์มาส่งเสริมในการอยู่
ร่วมกันในสังคมมากน้อยเพียงไร เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาเป็นแผนแม่บทในการอยู่ร่วมกันในสังคม
อย่างยั่งยืนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาการสวดมนต์ของชาวพุทธในเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 
 2. เพ่ือศึกษาการละหมาดของชาวมุสลิมในเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 
 3. เพ่ือเปรียบเทียบการสวดมนต์ของชาวพุทธกับการละหมาดของชาวมุสลิมในชุมชนหนอง
จอก กรุงเทพมหานคร 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้วิธีการดำเนินการ 
ดังนี้ 
 1) การศึกษาในเชิงเอกสาร เช่น พระไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกา คัมภีร์ปกรณ์วิเสส และพระ
คัมภีร์อัลกุรอานของศาสนาอิสลาม รายงานการวิจัย วิทยานิพนธ์ เอกสารประเภทตำรา บทความ
วิชาการทั้งภาษาไทยและต่างประเทศ ตลอดถึงจากสื่ออินเทอร์เน็ต มุ่งหาคำตอบเกี่ยวกับข้อเท็จจริง
ของสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบันเกี่ยวกับการสวดมนต์ของชาวพุทธกับการละหมาดของชาวมุสลิมเพ่ือ
การอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 
 2) การศึกษาในภาคสนาม (Field Study) เพ่ือทราบถึงการสวดมนต์ของชาวพุทธกับการ
ละหมาดของชาวมุสลิมเพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ในประเด็นความสำคัญ พัฒนาการ รูปแบบ 
คุณค่าและอิทธิพลของการสวดมนต์ของชาวพุทธกับการละหมาดของชาวมุสลิม  โดยมีขั้นตอน
การศึกษาค้นคว้า ดังนี้ 
 (1) ทำการศึกษาและคัดเลือกประชากรกลุ่มเป้าหมาย โดยการกำหนดคุณสมบัติกลุ่มผู้นำทาง
ศาสนา ผู้นำชุมชน นักวิชาการ ข้าราชการที่ทำงานเกี่ยวข้องกับชุมชน และประชากรกลุ่มเป้าหมายที่
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เป็นชาวพุทธกับชาวมุสลิมที่อาศัยอยู่ในเขตหนองจอก  กรุงเทพมหานครโดยการสุ่มแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)  
 (2) ศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ประชากรกลุ่มเป้าหมาย  
 (3) ดำเนินการศึกษาประเด็นความสำคัญ พัฒนาการ รูปแบบ คุณค่าและอิทธิพลของการ
สวดมนต์ของชาวพุทธกับการละหมาดของชาวมุสลิม โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง
ในการดำเนินการศึกษาวิจัย 
 (4) สรุปและนำเสนอผลการศึกษาที่ได้ทั้งจากการศึกษาในเชิงเอกสารและภาคสนาม โดย
นำมาวิเคราะห์ตามประเด็นที่สำคัญ คือความสำคัญ พัฒนาการ รูปแบบ คุณค่าและอิทธิพลของการ
สวดมนต์ของชาวพุทธกับการละหมาดของชาวมุสลิม ทั้งนี้ เน้นการนำผลการศึกษาวิจัยมาเผยแพร่
ให้แก่ผู้นำทางศาสนาได้แก่พระสงฆ์ โต๊ะอิหม่าม ชาวพุทธ ชาวมุสลิม และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
โดยเฉพาะประชาชนในชุมชนหนองจอกได้รับทราบ 
 (5) วิเคราะห์รูปแบบและแนวทางการในการสวดมนต์ของชาวพุทธกับการละหมาดของชาว
มุสลิมมาประยุกต์ใช้ในสังคม 
 (6) สรุปผลการศึกษาวิจัย และข้อเสนอแนะ 
 3) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informant) มีคุณสมบัติดังนี้ 
 3.1) กลุ่มผู้นำทางศาสนา ผู้นำชุมชน นักวิชาการ ข้าราชการที่ทำงานเกี่ยวข้องกับชุมชน และ
ประชาชนกลุ่มเป้าหมายที่เป็นชาวพุทธและชาวมุสลิมที่อาศัยอยู่ในชุมชนหนองจอก กรุงเทพมหานคร 
จำนวน 40 รูป/คน  
 3.2) เครื่องมือที่ ใช้ในการศึกษามีการจัดสัมมนากลุ่มย่อย และการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์
กลุม่เป้าหมาย โดยมีกระบวนการดังนี้ 
 ก. ผู้วิจัยและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมออกแบบสัมภาษณ์และกิจกรรมที่สอดคล้องกับงานวิจัย 
 ข. ส่งแบบสัมภาษณ์ให้ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง แล้วนำมาแก้ไข 
 ค. นำแบบสัมภาษณ์ท่ีแก้ไขแล้ว ลงพื้นที่สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย  
 ง. จัดกิจกรรมเสวนากลุ่มย่อยระหว่างชาวพุทธและชาวมุสลิมที่อาศัยอยู่ในชุมชนหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร 
 4) การเก็บรวบรวมข้อมูล นำข้อมูลที่ได้ทั้งจากเอกสารและการลงพ้ืนที่วิจัย แยกประเด็น
คำถาม คำตอบให้เป็นหมวดหมู่ 
 5) การวิเคราะห์ข้อมูล นำข้อมูลที่ได้มาแปรผล เขียนรายงานการวิจัย 
 6) การนำเสนอผลการศึกษาวิจัย  

 
 



31 Journal of Institute of Trainer Monk Development Vol.5 No.4 (October-December 2022) I 

 
 

ผลของการศึกษา 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า การสวดมนต์ มีจุดเริ่มต้นตั้งแต่สมัยพุทธกาล ซึ่งเป็น
พิธีกรรมที่ยังไม่สลับซับซ้อนมากนัก เช่น ขันธสูตร สวดเพ่ือเจริญเมตตาไปยังตระกูลทุกชนิด รตนสูตร 
สวดเพ่ือป้องกันเมืองเวสาลีจากภยันตราย กรณียเมตตสูตร สวดเพ่ือแผ่เมตตาไปยังเทวดาทั้งหลายโพ
ชฌังคสูตร สวดเพ่ือรักษาความป่วยไข้ของพระเถระคิริมานันทสูตร สวดเพ่ือรักษาอาการไข้ของพระ
คิริมานันทเถระ เป็นต้น ซึ่งลักษณะการสวดมนต์นี้เป็นเพียงการสาธยาย พระคุณของพระพุทธ พระ
ธรรม  และพระสงฆ์ เพ่ือให้เกิดอนุสสติแก่ผู้ฟัง มุ่งเน้นให้เกิดสมาธิ มีจิตเป็นเอกัตตารมณ์ คือมี
อารมณ์เป็นหนึ่งเดียวแน่วแน่ จึงไม่มีพิธีกรรมใหญ่โต ต่อมาหลังพุทธปรินิพพานได้ประมาณ 300-
1200 ปี การสวดมนต์เริ่มมีการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น การประกอบการสวดมนต์เป็นพิธีกรรมที่มี
องค์ประกอบอ่ืนซึ่งเป็นของลัทธิเดิมในท้องถิ่นนั้นเข้ามามีส่วนร่วม นับตั้งแต่การทำน้ำพระพุทธมนต์ 
วงด้วยสายสิญจน์ ปะรำพิธีสำหรับสวดมนต์ ผูกโยงผ้าประดับตกแต่งสถานที่ จัดวางอาสนะสำหรับ
พระสงฆ์ กำหนดเวลาในการสวด ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้ ได้สร้างความสลับซับซ้อนของพิธีกรรม น่า
ศรัทธาเลื่อมใส ดูมีความศักดิ์สิทธิ์มากขึ้น  
 อิทธิพลการสวดมนต์ในชุมชนนั้น ต้องมีผู้นำเป็นตัวอย่างทั้ง บ้าน วัด โรงเรียน ต้องสอนและ
ปลูกฝังถึงอานิสงส์ของการสวดมนต์แต่ถ้าเรานำเทคโนโลยีสมัยใหม่ไปใช้จะหาผู้สวดไม่พบ ถ้าไม่มีผู้นำ
หาผู้ทำตามยากมากตามหลักวิถีเดิม หรือวิธีการสวดมนต์ต้องปลูกฝังในคุณค่าของการสวดมนต์คือ
ต้องทำกันทุกที่ในปัจจุบันมีพระสงฆ์ระดับพระสังฆาธิการนำไปสวดในบ้าน ในสโมสร ส่วนในวัด
สัปดาห์ละครั้งรวมกันทั้งพระ สามเณรและคฤหัสถ์ มี 3 วัดและมีการสวดพร้อมกันทุกวัน ก็จะเกิดผล
หรืออานิสงส์ตามมาอย่างมหาศาล โดยทุกวันนี้ชาวพุทธไม่ว่าจะเป็นเด็ก วัยรุ่น ผู้ใหญ่ ผู้สูงอายุได้หัน
เข้ามาเรียนรู้การสวดมนต์ไหว้พระในวันสำคัญทางศาสนาหรือวันธรรมะสวนะก็จะมีการสวดมนต์
พิเศษเกิดขึ้นในที่ต่างๆแม้กระทั่งบ้านเมืองเรียกว่าเป็นการได้เห็นมิติใหม่ของการสวดมนต์ที่มีผู้สนใจ
มากขึ้นทุกวัน (พระครูบวรกิจคุณาธาร เจ้าอาวาสวัดสีชมพู เลขานุการเจ้าคณะเขตหนองจอก , 
สัมภาษณ์ 10 มีนาคม 2565) การสวดมนต์ในปัจจุบันได้พัฒนาเอาบทสวดมนต์ไปบันทึกไว้ในทางสื่อ
อิ เล็ กทรอนิ กส์ ด้ วยเพ่ื อง่ายต่อการสวดมนต์สำหรับยุคสมัยใหม่ ในปั จจุบั น  (นายพิสิษฐ์  
จงจิตร์, ทนายความเป็นไวยาวัจกรวัดหนองจอก, ประธานมูลนิธิอาสาหนองจอก (ศูนย์ราชพฤกษ์), 
สัมภาษณ์ 10 มีนาคม 2565) การประพฤติปฏิบัติตามแนวของบรรพบุรุษท่ีสืบทอดมาไม่น้อยกว่าร้อย
ปีทำให้เกิดเป็นประเพณีที่ถือปฏิบัติต่อๆ  กันจนเป็นวัฒนธรรมประเพณีในปัจจุบันนี้  (นางสังข์ 
อัตตัญญู, ข้าราชการบำนาญ สพฐ อดีตผู้อำนวยการโรงเรียนพรตพิทยพยัต , สัมภาษณ์ 10 มีนาคม 
2565) เนื่องจากหน้าจอมีศาสนาอ่ืนๆ อยู่ด้วยกันหลายศาสนาไม่ว่าจะเป็น ศาสนาพุทธ คริสต์ และ
อิสลาม โดยเรียกว่าสังคมพหุวัฒนธรรมที่อยู่ร่วมกันในสังคมหรือชุมชนหนองจอกนี้ก็ยังมีอีกหลาย
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วัฒนธรรมไม่ว่าจะเป็นไทยพุทธ ไทยจีน ไทยรามัญ และมีชาวคริสต์ชาวจีนและมุสลิมที่อยู่ร่วมกันใน
ชุมชนนี้ก็อยู่กันแบบพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันมีความจำเป็นต้องจัดรูปแบบในการเข้าถึงศูนย์เด็กๆ 
ตามโรงเรียนเสียก่อนเพื่อที่จะเป็นแบบอย่างในการสวดมนต์ การละหมาด และการสวดขอพรให้เด็กๆ 
ในชุมชนเข้าถึงเพ่ือให้เกิดความเคยชินและมีอานิสงส์ตามมาต่อไปในการดำเนินชีวิต (นางไฉทยา สิทธิ
บุญ, ข้าราชการบำนาญสังกัดกรุงเทพมหานคร เลขานุการมูลนิธิอาสาหนองจอก (ศูนย์ราชพฤกษ์) , 
สัมภาษณ์ 10 มีนาคม 2565) 
 เขตหนองจอกเป็นชุมชนหลากหลายเชื้อชาติหลายภาษาหลายศาสนามีการอยู่ร่วมกันเป็นวิถี
ด้วยการเป็นอยู่ ต่างฝ่ายต่างนำคำสอนไปปฏิบัติตาม ตามความเชื่อในคำสอนของแต่ละศาสนาซึ่งการ
เป็นอยู่ร่วมกันจึงเรียกขานอ้างว่า พหุวัฒนธรรม ตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันชุมชนชาวพุทธ เสียมากกว่าได้
เช่น งานบุญประเพณี บุญต่างๆ ที่ปฏิบัติร่วมกัน พุทธศาสนิกชนไปร่วมงานของศาสนาอ่ืนๆ ได้ทุกงาน 
แต่พอชาวพุทธมีงานบ้างศาสนาอ่ืนอ้างหลักคำสอนว่าไปร่วมงานไม่ได้เพราะพระเจ้าสั่งห้ามจะไป
ร่วมงานได้เฉพาะเยี่ยมศพ กับงานทำบุญขึ้นบ้านใหม่เท่านั้น (พระครูบวรกิจคุณาธาร เจ้าอาวาสวัดสี
ชมพู เลขานุการเจ้าคณะเขตหนองจอก, สัมภาษณ์ 10 มีนาคม 2565) การสวดมนต์เป็นบทบาทที่
สำคัญขั้นพื้นฐานของผู้นับถือศาสนาพุทธดังนั้นผู้ที่มีบทบาทสำคัญให้ชาวพุทธเห็นความสำคัญของการ
สวดมนต์ก็คือพระภิกษุ สามเณร จะต้องเป็นตัวอย่างและชี้แนะแนวทางและผลที่จะได้รับของการสวด
มนต์ในปัจจุบันนี้วัดก็ดี พระภิกษุก็ดี หันไปให้ความสำคัญกับวัตถุนิยม ปัจจุบันนิยม คำสั่งสอนที่งม
งายทำให้รวยๆ โดยลืมคำสอนของพระศาสดา (พระพุทธเจ้า) มาสอนชาวพุทธเป็นเหตุให้ศาสนาของ
เราเสื่อมลงในทุกวันนี้ (นายพิสิษฐ์ จงจิตร์, ทนายความเป็นไวยาวัจกรวัดหนองจอก ประธานมูลนิธิ
อาสาหนองจอก (ศูนย์ราชพฤกษ์), สัมภาษณ์ 10 มีนาคม 2565) ถ้ามีพระสงฆ์มาให้ความรู้เพ่ิมเติม
จากเดิมจะมีอานิสงส์อย่างมาก (นางสังข์ อัตตัญญู , ข้าราชการบำนาญ สพฐ อดีตผู้อำนวยการ
โรงเรียนพรตพิทยพยัต, สัมภาษณ์ 10 มีนาคม 2565) 
 ไม่ว่าจะเป็นการสวดมนต์ในสมัยก่อนหรือในปัจจุบันนี้มีการพัฒนาและเข้าถึงมากยิ่งขึ้น
โดยเฉพาะกลุ่มวัยรุ่นที่หันมาสนใจในการสวดมนต์ เช่น การสวดมนต์ข้ามปีที่จะมีการสาธยายมนต์การ
ในช่วงหัวค่ำจนถึงข้ามวันปีใหม่เพ่ือเป็นเกาะและกำลังใจในการดำเนินชีวิตให้มีความสุขมากยิ่งขึ้นหรือ
ว่าการสวดมนต์ในปัจจุบันมีความสำคัญต่อวิถีชีวิตของคนในชุมชนเพ่ือให้มีสติในการดำเนินชีวิตต่อไป 
(นางไฉทยา สิทธิบุญ, ข้าราชการบำนาญสังกัดกรุงเทพมหานคร เลขานุการมูลนิธิอาสาหนองจอก 
(ศูนย์ราชพฤกษ์), สัมภาษณ์ 10 มีนาคม 2565) ถ้าจะให้เกิดการพัฒนาเรื่องการสวดมนต์ไหว้พระให้
ดีกว่านี้ในปัจจุบัน วัด บ้าน และโรงเรียนในชุมชนควรจัดกิจกรรมชักจูงให้ผู้ปกครองนำเด็กเข้าวัด เพื่อ
ฝึกสมาธิ  ฝึกการปฏิบัติธรรม และฝึกปฏิบัติหน้าที่ชาวพุทธที่ดีควรทำอย่างไรให้เข้าถึงจิตใจของเด็ก
เพราะเด็กยังอ่อนโยนมีจิตใจที่บริสุทธิ์ถ้าสอนดีสังคมก็จะได้เด็กดีได้ (นางรองรัตน์ กนกนาค 
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ข้าราชการบำนาญสังกัดกรุงเทพมหานครพิเศษ อดีตครูชำนาญการพิเศษ, สัมภาษณ์ 10 มีนาคม 
2565) 
 การดำรงมั่นเผยแพร่หลักธรรมคำสอนทางพระพุทธศาสนาต้องได้รับการเอาใจใส่ดูแลจาก
บุคลากรทางพระพุทธศาสนาโดยวางแนวทางให้สอดคล้องกับกลุ่มบุคคลทุกกลุ่มอย่างสม่ำเสมอเพ่ือให้
เกิดความเข้าใจในการดำรงชีวิตและได้พบกับอานิสงส์ในการสวดมนต์นานๆ เพ่ือนำมาปรับใช้ใน
ชีวิตประจำวันได้จริง (นายเอกวิวัฒน์ กริ่งเกษ เป็นเจ้าพนักงานหมายภาษีอากร บ.2 สำนักงาน
สรรพากรพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร 21, สัมภาษณ์ 10 มีนาคม 2565) ควรที่จะมีการอบรมเผยแพร่ข้อมูล
และการบอกต่อสู่รุ่นหรือการบอกต่อสู่เยาวชนเด็กให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถสวดสาธยาย
มนต์ต่างๆ ที่สำคัญต่อการดำรงชีวิตและบทสวดมนต์หรือบทสาธยายมนต์ต่างๆ ที่เป็นการเสริม
เพ่ิมพูนความศรัทธาและมีอานิสงส์มากเพ่ือให้เป็นสิ่งยึดเหนี่ยวจิตใจและเป็นสิ่งที่เชื่อมต่อความศรัทธา
ในการดำรงชีวิตของเยาวชนและผู้คนทั่วไปที่ไม่สามารถหาทางออกในสภาวะการต่างๆ ที่ได้รับความ
ทุกขเวทนาเพ่ือให้มีสติระลึกถึงคุณพระพุทธคุณพระธรรมคุณพระสงฆ์และอานิสงส์บอกการสวดมนต์
นั้นทำให้ชีวิตมีค่ามีความหมายในการอยู่ร่วมกันในสังคมต่อไป (นางกมลภรณ์ อ่องจันทร์ เป็นแม่บ้าน, 
สัมภาษณ์ 10 มีนาคม 2565) ควรจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมการสวดมนต์ไหว้พระและ
การพัฒนาวัดบุคลากรให้เป็นระเบียบเพ่ือเป็นแรงจูงใจให้กับประชาชนทั่วไปให้มีแรงศรัทธาใน
พระพุทธศาสนาได้เข้ามาร่วมกันไหว้พระสวดมนต์และพัฒนาวัดให้มีความเจริญรุ่งเรืองและสามารถ
นำหลักธรรมคำสอนที่ได้จากการแนะนำหรือการได้รับฟังการบรรยายธรรมหรือการแสดงพระธรรม
เทศนาให้สามารถดำเนินชีวิตตามหลักการของศาสนาและสามารถนำบทสวดมนต์หรือคำแปลที่ได้จาก
การสุวัฒน์นำมาปรับใช้ในชีวิตประจำวันได้มากและสามารถที่จะกำหนดทิศทางในการดำเนินชีวิตให้ดี
ยิ่งๆ ขึ้นไปได้เป็นอย่างดี (ร.ต.ต.มานพ อ่องจันทร์ เป็นอดีตข้าราชการบำนาญ สํานักงานตํารวจ
แห่งชาติ, สัมภาษณ์ 10 มีนาคม 2565) 
 วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า การละหมาด คือหลักปฏิบัติของศาสนาอิสลาม เป็นขุม
คลังอันมีค่ามหาศาลยิ่ง เป็นหนทางที่นำไปสู่สุคติและเป็นกุญแจแห่งสรวงสวรรค์ การละหมาดคือ
กิจการอันประเสริฐยิ่งกว่ากิจการอ่ืนๆ การละหมาดคือการสำรวมจิต ให้มีพลังอันเข้มแข็ง เป็นการ
ซักฟอกขัดเกลาจิตใจให้บริสุทธิ์โดยเหตุนี้ท่านรสูล (ค็อล) เมื่อประสบกับความอัดอ้ันใจในกิจการใดๆ 
ท่านจะปฏิบัติละหมาดหรือเข้าเฝ้าอัลลอฮฺทันที การละหมาด เป็นบัญญัติที่สำคัญของศาสนาอิสลามที่
มุสลิมทุกคนจะต้องปฏิบัติ เป็นการสรรเสริญพระเกียรติคุณ การวิงวอนขอพร และการขออภัยโทษต่อ
พระองค์ แบ่งเป็น 2 ชนิด คือ ละหมาดฟัรฺฎู และละหมาดสุนัต ผู้ที่จำเป็นต้องทำละหมาดฟัรฺฎู คือ 1) 
มุสลิม คือผู้ที่นับถือศาสนาอิสลาม 2) มีวัยถึงเกณฑ์บังคับ คือ มีอายุครบ 15 ปีหรือถึงวัยมีความรู้สึก
ทางเพศแล้ว เช่น เด็กผู้ชายที่ฝันเปียก หรือเด็กผู้หญิงที่มีเลือดประจำเดือน และมีสติสัมปชัญญะ 
สมบูรณ์ ไม่บ้าหรือวิกลจริต และ 3) เป็นผู้ที่สะอาดจากการชำระล้างสิ่งที่นับว่าเป็นมลทินของการทำ
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
ละหมาด เช่น ยูนุบ (น้ำอสุจิ) เฮด นิฟาส (ประจำเดือน) และวิลาดะฮ์ (การคลอดบุตร) แล้ว 
หมายความว่า ต้องชำระล้างร่างกายให้สะอาดก่อนเข้าพิธีละหมาด ไม่มีการเปรอะเปื้อนด้วยน้ำอสุจิ 
สตรีไม่มีประจำเดือน ต้องให้หมดประจำเดือนก่อนจึงเข้าร่วมพิธีได้ และสตรีที่คลอดบุตรต้องล้าง
น้ำคร่ำให้หมดก่อน ไม่ให้มีเลือดปะปนในร่างกายที่นับว่าไม่สะอาด (การีม อับดุลเลาะห์, 2551) 
 การละหมาดในอิสลามโดยที่ประมวลไว้ด้วยการมุ่งมั่นต่ออัลลอฮฺ. มีการยืนและการสุญูดต่อ
พระองค์รวมทั้งครอบคลุมถึงความหมายแห่งการใกล้ชิดกับพระองค์ทำให้ผู้กระทำละหมาดมี
ความสัมพันธ์กับพระผู้สร้างเขาทำให้มีความรู้สึกถึงตำแหน่งอันสูงส่งของการละหมาดในทัศนะของเขา 
และทำให้เขาตระหนักถึงร่องรอยแห่งเกียรติคุณจนกระทั่งมีความรู้สึกละอายแก่ตนเองที่จะกระทำ
ความชั่วการกระทำลามกและการกระทำที่ไม่ถูกต้องทุกสิ่งทุกอย่างที่ขัดต่อบัญญัติศาสนาและศีลธรรม
ของอิสลามเพราะ ทุกครั้งที่เขามีความนึกคิดที่จะกระทำสิ่งไม่ดีงามจะมีเสียงกระซิบ เรียกจากส่วนลึก
ของจิตใจให้ระงับการกระทำนั้นๆ มีฮาดิษมากมายเหลือเกินที่อ้างถึงความดีและคุณค่าของละหมาด  
และบัญชาให้ปฏิบัติโดยสม่ำเสมอในที่นี่จะได้ส่วนหนึ่งจากใจของความฮาดิษที่บอกถึงความดีและ
ความสำคัญของละหมาด หวังว่าคงเป็นประโยชน์แก่ผู้ศรัทธาได้บ้าง (ชมรมตับลีคประเทศไทย, 2540) 
การละหมาดเป็นการทำตนให้อยู่กับพระอัลลอฮฺทุกลมหายให้ ทุกอิริยาบถในการดำรงชีพ การจะทำ
การอันใดให้นึกถึงพระอัลเลอฮฺ ดังนั้น จึงมีการประกอบพิธีละหมาดประจำวันถึงวันละ ๕ ครั้ง ซึ่งแต่
ละเวลาก็มีบทสวดที่แตกต่างกันไป จนถือเป็นการปฏิบัติในวิถีชีวิตประจำวันของชาวมุสลิม จนนับได้
ว่าเป็นวัฒนธรรมทางศาสนาเลยทีเดียว 
 ผลแห่งการละหมาดนั้นขึ้นอยู่ที่ดุลพินิจของอัลลอฮฺ  ดังคำกล่าวว่า “ท่านทั้งหลายจะเห็น
ประการใด? หากว่ามีลำน้ำสายหนึ่งอยู่หน้าประตูบ้าน ของคนหนึ่งคนใดในพวกท่าน ซึ่งเขาจะอาบน้ำ
นั้นวันละ 5 ครั้งทุกวัน จะยังคงมีสิ่งสกปรกใดหลง เหลืออยู่ที่เขาอีกไหม เขาท้ังหลายตอบว่าจะไม่มีสิ่ง
สกปรกใดๆ หลงเหลืออีกเลย ท่านนบี  กล่าวว่าในทำนองนั้น และการทำละหม าดทั้ ง 5 ก็
เช่นเดียวกันอัลลอฮฺ .จะทรงลบล้างความผิดทั้งหมดให้ด้วยการกระทำละหมาดเหล่านั้น” (Muslim, 
1995) เป็นการเปรียบเทียบให้เห็นว่า การอาบน้ำวันละ 5 ครั้งนั้นสามารถขจัดความสกปรกโสมมให้
หมดสิ้นไปได้ฉันใด การทำละหมาดวันละ 5 ครั้งก็สามารถลบล้างความผิด ความบาปให้หมดสิ้นไปได้  

การละหมาดอย่างน้อยวันละ 5 ครั้งจะทำให้มนุษย์หรือว่าคนเราไม่มีเวลาให้ทำในสิ่งที่ผิดคุณธรรม
จริยธรรม ทำให้จิตใจสงบคิดแต่สิ่งที่ดีงาม (นายศิริพงษ์ รัศมี เป็นนักการเมืองสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรเขต 17 หนองจอก, สัมภาษณ์ 24 มีนาคม 2565) การละหมาดมีอิทธิพลต่อวิถีชีวิตของชาว
มุสลิมในเขตหนองจอกมาก เพราะมีมัสยิดมากมีผู้นับถือศาสนาอิสลามประมาณ 50 เปอร์เซ็นต์และ
สืบทอดกันมาตลอดทุกยุคทุกสมัย (นายณรงค์ รัศมี เป็นกรรมการบริหารบริษัท เอส เอ็น เอส การ
ขนส่ง จำกัด, สัมภาษณ์ 24 มีนาคม 2565) 
 จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์และสังเกตการณ์ สรุปสาระสำคัญของการละหมาด ได้ดังนี ้
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 1. การทำหน้าที่ของตนเองให้สมบูรณ์ การละหมาด เป็นการทำหน้าที่ของตนให้สมบูรณ์ คือ
มีความรับผิดชอบในหน้าที่ของตนเอง ทำหน้าที่ของตนเองให้สมบูรณ์คือการเข้าใจตัวเองว่า สิ่งที่เรา
กระทำอยู่เพ่ือใคร และมีประโยชน์หรือมีโทษมากน้อยเพียงไร (นายวิสุทธิ์ สุไลมาน เป็นอีหม่าม
ประจำมัสยิดดารุลมีนา, สัมภาษณ์ 2 มีนาคม 2565) 
 2. เป็นการให้ความเคารพต่อศาสนาและพระศาสดา การรู้จักให้ความเคารพต่อศาสนาของ
ตนเอง มุสลิมทุกคนต้องสามารถที่จะทำกิจกรรมดังกล่าวได้เช่นกัน เพียงต่างสถานที่ กรณีการอยู่
ร่วมกันในสังคม ต้องมีความหนักแน่น (นางมาเรียม ประดิษฐ์สุวรรณ, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2565) 
 3. การเอาใจเขามาใส่ใจเรา การละหมาด ถ้ามองทางกายภาพมีความใกล้เคียงกับการทำ
โยคะ คือมีการลุก นั่ง นมัสการ มีการยืดแขนขา ทำให้กล้ามเนื้อขยับซึ่งสอดคล้องกับหลักการแห่ง
โยคะ ซึ่งเมื่อมองแล้ว การทำกิจทางศาสนาแต่ละศาสนาต้องทำอย่างเข้าใจ รู้ถึงวัตถุประสงค์ของการ
กระทำกิจกรรมนั้นๆ เมื่อรู้แล้ว จะทำให้เรารู้ว่า การทำศาสนกิจของแต่ละศาสนาต่างมีผลต่อชีวิต   
ศาสนิกนั้นๆ เพราะฉะนั้น เราพ่ึงเอาใจเขามาใส่ใจเราว่า การละหมาด เป็นการแสดงความเคารพนับ
ถือต่อศาสนานั้นๆ ของศาสนิกชน (นางมาลิน ศิลปะดำรงกุล, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2565) 
 4. กิจกรรมที่ปลุกจิตสำนึกให้คนสนใจการละหมาด การละหมาด จะเป็นกิจกรรมประจำวันที่
ผู้ใหญ่ควรทำให้เด็กเห็นเป็นตัวอย่าง และชวนเด็กให้ปฏิบัติตามตลอด ดังคำกล่าวที่ว่า “ตัวอย่างที่ดีมี
ค่ากว่าคำสอน” แต่ถึงกระนั้น ผู้ใหญ่คือพ่อหรือแม่นั้น จะต้องสั่งสอนให้ลูกรู้และเข้าใจความหมายที่
แท้จริงของกิจกรรมดังกล่าว เพ่ือให้เด็กรู้สึกว่า นั่นคือภาระหน้าที่ของมุสลิม ไม่ใช่กิจกรรมที่จะต้อง
บังคับให้กระทำ (นางสาวพัชรียา อะเซ็น เป็นกู้ชีพมูลนิธิอาสาหนองจอกศูนย์ราชพฤกษ์, สัมภาษณ์ 2 
มีนาคม 2565) 
 วัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า จากการเปรียบเทียบการสวดมนต์ของชาวพุทธกับการ
ละหมาดของชาวมุสลิมในชุมชนเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร สรุปได้ว่า 
 1. พิธีสวดมนต์เป็นความแพร่หลายทางพิธีกรรมระหว่างอุบาสกอุบาสิกา เป็นพิธีกรรมเพ่ือ
การคุ้มครองความผาสุกของปวงประชา เป็นการเข้าใจครั้งแรกในช่วงพุทธศตวรรษที่ 9 พิธีกรรมนี้ ได้
กลายเป็นส่วนหนึ่งของชาวพุทธในสิงหล และพิธีกรรมนิยมของชาวลังกานี้ ได้ไหลบ่ามาในประเทศ
ไทยพร้อมกับวัฒนธรรมประเพณีอีกหลายประการ ส่วนการละหมาด เกิดขึ้นจากชาวอาหรับก่อน
อิสลาม ซึ่งมีความหมายว่าวิงวอนขอและอภัยโทษ การละหมาดเป็นอิบาดาฮฺ.อันดับแรกที่ถูกบัญญัติ
แก่บรรดามุสลิมที่นครมักกะฮฺ. ก่อนที่จะอพยพไปนครอัลมะดีนะฮฺหนึ่งปีครึ่ง การละหมาดอย่างเดียว
เท่านั้นที่ได้ถูกบัญญัติขึ้นในชั้นฟ้า จะเห็นได้ว่า การสวดมนต์และการละหมาด มีนัยที่คล้ายคลึงกันคือ
การสวดหรือภาวนาเพ่ือระลึกถึงคุณของศาสดาเป็นเบื้องต้น ส่วนที่แตกต่างกันนั้นมาจากเป้าประสงค์
ของความเป็นมาโดยการสวดมนต์มีเป้าประสงค์นอกจากสวดระลึกถึงคุณของพระรัตนตรัยแล้ว ยังมี



36  

 

I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
การกล่าวถึงคุณที่ใช้ปกป้องอุปัทวันตรายได้ ส่วนการละหมาดมี เป้าประสงค์หลักคือการได้รับการ
โปรดปรานจากพระอัลลอฮฺ ตะอาลา 
 2. การสวดมนต์มีความสำคัญ 2 ส่วนคือ จุดหมายเดิมพร่ำสอนให้คนทั้งหลายได้ศึกษาแล้ว
เกิดปัญญานำพาชีวิตให้ดำเนินไปในทางที่ถูกต้อง  ปัจจุบันมุ่งความศักดิ์สิทธิ์ตามคุณบทของมนต์นั้นๆ 
ส่วนการละหมาด เป็นบัญญัติของศาสนาอิสลามที่มุสลิมทุกคนจะต้องปฏิบัติ เป็นการสรรเสริญพระ
เกียรติคุณ การวิงวอนขอพร และการขออภัยโทษต่อพระองค์ จะเห็นได้ว่าการสวดมนต์และการ
ละหมาด เป็นการสร้างความต่อเนื่องหรือเชื่อมโยงกันระหว่างศาสนากับศาสนิก โดยมีการกล่าวระลึก
ถึงคุณของศาสดาเป็นอนุสรณ์เตือนใจ ส่วนนัยที่ต่างกัน คือการสวดมนต์ของชาวพุทธปัจจุบันส่วนหนึ่ง
ได้แปรเปลี่ยนเป็นการสวดมนต์เพ่ือความขลัง ความศักดิ์สิทธิ์แทน ส่วนการละหมาดนั้นยังมีเป้าหมาย
เพ่ือแสดงถึงความรักความศรัทธาต่อพระอัลลอฮฺเหมือนเดิม 
 3. การสวดมนต์ มีจุดเริ่มต้นตั้งแต่สมัยพุทธกาล ซึ่งเป็นพิธีกรรมที่ยังไม่สลับซับซ้อนมากนัก 
เช่น รตนสูตร สวดเพ่ือป้องกันเมืองเวสาลีจากภยันตราย สำหรับการสวดมนต์ที่ปรากฏในประเทศไทย 
ได้รับกระแสวัฒนธรรมที่ รับมาจากลังกาทำให้มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ส่วนการละหมาด เกิดจากการปฏิบัติของท่านเราะสูล ที่ปฏิบัติในขณะเดินทางแสวง
บุญ หลังจากเสร็จสิ้นภารกิจ ท่านเราะสูลได้เดินทางกลับสู่นครมักกะฮฺในคืนวันนั้น และได้นำ
ประสบการณ์ของท่านมาสู่ประชาชาติอิสลาม คือบัญญัติการละหมาด 5 เวลา โดยมีญิบรีลมาสอน
เรื่องเวลาละหมาดให้ จะเห็นได้ว่า พัฒนาการของการสวดมนต์เริ่มแรกจากศาสดาเป็นผู้แนะนำให้
กระทำเพ่ือรักษาธำรงไว้ซึ่งคำสอน ส่วนที่ต่างกัน คือ การสวดมนต์ในทางพระพุทธศาสนาที่
พระพุทธเจ้าแนะนำให้สาวกเป็นผู้ประกอบพิธี เช่น มอบให้พระอานนท์ทำน้ำพระพุทธมนต์ ณ เมือง
ไพศาลี และสวดมนต์เพ่ือบรรเทาโรคภัย โดยหลักการแล้วเป็นการสาธยายคำสั่งสอนของพระพุทธ
องค์ ส่วนการละหมาดในศาสนาอิสลาม เริ่มจากการปฏิบัติของศาสดาเองแล้วแนะนำให้ศาสนิกได้
ปฏิบัติตาม เพื่อเป็นการระลึกถึงคุณงามความดีของพระเจ้า 
 4. รูปแบบการสวดมนต์ในทางพระพุทธศาสนานั้นมีอยู่ 2 ประการ คือ บทสวดมนต์เพ่ือ
รักษาพระพุทธศาสนา และบทสวดพระปริตร ซึ่งแบ่งแยกออกเป็นการสวดมนต์ 7 ตำนานบ้าง 12 
ตำนานบ้าง เพ่ือสะดวกในการสวดในพิธีต่างๆ ส่วนการละหมาดเป็นการทำตนให้อยู่กับพระอัลเลอฮฺ
ทุกลมหายให้ ทุกอิริยาบถในการดำรงชีพ การจะทำการอันใดให้นึกถึงพระอัลเลอฮฺ ดังนั้น จึงมีการ
ประกอบพิธีละหมาดประจำวันถึงวันละ 5 ครั้ง ซึ่งแต่ละเวลาก็มีบทสวดที่แตกต่างกันไป จนถือเป็น
การปฏิบัติในวิถีชีวิตประจำวันของชาวมุสลิม นับได้ว่าเป็นวัฒนธรรมทางศาสนาเลยทีเดียว จะเห็นได้
ว่า เมื่อพูดถึงรูปแบบการสวดมนต์และการละหมาดนั้น มีการปฏิบัติที่ต่างกันด้วยวัฒนธรรมความเชื่อ
ทางศาสนาที่ต่างกัน โดยเฉพาะการสวดมนต์ในพระพุทธศาสนาแยกเป็นการสวดมนต์ในงานมงคล
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และงานอวมงคล ซึ่งมีวิธีปฏิบัติที่ต่างกัน ส่วนการละหมาดก็มีวิธีปฏิบัติต่างกันนอกจากการละหมาด
ประจำวัน 5 ครั้งแล้ว ยังมีละหมาดในโอกาสสำคัญต่างๆ ด้วย 
 จากการที่ผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย และสังเกตการณ์ พบว่า คุณค่าและ
อิทธิพลของการสวดมนต์และการละหมาด มีนัยที่แสดงถึงการทำหน้าที่ของตนให้ดีที่สุดและไม่ก้าว
ก่ายหน้าที่ของคนอ่ืน ซึ่งทางพระพุทธศาสนาใช้หลักการแผ่เมตตา ส่วนศาสนาอิสลามกล่าวถึงการเอา
ใจเขามาใส่ใจเรา ส่วนนัยที่ต่างกัน เป็นวิธีปฏิบัติที่อยู่ในกรอบของแต่ละศาสนานั่นเอง 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า การสวดมนต์ คือการสาธยายพุทธพจน์ พิธีสวดมนต์
ได้กลายเป็นความแพร่หลายทางพิธีกรรมระหว่างอุบาสกอุบาสิกา วัฒนธรรม ความเชื่อ และพิธีกรรม
ในการสวดมนต์ มีจุดเริ่มต้นตั้งแต่สมัยพุทธกาล ซึ่งเป็นพิธีกรรมที่ยังไม่สลับซับซ้อนมากนัก เช่น ขันธ
สูตร สวดเพ่ือเจริญเมตตาไปยังตระกูลนาคทุกชนิด เป็นต้น ซึ่งลักษณะการสวดมนต์นี้เป็นเพียงการ
สาธยายพระคุณของพระพุทธ พระธรรม และพระสงฆ์ เพ่ือให้เกิดอนุสสติแก่ผู้ฟัง มุ่งเน้นให้เกิดสมาธิ
มีจิตเป็นเอกัตตารมณ์ คือมีอารมณ์เป็นหนึ่งเดียวแน่วแน่ จึงไม่มีพิธีกรรมใหญ่โต ต่อมาหลังพุทธ
ปรินิพพานได้ประมาณ 300-1200 ปี การสวดมนต์เริ่มมีการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น การประกอบการ
สวดมนต์เป็นพิธีกรรมที่มีองค์ประกอบอ่ืนซึ่งเป็นของลัทธิเดิมในท้องถิ่นนั้นเข้ามามีส่วนร่วม นับตั้งแต่
การทำน้ำพระพุทธมนต์ วงด้วยสายสิญจน์ ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้ ได้สร้างความสลับซับซ้อนของ
พิธีกรรม น่าศรัทธาเลื่อมใส ดูมีความศักดิ์สิทธิ์มากขึ้น การสวดมนต์ในพระพุทธศาสนานั้นมีคุณ
มากมาย ไม่ขัดขวางต่อการบรรลุธรรม ไม่เบียดเบียนหรือทำร้ายผู้อ่ืน แต่ประกอบไปด้วยเมตตา และ
ยึดหลักคำสอนของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าเป็นที่ตั้ง จึงควรที่จะสวดมนต์ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อ
ตนเองและผู้อ่ืน ทั้งในปัจจุบันและในอนาคตสอดคล้องกับงานวิจัยของพระวงศ์สรสิทธิ์ รติกโร, พระ
ครูวิจิตรศีลาจาร, (2561) ว่าผู้สวดได้รับคุณประโยชน์นานัปการ ทั้งแก่ตัวเองและแก่ส่วนรวมด้วย ไม่
ว่าจะเป็นการสวดด้วยวิธีการไหนหรือบทใดก็ตาม หากสวดด้วยความตั้งใจจริง  หมั่นพิจารณา
เนื้อความจนเข้าใจและรู้ซึ้งถึงความหมายของบทสวดนั้นๆ แล้ว ย่อมได้รับ ผลานิสงส์มากมายดังนี้ 1) 
เป็นการสร้างศรัทธา คือ ความเชื่อมั่นในคุณของพระรัตนะตรัย 2) เป็นการสร้างปัญญา คือ การ
สร้างสรรค์พลังทางปัญญา เพราะการที่เราท่องบ่นจดจำหลักธรรมที่ปรากฏในพระสูตรต่างๆ นั้น แล้ว 
นำไปพิจารณาเพ่ือให้เกิดความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง โดยการพินิจพิจารณาความหมายของแต่ละสูตร ซึ่ง
ในกระบวนการดังกล่าวเป็นการพัฒนาทางด้านความคิดและสติปัญญาให้เกิดขึ้น และย่อมสามารถ
ขจัดปัญหาอุปสรรคได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมที่สุด 3) เป็นการไล่ความขี้เกียจ และตัดความเห็นแก่
ตัว 4) จิตสงบเป็นสมาธิ ในขณะที่สวดมนต์ ผู้สวดต้องสำรวมใจให้แน่วแน่ ไม่หวั่นไหวคลอนแคลน 5) 
ได้เข้าเฝ้าพระพุทธเจ้า 
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 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า การละหมาด เป็นบัญญัติที่สำคัญของศาสนาอิสลาม
ที่มุสลิมทุกคนจะต้องปฏิบัติ เป็นการสรรเสริญพระเกียรติคุณ การวิงวอนขอพร และการขออภัยโทษ
ต่อพระองค์ แบ่งเป็น 2 ชนิด คือ ละหมาดฟัรฺฎู และละหมาดสุนัต ผู้ที่จำเป็นต้องทำละหมาดฟัรฺฎู คือ 
1) มุสลิม คือผู้ที่นับถือศาสนาอิสลาม 2) มีวัยถึงเกณฑ์บังคับ คือ มีอายุครบ 15 ปีหรือถึงวัยมี
ความรู้สึกทางเพศแล้ว 3) เด็กผู้ชายที่ฝันเปียก หรือเด็กผู้หญิ งที่มี เลือดประจำเดือน และมี
สติสัมปชัญญะสมบูรณ์ ไม่บ้าหรือวิกลจริต และ 4) เป็นผู้ที่สะอาดจากยูนุบ เฮด นิฟาส และวิลาดะฮ์
แล้ว การละหมาดคือหลักปฏิบัติของศาสนา เป็นขุมคลังอันมีค่ามหาศาลยิ่ง เป็นหนทางที่นำไปสู่สุคติ
และเป็นกุญแจแห่งสรวงสวรรค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของกิติมา อมรทัต (2549) ว่า การละหมาดมี
ความสำคัญมากเช่นนั้นเพราะมันเป็นเครื่องเชื่อมโดยตรงระหว่างข้าของอัลลอฮฺกับพระองค์เอง ใน
เวลาที่เขาละห่างจากสิ่งที่เป็นห่วงทั้งหมดในชีวิตประจำวัน และสำรวมใจระลึกถึงพระผู้อภิบาลของ
เขาแต่พระองค์เดียว วิงวอนขอความช่วยเหลือจากพระองค์ ขอทางนำจากพระองค์ และมานะบากบั่น
ที่จะเดินไปตามหนทางที่เที่ยงตรงต่อไป ดังนั้นจึงไม่น่าแปลกใจเลยว่า การละหมาดถูกถือว่าเป็นการ
กระทำที่ดีที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของอาแว วาลี (2562) ที่ศึกษาพบว่า 1) นักเรียนที่
ละหมาดที่ถูกต้องสมบูรณ์สามารถพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนได้อย่างชัดเจน มีความ
ซื่อสัตย์ อารมณ์นิ่งสงบ รักและเมตตาต่อเพ่ือน มีทักษะในการใช้ชีวิตในสังคม และสุขภาพจิตดี 2) 
บิดา มารดา และผู้ปกครองที่มีการศึกษาศาสนาดีและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติการละหมาด
รวมทั้งศาสนกิจอ่ืนๆ อบรมดูแลบุตรด้วยวิถีอิสลามจะทำให้บุตรมีบุคลิกภาพที่ดี อ่อนน้อมถ่อมตน 
และละหมาดอย่างสม่ำเสมอ ส่วนนักเรียนที่มีครอบครัวที่ไม่ค่อยทำการละหมาดก็จะละทิ้งละหมาด
เมื่อเกิดความยากลำบากหรือไม่สะดวก 3) ครูที่มีความมุ่งม่ันและเป็นแบบอย่างที่ดีในการละหมาด จะ
ทำให้นักเรียนเกิดความเคารพรักและศรัทธา นักเรียนยอมรับการเป็นต้นแบบที่ดีของครูและยอมรับ
การตักเตือน (นาศีฮัต) ด้วยความเต็มใจ ส่งผลให้ผู้เรียนรักและสนใจบทเรียน เรียนรู้อย่างมีความสุข 
และ 4) นักเรียนที่ละหมาดร่วมกันเป็นคณะ (ญามาอะห์) ส่งผลให้นักเรียนมีทักษะการทำงานเป็นกลุ่ม 
เป็นมิตรกับผู้อื่นร่วมทั้งกับเพ่ือนต่างศาสนิก 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า การสวดมนต์มีความสำคัญ 2 ส่วนคือ จุดหมายเดิม
พร่ำสอนให้คนทั้งหลายได้ศึกษาแล้วเกิดปัญญานำพาชีวิตให้ดำเนินไปในทางที่ถูกต้องนั้น ปัจจุบันมุ่ง
ความศักดิ์สิทธิ์ตามคุณบทของมนต์นั้นๆ ส่วนการละหมาด เป็นบัญญัติที่สำคัญของศาสนาอิสลามที่
มุสลิมทุกคนจะต้องปฏิบัติ เป็นการสรรเสริญพระเกียรติคุณ การวิงวอนขอพร และการขออภัยโทษต่อ
พระองค์ จะเห็นได้ว่าการสวดมนต์และการละหมาด เป็นการสร้างความต่อเนื่องหรือเชื่อมโยงกัน
ระหว่างศาสนากับศาสนิก โดยมีการกล่าวระลึกถึงคุณของศาสดาเป็นอนุสรณ์เตือนใจ ส่วนนัยที่
ต่างกัน คือการสวดมนต์ของชาวพุทธปัจจุบันส่วนหนึ่งได้แปรเปลี่ยนเป็นการสวดมนต์เพ่ือความขลัง 
ความศักดิ์สิทธิ์แทน ส่วนการละหมาดนั้นยังมีเป้ าหมายเพ่ือแสดงถึงความรักความศรัทธาต่อ
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พระอัลลอฮฺ คุณค่าและอิทธิพลของการสวดมนต์และการละหมาด มีนัยที่แสดงถึงการทำหน้าที่ของ
ตนให้ดีที่สุดและไม่ก้าวก่ายหน้าที่ของคนอ่ืน ซึ่งทางพระพุทธศาสนาใช้หลักการแผ่เมตตา ส่วนศาสนา
อิสลามกล่าวถึงการเอาใจเขามาใส่ใจเรา ส่วนนัยที่ต่างกัน เป็นวิธีปฏิบัติที่อยู่ในกรอบของแต่ละศาสนา
นั่นเอง 
 
 
 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 การศึกษาเรื่อง “การศึกษาเปรียบเทียบการสวดมนต์ของชาวพุทธกับการละหมาดของชาว
มุสลิมเพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข : ศึกษากรณีชุมชนหนองจอก กรุงเทพมหานคร” ได้องค์ความรู้
ใหม ่4 ประการ คือ (1) วิถีการอยู่ร่วมกันของบุคคลในชุมชนคืออะไร (2) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา
วิถีชีวิตของบุคคลในสังคม (3) คุณค่าของการสวดมนต์กับการละหมาดต่อวิถีชีวิตชุมชน (4) กิจกรรมที่
ปลุกจิตสำนึกให้คนสนใจการสวดมนต์และการละหมาดดังนี้  
 
กำหนดรหัส (Code For) สกัดขอ้มูล (Data Extract) 
1. วิถีการอยู่ร่วมกันของบุคคลในชุมชน 1. การทำหน้าที่ของตนเองให้สมบูรณ์ คือการ

เข้าใจตัวเองว่า สิ่งที่เรากระทำอยู่เพ่ือใคร และมี
ประโยชน์หรือมีโทษมากน้อยเพียงไร 
2. เข้าใจวิถีปฏิบัติทางศาสนาของผู้อ่ืน เข้าใจวิถี
ปฏิบัติทางศาสนาของกันและกัน รู้จักข้อจำกัด
ทางศาสนา ไม่ฝืนใจผู้อ่ืน  
3. ไม่มีอคติในการปฏิบัติต่อบุคคลต่างศาสนา ไม่
ก้าวล่วงหน้าที่ของผู้อ่ืน ย่อมสร้างประโยชน์แก่
สังคมส่วนรวมได้ยิ่งขึ้น 
4. ศาสนาไม่ใช่ต้นเหตุแห่งความขัดแย้ง การ
ขัดแย้งเป็นพฤติกรรมเฉพาะบุคคลเท่านั้น  

2. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิถีชีวิตของ
บุคคลในสังคม 
 

1. ทำหน้าที่ของตนให้ดี รู้จักหน้าที่ของตนเอง 
เพ่ือทำให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม  
2. สละประโยชน์ส่วนตัวเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม
เพ่ือให้ เกิดประโยชน์แก่คนในชุมชนไม่เลือก
ความต่างแห่งศาสนา  
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3. คุณค่าของการสวดมนต์กับการละหมาดต่อ
วิถชีีวิตชุมชน 
 

1. เป็นการให้ความเคารพต่อศาสนาและพระ
ศาสดา  
2. เป็นการแผ่เมตตาให้อภัยแก่ผู้อื่น  
3. การเอาใจเขามาใส่ใจเรา  

4. กิจกรรมที่ปลุกจิตสำนึกให้คนสนใจการสวด
มนต์และการละหมาด 
 

ก. กิจกรรมศิริมงคล สร้างให้เป็นวัฒนธรรมทาง
ศาสนาที่ทรงคุณค่า  
ข. กิจวัตรประจำวัน เป็นกิจกรรมที่ผู้ใหญ่ควรทำ
ให้เด็กเห็นเป็นตัวอย่าง และชวนเด็กให้ปฏิบัติ
ตามตลอด ดังคำกล่าวที่ว่า “ตัวอย่างที่ดีมีค่ากว่า
คำสอน”  

 
 
จากตารางข้างต้น อธิบายได้ดังนี้ 
1. วิถีการอยู่ร่วมกันของบุคคลในชุมชน 1) การทำหน้าที่ของตนเองให้สมบูรณ์ จากการ

ร่วมวงเสวนา ทำให้เห็นแนวคิดเกี่ยวกับวิถีการอยู่ร่วมกันของบุคคลในชุมชนด้วยการทำหน้าที่ของ
ตนเองให้สมบูรณ์เป็นเบื้องต้น เมื่อว่าโดยความเป็นจริง ณ ขณะนี้แล้ว วิถีของชาวพุทธกับชาวมุสลิม
ในชุมชนบ้านคลองบางตะเคียนไม่มีปัญหา ประชาชนในชุมชนทั้ง 2 ศาสนานั้น สามารถอยู่ร่วมกันได้ 
อันเนื่องมาจากเหตุผลประการแรกคือ ต่างคนต่างทำหน้าที่ของตนเองเพ่ือมนุษยชนไม่เลือกความ
แตกต่างทางศาสนา การทำหน้าที่ของตนเองให้สมบูรณ์คือการเข้าใจตัวเองว่า สิ่งที่เรากระทำอยู่เพ่ือ
ใคร และมีประโยชน์หรือมีโทษมากน้อยเพียงไร 2) เข้าใจวิถีปฏิบัติทางศาสนาของผู้อ่ืน ประการต่อมา
คือ เมื่อสังคมใดก็ตามที่มีคนอยู่ร่วมกันเป็นจำนวนมากก็ย่อมมีปัญหา แต่หากเราแก้ปัญหาด้วยการทำ
ความเข้าใจวัฒนธรรมของเขา เข้าใจวิถีปฏิบัติของเขา การอยู่ร่วมกันก็จะไม่เป็นปัญหา อย่างศาสนา
อิสลามนอกจากเข้าใจในหลักศาสนาของตนเองแล้ว ยังต้องทำความเข้าใจในพระพุทธศาสนาและ
ศาสนาอ่ืนๆ ทำให้การอยู่ร่วมกันดีขึ้น เข้าใจวิถีปฏิบัติทางศาสนาของกันและกัน รู้จักข้อจำกัดทาง
ศาสนา ไม่ฝืนใจผู้อื่น 3) ไม่มีอคติในการปฏิบัติต่อบุคคลต่างศาสนา นอกจากบุคลากรทางศาสนาแล้ว 
หน่วยงานทางรัฐ ซึ่งต้องคอยประสาน สนับสนุนกิจกรรมชุมชน แม้จะให้บริการแก่ประชาชนต่าง
ศาสนา การทำงานในส่วนราชการไม่ได้เป็นปัญหาให้เกิดอคติทางศาสนาได้ เพราะทำตามหน้าที่  เมื่อ
ต่างคนต่างเข้าใจหน้าที่ของกันและกัน ไม่ก้าวล่วงหน้าที่ของผู้ อ่ืน ย่อมสร้างประโยชน์แก่สังคม
ส่วนรวมได้ยิ่งขึ้น 4) ศาสนาไม่ใช่ต้นเหตุแห่งความขัดแย้ง ประการหนึ่งที่สังคมปัจจุบันเกิดความ
ระแวงกันขึ้น เพราะคิดว่า ศาสนามีส่วนในการก่อสงคราม เช่น สงครามคูเสต โดยที่ความเป็นจริงแล้ว 
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ศาสนาเป็นเพียงเครื่องมือที่คนจะหยิบยกมาเป็นข้ออ้างในการกระทำการบางอย่างที่ไม่ใช่หลักศาสนา 
ดังนั้น ศาสนาจึงไม่ใช่ส่วนสำคัญท่ีทำให้คนขัดแย้งกัน การขัดแย้งเป็นพฤติกรรมเฉพาะบุคคลเท่านั้น  

2. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิถีชีวิตของบุคคลในสังคม 1) ทำหน้าที่ของตนให้ดี การ
ทำงานร่วมในชุมชนในนามศาสนาอิสลาม ยกเว้นการร่วมกิจกรรมทางศาสนาที่ขัดต่อหลักการทาง
ศาสนา แต่การทำงานร่วมในสถานะอ่ืนๆ สามารถทำได้ เช่น การร่วมกิจกรรมพัฒนาท้องถิ่น การร่วม
กิจกรรมรณรงค์ให้ความรู้เรื่องภัยโควิด-19 การทำงานที่ดีนั้น ต้องที่ตัวเราให้ดีก่อน เพ่ือทำชุมชนให้
สะอาด น่าอยู่ รู้จักหน้าที่ของตนเอง เพ่ือทำให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม ไม่ใช่เกิดประโยชน์
เฉพาะส่วนใดส่วนหนึ่ง 2) สละประโยชน์ส่วนตัวเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม การเป็นผู้นำของชุมชน ต้องมี
ความเป็นผู้นำที่ทำจริง ทำให้เห็นเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม การมีส่วนร่วมต้องมีความเสียสละ
ประโยชน์ตนก่อน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ร่วมกันของสังคมส่วนใหญ่  ในส่วนราชการจะจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการพัฒนาชุมชน โดยเฉพาะโครงการ บวร คือการให้การสนับสนุนในการพัฒนา
บ้าน วัด โรงเรียน ให้มีความสุข  

3. คุณค่าของการสวดมนต์กับการละหมาดต่อวิถีชีวิตชุมชน 1) เป็นการให้ความเคารพต่อ
ศาสนาและพระศาสดา การรู้จักให้ความเคารพต่อศาสนาของตนเอง เช่น ชาวพุทธสวดมนต์ไหว้พระ 
ไม่ได้แยกว่า การสวดมนต์ไหว้พระเป็นภาระหน้าที่ของพระสงฆ์เท่านั้น ฆราวาส สามารถที่จะทำ
กิจกรรมดังกล่าวได้เช่นกัน เพียงต่างสถานที่ กรณีการอยู่ร่วมกันในสังคม ต้องมีความหนักแน่น ให้
อภัยกัน โดยคิดว่า การทำกิจสวดมนต์หรือการละหมาด เปิดเสียงตามสายดังกล่าวเป็นกิจวัตรของ 
ศาสนสถาน ซึ่งไม่ได้ทำทั้งวัน เป็นเพียงชั่วครั้งคราว 2) เป็นการแผ่เมตตาให้อภัยแก่ผู้อ่ืน การสวด
มนต์มีมานาน โดยเริ่มจากการทรงจำคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา และการสวดมนต์นั้นเป็นการสั่งสม
บารมี เพราะเป็นการจดจำคำสอนทางพระพุทธศาสนา และเป็นบทป้องกันโรคภัยไข้เจ็บได้ เนื่องจาก
เป็นการสร้างกำลังใจแก่ผู้สวดแล้ว นอกจากนั้น การสวดมนต์ต้องจากเป็นการสวดเพ่ือทรงจำพุทธ
พจน์แล้ว ยังมีการแผ่เมตตาเพ่ือให้อภัยผู้อ่ืนด้วย 3) การเอาใจเขามาใส่ใจเรา การละหมาด ถ้ามอง
ทางกายภาพมีความใกล้เคียงกับการทำโยคะ คือมีการลุก นั่ง นมัสการ มีการยืดแขนขา ทำให้
กล้ามเนื้อขยับซึ่งสอดคล้องกับหลักการแห่งโยคะ ซึ่งเมื่อมองแล้ว การทำกิจทางศาสนาแต่ละศาสนา
ต้องทำอย่างเข้าใจ รู้ถึงวัตถุประสงค์ของการกระทำกิจกรรมนั้นๆ เมื่อรู้แล้ว จะทำให้เรารู้ว่า การทำ
ศาสนกิจของแต่ละศาสนาต่างมีผลต่อชีวิตศาสนิกนั้นๆ เพราะฉะนั้น เราพ่ึงเอาใจเขามาใส่ใจเราว่า 
การละหมาดหรือการสวดมนต์นั้น เป็นการแสดงความเคารพนับถือต่อศาสนานั้นๆ ของศาสนิกชนแต่
ละศาสนา  

4. กิจกรรมที่ปลุกจิตสำนึกให้คนสนใจการสวดมนต์และการละหมาด 1) กิจกรรมศิริมงคล 
การสวดมนต์ในวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา เช่น วันวิสาขบูชา เป็นวันสำคัญของยูเนสโก กระตุ้นให้
คนเห็นความสำคัญของพระพุทธศาสนา หรือการสวดมนต์ข้ามปีเพ่ือเสริมสร้างความเป็นศิริมงคลแก่
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ชีวิตใหม่ เป็นการสร้างกุสโลบายให้เด็กและเยาวชนเห็นความสำคัญของการสวดมนต์แม้จะเป็นเพียง
กระพ้ี แต่เป็นก้าวหนึ่งจะให้คนหวนมาใส่ใจศาสนา สร้างให้เป็นวัฒนธรรมทางศาสนาที่ทรงคุณค่า 2) 
กิจวัตรประจำวัน การละหมาด จะเป็นกิจกรรมประจำวันที่ผู้ใหญ่ควรทำให้เด็กเห็นเป็นตัวอย่าง และ
ชวนเด็กให้ปฏิบัติตามตลอด ดังคำกล่าวที่ว่า “ตัวอย่างที่ดีมีค่ากว่าคำสอน” แต่ถึงกระนั้น ผู้ใหญ่คือ
พ่อหรือแม่นั้น จะต้องสั่งสอนให้ลูกรู้และเข้าใจความหมายที่แท้จริงของกิจกรรมดังกล่าว เพ่ือให้เด็ก
รู้สึกว่า นั่นคือภาระหน้าที่ของมุสลิม ไม่ใช่กิจกรรมที่จะต้องบังคับให้กระทำ  

 
สรุป 
 การสวดมนต์กับการละหมาด เป็นการสร้างการเรียนรู้วิถีชุมชน โดยเปิดให้มีการสอนกันข้าม
ศาสนาเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างกัน สร้างความเข้าใจต่อกันมากขึ้น และเป็นการสร้างภูมิคุ้มกัน
ทางความคิดให้แก่เด็กตั้งแต่เยาว์วัย เพ่ือให้เรียนรู้หลักการทางศาสนาของศาสนาตนให้เข้าใจ และ
เรียนรู้ศาสนาอื่นให้รู้แจ้งเพื่อจะได้ปฏิบัติตนให้ถูกต้องไม่ก้าวก่ายความเชื่อของผู้อื่น 

 

ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
 1.1 รัฐควรควรมีการสร้างการเรียนรู้วิถีชุมชน โดยเปิดให้มีการสอนกันข้ามศาสนาเพ่ือให้เกิด
การเรียนรู้ระหว่างกัน สร้างความเข้าใจต่อกันมากขึ้น เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันทางความคิดตั้งแต่เด็ก
เยาวชน เพ่ือให้เรียนรู้หลักการทางศาสนาของศาสนาตนให้เข้าใจ และเรียนรู้ศาสนาอ่ืนให้รู้แจ้งเพื่อจะ
ได้ปฏิบัติตนให้ถูกต้องไม่ก้าวก่ายความเชื่อของผู้อ่ืน 
 1.2 ควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคคลศึกษาศาสนาของตนเองให้ถ่องแท้ และทำความ
เข้าใจศาสนาอื่น  
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1. ควรมีการศึกษาคุณค่าของการสวดมนต์เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของยุวชนพุทธกับ
คริสต์ในสังคมไทย 
 2.2 ควรมีการศึกษาการสร้างรูปแบบกิจกรรมคุณธรรมยาวชน : กรณีการสวดมนต์กับการ
ละหมาด 
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บทคัดย่อ 

 วิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต1 2) การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาสั งกัดสำนักงาน เขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต1 3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต1 กลุ่มตัวอย่าง คือ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต1 จำนวน 53 แห่ง เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารตามแนวคิดของฮอร์ทและบัคเนอร์ และการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ สถิติที่ใช้ คือ ความถี่ ร้อยละ  มัชฌิมเลขคณิต ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรสัน  ผลการวิจัยพบว่า 

1. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่ามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การใส่ใจหรือเอาใจใส่ การจัดการอย่างเป็นระบบ การสืบค้นแบบ
ร่วมมือร่วมพลัง การสร้างภาพลักษณ ์การเข้าถึงเฉพาะบุคคล และการทำงานที่ผ่อนคลาย  
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2. การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก
เรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการปฏิบัติน้าที่ครู ด้านการจัดการ
เรียนรู้ และด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน  

 3. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาระดับความสัม พันธ์ของทุกด้าน พบว่ามี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง 

คำสำคัญ: ทักษะการคิด; นวัตกรรมของผู้บริหาร; การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
 
Abstract 

The purposes of this research were to identify: 1) the school administrator’s 
innovative thinking skills under the Secondary Educational Service Area Office 1 
Bangkok, 2) the teacher’s performance on the professional standards in schools 
under the Secondary Educational Service Area Office 1 Bangkok, and 3) the 
relationship between the school administrator’s innovative thinking skills and the 
teacher’s performance on professional standards in schools under the Secondary 
Educational Service Area Office 1 Bangkok. The sample of this research were 53 
schools under the Secondary Educational Service Area Office 1 Bangkok. The 
research instruments were a questionnaire on administrator’s innovative thinking 
skills, based on the concept of Horth and Buchner and teacher’s performance on the 
professional standards, based on the Regulation of the Teachers’ Council of Thailand 
Regarding Professional Licensure. The statistics used for data analysis were frequency, 
percentage, arithmetic mean, standard deviation, and Pearson’s product–moment 
correlation coefficient The results findings were as follow: 

1. Administrator’s innovative thinking skills under the Secondary Educational 
Service Area Office 1 Bangkok, collectively and individually, was at a high level. The 
arithmetic mean ranking from the highest to the lowest were as follows; paying 
attention, crafting, collaborative inquiry, imaging, personalizing, and serious play.  

2. The teacher’s performance on the professional standards in schools under 
the Secondary Educational Service Area Office 1 Bangkok, collectively and 
individually, was at a high level. The arithmetic mean ranking from the highest to the 
lowest were as follows; the performance on learning management and the 
relationship between parents and community.  
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3. Administrator’s Innovative Thinking Skill and, the teacher’s performance on 

professional standards in schools under the Secondary Educational Service Area 
Office 1 Bangkok Overall positive relationship was at a high level, found statistically 
significant at .01 level. 
Keyword: thinking skills; Administrator’s innovation; The teacher’s performance on 
professional standards.  
 
บทนำ  
 ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเชื่อมโยงใกล้ชิดกันมากข้ึน ด้วยเทคโนโลยีที่มี
อิทธิพลต่อการพัฒนาเป็นอย่างมากนั้น ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษาไทย ต้องอยู่
ภายใต้เงื่อนไขของการแข่งขัน จึงจำเป็นต้องพร้อมรับความท้าทายการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเตรียม
บุคลากรและนวัตกรรมให้พร้อม ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู้ ต้อง
ให้ความสำคัญกับการศึกษาให้มีความเข้มแข็งและมีพลังในการขับเคลื่อนเข้าสู่กระบวนการพัฒนา
ประเทศ ใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์สามารถสร้างนวัตกรรม  ที่เปลี่ยนแปลงโลกทั้งโลกได้ 
สถานศึกษาต้องอาศัยนวัตกรรมใหม่ๆที่ทันต่อเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน และการศึกษาในยุคนี้
ต้องเปลี่ยนแปลงความคิดจากกระบวนทัศน์ดั้งเดิม ไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ ทำให้โลกของการศึกษา
เป็นโลกแห่งความจริงเป็นศูนย์กลางของกระบวนการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้ที่ไปไกลกว่าการได้รับการ
เรียนรู้แบบง่ายๆ ไปสู่การเน้นการพัฒนาทักษะและทัศนคติ และเหนือสิ่งอ่ืนใด คือ สามารถใช้ความรู้
อย่างสร้างสรรค์ ซึ่งถือเป็นทักษะสำคัญในยุคปัจจุบัน (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556)  

ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพนั้น บุคลากรในสถานศึกษานับว่ามีส่วนสำคัญในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ผู้บริหารสถานศึกษาต้องกระตือรือร้น 
กล้าเปลี่ยนแปลงองค์กรในการพัฒนานวัตกรรม เพ่ือนำไปสู่ความสามารถในการรังสรรค์ นวัตกรรม
ใหม่ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทักษะการคิดสร้างสรรค์ ที่ทำให้เกิดนวัตกรรม ซึ่งการขับเคลื่อนสู่การเป็น
นวัตกรรมให้สำเร็จนั้นจำเป็นต้องอาศัยผู้นำช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิง
นวัตกรรมให้มีความก้าวหน้าให้ทันกับกระแสการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้ประกอบวิชาชีพครูจะต้อง
ศึกษาเพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเพ่ือให้สามารถนำไปใช้ในการประกอบวิชาชีพให้สมกับ
การเป็นวิชาชีพชั้นสูง และได้รับการยอมรับยกย่องจากสังคม (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2558)  

จากการศึกษาที่ผ่านมาพบว่าปัญหาในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เป็นไปตาม 
จุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน ผู้บริหารสถานศึกษานับว่ามีบทบาทสำคัญอย่างยิ่ง
ในการที่จะทำให้บุคลากรทุกฝ่ายได้แสดงถึงความรู้ความสามารถของตนเองเพ่ือทำงานตามบทบาท 
หน้าที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) ผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2556-2558 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 พบว่าคะแนนร้อยละเฉลี่ยโดยรวมของสถานศึกษาในสังกัดนั้น ได้คะแนน 
น้อยกว่าร้อยละ 50.00 โดยระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นมีแนวโน้มที่ดีขึ้น ส่วนระดับชั้น มัธยมศึกษา
ปีที่  6 มีแนวโน้มที่สูงขึ้นต่อเนื่อง สำหรับวิชาที่มีคะแนนค่อนข้างต่ำ ได้แก่วิชา  คณิตศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ และวิทยาศาสตร์ อย่างไรก็ตาม แม้ว่าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
พ้ืนฐานในแต่ละปี ส่วนใหญ่ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จะมีคะแนนสูงสุดเป็น
อันดับที่หนึ่งของประเทศ (สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) แต่เมื่อเปรียบเทียบ
กับกลุ่มของโรงเรียนสาธิต ที่สังกัดสำนักงานการอุดมศึกษา ผลสัมฤทธิ์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ยัง ต่ำกว่ามาก (กลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา, 2565) ครูมีบทบาทที่สำคัญในการเรียนรู้
และพัฒนาการทุกด้านของผู้เรียนทำให้กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนสัมฤทธิ์ผล  
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือทราบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

2. เพ่ือทราบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 
 
ระเบียบวิธีวิจัย  
 1.ประชากร คือ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 จำนวนทั้งสิ้น 67 แห่ง 
 2. กลุ่มตัวอย่าง คือ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 1 จำนวน 59 แห่ง ซึ่งกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการเปิดตารางประมาณ
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (Robert, 1970) โดยใช้วิธีการ
สุ่มแบบแบ่งประเภท (stratified random Sampling) จำแนกตามกลุ่มสถานศึกษา 
 3. สถิติที่ใช้ในการวิจัย เพ่ือให้การวิเคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้
วิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ขั้นตอนโดยคำนวณค่าสถิติ ดังนี้ 
 3.1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ตำแหน่งหน้าที่  และประสบการณ์ในการทำงาน สถิติที่ใช้ คือ 
ความถี่ (frequency: f) และร้อยละ (percentage: %) 

3.2 วิเคราะห์ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร และการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพของครูในสถานศึกษา สถิติที่ใช้คือมัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean: x̄) และส่วนเบี่ยงเบน



45 Journal of Institute of Trainer Monk Development Vol.5 No.4 (October-December 2022) I 

 
มาตรฐาน (standard deviation S.D.) โดยการนำค่ามัชฌิมเลขคณิตของคะแนนที่ได้จากการตอบ
แบบสอบถาม เทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) 
 
ผลการวิจัย 

1. การวิเคราะห์ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การใส่ใจหรือเอาใจใส่ การจัดการอย่างเป็น
ระบบ การสืบค้นแบบร่วมมือร่วมพลัง การสร้างภาพลักษณ์ การเข้าถึงเฉพาะบุคคล และการทำงานที่
ผ่อนคลาย เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) อยู่ระหว่าง 0.64 – 0.82 ลักษณะเช่นนี้แสดง
ว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน ดังตารางที่ 1 

 
2. การวิเคราะห์การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต1 โดยภาพรวมและรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ
มากเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการปฏิบัติน้าที่ครู ด้านการจัดการ
เรียนรู้ และด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) พบว่าอยู่ระหว่าง 0.66-0.74 ลักษณะเช่นนี้ หมายความว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  ดังตารางที่ 2 

 
3. ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานวิชาชีพ ของครู ในสถานศึกษาสั งกัดสำนักงาน เขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 โดยมีค่า
ความสัมพันธ์กันทางบวกหรือมีความสัมพันธ์คล้อยตามกันอยู่ในระดับมาก (rxy= .915**) ซึ่งทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู ด้าน
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ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนมากท่ีสุด รองลงมาคือการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสัมพันธ์
กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู ด้านการจัดการเรียนรู้ และการคิดเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครูน้อยที่สุด ดัง
ตารางที่ 3 

 

 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัย สามารถนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักถึง
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของโลกหลายด้าน ผู้บริหาร
จำเป็นต้องมีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากร
ในองค์การ มีความคิดและแนวทางสร้างสรรค์สิ่งใหม่  วิธีการใหม่ เพ่ือมุ่งหวังประโยชน์สูงสุดแก่
องค์การ เกิดความมุ่งมั่นในการสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการเปลี่ ยนแปลงการ
ปฏิบัติงานแบบเดิม ให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในการสร้างสรรค์การ
ทำงานมากข้ึน โดยให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม และสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูให้
มีคุณภาพยิ่งขึ้นและนำองค์กรไปสู่เป้าหมายได้อย่างสำเร็จ นอกจากนี้ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมเกิด
จากการผสมผสานคุณลักษณะของพฤติกรรมและการปฏิบัติตนของผู้บริหารที่สามารถนำไปใช้ในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมที่เกิดประสิทธิภาพ และยังส่งผลต่อความคิดเห็นของครูอีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ
บทความทางวิชาการของ โรเดอร์ (Loader, A.,2016) ที่ ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมี
ความสำคัญต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์การ คือ ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการ ปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดี
ภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน สามารถสร้างแรง บันดาลใจให้กับ
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ นอกจากนี้ ยังเป็นประโยชน์ต่อ องค์การใน
การกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมเพ่ือการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขั น 
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และในเชิงของคุณภาพของผลผลิต การแก้ไขปัญหาต่างๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ 
การสร้าง นวัตกรรมใหม่ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ (สิริภรณ์ สุวรรณโณ, 2561) ซึ่งทำการวิจัย
เกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงาน
เขตหนองแขม พบว่าทักษะการบริหารของ ผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
สำนักงานเขตหนองแขมในภาพรวมอยู่ระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทั้ง 3 ทักษะอยู่ใน
ระดับมาก โดยทักษะด้านความคิดรวบยอด เป็นอันดับแรก ทักษะด้านมนุษย์ และทักษะด้านเทคนิค 
ตามลำดับ และสอดคล้องกับการวิจัยของ (เวียงวิวรรธน์ ทำทูล, 2557) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ องค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน การเป็น
องค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ (อรชร ปราจันทร์, 2561) ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบ
การบริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ ครู ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับ
เซน แอนด์ เออเรน (Sen, A., and Eren, E., 2012) ทำการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เรื่อง ภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 เพ่ือหาปัจจัยความสำเร็จของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านพบว่าอยู่
ในระดับมาก คือ ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ด้านการจัดการเรียนรู้ และการปฏิบัติน้า
ที่ครู ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
1 คำนึงถึงบทบาทครูซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนการเรียนรู้ของนักเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด และคำนึงถึงความสำคัญของสภาพแวดล้อมที่จะเอ้ืออำนวยให้นักเรียนมีแหล่งเรียนรู้ที่
เหมาะสม เพ่ือเป็นการกระตุ้นทักษะกระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์ให้แก่นักเรียน และมีบรรยากาศ
การเรียนการสอนที่เหมาะสม และต้องมีมาตรฐานที่เป็นแนวทางในการทำงานที่เหมาะสม โดยที่ครู
รู้จักการศึกษา ค้นคว้าเข้าร่วมอบรม สัมมนาทางด้านวิชาการต่างๆ การเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมใน
วิธีการบูรณาการด้านสังคม ครูผู้สอนส่วนใหญ่มีการปฏิบัติงานทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมากท่ีเป็นเช่นนี้
อาจเป็นเพราะว่าครูมีความตั้งใจสั่งสอนและปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเอาใจใส่ อุทิศเวลาของตนให้แก่
ผู้เรียนอย่างเต็มกำลัง ปัจจุบันเป็นช่วงเวลาแห่งการปฏิรูปทางการศึกษารัฐบาลได้มีการปรับเปลี่ยน
นโยบายโดยกําหนดให้เป็นภาระงานที่ทุกหน่วยงาน ต้องร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งเน้นผลถึงผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ ดังจะเห็นได้จาก สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต1 ได้กำหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สพม.1 (พ.ศ. 2563-2565) ไว้ว่า “จัดการศึกษาวิถี
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ใหม่ บนพื้นฐานความหลากหลาย สู่เป้าหมายความเป็นหนึ่ง” ประกอบกับที่ผ่านมาหน่วยงานทางการ
ศึกษาได้ให้ความสําคัญและมีการส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการเรียนรู้ และ
การปฏิบัติงาน ฉะนั้นครูผู้สอนทุกคนจึงจําเป็นต้องพัฒนาตนเอง เพ่ือการพัฒนางานให้ได้ตาม
มาตรฐานวิชาชีพตามที่หน่วยงานกําหนด ผลการศึกษาการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพใน
ภาพรวมจึงปรากฏอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ (จิรประภา อวิรุทธพาณิชย์, 2557) 
ศึกษาเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน วิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานอยู่ในระดับสูง มาตรฐานค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนและมาตรฐานที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างเสมอ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
(พรรณิดา นาคะผิว, 2556) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการเปลี่ยนแปลงองค์การกับการปฏิบัติงาน 
ตามมาตฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่าการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับ (อิระชา นกขุนทอง 
และปฤษณา ชนะวรรษ , 2562) และสอดคล้องกับเฟอร์ราโร (Ferraro) ได้ศึกษาการปฏิบัติเชิง
สะท้อนและการพัฒนาวิชาชีพ และสอดคล้องกับพิล (Amanda Pill, 2018) ได้ทำการศึกษารูปแบบ
และวิธีการปฏิบัติในการพัฒนาวิชาชีพการศึกษา เพ่ือ ความก้าวหน้า ในอาชีพครู พบว่ารูปแบบการ
พัฒนาวิชาชีพการศึกษาและพิสูจน์ให้เห็นความ เจริญก้าวหน้าทางกร ศึกษา โดยเฉพาะการพัฒนา
ด้านการสื่อสาร ด้านการจัดรูปแบบการเรียนรู้ ชัดเจน สิ่งที่สำคัญเหล่านี้จะปรากฏขึ้นเมื่อเริ่มมีการ
พัฒนาและเป็นรูปแบบที่กระตุ้นไปสู่ กระบวนการพัฒนาที่ชัดเจนและ สมบูรณ์ในที่สุด 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่าทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมใน
ระดับมาก จะทำให้ครูปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูมากขึ้นด้วย และในทางกลับกันหากผู้บริหาร
สถานศึกษามีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในระดับต่ำ จะทำให้ครูมีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครูต่ำไปด้วย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาต้องผ่านการสอบแข่งขัน การอบรมหลักสูตรการ
เป็นผู้บริหารและเป็นผู้บริหารสมัยใหม่ทำให้ผู้บริหารต้องมีความตื่นตัวที่จะพัฒนาตนเองอยู่
ตลอดเวลารู้จักใช้เทคนิควิธีการต่างๆ มาใช้ในการบริหารจัดการ มีความเข้าใจและนำความแตกต่าง
ของแต่ละบุคคลมาประยุกต์ใช้ในการทำงานให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และมีความผูกพัน เปิดโอกาส
ให้บุคลากรร่วมแสดงความคิดเห็นเพ่ือเป็นแนวทางใน การทำงาน สร้างวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติงาน
ต่างๆเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ โดยผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาทอย่างเต็มที่ใช้กลยุทธ์
และเทคนิคการบริหาร เพ่ือพัฒนาศักยภาพของครูให้สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพราะว่าการใช้ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมสามารถใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในความเป็นผู้นำและเป็น
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แบบอย่างในการปฏิบัติอย่างมีระบบ แบบแผน สร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์ในองค์กรดียิ่งขึ้น 
เพ่ือแนวทางการพัฒนาในสถานศึกษาสู่ความ เป็นเลิศยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ (พรทิพย์  
เพ็งกลัด, 2562) 

 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย  
 

 
 
 
 
 
 
จากการศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต1 ผู้วิจัยสามารถเสนอแนวทางการใช้ทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในสถานศึกษา สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต1 ได้ดังนี้ 1) การใส่ใจหรือเอาใจใส่ 2) การจัดการอย่างเป็นระบบ 3) การสืบค้น
แบบร่วมมือร่วมพลัง 4) การสร้างภาพลักษณ ์5) การเข้าถึงเฉพาะบุคคล 6) การทำงานที่ผ่อนคลาย  

 

 
 
จากการศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต1 ผู้วิจัยเสนอแนวการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต1 
ดังนี้ 1) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู  2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและ
ชุมชน  

 
บทสรุป 
 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยรวมมี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา จึงจำเป็นต้องใช้ทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหาร ในทางที่ดีและเหมาะสมเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ



50  

 

I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
การบริหารงานและขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ก้าวทันกับเทคโนโลยี สามารถพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ
ของครใูนสังกัด ให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพมากยิ่งขึ้น  
 
ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารส่งผลต่อการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
1  

2. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  

3. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 
เอกสารอ้างอิง 
กลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัด

การศึกษา. (2565). การประกันคุณภาพการศึกษา สู่คุณภาพมาตรฐานที่เป็นเลิศ สำนักงาน
เขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 . สืบค้น เมื่ อวันที่  20 เมษายน 2565 จาก 
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บทคัดย่อ 

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ เป็นการศึกษาระดับความเครียดของกลุ่มนักเรียนชั้นมัธยมศีกษา
ปีที่ 6 ที่กำลังจะสอบเข้ามหาวิทยาลัยปี 2566 (TCAS 66) จำนวน 138 คน การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิง
สำรวจ (survey research) โดยใช้แบบวัดความเครียดที่พัฒนามาจากกรมสุขภาพจิต จำนวน 20 ข้อ ใน
รูปแบบกูเกิลฟอร์ม (Google form) แล้วนำมาวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ค่าคะแนนความเครียดอยู่ระหว่าง 
15 – 89 คะแนน และมีคะแนนความเครียดเฉลี่ย อยู่ที่ 50.65 ส่วนเบี่ยนเบนมาตรฐาน อยู่ที่ 15.18 และ 
พบว่า นักเรียนมีระดับความเครียดสูง (42 – 61 คะแนน) มากที่สุด อยู่ที่ ร้อยละ 45.65  รองลงมา 
นักเรียนมีระดับความเครียดปานกลาง (24 – 41 คะแนน) อยู่ที่ ร้อยละ 30.43 รองลงมา นักเรียนมี
ระดับความเครียดสูงมาก (มากกว่า 62 คะแนน) อยู่ที่ ร้อยละ 22.46 และ น้อยที่สุดคือ นักเรียนมีระดับ
ความเครียดน้อย (0 – 23 คะแนน) อยู่ที่ ร้อยละ 2.17 ผู้ปกครอง กับ ครู ควรร่วมกันดูแลนักเรียนอย่าง
ใกล้ชิด โดยเฉพาะ ดูแลด้านจิตใจ และควรสร้างกลไก ที่จะลดความเครียด สร้างความสุข ให้กับนักเรียน 
อย่างสมดุล และเพียงพอ 
คำสำคัญ: ความเครียด; มัธยมศกึษาปีที่ 6; การสอบเข้ามหาวิทยาลัย ปี 2566 
 
Abstract 
 The aim of this article was to study stress of 138 persons of grade 12 students 
who are applying Thai University Central Admission System 66 (TCAS66). This research 
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was a survey research in a Google form using a 20-item stress test developed by the 
Department of Mental Health, Ministry of Public Health; then the collected data were 
analyzed. Here we show that stress scores, the average stress score, and standard 
deviation of stress scores were between 15 – 89, 50.65, and 15.18, respectively. Students 
having high stress (or stress scores were between 42-61), students having intermediate 
stress (or stress score were between 24-41), students having extremely high stress (or 
stress scores were more than 62), students having low stress (or stress scores were 
between 0 - 24) were 45.65, 30.43, 22.46, 2.17%, respectively. Based on the results from 
this study, parents and teachers should take care of students closely, especially the 
psychology of students. Also, parents and teachers should not only assist to reduce 
stress, but also create a balanced and adequate level of happiness for students. 
Keywords: Stress; Grade 6 Students; Thai University Central Admission System (TCAS 66) 
 
บทนำ 
 ความเครียดเปนสิ่งที่สามารถเกิดกับมนุษย์ทุกคน โดยทั่วไปเรามักมองความเครียดในแงลบแต
ในความเปนจริงความเครียดมีทั้งคุณและโทษ ดังผูเชี่ยวชาญดานความเครียดหลายๆ ทานกลาวไว เชน 
จากคูมือคลายเครียด (กรมสุขภาพจิต, 2541) กลาววา “ความเครียดเปนภาวะอารมณหรือความรูสึกท่ี
เกิดขึ้นเมื่อเผชิญกับปญหาตางๆ ที่ทําใหรูสึกไมสบายใจ คับของใจ หรือถูกบีบคั้นกดดัน จนทําใหเกิด
ความรูสึกทุกขใจ สับสน โกรธ หรือ เสียใจ ความเครียดที่มีไมมากนัก จะเปนแรงกระตุนใหเราเกิดแรงมุ
มานะที่จะเอาชนะปญหาและอุปสรรคตางๆ คนที่มีความรับผิดชอบสูงจึงมักหนีความเครียดไปไมพน ส
วนความเครียดที่เปนอันตราย คือ ความเครียดที่อยูในระดับสูงที่คงอยูเปนเวลานานจะสงผลเสียตอสุข
ภาพกาย สุขภาพจิต พฤติกรรม ครอบครัว การทํางาน และสังคมได” 

จันทรา และวรรณกร กล่าวว่านักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายได้มีการเตรียมตนเอง
สำหรับการเข้าสู่สนามแข่งขันการคัดเลือกศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา ซึ่งต่างคนต่างต้องการที่จะได้
ศึกษาต่อในคณะ สาขา หรือมหาวิทยาลัย ที่ตนเองต้องการ แต่ด้วยจำนวนนักเรียนมีมากกว่าที่คณะหรือ
สาขาจะสามารถรับได้ จึงต้องอาศัยวิธีการคัดเลือกนักเรียนที่มีความพร้อมมากที่สุด (จันทรา อุ้ยเอ้ง 
และวรรณกร พลพิชัย, 2561) ฉะนั้น นักเรียนจึงจำเป็นที่ต้องเตรียมตนเองด้านวิชาการให้พร้อม สำหรับ
การสอบแข่งขัน ด้วยสาเหตุเหล่านี้จึงทำให้นักเรียนที่อยู่ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเกิด ความเครียด 
ซึ่งความเครียด หมายถึง ภาวะที่ร่างกายมีปฏิกิริยาโต้ตอบสิ่งเร้าทำให้ร่างกายและจิตใจเกิดการปรับตัว
โดยแสดงออกในลักษณะของความวิตกกังวล ความกลัว ไม่สบายใจไม่พอใจ รู้สึกสูญเสีย หรือเบื่อหน่าย 
โดยมีสาเหตุมาจากหลายๆ เรื่อง (Dorland, 1994) ซึ่งถ้าเป็นในวัยนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
นั้น สาเหตุที่จะก่อให้เกิดความเครยีดสามารถเกิดขึ้นได้จากหลายสาเหตุ โดยเฉพาะเรื่องการเรียนที่แต่ละ
คนจะต้องมีการเตรียมตัวในการสอบแข่งขันเพ่ือเข้าเรียนในคณะหรือสาขาที่ตนเองใฝ่ฝัน ความเครียด 
ส่วนใหญ่มักจะเกิดความกลัวไม่ได้ดังใจหวังกลัว กลัวว่าสิ่งที่คิดจะล้มเหลว ไม่มั่นใจในความรู้
ความสามารถ นอกจากนั้น นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายซึ่งอยู่ในช่วงวัยรุ่น ยังต้องเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลง ทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ หรือสังคมสิ่งแวดล้อม การปรับตัวกับกลุ่มเพ่ือน ซึ่งสิ่ง
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เหล่านี้อาจจะรบกวน การดำเนินชีวิตประจำวัน กระทบจิตใจ และเมื่อเกิดปัญหาหรือความเครียดขึ้น
แล้วแต่ละคนก็จะพยายาม แสวงหาวิธีการในการจัดการปัญหาของตน โดยบางคนสามารถจัดการด้วย
วิธีการที่เหมาะสม ในขณะที่หลายๆ คนตัดสินใจเลือกแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่ไม่ถูกต้อง 

การสอบเข้ามหาวิทยาลัยปี 2566 (TCAS 66) นี้ เป็นการสอบตามเกณฑ์ใหม่ มีการเปลี่ยนแปลง
ทั้งเนื้อหาและช่วงเวลาในการสอบที่เร็วขึ้น โดย TGAT จะถูกแบ่งออกเป็น 3 พาร์ท ไม่มีเชื่อมโยงแล้ว 
ส่วนภาษาอังกฤษก็จะเน้นไปในแนวการสื่อสารเพ่ิมขึ้น TPAT จะเป็นกลุ่มของความถนัด มีการตัด PAT1 
ออก , ควบรวม PAT2 และ PAT3 , ย้าย PAT7 ไปไว้ใน A-Level และ นำ วิชาเฉพาะแพทย์ เข้ามาไว้ใน
กลุ่มนี้ A-Level ถูกเปลี่ยนชื่อ แต่แนวข้อสอบยังคงคล้ายเดิม ส่งผลทำให้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
ในปีนี้ต้องปรับตัวและต้องบริหารจัดการชีวิตที่ต้องเปลี่ยนแปลงมากมาย ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ 
(สมเดช คู่ทวีกุล, 2546) ทำการศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความเครียดของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ตอนปลาย สังกัดกรมสามัญ ศึกษา สหวิทยาเขตพระราชวังเดิม ผลของการวจิยัพบว่า ชั้นปีการศึกษา
มีความสัมพนัธ์กับระดับความเครียดอย่าง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยนักเรียนระดับ ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 มีความเครียดระดับปานกลางถึงระดับมากที่สุด นักเรียนระดับ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
5 มีความเครียดปานกลางถึงสูง นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 มีความเครียดระดับปานกลาง 
และสอดคล้องกับการศึกษาของ (สุภาภัทร ทนเถื่อน, 2553) ทำการศึกษาเรื่องการศึกษาความเครียด
และวิธีเผชิญความเครียดของนักเรียน มัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า นักเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายปี
ที่ 4 และ 5 มีความเครียดที่แสดงออกทางกาย ความเครียดที่แสดงออกทางจิตใจ และความเครียด
โดยรวมในระดับปานกลาง และนักเรียนมัธยมศึกษาตอน ปลายปี ที่ 6 มีความเครียดที่แสดงออกทาง
กาย และความเครียดโดยรวมในระดับปานกลาง มีความเครียดที่แสดงออกทางจิตใจในระดับสูง ซึ่ง
อาจจะส่งผลทำให้เกิดความเครียดเพ่ิมขึ้น และส่งผลต่อชีวิตของนักเรียนหลายๆ ด้าน งานวิจัยนี้จึง
ต้องการศึกษาระดับความเครียดของนักเรียนเพ่ือนำผลไปแก้ปัญหา เพ่ือลดความเครียดต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจิัย 
 เพ่ือศึกษาระดับความเครียดของของกลุ่มนักเรียนชั้นมัธยมศีกษาปีที่  6 ที่กำลังจะสอบเข้า
มหาวิทยาลัยปี 2566 (TCAS 66) 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาในครั้งนี้คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนสตรีวิทยา 
จำนวน 503 คน ผู้วิจัยได้การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างคำนวณจากสูตรของ (Yamane, 1967) ที่
ระดับความเชื่อมั่น 95 % โดยใช้ความคลาดเคลื่อนในการสุ่ม 5% คำนวณได้ 223 คน แต่ในการ
สำรวจจริงด้วยวิธีสมัครใจในการตอบ มีนักเรียนที่สมัครใจร่วมให้ข้อมูลทั้งสิ้น 138 คน ผู้วิจัยจึงได้นำ
ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มประชากรทั้งหมดนั้นมาวิเคราะห์ผล 

การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างคำนวณจากสูตรของ (Yamane, 1967) ที่ระดับความเชื่อมั่น 
95 % โดยใช้ความคลาดเคลื่อนในการสุ่ม 5% คำนวณได้ 223 คน แต่ในการสำรวจจริงด้วยวิธีสมัคร
ใจในการตอบ มนีักเรียนที่สมัครใจร่วมให้ข้อมูลทั้งสิ้น 138 คน 
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 2. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
  
 3. ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการศึกษาระดับคะแนนความเครียดของกลุ่มนักเรียนชั้นมัธยมศีกษาปีที่ 6 ที่
กำลังจะสอบเข้ามหาวิทยาลัยปี 2566 (TCAS 66) เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (survey reseach) วิธีการ
สุ่มตัวอย่างโดยจำนวนประชากรที่ตอบแบบสอบถาม นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 138 คน 
 1. ขอบเขตด้านประชากร สำหรับการวิจัยในครั้งนี้  คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
โรงเรียนสตรีวิทยา  
 2. ขอบเขตด้านระยะเวลา ผู้วิจัยเก็บข้อมูลในช่วงเดือน มีนาคม 2565 ถึง เมษายน 2565 
รวมระยะเวลาทั้งหมด 2 เดือน 
 4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้  คือ แบบวัด
ความเครียด (ประยุกต์ จากแบบวัดความเครียด กรมสุขภาพจิต (SPST - 20) ) โดยจัดทำเป็น 5 
ระดับ ดังนี้ 
 ระดับความเครียด 1 หมายถึง ไม่รู้สึกเครียด 

ระดับความเครียด 2 หมายถึง รู้สึกเครียดเล็กน้อย 
ระดับความเครียด 3 หมายถึง รู้สึกเครียดปานกลาง 
ระดับความเครียด 4 หมายถึง รู้สึกเครียดมาก 
ระดับความเครียด 5 หมายถึง รู้สึกเครียดมากท่ีสุด 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
 (1) การประสานกับอาจารย์แนะแนวให้ช่วยดำเนินการช่วยประสานนักเรียนช่วยตอบ
แบบสอบถาม  

(2) ผู้ประสานนัดหมายวัน เวลา สถานที่ ที่จะเข้าเก็บข้อมูล  
(3) อธิบายให้กลุ่มตัวอย่างทราบในการกรอกข้อมูลผ่านทางไลน์ 
(4) ดำเนินการเก็บข้อมูลและรวบรวมข้อมูล 
(5) ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของการตอบข้อคำถาม 
6. การวิเคราะห์ข้อมูล การจัดการทำข้อมูลและการวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล การจัด

กระทำข้อมูลสำหรับการวิจัยนี้ ผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอน คือ การตรวจสอบความถูกต้องก่อน
นำไปบันทึกข้อมูล บันทึกข้อมูลและตรวจสอบค่าของข้อมูลที่กำหนด ประมวลผลข้อมูลตาม
วัตถุประสงค์การวิจัย และการวิเคราะห์โดยใช้ค่าสถิติพ้ืนฐาน ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยนเบนมาตรฐาน 

 
 

การสอบเข้ามหาวิทยาลัย ปี 
2566 ตามเกณฑ์ใหม่ (TCAS 66) 

ระดับความเครียดของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 6 
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ผลการศึกษา 
 ตาราง 1 คะแนนความเครียด 
 

คะแนนความเครียด 
x ̄ SD 

50.65 15.18 
 จากตาราง 1 พบว่า ค่าคะแนนความเครียดอยู่ระหว่าง 15  – 89 คะแนน และมีคะแนน
ความเครียดเฉลี่ย อยู่ที่ 50 65 ส่วนเบี่ยนเบนมาตรฐาน อยู่ที่ 15.18 
 ตาราง 2 ระดับคะแนนความเครียด 

ระดับคะแนนความเครียด จำนวนคน  
(คน) 

คิดเป็นร้อยละ 

0 – 23 คะแนน 3         2.17  
24 – 41 คะแนน 42       30.43  
42 – 61 คะแนน 63       45.65  

          > 62 คะแนน 31       22.46  
 138      100.00  

 จากตาราง 2 พบว่า นักเรียนมีระดับความเครียดสูง (42 – 61 คะแนน) มากที่สุด อยู่ที่ ร้อย
ละ 45.65 รองลงมา นักเรียนมีระดับความเครียดปานกลาง (24 – 41 คะแนน) อยู่ที่ ร้อยละ 30.43 
รองลงมา นักเรียนมีระดับความเครียดสูงมาก (มากกว่า 62 คะแนน) อยู่ที่ ร้อยละ 22.46 และ น้อย
ที่สุดคือ นักเรียนมีระดับความเครียดน้อย (0 – 23 คะแนน) อยู่ที่ ร้อยละ 2.17 
 ตาราง 3 ข้อคำถามเรียงตามคะแนนเฉลี่ย 

ข้อคำถาม คะแนนความเครียด 
(คะแนนเฉลี่ย) 

ข้อ 1 ฉันกลัวแนวทางการเรียนต่อในมหาวิทยาลัยของฉันผิดพลาด 3.75 
ข้อ 2 ฉันคิดว่าฉันจะไม่ได้คณะที่วางเป้าหมายไว้ 3.37 
ข้อ 9 ฉันปวดหลัง 3.28 
ข้อ 5 ฉันรู้สึกว่าต้องแข่งขันหรือเปรียบเทียบกับเพ่ือนๆ 2.81 
ข้อ 3 ครอบครัวของฉันมีความเครียดในเรื่องการสอบเข้ามหาวิทยาลัยของ
ฉัน 

2.68 

ข้อ 12 ฉันรู้สึกวิตกกังวล 3.06 
ข้อ 7 กล้ามเนื้อของฉันตึงหรือปวด 2.62 
ข้อ 15 ฉันรู้สึกเศร้า 2.61 
ข้อ 19 ฉันรู้สึกเหนื่อยง่าย 2.56 
ข้อ 16 ฉันความจำไม่ดี 2.52 
ข้อ 4 ฉันเป็นกังวลกับเรื่องโรงเรียน เพ่ือนๆรอบตัวของฉัน 2.47 
ข้อ 17 ฉันรู้สึกสับสน 2.47 
ข้อ 18 ฉันต้องตั้งสมาธิลำบาก 2.46 
ข้อ 8 ฉันปวดหัวจากความตึงเครียด 2.36 
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ข้อ 13 ฉันรู้สึกคับข้องใจ 2.34 
ข้อ 14 ฉันรู้สึกโกรธ หรือหงุดหงิด 2.10 
ข้อ 10 ความอยากอาหารของฉันเปลี่ยนแปลงไป 2.03 
ข้อ 11 ฉันปวดศีรษะข้างเดียว 1.95 
ข้อ 20 ฉันเป็นหวัดบ่อยๆ 1.64 
ข้อ 6 ฉันมีเงินไม่พอในการเรียนพิเศษ 1.57 
 จากตาราง 3 พบว่าข้อคำถามที่มีคะแนนความเครียดสูงสุด 5 ลำดับ คือ ฉันกลัวแนวทางการ
เรียนต่อในมหาวิทยาลัยของฉันผิดพลาด ฉันคิดว่าฉันจะไม่ได้คณะที่วางเป้าหมายไว้ ฉันปวดหลัง ฉัน
รู้สึกว่าต้องแข่งขันหรือเปรียบเทียบกับเพ่ือนๆ ครอบครัวของฉันมีความเครียดในเรื่องการสอบเข้า
มหาวิทยาลัยของฉัน ตามลำดับ 
 
อภิปรายผล 

จากผลการศึกษาพบว่าข้อคำถามที่มีคะแนนความเครียดสูงสุด 5 ลำดับ คือ ฉันกลัวแนว
ทางการเรียนต่อในมหาวิทยาลัยของฉันผิดพลาด ฉันคิดว่าฉันจะไม่ได้คณะที่วางเป้าหมายไว้ ฉันปวด
หลัง ฉันรู้สึกว่าต้องแข่งขันหรือเปรียบเทียบกับเพ่ือนๆ ครอบครัวของฉันมีความเครียดในเรื่องการ
สอบเข้ามหาวิทยาลัยของฉันตามลำดับสอดคล้องกับ (จันทรา อุ้ยเอ้ง และวรรณกร พลพิชัย, 2561) 
ศึกษาความเครียดและวิธีเผชิญความเครียดของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในอำเภอเมือง 
จังหวัดตรังพบว่า นักเรียนส่วนใหญ่มีความเครียดอยู่ในระดับสูงร้อยละ 52.1 นักเรียนที่มีเพศ 
แผนการเรียน ระดับการศึกษา ที่แตกต่างกัน มีความเครียดแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 
.05 และนักเรียนมีวิธีการเผชิญความเครียด แบบมุ่งแก้ปัญหาในระดับปานกลาง ส่วนแบบมุ่งแก้ไข
อารมณ์และแบบได้ประโยชน์น้อยอยู่ในระดับต่ำ ในขณะที่ (กีรติ ผลิรัตน์ และณัทธร พิทยรตัน์เสถียร, 
2558) ศึกษา ความเครียดของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในกรุงเทพมหานครที่เร่ียนพิเศษเพ่ือ
เตรียมสอบเข้ามหาวิทยาลัย พบว่า พบว่านักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในกรุงเทพมหานคร ที่เรียน
พิเศษ เพ่ือเตรียมสอบเข้ามหาวิทยาลัย ส่วนใหญ่มีความเครียดในระดับสูง (ร้อยละ 48.2) มีความ
คาดหวังต่อตนเอง (ร้อยละ 70.3) จากผลการวิจัยในครั้งนี้ ถ้ารวมนักเรียนที่มีระดับความเครียดสูง 
และ สูงมาก มีมากถึง ร้อยละ 68.11 ซึ่งจะเห็นว่าเป็นปัญหาเร่งด่วนมาก ทั้งระดับนักเรียนเอง ที่อาจ
ส่งผลต่อสุขภาพทางกาย ทางใจ และอาจส่งผลต่อ ระดับครอบครัว โรงเรียน และสังคม ที่ต้องช่วยกัน
แก้ไขเร่งด่วน เพ่ือป้องกันการสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นต่อเด็กนักเรียนในระยะสั้น หรืออาจส่งผลใน
ระยะยาวต่อชีวิตเด็กนักเรียนได้ดังที่ (อัมพร โอตระกูล , 2539) ไดกลาวถึงว่าผลกระทบที่มีต่อ
ความเครยีดเป็นระยะสั้น และระยะยาว  

จากผลระดับความเครียดที่ค้นพบในครั้งนี้ เป็นเรื่องเร่งด่วนต้องรีบหาแนวทางจัดการ
ความเครียด ซึ่งผู้วิจัยแนะนำแนวทางจัดการกับความเครียด คนหาสาเหตุที่ทําใหเครียดแลววิเคราะห
สถานการณ์ด้วยตนเอง ทบทวนหาวิธีแกไข และทดลองปฏิบัติ ปรึกษาหารือผู้ใกลชิด หรือผู้ที่
น่าเชื่อถือ ซึ่งไมเปนอันตรายกับเราและนับเปนการไดระบายออกอกทางหนึ่ง ทํางานอดิเรกที่ชอบ 
เช่น ปลูกตนไม้เล่นกับสัตวเลี้ยง ไปเที่ยว ฯลฯ ออกกําลังกาย เชน เดิน หรือ วิ่ง เทาที่รางกายสามารถ
จะรับไดโดยไมหักโหมจนเกินไป กินอาหารที่เปนประโยชนในปริมาณที่พอเพียง พอเหมาะกับรางกาย
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ของตน พักผ่อนให้เพียงพอในช่วงเวลาที่เหมาะสม ทําจิตใจให้สงบ เตรียมพรอมที่จะรับสถานการณ
ใหมๆ ซึ่งอาจจะมีทั้งดีและไม่คอยดีก็ได มีความรับผิดชอบในภาระหนาที่ของตนเองและเคารพในสิทธิ
ของผูอ่ืนตามสมควร นอกจากนี้ควรส่งเสริมให้ในสิ่งที่เด็กนักเรียนชอบ และเป็นสิ่งที่ไม่อันตราย เช่น 
บางคนต้องการอยู่กับธรรมชาติ บางคนอยากสวดมนต์ภาวนา บางคนชอบงานศิลปะ ดนตรี กีฬา บาง
คนต้องพบจิตแพทย์ บางคนอยากมีเพ่ือนคุย ผู้ปกครอง ผู้บริหารโรงเรียน ครู อาจารย์ ตลอดจน
ผู้บริหารประเทศควรให้การส่งเสริมให้ดีที่สุด 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการศึกษาระดับความเครียดของกลุ่มนักเรียนชั้นมัธยมศีกษาปีที่ 6 ที่กำลังจะสอบเข้า
มหาวิทยาลัยปี 2566 (TCAS 66) พบว่า นักเรียนมีความเครียดสูงสุดใน 5 ลำดับ คือ ฉันกลัวแนว
ทางการเรียนต่อในมหาวิทยาลัยของฉันผิดพลาด ฉันคิดว่าฉันจะไม่ได้คณะที่วางเป้าหมายไว้ ฉันปวด
หลัง ฉันรู้สึกว่าต้องแข่งขันหรือเปรียบเทียบกับเพ่ือนๆ ครอบครัวของฉันมีความเครียดในเรื่องการ
สอบเข้ามหาวิทยาลัยของฉัน ตามลำดับ ซึ่งสามารถนําผลจากการวิจัยไปให้คําปรึกษาและแนะนําแก่
นักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่จะเข้ามหาวิทยาลัยในปี พ.ศ. 2565 นอกจากนี้ยังใช้เป็นข้อมูลสําหรับ
การแนะแนวและให้คําปรึกษาในโรงเรียน จัดให้มีกรมสุขภาพจิตหรือจัดให้มีการพบปะพูดคุยกับ
นักจิตวิทยาวันรุ่นเพ่ือลดความเครียดที่เกิดขึ้น รวมถึงทางโรงเรียนสามารถใช้ผลการวิจัยเป็นข้อมูลใน
การทําความเข้าใจกับผู้ปกครองเกี่ยวกับการดูแลนักเรียนและหาวิธีการลดความเครียดภายใน
ครอบครัว ดังนั้นผู้ที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นครู ผู้ปกครอง ควรหมั่นสังเกตพฤติกรรมและอารมณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปของนักเรียนในช่วงนี้  
 
สรุป 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง ความเครียดของกลุ่มนักเรียนชั้นมัธยมศีกษาปีที่ 6 ที่
กำลังจะสอบเข้ามหาวิทยาลัยปี 2566 (TCAS 66) จำนวน 138 คน สามารถสรุปผลได้ดังนี้  ค่า
คะแนนความเครียดอยู่ระหว่าง 15 – 89 คะแนน และมีคะแนนความเครียดเฉลี่ย อยู่ที่ 50.65 ส่วน
เบี่ยนเบนมาตรฐาน อยู่ที่ 15.18 และพบว่า นักเรียนมีระดับความเครียดสูง (42 – 61 คะแนน) มาก
ที่สุด อยู่ที่ ร้อยละ 45.65 รองลงมา นักเรียนมีระดับความเครียดปานกลาง (24 – 41 คะแนน) อยู่ที่ 
ร้อยละ 30.43 รองลงมา นักเรียนมีระดับความเครียดสูงมาก (มากกว่า 62 คะแนน) อยู่ที่ ร้อยละ 
22.46 และ น้อยที่สุดคือ นักเรียนมีระดับความเครียดน้อย (0 – 23 คะแนน) อยู่ที่ ร้อยละ 2.17 โดย 
5 ลำดับที่นักเรียนมีความเครียดสูงสุด คือ ฉันกลัวแนวทางการเรียนต่อในมหาวิทยาลัยของฉัน
ผิดพลาด ฉันคิดว่าฉันจะไม่ได้คณะที่วางเป้าหมายไว้  ฉันปวดหลัง ฉันรู้สึกว่าต้องแข่งขันหรือ
เปรียบเทียบกับเพ่ือนๆ ครอบครัวของฉันมีความเครียดในเรื่องการสอบเข้ามหาวิทยาลัยของฉัน 
ตามลำดับ 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ความเครียดของกลุ่มนักเรียนชั้นมัธยมศีกษาปีที่ 6 ที่กำลังจะสอบเข้า
มหาวิทยาลัย ควรชี้แจงทำความเข้าใจกับเด็กนักเรียน กับผู้ปกครองให้มากกว่านี้ เพ่ือลดแรงกดดัน
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จากการเตรียมตัวในการสอบ และควรส่งเสริมให้เกิดหลักสูตรใหม่ที่จะรองรับความสามารถให้ตรงกับ
ความสามารถของเด็กนักเรียน บนฐานความเชื่อว่าเด็กทุกคนมีความสามารถที่แตกต่างกัน ถ้า
ผู้บริหารประเทศเข้าใจสิ่งนี้ ก็จะเกิดการเปลี่ยนแปลงตั้งแต่ การศึกษาตั้งแต่อนุบาล จนถึง อุดมศึกษา 
จนเกิดค่านิยมใหม่ในสังคม ซึ่งจะส่งผลทำให้เด็กนักเรียน เรียนอย่างมีความสุขตามความถนัดของ
ตนเอง ผู้ปกครองกับครูควรร่วมกันดูแลนักเรียนอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะดูแลด้านจิตใจ เพราะส่วน
ใหญ่สนใจแต่ หลักการของโรงเรียน หลักการของหลักสูตร หลักการของพ่อแม่ เน้นแต่ผลการเรียน 
เน้นชื่อเสียงของครอบครัว และชื่อเสียงของโรงเรียน ครอบครัว และโรงเรียนควรสร้างกลไกที่จะลด
ความเครียด สร้างความสุขให้กับนักเรียนอย่างสมดุล ไม่ควรทำเพียงเล็กน้อยเป็นพิธี หรือทำโดยไม่
เข้าใจทำโดยไม่ตรงกับความต้องการของเด็กนักเรียน 
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บทคัดย่อ 

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานด้านกิจการนักเรียน ตาม
ความคิดเห็นของข้าราชการครูจำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 2) 
ประมวลผลข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน
มัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) ของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในสหวิทยาเขต
นครหาดใหญ่ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ กำหนดขนาด
กลุ่มโดยใช้ตารางสำเร็จรูปในการคำนวณของ Krejcie & Morgan ได้จำนวน 254 คน โดยใช้วิธีการสุ่ม
อย่างง่ายด้วยวิธีจับสลากแบบไม่ใส่คืน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตรา
ส่วนประมาณค่าแบบลิเคิร์ท ซึ่งมีความเชื่อมั่นของสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคเท่ากับ .978 สถิติที่
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการทดสอบค่า
เอฟ ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ
ในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ ตามความคิดเห็นของครู ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ครูที่มีเพศ
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมแตกต่างกัน 
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
กิจการนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ครูที่มีประสบการณ์การ
ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม ไม่
แตกต่างกัน แต่ถ้าพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
ครูมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ2) ประมวลข้อเสนอแนะที่ได้จาก
การวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารควรส่งเสริม พัฒนากิจกรรม เพ่ือยกระดับคุณภาพของนักเรียนอย่าง
สม่ำเสมอ และมีการวางแผน นิเทศ ติดตาม ดูแล ช่วยเหลือนักเรียน ให้เข้มงวด อย่างทั่วถึงและเป็นระบบ 
คำสำคัญ:  การบริหารงานกิจการนักเรียน ; ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ; สหวิทยาเขตนคร
หาดใหญ่ 
 
Abstract   

This Article aimed to study 1) examine and compare the Student Affairs 
Administration in Hatyai School Cluster Campus Network, classified by their genders, 
education level and work experiences and 2) compile suggestions about the Student 
Affairs Administration in Secondary School Performance Standards B.E. 2560 (Revised 
B.E. 2562) of Extra-large School Administrators in Hatyai School Cluster Campus 
Network which 254 teachers will be selected as a sample random sampling group 
with a non-return lottery. The research instrument will include a questionnaire, rating 
scale that reliability was .978, and statistics consisting of the frequency, percentage, 
mean, standard deviation, t-test and F-test. The results are shown that :1) the 
Student Affairs Administration in Secondary School Performance Standards B.E. 2560 
(Revised B.E. 2562) of Extra-large School Administrators in overall and each aspect 
were at high level. When rankings the scores by field classification, it appears that the 
Student Affairs Administration field was first, followed by the Promoting democracy in 
schools’ field was second, then Student Affairs Performance Evaluation field was last. 
Opinions on the Student Affairs Administration, from teachers with different genders, 
were different at the statistic difference level of .05. Opinions on the Student Affairs 
Administration, from teachers with different education level and work experiences, 
were not significantly different. Opinions on the Student Affairs Administration, from 
teachers with different work experiences, were not significantly different. However, if 
one considers the aspects, it was found that in terms of encouraging students to 
develop discipline, morality, ethics, teachers had were different at the statistic 
difference level of .05 and 2 )  By compiling and considering the suggestions of the 
Student Affairs Administration, it appears that administrators should promote and 
develop activities to enhance the quality of students regularly, and plan, 
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
communicate, monitor, supervise, and assist students to be rigorous, thorough and 
systematic. 
Keywords: Student Affairs Administration; Extra-large School Administrators; Hatyai 
School Cluster Campus Network 
 
บทนำ 

ในโลกปัจจุบันมีความเจริญก้าวหน้า เรียกว่ายุคโลกาภิวัตน์ ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดัน
ภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล 
การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 และแรงกดดันภายในต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อระบบการจัด
การศึกษาที่ต้องปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับต่อความต้องการของกระแสสังคมและความท้าทาย
ด้านต่างๆ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) เราควรหาวิธีที่จะทำอย่างไรใหโลกเทคโนโลยีควบคูไปกับ
การศึกษาของไทยได้ โดยที่พัฒนาใหนักเรียนมีการเรียนที่ดีขึ้นทัดเทียมนานาประเทศ ระเบียบใหม่
ของโลกทั้งในระดับภูมิภาคและนานาชาติที่มาพรอมกับโลกาภิวัตน ได้สร้างความรุนแรงในการ แข
งขันขึ้น มีความจำเป็นที่จะตองเสริมสร้างฐานความรูที่เขมแข็งใหกับประเทศเพ่ือความสามารถในการ
ปรับตัว รูเทาทันไม่ใหตกอยู่ในฐานะผู้เสียเปรียบ (กุสินา รอดทอง, 2561) เนื่องจากสภาพสังคมมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การศึกษาจึงเป็นส่วนหนึ่งของการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน์ 
เพราะการศึกษาถือเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือสร้างคนไทยให้
เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพพร้อมที่จะแข่งขันและร่วมมืออย่ างสร้างสรรค์ในเวทีโลก 
รากฐานที่สำคัญที่สุดในการสร้างสรรค์พัฒนาความคิด ความประพฤติ เจตคติที่ดีของบุคคลรวมถึงการ
เรียนรู้การใช้ชีวิตในสังคมได้ เพ่ือให้มีการพัฒนาที่สมดุลในทุกๆ ด้านทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และ
สามารถอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

การศึกษาจึงมีความสำคัญในการพัฒนาคนในประเทศให้มีองค์ความรู้และสามารถใช้ชีวิตใน
สังคมได้อย่างมีความสุข โดยมีหัวใจสำคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ถือเป็นความท้าทายที่เป็น
พลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ระบบการศึกษาที่ยังมีปัญหาหลายประการ นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของ
คนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ  จุดอ่อนของระบบ
การศึกษาและการพัฒนาบุคลากร และการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาด
ความคล่องตัว ยังมีความเหลื่อมล้ำในด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งปัญหาด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ที่ต้องปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้า
ทายดังกล่าว จึงมีความจำเป็นที่ประเทศไทยต้องปฏิรูปการศึกษา เพ่ือให้ระบบการศึกษาเป็นกลไก
หลักของการขับเคลื่อนประเทศ ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ กรอบยุทธศาสตร์
ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560–2579) และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) เพ่ือให้สามารถนำพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ในอีก 
20 ปีข้างหน้า (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรเห็นความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา ทั้ง
ด้านวิชาการความรูและด้านประสบการณใหกับนักเรียน เพราะสถานศึกษาเป็นแหล่งจัดการด้าน
ความรู และปลูกฝงทัศนคติที่ดีใหเกิดกับเยาวชน ซึ่งนอกเหนือจากการบริหารงานหลักๆ ตามที่
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สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดขอบข่าย การบริหาร
สถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคลากร และ
การบริหารทั่วไป โดยงานสงเสริมงานกิจการนักเรียนซึ่งอยู่ในขอบข่ายของการบริหารทั่วไป ถือวาเป็น
สิ่งสำคัญยิ่งในการปลูกฝงใหนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ได้แก่ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการทำงาน รักความเป็นไทย และมีจิต
สาธารณะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 และให้บรรลุเป้าหมายตาม
แผนการศึกษาแห่งชาติและพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่กล่าวไว้ว่า “การจัดการ
ศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม ในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนอย่างมีความสุข” 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) ดังนั้น จึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ
มาตรฐานและประสิทธิภาพดีพอที่จะพัฒนาประชากร และประเทศชาติ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วในสภาวะ “ความปกตใิหม”่ หรือ “New Normal” 

การบริหารงานกิจการนักเรียนเป็นอีกหนึ่งภาระงานสำคัญของสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่
หลักในการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียน อย่างครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน เพ่ือช่วยให้ครู
เข้าใจ เข้าถึงและพัฒนานักเรียนโดยผ่านกระบวนการวางแผน และการบริหารจัดการ เพ่ือสร้าง
คุณลักษณะพึงประสงค์ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับสภาวะวิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน 
ตลอดจนสภาวะเศรษฐกิจสังคมและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วใน ยุคดิจิทัล รวมถึงสภาพ
การปรับตัวในสภาวะ “ความปกติใหม่” หรือ “New Normal” ที่ผู้เรียนและผู้สอน จะต้องปรับตัวให้
สามารถดำเนินชีวิตทั้งชีวิตส่วนตัวและชีวิตในหน้าที่การเรียนการสอน  (ทองแดง แสวงบุญ และ
สุรางคนา มัณยานนท์, 2564) การที่โรงเรียนจะมุ่งสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพได้นั้น นอกจากจะต้อง
พยายามแสวงหาและจัดสรรความรู้ที่ดีมีประโยชน์มาให้นักเรียนได้เกิดการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่างๆ ที่มี
ประสิทธิภาพแล้ว ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนยังต้องให้ความช่วยเหลือดูแลนักเรียนให้ดำเนิน
ชีวิตอยู่ในโรงเรียนอย่างมีความสุข บรรยากาศหรือสถานการณที่เอ้ืออํานวยให้นักเรียน สามารถเรียนรู
ได้อย่างเต็มที่สามารถพัฒนาทัง้ทางร่างกาย สังคม อารมณ และสติปัญญา การบริหารกิจการนักเรียน
จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารสถานศึกษา (Campbell F. Ronald and Others, 1966)  

งานกิจการนักเรียนมีความสำคัญและมีประโยชน์ต่อผู้เรียนเป็นอย่างมาก แต่ในปัจจุบัน
ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะให้ความสำคัญกับการบริหารงานกิจการนักเรียนไว้ในลำดับเกือบ
สุดท้าย ซึ่งส่วนมากแล้วจะมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนในเชิงวิชาการ เพราะงานวิชาการเป็นส่วนที่จะแสดง
ว่าโรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ แต่ในความเป็นจริงแล้ว การบริหารงาน
กิจการนักเรียนจะต้องอาศัยหลายๆ ฝ่าย ในการขับเคลื่อนเพ่ือให้การบริหารงานเป็นระบบและมี
เครื่องมือที่เป็นมาตรฐานในการดูแล ส่งเสริม ป้องกัน แก้ไข สนับสนุน เพ่ือให้นักเรียนมั่นใจในการ
ดูแลช่วยเหลือ เพราะกิจการนักเรียนดูแลนักเรียนตั้งแต่แรกรับเข้าเรียนจนกระทั่งจบการศึกษา 
เพ่ือให้นักเรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในทุกๆ ด้านและสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข (ไกรสร  
เกกินะ, 2565) การบริหารงานกิจการนักเรียนตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 
2552 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) ของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ 
จึงได้ศึกษาในเรื่อง เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน ที่อาจส่งผลให้การจัด
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การศึกษามีความเหลื่อมล้ำและการกระจายทรัพยากรทางการศึกษาที่ไม่เสมอภาค ตามประเด็น
ดังต่อไปนี้ คือ ขาดการดำเนินการอย่างครอบคลุม หรือยังไม่ได้รับการปรับปรุงพัฒนาอย่างเต็มที่และ
ต่อเนื่อง จึงทำให้เกิดปัญหาในการปฏิบัติงานด้านงานกิจการนักเรียนในด้านต่างๆ ทั้งในเรื่องของการ
ดูแล นักเรียนไม่ทั่วถึง เนื่องจากจำนวนนักเรียนที่มีค่อนข้างมาก และความแตกต่างกันทั้งด้านสังคม
และเศรษฐกิจ เช่น ปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา ปัญหาการขาดเรียน ปัญหาด้านสุขภาพทั้งด้าน
ร่างกายและจิตใจ การทะเลาะวิวาท การขาดระเบียบวินัยและไม่เคารพกฎหมาย และการไม่รู้จักใช้
เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ของนักเรียน ซึ่งในอนาคตอาจก่อให้เกิดปัญหาทางสังคมได้ จากความสำคัญ
และปัญหาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารงานกิจการนักเรียนตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
โรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) ของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
ในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ เพ่ือให้เกิดผลดีต่อผู้เรียน ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี และอีกทั้งเพ่ือเป็น
สารสนเทศ ให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ได้นำไปบริหารงานกิจการนักเรียน ให้เกิดประโยชน์ต่อ
สถานศึกษาต่อไป  

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานกิจการนักเรียนตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
โรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) ของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
ในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูจำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์การทำงาน 
 2. เพ่ือประมวลผลข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) ของผู้บริหารสถานศึกษาขนาด
ใหญ่พิเศษ ในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่  
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่พิเศษ ในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่  ปีการศึกษา 2564 จํานวน 
701 คน จากโรงเรียนจำนวน 4 โรงเรียน  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู จำนวน 254 คน กำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan 1970) จากนั้นสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษา โดยใช้วิธีการเทียบสัดส่วนจำนวนครูผู้สอน
ในแต่ละโรงเรียน แล้วจึงสุ่มกลุ่มตัวอย่างแต่ละโรงเรียนโดยวิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) โดยวิธีการจับสลากแบบไม่ใส่คืน 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาแบ่งเป็น 3 ตอน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกรายการ 

(Check List) ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานกิจการนักเรียนตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่  
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ตอนที่ 3 เป็นคำถามปลายเปิดเกี่ยวกับการบริหารงานกิจการนักเรียนตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) ของผู้บริหารสถานศึกษาขนาด
ใหญ่พิเศษ ในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่  

ลักษณะแบบสอบถามในตอนที่ 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดย
กำหนดตัวเลือกไว้ 5 ระดับ ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้นจากการศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
แบบสอบถามมีคําถามรวม 60 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามศัพท์ ( Index 
of Item Objective Congruence: IOC) แต่ละข้อคําถามอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และมีค่าความ
เชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ เท่ากับ .978 

การเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
ในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ปีการศึกษา 
2564 จากนั้นนำรายชื่อครูทุกท่านมาผ่านการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตาม
ขนาดสถานศึกษา โดยใช้วิธีการเทียบสัดส่วนจำนวนครูผู้สอนในแต่ละโรงเรียน แล้วจึงสุ่มกลุ่มตัวอย่าง
แต่ละโรงเรียนโดยวิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลากแบบไม่ใส่คืน 
จำนวน 254 คน จากนั้นรวบรวมข้อมูลผ่าน Google Form แล้วกำหนดให้ตอบแบบสอบถามภายใน 
30 วัน     

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนําแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์
ครบถ้วนของคําตอบในแบบสอบถามในแต่ละชุด ได้จำนวน 207 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 81.50 จากนั้น
นําแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์มาวิเคราะห์ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูล
ทางสถิต ิ 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบค่าที (t-test) แบบกลุ่มตัวอย่างที่เป็นอิสระจากกัน ( Independent Samples) การ
ทดสอบค่าเอฟ (F-test)  
 
ผลการการศึกษา 

1. การบริหารงานกิจการนักเรียนตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียมัธยมศึกษา พ.ศ. 
2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) ของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่  
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 71.50 มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 76.80 
และมีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี ร้อยละ 44.00 

1.1 ระดับความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
โรงเรียมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) ของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
ในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.21 , S.D.=.65) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
( x =4.29, S.D.=.64) ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยรองลงมา ( x =4.28, S.D. 
=.46) และด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( x =4.19, S.D.=.64)  
ตามลำดับ ดังตารางที่ 1  
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       (n=207) 

ข้อความ 
ระดับความคิดเห็น 

 
S.D. ระดับ 

1.  ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน 4.24 .70 มาก 
2.  ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน 4.29 .64 มาก 
3.  ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 4.20 .61 มาก 
4.  ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 4.26 .62 มาก 
5.  ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 4.28 .64 มาก 
6. ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 4.19 .64 มาก 

รวม  4.21 .65 มาก 

1.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ จำแนกตามตัวแปรประสบการณ์การทำงาน
พบว่า ครูในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ ที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ ใน
ภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ครู
มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังตารางที่ 2 

การบริหารงานกิจการนักเรียน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. ด้านการวางแผนงานกิจการ
นักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 2 1.582 .791 1.633 .198 
ภายในกลุ่ม 204 98.831 .484   

รวม 206 100.413    

2. ด้านการบริหารงานกิจการ
นักเรียน  

ระหว่างกลุ่ม 2 1.946 .973 2.443 .089 
ภายในกลุ่ม 204 81.238 .398   

รวม 206 83.184    

3. ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้
นักเรียนมีวินัยคุณธรรม 
จริยธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 2 2.266 1.133 3.117* .046 
ภายในกลุ่ม 204 74.164 .364   

รวม 206 76.430    

4. ด้านระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 2 .818 .409 1.075 .343 
ภายในกลุ่ม 204 77.605 .380   

รวม 206 78.423    
5. ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตย ระหว่างกลุ่ม 2 1.626 .813 1.994 .139 
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การบริหารงานกิจการนักเรียน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

ในโรงเรียน ภายในกลุ่ม 204 83.152 .408   
รวม 206 84.778    

6. ด้านการประเมินผลการ
ดำเนินงานกิจการนักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 2 1.037 .518 1.256 .287 
ภายในกลุ่ม 204 84.234 .413   

รวม 206 85.271    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 2 1.939 .969 2.294 .103 
ภายในกลุ่ม 204 86.209 .423 1.633  

รวม 206 88.147 .791  .198 
* p≤ .05 

1.3 การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ ด้านการส่งเสริม
พัฒนาให้นักเรียนมีวินัยคุณธรรม จริยธรรม จำแนกตามตัวแปรประสบการณ์การทำงาน พบว่า ระดับ
ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  
ในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัยคุณธรรม จริยธรรม สำหรับครูที่
มีประสบการณ์การทำงาน 5–10 ปี มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์การทำงาน น้อยกว่า 5 ปีดัง
ตารางที่ 3 

ประสบการณ์การทำงาน 
 

น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี 
มากกว่า 10 

ปี 

4.10 4.35 4.20 

1. มุมมองและแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร  

4.10 - .046* .600 

2. การประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักเรียน  

4.35 - - .445 

3. การจัดโครงการสำหรับเด็กที่มี
ความต้องการพิเศษ 

4.20 - - - 

* p≤ .05 

 2. ประมวลผลข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ พบว่า ครูในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ มีข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในสหวิทยาเขตนคร
หาดใหญ่ ทั้ง 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน มีความถี่สูงสุดที่ 27 ซึ่งเสนอแนะ
ว่า ควรให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการวางแผนอย่างรอบคอบ มีระบบ เพ่ือให้กิจกรรมมีความ
หลากหลาย สนองต่อความต้องการของนักเรียนโดยตรง 2) ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน มี
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
ความถี่สูงสุดที่ 24 ซึ่งเสนอแนะว่า ควรมีการจัดการโครงการอย่างเป็นระบบ แบ่งหน้าที่ให้ครอบคลุม 
แบ่งงานในการดูแลนักเรียนซึ่งกันและกัน 3) ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม มีความถี่สูงสุดที่ 42 ซึ่งเสนอแนะว่า ควรส่งเสริม พัฒนากิจกรรม เพ่ือยกระดับคุณภาพของ
นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ เช่น กิจกรรมจิตอาสา การฝึกนั่งสมาธิ ค่ายคุณธรรมจริยธรรม การฝึกวินัยให้
เข้มแข็ง 4) ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีความถี่สูงสุดที่ 39 ซึ่งเสนอแนะว่า ควรนิเทศ ติดตาม 
ดูแล ช่วยเหลือนักเรียน ให้เข้มงวด ทั่วถึงและเป็นระบบ 5) ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
มีความถี่สูงสุดที่ 30 ซึ่งเสนอแนะว่า ควรส่งเสริมสนับสนุนการใช้สิทธิ เสรีภาพ การยอมรับความ
คิดเห็นของเสียงส่วนใหญ่และรับฟังข้อเสนอจากเสียงส่วนน้อย เช่น กิจกรรมสภานักเรียน การ
คัดเลือกคณะกรรมการประจำห้องเรียน การนำปัญหาของเสียงข้างมากหรือข้างน้อยมาพิจารณา เป็น
ต้น และ 6) ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน มีความถี่สูงสุดที่ 24 ซึ่งเสนอแนะว่า 
ควรนำผลการประเมินโครงการมาทบทวน ปรับปรุงแก้ไข เพ่ือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

1. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมาก
ไปน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ด้านระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่างานกิจการนักเรียนเป็นภาระงานอย่างหนึ่งที่สำคัญ ผู้บริหารและครูในสหวิทยาเขตนคร
หาดใหญ่ จึงต้องมีความเข้าใจหลักการ แนวทางในการบริหารงานกิจการนักเรียน และมีการประชุม
ชี้แจงการทำงานก่อนการดำเนินการบริหาร รวมทั้งให้ความสำคัญกับนักเรียน พัฒนาการด้านระเบียบ
วินัย คุณธรรมจริยธรรม ในการบริหารงานกิจการนักเรียนอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ ครูต้องรู้จักนักเรียน
เป็นรายบุคคล มีข้อมูล มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพ่ือช่วยลดปัญหานักเรียน อีกทั้งมีการ
สนับสนุนให้นักเรียนมีความพร้อมทั้งด้านร่างกายและจิตใจผ่านกระบวนการบริหารวางแผนที่มี
คุณภาพ ซ่ึงกิจการนักเรียนเป็นงานที่มุ่งส่งเสริมชีวิตความเป็นอยู่ของนักเรียนให้เป็นไปได้ด้วยดี อันจะ
ส่งผลต่อบุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถ หรือความถนัดความสนใจของนักเรียน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ (คมสันติ์ สิงห์รักษ์, 2560) ได้ศึกษาการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนเอกชน 
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงาน
กิจการนักเรียนของโรงเรียนเอกชน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเรียงลำดับจาก ค่าเฉลี่ย คือ ด้านการส่งเสริม
ระเบียบวินัยของโรงเรียน ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้าน
การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และด้านการบริหารงานกิจการนักเรียนอีกทั้ง (ธนาภา ชมภูธัญ 
และสมลักษณ์ พรหมมีเนตร, 2559) ได้ทำการศึกษา เรื่อง การบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียน
บ้านแม่จะเราสองแคว สังกัดสำนักงานการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนบ้านแม่จะเราสองแคว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติ
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มากทุกด้านๆ ที่มีการปฏิบัติสูงสุด คืองานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน รองลงมาคือ งาน
เสริมสร้างวินัยนักเรียน ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติต่ำสุด คือ งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

1.1 ครูในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ ที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่  ในภาพรวมแตกต่าง
กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของครูเพศชาย สูงกว่า เพศ
หญิง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูเพศชายและหญิงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงานกิจการนักเรียน
ในสถานศึกษา ไม่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน จึงอาจจะมีมุมมองที่แตกต่างกัน เพราะครูเพศชายเป็นผู้
ที่มีส่วนร่วมกับการบริหารกิจการนักเรียนอย่างต่อเนื่อง มีบุคลิกภาพเหมาะสมต่องานกิจการนักเรียน 
มีความพร้อมที่จะสร้างปฏิสัมพันธ์ต่องานกิจการนักเรียน มีความสนิทสนมใกล้ชิดกับผู้บริหาร
สถานศึกษา จึงอาจมองว่าการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับดี ยังไม่มีข้อบกพร่อง
รุนแรงหรือส่งผลกระทบต่องานกิจการนักเรียน แต่บางครั้งครูเพศหญิงบางคน ยังมีการเพ็งเล็งการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา จึงส่งผลให้การวิจัยที่ได้ออกมานั้นครูที่มีเพศต่างกัน มีความ
คิดเห็นโดยรวมแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ (กำพล สุนทราเดชอังกูร, 2556) ได้ศึกษา
ปัญหาการบริหารกิจการนักเรียนตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการ
นักเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 1.2 ครูในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่  ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ ใน
ภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูที่มี
การศึกษาในระดับต่างกันได้รับการพัฒนากระบวนการดำเนินงานและเข้าร่วมการอบรมที่เก่ียวข้องกับ
การบริหารกิจการนักเรียนอยู่สม่ำเสมอ ทำให้ไม่มีผลกระทบในการทำกิจกรรมต่างๆ จึงส่งผลให้ครู
ในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการดำเนินงานกิจการ
นักเรียนในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ
(ดวงแก้ว จันทรสูตร, 2554) ได้ศึกษาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดฝ่าย
การศึกษา อัครสังฆณฑลกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่าครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อการเปรียบเทียบการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดฝ่ายการศึกษา อัคร
สังฆณฑลกรุงเทพมหานคร จำแนกตามตัวแปรวุฒิการศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่าด้านงานสวัสดิการของผู้บริหาร ครูมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ (กวินญาดา ชัยเดช, 2560) ได้ศึกษาการ
บริหารกิจการนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
เปรียบเทียบการบริหารกิจการนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จำแนกตามตัวแปรวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ (กุสินา รอดทอง, 2561) ได้ศึกษาการ
บริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครสุราษฎรธานี ผลการศึกษาพบว่า ครูที่มี
วุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการเปรียบเทียบการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนใน
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สังกัดเทศบาลนครสุราษฎรธานี ในภาพรวมมีการบริหารงานกิจการนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาปริญญา
ตรีและสูงกว่าปริญญาตรี จำแนกตามตัวแปรวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 1.3 ครูในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ ที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ 
ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่ถ้าพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม ครูมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม่เป็นไป
ตามสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารและครูให้ความสำคัญในการบริหารกิจการนักเรียน โดย
มีการกำหนดเป้าหมายและการดำเนินงานร่วมกัน ส่งผลให้มุมมองด้านประสบการณ์การทำงานไม่เป็น
อุปสรรคต่อการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ในสถานศึกษา ทำให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย จึง
ส่งผลให้ครูในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
ดำเนินงานกิจการนักเรียนในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ (กุสินา รอดทอง, 2561) ได้ศึกษาการบริหารงานกิจการนักเรียนของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครสุราษฎรธานี ผลการศึกษาพบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครสุราษฎร
ธานี จำแนกตามตัวแปรประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ (ปองหทัย ปริกเปรม, 2564) ได้ศึกษาการบริหารงานกิจการนักเรียน
แบบมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษากลุ่มโรงเรียนอำเภอวังเจ้า สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานกิจการนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษากลุ่มโรงเรียนอำเภอวังเจ้า สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 จำแนกตามตัวแปรประสบการณ์ในการทำงาน 
โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ (ศตวรรษ กฤษณา, 2564) 
ได้ศึกษาการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอมหาชนะ
ชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผลการศึกษาพบว่า ครูที่มี
ประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 
4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 จำแนกตามตัวแปรประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยการบริหารงานกิจการนักเรียน พบว่า การบริหารงานกิจการนักเรียนตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ ประกอบด้วย 6 ด้านสำคัญในการพัฒนา
นักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทุกๆ ด้านและสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ดังนี้ ด้านการ
วางแผนงานกิจการนักเรียน ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมี
วินัย คุณธรรม จริยธรรม ด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านการดำเนินการส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน และด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน ดังภาพ 
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สรุป 
 1. ระดับความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาขนาด
ใหญ่พิเศษในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ด้านระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย 
คุณธรรมจริยธรรมและด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนตามลำดับ ผลการ
เปรียบเทียบการบริหารงานกิจการนักเรียนตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 
2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) ของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ 
ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูจำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน มี
ดังนี้ 1) ภาพรวมครูในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ ที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
กิจการนักเรียน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2)ภาพรวมครูในสหวิทยาเขตนคร
หาดใหญ่ ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนักเรียน ไม่แตกต่างกัน 
3) ภาพรวมครูในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ ที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานกิจการนักเรียน ไม่แตกต่างกัน แต่ถ้าพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้
นักเรียนมีวินัยคุณธรรมจริยธรรม ครูมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 2. ประมวลผลข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
โรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) ของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
ในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ ภาพรวมสรุปได้ว่า ผู้บริหารควรส่งเสริม พัฒนากิจกรรม เพ่ือยกระดับ
คุณภาพของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ และมีการวางแผน นิเทศ ติดตาม ดูแล ช่วยเหลือนักเรียน ให้เข้มงวด 
อย่างทั่วถึงและเป็นระบบ 
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ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษามีการดำเนินงานกิจการ
นักเรียนด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียนในการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเอกสารคู่มือครูหรือ
คู่มือนักเรียนขึ้นใช้ในโรงเรียนที่ เป็นปัจจุบัน จัดทำแผนงานกิจการนักเรียนเป็นลายลักษณ์อักษร
รวมถึงจะต้องมีการปรับระเบียบและแนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับยุคสมัยอยู่เสมอเพ่ือให้เกิดการ
ดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม พัฒนากิจกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียนอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น กิจกรรมจิตอาสา การฝึกนั่งสมาธิ ค่ายคุณธรรมจริยธรรม การฝึกวินัยให้เข้มแข็ง  
 1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการวางแผนอย่างรอบคอบ มีระบบ 
เพ่ือให้กิจกรรมมีความหลายหลาย สนองต่อความต้องการของนักเรียนโดยตรง 
 1.4 ผู้บริหารควรมีการจัดการโครงการอย่างเป็นระบบ แบ่งหน้าที่ให้ครอบคลุม แบ่งงานใน
การดูแลนักเรียนซึ่งกันและกัน ซึ่งควรเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นในการบริหารกิจการนักเรียนและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 1.5 ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนการใช้สิทธิ เสรีภาพ การยอมรับความคิดเห็นของเสียง
ส่วนใหญ่และรับฟังข้อเสนอจากเสียงส่วนน้อย 
 1.6 ผู้บริหารควรนำผลการประเมินโครงการมาทบทวน ปรับปรุงแก้ไข เพ่ือพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งควรประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลการประเมินการดำเนินงานกิจการนักเรียนในสถานศึกษา สู่
สาธารณชนได้รับทราบ 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการดําเนินงานกิจการนักเรียนและการพัฒนา
กิจการนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับปัญหาของการบริหารงานกิจการนักเรียนของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สงขลา สตูล  
 
เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2550). ประมวลกฎหมายการศึกษา. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2552). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 

พ.ศ. 2545 และฉบับที ่3 พ.ศ. 2553. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าพัสดุภัณฑ์ 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579. กรุงเทพฯ: พริกหวาน 

กราฟฟิค. 



73 Journal of Institute of Trainer Monk Development Vol.5 No.4 (October-December 2022) I 

 
กวินญาดา ชัยเดช. (2560). การบริหารกิจการนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอเมือง สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต1. สารนิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยปทุมธานี ปทุมธานี. 

กุสินา รอดทอง. (2561). การบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครสุราษฎร์
ธานี. การค้นคว้าอิสระครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุราษฎร์ธานี สุราษฎร์ธานี. 

กำพล สุนทราเดชอังกูร. (2556). ปัญหาการบริหารกิจการนักเรียนตามทศันะของผู้บริหารและครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา). มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี. 

ไกรสร เกกินะ. (2565). การดำเนินงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่. การค้นคว้าอิสระศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยทักษิณ สงขลา. 

คมสันต์ิ สิงห์รักษ์. (2560). การบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนเอกชนในสังกัด สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2. การค้นคว้าอิสระครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย. มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี กาญจนบุรี. 

ดวงแก้ว จันทรสูตร. (2554). การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดฝ่ายอัครสังฆ
มณฑลกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา . 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี กรุงเทพฯ. 

ทองแดง แสวงบุญ และสุรางคนา มัณยานนท์. (2564). การบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนปทุมราช
วงศา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29. วารสารนวัตกรรมการศึกษา
และการวิจัย. ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน.  

ธนาภา ชมภูธัญ และสมลักษณ์ พรหมมีเนตร. (2559). การบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนบ้าน
แม่จะเราสองแควสังกัดสำนักงานการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 . เอกสารการประชุม
วิชาการและเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 3 ก้าวสู่ทศวรรษที่ 2: บูรณาการงานวิจัยใช้
องค์ความรู้สู่ความยั่งยืน 17 มิถุนายน 2559. นครราชสีมา: วิทยาลัยนครราชสีมา. 

ปองหทัย ปริกเปรม. (2564). การบริหารงานกิจการนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรทาง
การศึกษา. สารนิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา . วิทยาลัย
นอร์ทเทิร์น, ตาก. 

ศตวรรษ กฤษณา. (2564). การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังควัตถุ 4 ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา อำเภอมหาชัยชนะ จังหวัดยโสธร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28. สารนิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา . 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, นครปฐม. 

Campbell, Ronald F. and Others. (1966). Introduction to Educational Administration. 
Boston: Allyn and Bacon. 



74  

 

I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
Krejcie, Robert V., and Daryle, W. Morgan. ( 1970) .  Determining Sample Size for 

Research Activities. Journal for Education and Psychological Measurement.  
(No 3 November): 608. 

 

 

 
 



แนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

Guidelines for Operation of Student Support and Care System 
in Expansion Opportunity Schools under Kanchanaburi Primary 

Educational Service Area Office 1 
 

1เจตบดินทร์ บุญญรัตน์ 
Jetbordin Boonyarat 
2สาโรจน์ เผ่าวงศากุล 

Saroch Pauwongsakul 
3นิพนธ์ วรรณเวช 

Nipon Wonnawed 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

Faculty of Education, Kanchanaburi Rajabhat University Thailand. 
1Corresponding Author, Email: Jetbodin18@gmail.com 

 
Received November 11, 2022; Revised December 6, 2022; Accepted: December 26, 2022 

 

 
 
บทคัดย่อ 

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขยาย
โอกาสและศึกษาแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส กลุ่มตัวอย่าง 
คือ ครูในสถานศึกษาขยายโอกาส จำนวน 252 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถาม
เกี่ยวกับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ 2) จัดการสนทนากลุ่ม เกี่ยวกับประเด็นคำถามแนวทางการ
ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส ผลการวิจัยพบว่า 
 1) การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส โดยภาพรวมและรายด้าน
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 
ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน ด้านการคัดกรองนักเรียน 
และด้านการส่งต่อนักเรียน 2) แนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส 
คือ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล สถานศึกษามีการสร้างความเข้าใจในการวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียน
เป็นรายบุคคลที่ตรงกัน ด้านการคัดกรองนักเรียน สถานศึกษาใช้การประชุมชี้แจง ทำความเข้าใจและให้
ความรู้ในการใช้เกณฑ์การคัดกรองนักเรียน ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน สถานศึกษาควรมีการ
ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนและส่งเสริมพัฒนานักเรียน ด้านการ
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ป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียนสถานศึกษามีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับบุคลากรในสถานศึกษา ให้
มีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะ ด้านการส่งต่อนักเรียน สถานศึกษามีการประชุมวางแผนในการส่งต่อ
นักเรียน และแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการส่งต่อนักเรียน 
คำสำคัญ: การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ; สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1; โรงเรียนขยายโอกาส 
 
Abstract  

This Article aimed to study operation of students support and care system in 
expansion opportunity schools and to study guidelines for operation students care 
and support system in expansion opportunity schools. The sample group was 252 
teachers in expansion opportunity schools under. 1) The research instrument was 
operation of students support and care system questionnaire. 2) to find out the 
operation of students support and care system guidelines by focus group. The results 
of the study were as follows 

1. The guidelines for operation students care and support system in 
expansion opportunity was overall and in each individual aspect at a high level, 
ranking in the order as follows: promoting and developing students, knowing 
individual student, preventing and solving student problems, screening students, and 
transferring student. 

2. The guidelines for operation students care and support system in 
expansion opportunity. Knowing individual student: school makes understanding of 
the individual student information analysis in corresponding way. Screening students: 
School holds a meeting to explain, make understanding of and acknowledge using 
student screening criterion. Supporting and developing students: School cooperates 
with other organizations to support to develop students. Student protecting and 
problem solving: School holds a workshop for student protecting and problem 
solving for school personnel to be knowledge and skilled. Transferring student: 
school plans transferring students by establishment of a committee to follow up and 
evaluation. 
Keywords: operation students care and support system; Kanchanaburi primary 
Educational Service Area Office 1; Expansion opportunity schools 
 
บทนำ 

ปัจจุบันสังคมโลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีได้ครอบงำจน
ยากที่จะต้านทานหรือห้ามเยาวชนไม่ให้ไหลไปตามกระแสของยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งมีทั้งผลดีและผลเสีย
ได้จึงเป็นปัจจัยก่อให้เกิดปัญหาเด็กและเยาวชนอันเป็นผลมาจากสังคมอย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน 
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ส่วนครอบครัวไทยในปัจจุบันอ่อนแอจนน่าวิตก ในขณะที่การจดทะเบียนสมรสมีน้อยลงแต่อัตรา การ
หย่าร้างกลับสูงขึ้น ครอบครัวต้องต่อสู้กับปัญหาคุณภาพชีวิต ทำให้พ่อแม่ห่างเหินกับลูกและวัยรุ่น มี
เวลากับครอบครัวน้อยลง และยังห่างเหินจากสถาบันศาสนา นอกจากนี้ยังมีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการ
เกิดปัญหาสังคมมากมาย เช่น ติดการพนัน ติดเกม การมั่วสุมในหอพัก ไม่ชอบไปโรงเรียน หนีเรียน 
ทะเลาะ ชกต่อย หมกมุ่นกับสื่อท่ีไม่สร้างสรรค์ เป็นปัจจัยที่สำคัญ และมีเด็กและเยาวชนในยุคปัจจุบัน
จำนวนไม่น้อย ที่ได้รับผลกระทบจากปัญหาและสภาพแวดล้อมที่ไม่สร้างสรรค์ ทำให้มีพฤติกรรม
แตกต่างไปจากเด็กและเยาวชนในอดีต แม้ว่าผู้ปกครอง ครู อาจารย์ และคนที่ทำงานด้านเด็กจะใช้
ความรัก ความปรารถนาดีอย่างมากมายเพียงใดก็ตาม ก็ไม่อาจพิทักษ์ปกป้อง และคุ้มครองเด็กและ
เยาวชนให้ปลอดภัย หรือมีพฤติกรรมตามที่สังคมคาดหวังไว้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2552) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 หมวด 1 บททั่วไป ความมุ่งหมายและ
หลักการ การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุข (มาตรา 6) และในการจัดการศึกษาต้องเน้นความสำคัญทั้ งความรู้ คุณธรรม
กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการ ตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา ซึ่งเรื่องหนึ่งที่
กำหนดให้ดำเนินการ คือเรื่องความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิตอย่างมี
ความสุข (มาตรา 23) ข้อ 5 ทั้งนี้การจัดกระบวนการเรียนให้คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลให้
ผู้เรียนรู้จักประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา  ให้รู้จักคิดเป็น ทำเป็น รวมทั้งปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา อีกทั้งมีการประสานความ
ร่วมมือกับบิดา มารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
(กรมสุขภาพจิต, 2552) 

พระราชบัญญัติคุ้มครองเด็ก พ.ศ. 2546 มาตรา 63 หมวด 7 การส่งเสริมความประพฤติ
นักเรียนและนักศึกษา   ได้กำหนดไว้ว่า โรงเรียนหรือสถานศึกษาต้องจัดให้มีระบบงานดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนและกิจกรรมในการแนะแนว ให้คำปรึกษาและฝึกอบรมแก่นักเรียน นักศึกษา และผู้ปกครอง 
เพ่ือส่งเสริมความประพฤติให้เหมาะสม ความรับผิดชอบต่อสังคมและความปลอดภัยแก่นักเรียนและ
นักศึกษา ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่กำหนด (ราชกิจจานุเบกษา, 2546) 

สภาพการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาส สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 จังหวัดกาญจนบุรี มีโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัด 
จำนวน 38 โรงเรียน จากข้อมูลสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 ปี
การศึกษา 2563 พบว่า มีนักเรียนด้อยโอกาส เช่น นักเรียนออกกลางคันเนื่องจากการย้ายตาม
ผู้ปกครอง นักเรียนมีชื่อในโรงเรียนแต่ไม่มีตัวมาเรียน ครอบครัวแตกแยก การหย่าร้าง เด็กถูกทอดทิ้ง 
ถูกปล่อยปละละเลย เด็กยากจน เด็กกำพร้าอยู่กับญาติผู้ใหญ่ ปัญหาการมีเพศสัมพันธ์ อพยพตาม
ผู้ปกครอง ไม่มีผู้ดูแลรับผิดชอบ เด็กทำงานรับผิดชอบตัวเองและครอบครัว นักเรียนที่ขาดแคลนทุน
ทรัพย์ เช่น อุปกรณ์การเรียน เครื่องแบบนักเรียน อาหาร เป็นต้น นักเรียนที่มีความพิการบกพร่อง
ทางการมองเห็น ทางการได้ยิน ด้านสติปัญญา การเรียนรู้ร่างกายสุขภาพ พฤติกรรม และอารมณ์ 
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ความพิการทางออทิสติก ความพิการทางการซับซ้อน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1, 2564) 

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ผู้ วิจัย
ในฐานะครู จึงมีความสนใจศึกษาแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ว่าการดำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามองค์ประกอบ 5 ด้านของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน คือ การ
รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การส่งเสริมนักเรียน การป้องกันและแก้ไขปัญหา 
และการส่งต่อนักเรียน เพ่ือศึกษาข้อมูลอันจะนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนา วางแผน ปรับปรุงระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น ตลอดจนยังเป็นแนวทางที่จะช่วยบิดา
มารดา ครู-อาจารย์ หน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับนักเรียนได้รับรู้ปัญหา มีความเข้าใจและ
ร่วมมือกันเพ่ือหาวิธีการ ที่เหมาะสมในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นคนดี มีความรู้ สามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 
และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส สังกั ด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

1.1 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูที่ปรึกษา โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จำนวน 731 คน ใน 38 โรงเรียน  

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูที่ปรึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ในจำนวน 252 คน ซึ่งกำหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) ที่ระดับค่าความเชื่อมั่นร้อยละ 
95 โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ ตามพ้ืนที่จัดการศึกษา   

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
2.1 แบบสอบถาม ประกอบด้วย 
ตอนที่  1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เกี่ยวกับสภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม จำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงานและพ้ืนที่จัดการศึกษา 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในโรงเรียนขยาย

โอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ซึ่งจำแนกตามองค์ประกอบ 
5 ด้าน ดังนี้คือ 1) ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 2) ด้านการคัดกรองนักเรียน 3) ด้านการ
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ส่งเสริมนักเรียน 4) ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 5) ด้านการส่งต่อนักเรียน แบบมาตร
ส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด 5 ระดับ จำนวน 35 ข้อ 

2.2 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เกี่ยวกับประเด็นคำถามแนวทางการดำเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส ซึ่ งมี 5 ด้าน คือ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล    
ด้านการคัดกรองนักเรียน ด้านการส่งเสริมนักเรียน ด้านการป้องกันและการแก้ไขปัญหานักเรียน และ
ด้านการส่งต่อนักเรียน 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับของวัตถุประสงค์

ของการวิจัย ซึ่งเสนอผลในรูปแบบของตารางประกอบความเรียงตามลำดับ ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์หาการแจกแจง

ความถี่ และร้อยละ 
2. การวิเคราะห์การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในโรงเรียนขยายโอกาส     

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย     
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยพิจารณาเป็นรายข้อ รายด้าน และภาพรวม 

3. แนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยการจัดสนทนากลุ่มและการวิเคราะห์
เชิงเนื้อหา  
 
ผลการการศึกษา 

ตอนที่ 1 การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
 ผลการวิเคราะห์การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน นำเสนอผลการวิเคราะห์ ดังตารางที่ 1 

 
การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

โดยภาพรวม   S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 4.28 0.53 มาก 
2. ด้านการคดักรองนักเรียน 4.19 0.59 มาก 
3. ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 4.41 0.50 มาก 
4. ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 4.25 0.53 มาก 
5. ด้านการส่งต่อนักเรียน 4.13 0.62 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.24 0.49 มาก 
ตารางที ่1 การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 1 โดยภาพรวม 
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จากตารางที่ 1 พบว่า การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก ( =4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน
เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน ( =4.41) 
รองลงมาคือ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ( =4.28) ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา
นักเรียน ( =4.25) ด้านการคัดกรองนักเรียน ( =4.19) และด้านการส่งต่อนักเรียน ( =4.13) 

ตอนที่ 2 แนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
 ผลจากการสนทนากลุ่ม จากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศ และครูผู้สอน เพื่อศึกษาความคิดเห็นของแต่ละบุคคลที่มีต่อแนวทางการดำเนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 มีดังนี้ 
 1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
 1.1 ครูที่รับผิดชอบงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ควรได้รับการอบรมเกี่ยวกับหลัก
จิตวิทยาเพ่ือให้ครูที่รับผิดชอบงานระบบดูช่วยเหลือนักเรียน ได้หลักการและเข้าใจนักเรียนให้มากข้ึน 
 1.2 สถานศึกษาควรมีการสร้างความเข้าใจในการวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคลที่
ตรงกัน กำหนดเป้าหมายชัดเจน และมีการดำเนินงานในด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลอย่างเป็น
ระบบ 

2. ด้านการคัดกรองนักเรียน 
2.1 สถานศึกษาควรมีการวางแผนการคัดกรองนักเรียนให้สอดคล้องกับบริบทของ

สถานศึกษา และสถานการณ์ปัจจุบัน โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีส่วนร่วมในการวางแผน 
กำหนดขั้นตอนการคัดกรองนักเรยีนอย่างเป็นระบบ 

2.2 สถานศึกษาควรใช้การประชุมชี้แจง ทำความเข้าใจและให้ความรู้ในการใช้เกณฑ์การคัด
กรองนักเรียน การวิเคราะห์พฤติกรรมนักเรียนกลุ่มเสี่ยง และมีการคัดกรองอย่างเป็นขั้นตอน 
 3. การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 

3.1 สถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือนำไปใช้ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา
นักเรียนตามความสามารถ ความถนัดของนักเรียนตามความเหมาะสม 

3.2 สถานศึกษาควรมีการประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการสนับสนุน
และช่วยส่งเสริมและพัฒนานักเรียนตามความสามารถ ความถนัดของนักเรียนตามความเหมาะสม 
 4. ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 

4.1 สถานศึกษาควรมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับบุคลากรในสถานศึกษา ให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ มีทักษะ ตลอดจนเทคนิคในการให้คำปรึกษาแก่นักเรียน ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา
นักเรยีน 

4.2 สถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลาการในสถานศึกษาทุกคนเข้ารับการฝึกฝน 
อบรมพัฒนาตนเอง ในด้านจิตวิทยาหรือการแนะแนว เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ ความ
เขา้ใจ และมีทักษะในการให้คำแนะนำและให้คำปรึกษาตามหลักจิตวิทยาเบื้องต้น 
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 5. ด้านการส่งต่อนักเรียน 

5.1 สถานศึกษาควรมีการประชุมวางแผนในการส่งต่อนักเรียน และมีการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการส่งต่อนักเรียน และมีแนวการในการปฏิบัติการส่งต่อ
นักเรียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างเป็นขั้นตอน 

5.2 สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน 
เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนหรือแนวทางปฏิบัติในการ
ส่งต่อนักเรียน 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 1. การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต1 พบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
เนื่องจากสถานศึกษาเห็นความสำคัญของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ว่าเป็นงานที่สำคัญต่อการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาและเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้กับผู้เรียน กระบวนการจัดการศึกษาจึง
เป็นสิ่งสำคัญ ต้องส่งเสริมให้นักเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ทำให้สถานศึกษา
เห็นความสำคัญต่อการพัฒนานักเรียน จึงพัฒนาคุณภาพนักเรียนในทุกๆ ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของกำธร สงวนพันธ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของจัน
ทัปปภา บุตรดี ศึกษาวิจัยเรื่อง การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาในอำเภอ
หนองสองห้อง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า โดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของจิตราพร สุทธิสาร ศึกษาวิจัยเรื่อง
การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้  
 1.1 การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล โดยภาพรวมและ
รายข้อ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้ เพราะ สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินงานเตรียมความพร้อมการจัดทำแผนและปฏิทินการปฏิบัติงานการจัดเก็บข้อมูลพ้ืนฐาน
นักเรียนเป็นรายบุคคล ครูมีการดำเนินการจัดเก็บข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคลที่เป็นปัจจุบัน และมี
การสรุปและรายงานผลเกี่ยวกับการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลต่อผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง 
และชุมชน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งสอดคล้องกับเกียรติพงษ์ เกิดศรี ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการ
ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ในภาพรวมและรายข้อมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 1.2 การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ด้านการคัดกรองนักเรียน โดยภาพรวมและรายข้อมี
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การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้ เพราะ สถานศึกษามีประชุมและแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินงานเพ่ือจัดทำเกณฑ์และตัวชี้วัดการคัดกรองนักเรียน ครูมีการจัดทำเอกสารสารสนเทศผลการ  
คัดกรองนักเรียนที่เป็นปัจจุบันและมีการจัดเก็บเอกสารอย่างเป็นระบบของสถานศึกษา และครูมีการ
ดำเนินงานจัดทำข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคลที่เป็นปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับจันทัปปภา บุตรดี ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาในอำเภอ หนองสองห้อง 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการคัดกรอง
นักเรียน ในภาพรวมและรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 1.3 การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน โดยภาพรวมและ
รายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่เป็นเช่นนี้ เพราะสถานศึกษามีการมีการจัดประชุมผู้ปกครองชั้น
เรียน (Classroom Meeting) อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง มีการจัดกิจกรรมอบรมคุณธรรม
จริยธรรมประจำทุกสัปดาห์ และมีการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนให้มีความหลากหลายและครูมีการ
เปิดโอกาสให้เรียนเลือกทำกิจกรรมจามที่ตนเองสนใจ ซึ่งสอดคล้องกับ (สุภัสสร สุริยะ, 2562) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน ในภาพรวมและรายข้อมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 1.4 การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ด้านการป้องกันและแกไ้ขปัญหานักเรียน โดยภาพรวม
และรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้ เพราะ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมโฮมรูม 
(Homeroom) มีการจัดกิจกรรมสอนซ่อมเสริมให้กับนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ สถานศึกษา มีการจัด
กิจกรรมที่หลากหลายในการป้องกัน และแก้ไขปัญหานักเรียนและครูมีการนิเทศ ติดตามผลการ
ช่วยเหลือนักเรียนกลุ่มที่เป็นปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับศรินธร มีเพียร ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาการ
ดำเนินการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนศรียาภัย อำเภอเมือง 
จังหวัดชุมพร ผลการวิจัยพบว่า ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน ในภาพรวมและรายข้อมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 1.5 การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ด้านการส่งต่อนักเรียน โดยภาพรวมและรายข้อมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษามีการดำเนินการแก้ไขปัญหาเบื้องต้น
ให้กับนักเรียน วางแนวทางในการส่งต่อนักเรียนกลุ่มมีปัญหาให้กับผู้เชี่ยวชาญหรือหน่วยงานภายนอก
ที่เกี่ยวข้องเพ่ือช่วยเหลือนักเรียน และมีการติดต่อประสานงานกับผู้ปกครองให้ทราบใน การส่งต่อ
นักเรียนและจัดทำข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการส่งต่อนักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือไว้เป็น
หลักฐานอย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับเกียรติพงษ์ เกิดศรี ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทาง การดำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการส่งต่อนักเรียน ในภาพรวมและรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ 
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 2. แนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 อภิปรายผลการวิจัยแต่ละด้าน ดังนี้  

2.1 ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล สถานศึกษาควรมีการสร้างความเข้าใจในการ
วิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคลที่ตรงกัน กำหนดเป้าหมายชัดเจน มีการดำเนินงานในด้าน  
การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลอย่างเป็นระบบ และครูที่รับผิดชอบงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ควรได้รับการอบรมเกี่ยวกับหลักจิตวิทยาเพ่ือให้ครูที่รับผิดชอบงานระบบดูช่วยเหลือนักเรียนได้
หลักการและเข้าใจนักเรียนให้มากขึ้น ซึ่งผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่า สถานศึกษาจำเป็นต้องมีการสร้าง
ความเข้าใจในการวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล และกำหนดเป้าหมายในการดำเนินงาน ใน
ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลอย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับเกียรติพงษ์ เกิดศรี ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
แนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ผู้บริหารควรมี
การจัดตั้งคณะทำงาน โดยมีการกำหนดปฏิทินการดำเนินงาน การนิเทศติดตามมีการอบรมให้ความรู้
และทักษะในการใช้แบบประเมินพฤติกรรมและแบบประเมินความฉลาดทางอารมณ์พร้อมทั้งให้มีการ
รายงานผลหลักฐานการดำเนินงานที่สามารถตรวจสอบได ้

2.2 ด้านการคัดกรองนักเรียน สถานศึกษาควรมีการวางแผนการคัดกรองนักเรียนให้
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และสถานการณ์ปัจจุบัน โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีส่วน
ร่วมในการวางแผน กำหนดขั้นตอนการคัดกรองนักเรียนอย่างเป็นระบบ และใช้การประชุมชี้แจงทำ
ความเข้าใจให้ความรู้ในการใช้เกณฑ์ การคัดกรองนักเรียน การวิเคราะห์พฤติกรรมนักเรียนกลุ่มเสี่ยง 
และมีการคัดกรองอย่างเป็นขั้นตอน ซึ่งผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่า สถานศึกษาควรมีการสำรวจข้อมูลการ
คัดกรองนักเรียนให้สอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการคัดกรองและจัดทำปฏิทิน
การปฏิบัติงานในการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านการคัดกรองนักเรียน ซึ่งสอดคล้อง
กับ (ณัฐพรรณ แสงน้ำผึ้ง, 2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านการคัดกรองนักเรียน ผู้บริหารควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเชิญวิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญด้านการคัดกรองนักเรียนมาให้ความรู้แก่ คณะครูจัดทำคู่มือระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
โรงเรียนมีเกณฑ์การคัดกรองนักเรียนที่ชัดเจน ประชุมชี้แจงเกณฑ์การคัดกรองนักเรียนให้ผู้ปกครอง
ทราบ ผู้บริหารและครูมีการประชุมชี้แจง ทำความเข้าใจในการใช้เกณฑ์ การคัดกรองให้เข้าใจตรงกัน 
ครูที่ปรึกษาวิเคราะห์พฤติกรรมนักเรียน กลุ่มเสี่ยงกลุ่มมีปัญหา โดยยึดเกณฑ์การคัดกรองของ
โรงเรียนเป็นหลัก ครูที่ปรึกษาใช้เครื่องมือวิธีการ ที่หลากหลายในการดำเนินการคัดกรองนักเรียน 
และมีการคัดกรองซ้ำ 

2.3 ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน สถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือนำไปใช้ใน
การจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนานักเรียนตามความสามารถ ความถนัดของนักเรียน และควรมีการ
ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อให้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนและช่วยส่งเสริมและพัฒนานักเรียน
ตามความสามารถ ความถนัดของนักเรียนตามความเหมาะสม ซึ่งผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่า สถานศึกษา 
ควรให้ความสำคัญและเห็นความจำเป็นในการที่จะจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนานักเรียนหรือ
ประสานงานกับหน่วยงานภายนอกให้มีส่วนร่วม ในการช่วยสนับสนุนและช่วยเหลือนักเรียนอย่าง
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
ทั่วถึง และสถานศึกษาควรมีการนิเทศ ติดตาม ให้ครูผู้รับผิดชอบรายงานผลการพัฒนานักเรียนเป็น
ระยะ ซึ่งสอดคล้องกับ (ฟองจันทร์ กลิ่นสุคนธ์, 2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการดำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนควรทำแผนผังขั้นตอน การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน จัด
กิจกรรมเสริมตามความสนใจและความถนัดของนักเรียน โรงเรียนควรให้ความสำคัญและจัดสรร
งบประมาณเพ่ือพัฒนานักเรียนหรือประสานงานกับหน่วยงาน ภายนอกให้มีส่วนร่วมในการสนับสนุน
และช่วยเหลือนักเรียนอย่างทั่วถึง มีกิจกรรมโฮมรูมที่เข้มแข็ง มอบรางวัลให้นักเรียนที่มีผลการพัฒนา
ตนเองดีขึ้น การพัฒนาและการส่งเสริมให้ นักเรียนทั้งกลุ่มปกติ กลุ่มพิเศษ กลุ่มเสี่ยง กลุ่มมีปัญหา ได้
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีความภาคภูมิใจ ในตนเองเป็น การป้องกันมิให้นักเรียนที่อยู่ในกลุ่มปกติ
และกลุ่มพิเศษกลายเป็นนักเรียนกลุ่มเสี่ยงหรือ กลุ่มมีปัญหา และเป็นการช่วยเหลือนักเรียนกลุ่มเสี่ยง
หรือกลุ่มมีปัญหาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ โรงเรียนคาดหวัง โรงเรียนต้องกำหนดแนวทางในการ
ส่งเสริมสนับสนุนนักเรียนด้านต่างๆ ตลอดจนการสร้างเครือข่ายพันธมิตร เพ่ือระดมทรัพยากรที่
เหมาะสมเพียงพอต่อการจัดกิจกรรมส่งเสริม การพัฒนานักเรียน ให้ประสบความสำเร็จ 

2.4 ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน สถานศึกษาควรมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
ให้กับบุคลากรในสถานศึกษา ให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะ ตลอดจนเทคนิคในการให้คำปรึกษาแก่
นักเรียน ในการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน และควรสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลาการใน
สถานศึกษาทุกคนเข้ารับการฝึกฝน อบรมพัฒนาตนเอง ในด้านจิตวิทยาหรือการแนะแนว เพ่ือให้
บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะในการให้คำแนะนำและให้คำปรึกษาตาม
หลักจิตวิทยาเบื้องต้น ซึ่งผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่า สถานศึกษาต้องสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กระบวนการให้คำปรึกษานักเรียนในด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียนให้แก่ครู และสนับสนุน
ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเอง ในด้านของจิตวิทยาหรือการแนะแนว ซึ่งสอดคล้องกับ 
(ศักรินทร์ โพธิ์เพ็ชร์, 2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดกำแพงเพชร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
ผลการวิจัยพบว่า ครูควรสร้างความศรัทธาต่อนักเรียน ตามจรรยาบรรณครูควรมีการจัด กิจกรรมที่
ส่งเสริม ความสัมพันธ์ของครูและนักเรียน และกำหนดการจัดกิจกรรมให้เป็น ลายลักษณ์อักษรมี
รูปแบบที่แน่นอน 

2.5 ด้านการส่งต่อนักเรียน สถานศึกษาควรมีการประชุมวางแผนในการส่งต่อนักเรียน และมี
การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการส่งต่อนักเรียน และมีแนวการในการ
ปฏิบัติการส่งต่อนักเรียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างเป็นขั้นตอน และควร เปิดโอกาสให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานต่างๆ เข้ามา
มีส่วนร่วมในการวางแผนหรือแนวทางปฏิบัติในการส่งต่อนักเรียน ซึ่งผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่า 
สถานศึกษาควรมีการส่งต่อนักเรียนอย่างเป็นขั้นตอน และมีการติดตาม ประเมินผล สรุปและรายงาน
ผลการส่งต่อนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ (ณัฏฐ์ดนัย รุ่งกลิ่นขจรกุล, 2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนว
ทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอด่านช้าง  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษาควร
มีการประสานงานกับหน่วยงานด้านสาธารณสุขและเครือข่ายอ่ืนๆ ทั้งภายในและภายนอก
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สถานศึกษา ส่งเสริมให้มีเครือข่ายการส่งต่อนักเรียน พร้อมข้อมูลผลการช่วยเหลือเบื้องต้น ให้มีการ
ติดตาม ประเมินผล สรุปและรายงานผลการส่งต่อนักเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ บางครั้งปัญหาของ
นักเรียนรุนแรงยากต่อการแก้ไข หรือการดำเนินการแก้ไขต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะสถานศึกษาจึง
ควรมี แนวทางการดำเนินงานส่งต่อนักเรียนร่วมกับหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้มีเจ้าหน้าที่
ติดตามผลการดำเนินการด้วย 
 
สรุป 

แนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 เป็นรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ ในการดําเนินการ
ครั้งนี้เพ่ือศึกษาการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและเพ่ือศึกษาแนวทางการดำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน จําแนกตามพ้ืนที่จัดการศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาได้แนวทางการในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 สามารถนำข้อมูลพ้ืนฐานในการวิจัยครั้งนี้ ไปใช้ในการวางแผน
ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้กับโรงเรียนขยายโอกาสสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
 1.1 สถานศึกษาควรจัดการอบรมเกี่ยวกับหลักจิตวิทยาการให้คำปรึ กษาเพ่ือให้ครูที่
รับผิดชอบงานระบบดูช่วยเหลือนักเรียน ได้เข้าใจหลักการและมีความเข้าใจนักเรียนให้มากขึ้น 
 1.2 สถานศึกษาควรมีการวางแผนการคัดกรองนักเรียน กำหนดขั้นตอนการคัดกรองนักเรียน
อย่างเป็นระบบ  
 1.3 สถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณในงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพ่ือนำไปใช้ใน
การจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนานักเรียนตามความสามารถ ความถนัดของนักเรียนตามความ
เหมาะสม 
 1.4 สถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลาการในสถานศึกษา เข้ารับการฝึกฝนอบรม
พัฒนาตนเอง ในด้านจิตวิทยาหรือการแนะแนว เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะในการให้
คำแนะนำและให้คำปรึกษาตามหลักจิตวิทยาเบื้องต้น 
 1.5 สถานศึกษาควรมีการประชุมวางแผนในการส่งต่อนักเรียน และเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานต่างๆเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการวางแผนหรือแนวทางปฏิบัติในการ ส่งต่อ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างเป็น
ขั้นตอน 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
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 2.1 ควรศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการดำเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียน
ขนาดใหญ ่สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
 2.2 ควรศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ดีใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการดำเนินงานและแนวทางการดำเนินงานตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์กลุ่ม 1 สังกัด
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำนวน 184 คน โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิตามกลุ่มของ
สถานศึกษาและผู้ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ 
 ผลการวิจัยพบว่า 

1. การดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่ม 1 
สังกดัสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา รองลงมา คือ ด้านผลลัพธ์และความสำเร็จ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ และด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

2. แนวทางการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์ กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีดังนี้ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
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ควรนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากำหนดเป็นนโยบายวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของ
สถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ควรจัดทำหลักสูตรสอดคล้องกับสภาพและ
ความต้องการของสถานศึกษา ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ควรจดักิจกรรมโดยใช้เงื่อนไขความรู้ 
และคุณธรรมเป็นพ้ืนฐาน ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรมีโครงการพัฒนาบุคลากร และด้านผลลัพธ์/
ภาพความสำเร็จ ควรมีการปลูกฝังเกี่ยวกับการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ให้กับผู้เรียน 
คำสำคัญ: การดำเนินงาน; ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง; โรงเรียนสังคมสงเคราะห์ 
 
Abstract  

This purpose of this research to study the implementation and the guidelines 
for school implementation based on Philosophy in the Sufficiency Economy in 
welfare schools, group 1, under the Bureau of Special education administration. 

The samples consisted of 184 administrators and teacher in welfare schools, 
group 1, under the Bureau of Special education administration, selected by stratified 
random sampling. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire. 
 The findings: 

1. The implementation of guidelines for school implementation based on 
Philosophy in the Sufficiency Economy in welfare schools, group 1, under the Bureau 
of Special education administration, was overall and each individual aspect at a high 
level, ranking in the order of mean from high to low as follows: management, 
followed by outcomes and achievements. Personnel Development Curriculum and 
learning activities and student development activities. 

2. Guidelines for school implementation based on Philosophy in the 
Sufficiency Economy in welfare schools, group 1, under the Bureau of Special 
education administration were as follows: school management, school administrators 
should adopt the philosophy of sufficiency economy as a policy, vision. missions and 
missions of educational Institutions, Curriculum and learning activities should be 
created curriculum in accordance with the conditions and needs of schools, In 
organizing activities for student development Activities should be organized using 
knowledge condition. Personnel development, schools a human resource 
development program. In terms of results/success images, schools should be able to 
instill in the learners about the philosophy of sufficiency economy living in their daily 
lives. 
Keywords: the implementation; Philosophy in the Sufficiency Economy; welfare 
schools 
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บทนำ 

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคที่มีความเจริญทางด้านเทคโนโลยีและด้านวัตถุ 
ส่งผลให้ประเทศไทยต้องเผชิญกับปัญหา ที่จะต้องหาแนวทางการแก้ปัญหาและพัฒนาประเทศเพ่ือให้
การดำรงอยู่ของประชากร ให้มีคุณภาพ โดยเน้นความสำคัญกับการนำแนวคิดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมากำหนดเป็นยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาประเทศไปสู่ความสมดุลและยั่งยืน 
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.), 2559) ได้วางแผนในการพัฒนา
ประเทศ โดยอัญเชิญหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดำรัสของรัชกาลที่ 9 มาเป็นหลัก
ปรัชญาในการจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2555-2564) ได้ยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนและมุ่งให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 9-11 ได้ยึดหลักการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ำลีขับเคลื่อนการเจริญเติบโตจากการเพิ่มผลผลิตบนฐานการใช้ภูมิปัญญา
และนวัตกรรม กำหนดวิสัยทัศน์ของกรอบยุทธศาสตร์ชาติที่ว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” (สำนักงาน
ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ, 2560) 

กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานรัฐที่จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพคนของประเทศ
ภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความสุขในสังคม” และ
จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) สำหรับเป็น
เครื่องมือในการกำกับทิศทางการปฏิบัติงานของกระทรวงศึกษาธิการ โดยน้อมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้เป็นกรอบในการดำเนินงานเพ่ือสร้างผลผลิตผลลัพธ์ให้เกิดกับผู้เรียน
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศในช่วงของ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560-2564) และยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ซึ่งได้ระบุสาระสำคัญเกี่ยวกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของการพัฒนาประเทศได้ทั้งมิติความมั่นคง 
มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติการบริหารจัดการภาครัฐอย่างเป็นรูปธรรม และมีหลักการสำคัญ คือ
“ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีสำหรับคนไทย พัฒนาคนให้เป็นคนที่
สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีทักษะ มีความคิด สร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดีรับผิดชอบต่อสังคมมีคุณธรรมและ
จริยธรรม (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาเป็นการดำเนินการส่งเสริม และ 
สนับสนุนให้บุคลากรในภาคการศึกษาทุกระดับน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
ชีวิตประจำวัน จึงทำให้เกิดกระบวนการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต และปลูกฝังและบ่มเพาะผู้เรียน ให้มี
จิตสำนึกและ อุปนิสัย “พอเพียง” (Sufficiency mindset and behavior) จะได้สามารถดำรงตน
และดำเนินชีวิตให้เจริญก้าวหน้าไปได้อย่างสมดุล และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง อย่างมั่นคงและ
ยั่งยืน (ปรียานุช ธรรมปิยา, 2557) 

โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560). ได้จัดการศึกษาแก่เด็กด้อยโอกาสตามประกาศกระทรวง 
ศึกษาธิการ ซึ่งจำแนกเป็น 10 ประเภท (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, ม.ป.ป) เนื่องจาก โรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์ จัดการศึกษาเน้นพัฒนาทักษะชีวิตให้กับนักเรียน ให้นักเรียนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
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มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่ถูกต้อง ความรู้ในวิชาสามัญและวิชาชีพ ซึ่งโรงเรียนได้เน้นให้
นักเรียนบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเน้นการทำเกษตรกรรม ปลูกผักให้อาหาร
สัตว์ สามารถนำผลผลิตมาเข้าสู่โรงครัวเพ่ือประกอบอาหาร ตระหนักในความสำคัญของชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่  21 กำหนดให้สถานศึกษาได้น้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา ให้เป็นวิถีปฏิบัติของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ในการบริหารจัดการสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน และกิจกรรมทักษะการดำรงชีวิตจะทำให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ“อยู่อย่างพอเพียง” 

ดังนั้น จากสภาพความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา จึงทำให้ผู้วิจัยศึกษาเรื่องแนว
ทางการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์กลุ่ม 1 สังกัด
สำนักบริหารงานการศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
การกำหนดนโยบายในด้านของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์ กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 1.ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง ประกอบด้วย 

1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ รวมทั้งสิ้น 351 คน โดยแบ่งเป็น ผู้บริหาร
จำนวน 24 คน ครูผู้สอน จำนวน 327 คน จาก 6 โรงเรียน 

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จากประชากรข้างต้น รวมทั้งสิ้น 184 คน 
ซ่ึงการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ที่
ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (stratified random sampling) 
จำแนกตามกลุ่มของสถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ได้กลุ่มตัวอย่าง โดยแบ่งเป็น 
ผู้บริหารจำนวน 13 คน ครูผู้สอนจำนวน 171 คน และผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการสนทนากลุ่ม (focus 
group) จำนวน 9 คน ซึ่งผู้ให้ข้อมูลสำคัญได้มาโดยเลือกแบบเจาะจง 

2.ตัวแปรที่ศึกษา  
การดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จำแนกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย 

ด้านการบริหารสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

ประกอบด้วย แบบสอบถาม ประกอบด้วย 2 ตอน คือ 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เกี่ยวกับสภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม จำนวน 4 ข้อ ได้แก่ เพศ ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) ชนิด 5 ระดับ จำนวน  

40 ข้อ เกี่ยวกับการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งม ี5 ด้าน 
แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เกี่ยวกับแนวทางการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอพียงในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์กลุ่ม 1 ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน 
คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเท่ากับ 0.67 จำนวน  

3 ข้อ ค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาเท่ากับ 1.00 จำนวน 37 ข้อ และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.91 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. นำหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  จากสำนักงานบัณฑิตศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ จำนวน 6 โรงเรียน เพ่ือให้ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูล  

2. ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ทั้งหมด จำนวน 
6 โรงเรียนและประสานงานทางโทรศัพท์ในการติดตามแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยเก็บข้อมูลของแบบสอบถาม
จำนวน 184 คน 

3.การจัดสนทนากลุ่ม (Focus group) ผู้วิจัยได้ใช้วิธีสนทนากลุ่ม โดยกำหนดคุณลักษณะ 
ของผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการสนทนากลุ่มต้องเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการบริหารหรือการจัดการศึกษา 
จำนวน 9 คน ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน ครูผู้สอน จำนวน 2 คน หัวหน้า
วิชาการ จำนวน 1 คน ครูแกนนำ จำนวน 1 คน และศึกษานิเทศก์ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 2 คน 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
1.การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยแจกแจง

ความถีแ่ละรอ้ยละ 
2.การวิเคราะห์การดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนศึกษา

สงเคราะห์ กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มาวิเคราะห์ข้อมูลระดับปฏิบัติ โดยการ
วิเคราะหค์่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จำแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน  

3. การวิเคราะห์แนวทางการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์ กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านการ
การบริหารสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้าน
การพัฒนาบุคลากร และด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
(Content analysis) ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู ครูผู้เชี่ยวชาญ หัวหน้า
วิชาการ และครแูกนนำ 
 
ผลการการศึกษา 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 การศึกษาเรื่องการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์กลุ่ม1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ได้ผลว่า มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน  
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การดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 x  S.D 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 4.49 0.35 มาก 
2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 4.42 0.33 มาก 
3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4.40 0.37 มาก 
4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.44 0.23 มาก 
5. ด้านผลลัพธ์และความสำเร็จ 4.46 0.28 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.44 0.26 มาก 
ตารางที ่1 การศึกษาเรื่องการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนศึกษา

สงเคราะห์กลุม่1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวม 
 
จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการศึกษาเรื่องการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวม  
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( x =4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ( x =4.49) รองลงมา คือ 
ด้านผลลัพธ์และความสำเร็จ ( x =4.46) ด้านการพัฒนาบุคลากร ( x =4.44) ด้านหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน ( x =4.42) และด้านการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ( x =4.40) 

วัตถุประสงค์ที่ 2 แนวทางการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์ กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ได้ผลว่า การสนทนากลุ่มเกี่ยวกับ
แนวทางการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่ม 1 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน หัวหน้าวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของแต่ละบุคคลที่มีต่อแนว
ทางการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์กลุ่ม 1 สังกัด
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ควรมีแนวทาง ดังนี้ 
 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากำหนดเป็นนโยบาย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจและภารกิจของสถานศึกษา  
 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนการดำเนินงานในแผนปฏิบัติการประจำปีของ
โรงเรียน มีการมอบหมายงาน การดำเนินงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมและมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
 1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำผลที่ได้จากการกำกับติดตาม เพ่ือนำมาใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ควรมีแนวทาง ดังนี้ 
 2.1 สถานศึกษาควรมีหลักสูตรการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ทั้งรายวิชาพ้ืนฐานและรายวิชาเพ่ิมเติม  
 2.2 สถานศึกษาควรจัดทำหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของ
สถานศึกษา จัดทำหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ บูรณาการตามหลักปรัชญา-
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ของเศรษฐกิจพอเพียงทุกๆ กลุ่มสาระการเรียนรู้และจัดแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน  

3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน ควรมีแนวทาง ดังนี้ 
 3.1 สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านต่างๆ โดยใช้เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย 
ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ใช้ความรอบคอบ ระมัดระวังในการปฏิบัติกิจกรรมทุกขั้นตอน ใช้
เงื่อนไขคุณธรรมที่จะต้องเสริมสร้างให้เป็นพ้ืนฐานทั้งในด้านของจิตใจและการกระทำ  
 3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมโดยเน้นให้ผู้เรียนในเรื่องคุณธรรม ความซื่อสัตย์ 
สุจรติ ความอดทน ความเพียร ใช้สติปัญญาในการดำเนินชีวิต 
 3.3 สถานศึกษาควรฝึกพัฒนาผู้เรียนให้ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตั้งแตร่ะดับบุคคล/ครอบครัว ระดบัชุมชน/องค์กร สู่ระดับประเทศ 
 4. ด้านการพฒันาบุคลากร ควรมีแนวทาง ดังนี้ 
 4.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรบริหารงานโดยการใช้หลักธรรมาภิบาลในการพัฒนาบุคคล 
พัฒนาองค์กร ในการดำเนินงานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 4.2 สถานศึกษาควรมีแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในการ
ตระหนักคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นำผลจากการฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน
มาพัฒนาตนและเผยแพร่ขยายผล  
 4.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตน เพ่ือส่วนรวมและสาธารณะ
ประโยชน์ รู้จักใช้ และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุล ดำเนินชีวิตอย่างมี
รากฐานทางวัฒนธรรมและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
 5. ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ ควรมีแนวทางดังนี้ คือ สถานศึกษาควรปลูกฝังเกี่ยวกับการ
ดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น เพราะจะทำให้
นักเรียนเกิดการซึมซับ และดำเนินชีวิตประจำวันตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และนำมา
บูรณาการในชีวิตประจำวันได ้ 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

จากผลการวิจัยเรื่องแนวทางการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. การดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์กลุม่ 1 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีการดำเนินงานตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษามีโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการบูรณาการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการดำเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติการประจำปีของ
สถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ (จรินทร์ คำมาปัน, 2561) ได้ทำการวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพ
การบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมมีสภาพการบริหารสถานศึกษาใน



94  

 

I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (สกาวเดือน ควันไชย, 2560) ได้ทำการวิจัยเรื่องสภาพและ
แนวทางการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากและจากผลการวิจัยใน 
แต่ละด้าน สามารถอภิปรายแต่ละด้านได้ดังนี้  
 1.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ที่เป็น 
เช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษามีโครงการ/กิจกรรม ที่ส่งเสริมการบูรณาการตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติการ
ประจำปีของสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษามีการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
กำหนดนโยบายการวางแผนงานของโรงเรียนดังทีศ่รประภา พงษ์หัตถาศิลป์ ได้ให้แนวทางการบริหาร
จัดการศึกษาของ สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 4 งาน 
ของการบริหารสถานศึกษาว่าเป็นแนวทางที่สถานศึกษาจะนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
ในการบริหาร จัดการครอบคลุมองค์ประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุดารัตน์ กุมขุมทด ได้ทำการวิจัย เรื่องแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ด้าน
การจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยภาพรวม มีการปฏิบัตอิยู่ในระดับมาก ทีเ่ป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า 
สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้ผู้เรียนแก้ปัญหาและพัฒนาตนเองได้อย่างสอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังที่ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ได้กำหนดองค์ประกอบ และ
ตัวบ่งชี้ในการประเมิน สถานศึกษาการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การ
แนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้ เรียน  กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสั งคมและ
สาธารณประโยชน์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ (สกาวเดือน ควันไชย, 2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง สภาพ
และแนวทางการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
อยู่ในระดบัมาก 
 1.2 ด้านการพัฒนาบุคลากร โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็น 
เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจัดการศึกษาดูงาน แหล่งเรียนรู้  เพ่ือส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการติดตามกิจกรรม โครงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริมการดำเนิน
ชีวิตและปฏิบัติหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้
เกี่ยวกับการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพอย่างสม่ำเสมอ จัดการประชุม การจัดสัมมนา การ
แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริม ให้บุคลากรประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใช้ใน
การทำงานและมีการขยายผลและเผยแพร่ในด้านการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ทั้ งภายในและภายนอกสถานศึกษา ดังที่  (กระทรวงศึกษาธิการ , 2560) ได้กำหนด
องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ในการประเมิน สถานศึกษาการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการติดตาม
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และขยายผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ปรียาดา สุขสว่าง, 2557) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการ
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 ผลการศึกษาพบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากร อยู่ในระดับมาก 

1.3 ด้านผลลัพธ์ / ภาพความสำเร็จ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้ 
อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ได้น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ในการทำงาน มีความรู้ ความเข้าใจในแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และสถานศึกษาสะอาด ร่มรื่น ปลอดภัยโดยน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในสถานศึกษา และ ผู้เรียนสามารถปฏิบัติตนและดำรงชีวิตตามคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง ดังที่ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ได้กำหนดองค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ในการประเมิน สถานศึกษาการ
บริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ ด้านสถานศึกษา ด้านผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านบุคลากรของสถานศึกษา และด้านผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ศรีชล ร้ายไพรี, 
2558) ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี ผลการพิจัยพบว่า ด้านผลลัพธ์ / ภาพ
ความสำเร็จ อยู่ในระดับมาก 
 2. แนวทางการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์ กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวม พบว่า การดำเนินงานตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีขั้นตอนการดำเนินงาน การวางแผนในการขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ สถานศึกษาควรกำหนดนโยบายการจัดการศึกษา
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นนโยบายสำคัญของสถานศึกษา พัฒนาความรู้ความ
เข้าใจให้กับบุคลากรของสถานศึกษาตระหนักถึงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากการวิเคราะห์
และสังเคราะห์ความคิดเห็นข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 9 คน ในการสนทนากลุ่ม  
มีประเด็นอภิปรายดังนี้ 
 2.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มีแนวทาง คือ ผู้บริหารควรนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมากำหนดเป็นนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจของสถานศึกษามีการวางแผนการ
ดำเนินงานในแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการมอบหมายงาน 
ดำเนินงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม สามารถติดตามผลการปฏิบัติงาน และนำผลที่ได้จากการกำกับ
ติดตามเพ่ือนำมาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษามีการประชุม วางแผนในการทำงานอย่างเป็นระบบ ติดตาม
ภาระงานของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ (จุฑามาศ พัฒนศิริ, 
2559) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียนจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา คือ จัดประชุมบุคลากรเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับนโยบายหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเชิญวิทยากรผู้มีความเชี่ยวชาญมาให้ ความรู้มีการกำกับดูแลติดตามและ
รายงานผลการดำเนินงานให้ผู้เกีย่วข้องทราบ 
 2.2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีแนวทาง คือ สถานศึกษาควรมีหลักสูตร
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทั้งรายวิชาพ้ืนฐาน 
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รายวิชาเพ่ิมเติม สถานศึกษาควรจัดทำหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของ
สถานศึกษา จัดทำหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้บูรณาการตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงทุกๆ กลุ่มสาระการเรียนรู้ สถานศึกษาควรจัดแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนการสอน ขั้นตอนการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ควรนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบูรณาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่ม 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอนได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และมีการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการจัดแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ (หัสดาพร ศิลาชัย, 2560) ได้ศึกษาเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่สถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอำเภอ คลองใหญ่ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ได้แก่ การติดตาม
ผลการดำเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง การบริหารอาคารสถานที่และจัดการแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง และการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการ
เรยีนรู้ให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีแนวทาง คือ สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน โดยใช้เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วยความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ใช้ความรอบคอบ 
ระมัดระวังในการปฏิบัติกิจกรรมทุกขั้นตอน ใช้เงื่อนไขคุณธรรมที่จะต้องเสริมสร้างให้เป็นพื้นฐาน ทั้ง
ในด้านของจิตใจและการกระทำ สถานศึกษาควรเน้นให้ผู้เรียนมีการปลูกฝังด้านคุณธรรม มีความ
ซื่อสัตย์ สุจริต ความอดทน ความเพียร ใช้สติปัญญาในการดำเนินชีวิต ใช้ความรู้ควบคู่กับคุณธรรม 
เพ่ือให้เกิดความพอเพียงในการดำเนินชีวิตที่สมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง ควรฝึกพัฒนา
ผู้เรียนให้ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตั้งแต่ระดับบุคคล/ครอบครัว ระดับ
ชุมชน/องค์กร สู่ระดับประเทศ โดยปลูกจิตสำนึกให้ผู้เรียนพ่ึงพาตนเองได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์กลุ่ม 1 ได้ฝึกให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา ทักษะการดำรงชีวิต ด้านทักษะ
อาชีพ เพ่ือให้ผู้เรียนนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นหลักในการดำเนินชีวิต สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ (สกาวเดือน ควันไชย, 2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง สภาพและแนวทางการบริหาร
จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ควรมีการจัดตั้ง
โครงการสำหรับ การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน จัดสรร
งบประมาณ สำหรับโครงงานหรือนิทรรศการเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และจัด
แต่งตั้ง คณะกรรมการสำหรับการติดตามประเมินผลการขับเคลื่อน และมีการจัดโครงการส่งเสริมให้มี
การ ประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.4 ด้านการพัฒนาบุคลากร มีแนวทาง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้หลักธรรมาภิบาลใน
การพัฒนาบุคคล พัฒนาองค์กร ในการดำเนินงานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สถานศึกษาควรมีแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจใน
การตระหนักคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นำผลจากการฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดู
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งาน เพ่ือนำมาพัฒนาตนและสามารถเผยแพร่ขยายผลได้ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนน้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ปฏิบัติตน เพ่ือส่วนรวมและสาธารณะประโยชน์ รู้จักใช้  และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลในการดำเนินชีวิตอย่างมีรากฐานทางวัฒนธรรมและพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลง ต่างๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษได้มีการนำผลจกการฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน นำมาพัฒนาคน พัฒนาองค์กร  
มีการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
สุดารัตน์ กุมขุมทด ได้ทำการวิจัย เรื่องแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ด้าน
การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา สถานศึกษาควรส่งเสริมจัด ให้มีการแสดงผลงานการปฏิบัติ
ภารกิจหน้าที่ของบุคลากรในกิจกรรม/โครงการต่างๆ ส่งเสริมให้ สถานศึกษาเป็นเข้าร่วมโครงการ 
“สถานศึกษาพอเพียง” เข้ารับการประเมินอย่างเป็นทางการ และพัฒนาสู่ “สถานศึกษาพอเพียง
ต้นแบบ” ต่อไป 
 2.5 ด้านผลลัพธ์ / ภาพความสำเร็จ จากการสนทนากลุ่มมีแนวทางสำคัญ คือ หลังจากที่
โรงเรียนได้มีการปลูกฝังเกี่ยวกับการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับผู้เรียนใน
ทุกระดับชั้นนั้น ทำให้นักเรียนเกิดการซึมซับ และดำเนินชีวิตประจำวันตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ทั้งการการศึกษาจากหลักสูตรที่สถานศึกษาจัดให้และนำมาบูรณาการในชีวิตประจำวัน ผลที่
ได้รับอาจเกินความคาดหมายที่ส่งผลให้นักเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม และน้อมนำการใช้ชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและส่งผลให้นักเรียนที่จบการศึกษานำความรู้ได้รับไปใช้เพ่ือพัฒนา
ทักษะชีวิต สร้างรายได้ สร้างอาชีพ เพ่ือเลี้ยงดูครอบครัว การเอาตัวรอดในสังคมยุคปัจจุบัน การ
เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแพร่ผู้คนรอบข้าง สอดคล้องกับ (จุฑามาศ พัฒนศิริ, 2559) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนจังหวัดนครสวรรค์ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ด้านผลลัพธ์/ความสำเร็จ คือ จัดให้มีกิจกรรม
ส่งเสริมนิสัยรักการออม เช่น จัดต้ังธนาคารโรงเรียน มีการบูรณาการให้มีวิชาเรียน หรือเป็นกิจกรรม
เกี่ยวกับการจัดทำบัญชีในครัวเรือน การทำบัญชีรับ–จ่าย ให้นักเรียนนำเสนอผลงานในรูปแบบ
โครงงานหรือจดันิทรรศการเพ่ือประเมินผลการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย 

จากการศึกษาเรื่องแนวทางการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์ กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ทำให้เกิดองค์ความรู้ซึ่งเป็น 
แนวทางการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
ซ่ึงผู้วิจัยไดอ้าศัยกรอบแนวคิดของยุทธศาสตร์และแนวทางในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษา ของคณะกรรมการการบริหารโครงการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2555) ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการ
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พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาและด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ ผู้วิจัยสามารถสรุปกรอบแนวคิดใน
การวิจัยได้ดังแผนภูมิต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากแผนภูมิผู้วิจัยนำกระบวนการวิจัยมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให้การดำเนินงานตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2 เงื่อนไข เงื่อนไขความรู้ควบคู่กับคุณธรรม 3 หลักการ ได้แก่ ความ
พอประมาณ การมีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันที่ดี เพ่ือส่งผลไปสู่ 4 มิต ิได้แก่ วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม) 
เพ่ือพัฒนาองค์กรให้บรรลุตามเป้าหมาย ตามวัตถุประสงค์ ค้นหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ วิเคราะห์สภาพ
ปัญหาของสถานศึกษาเพ่ือนำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

 
สรุป 
 การดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่ม 1 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา รองลงมา คือ ด้านผลลัพธ์และความสำเร็จ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน และด้านการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน แนวทางการดำเนินงานตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มี
ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมากำหนดเป็นนโยบายวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของสถานศึกษาและนำผลที่ได้มาใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ควร
จัดทำหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของสถานศึกษา จัดทำหน่วยการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้บูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการจัด

ด้านการบริหารจดัการ
สถานศึกษา 

 ด้านหลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

ด้านการจดั
กิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน 

ด้านการพัฒนา
บุคลากร 

 ด้านผลลัพธ์ / 
 ภาพความสำเร็จ 

 

แนวทางการดำเนินงานตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนศึกษา

สงเคราะห์กลุม่ 1 
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กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ควรจัดกิจกรรมโดยใช้เงื่อนไขความรู้ และเงื่อนไขคุณธรรมเป็นพ้ืนฐาน  
โดยปลูกจิตสำนึกให้ผู้เรยีนพ่ึงพาตนเองได้ ด้านการพัฒนาบุคลากร สถานศึกษาควรมีโครงการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในการตระหนักคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ สถานศึกษาควรมีการปลูกฝังเกี่ยวกับการดำเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับผู้เรียนนำมาบูรณาการในชีวิตประจำวันได ้
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยเรื่องแนวทางการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย มีดังนี ้
 จากการศึกษาวิจัยพบว่า การดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  จึงนำมาสู่ประเด็นที่จะให้
ข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการขยายผลและเผยแพร่ในด้านการดำเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เช่น การขยายผลและเผยแพร่เพ่ือ
ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนอย่างต่อเนื่อง การเป็นวิทยากรในการอบรมเรื่องต่างๆ ให้มีความรู้
อย่างยั่งยืน เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและตระหนักในคุณค่าของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
การส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหา ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ำเสมอ 
 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างเครื่องมือติดตาม ประเมินผลที่หลากหลาย และ
ติดตามการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา ร่วมวางแผนในการสร้างเครื่องมือนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
ควรมีการเชิญผู้ปกครองมามีส่วนร่วมในกิจกรรมโฮมรูมกับครูที่ปรึกษา เช่น การให้การอบรมให้
ความรู้เรื่องต่าง ๆ แก่นักเรียน ด้วยบริบทของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่ม 1 เป็นโรงเรียนประจำ 
ควรมีการเชิญประชุมผู้ปกครองในทุกภาคเรียน เพ่ือรับฟังปัญหาหรือข้อเสนอแนะ กิจกรรมต่าง ๆ 
ของโรงเรียน  

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์กลุ่มอ่ืนๆ ในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 2.2 ควรศึกษารูปแบบการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห ์สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี การบริหารจัดการองค์การสมัย
ปัจจุบัน 2) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการองค์การสงฆ์ในสมัยพุทธกาล และ 3) เพ่ือวิเคราะห์การบริหาร
จัดการองค์การสงฆ์สมัยพุทธกาลเพ่ือเป็นแนวทางการบริหารจัดการองค์การสงฆ์ในสมัยปัจจุบัน การวิจัย
นี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์เชิงลึก ผลจากการวิจัยพบว่า 1. หลักการ
บริหาร “POSDCoRB” ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การจัดบุคลากร การอำนวยการสั่งงาน 
การประสานงาน การรายงาน และการงบประมาณ และแนวคิดการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ หรือหลักการ
วิเคราะห์ SWOT” เพ่ือต้องการหาจุดแข็ง กับจุดอ่อน และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือ
ต้องการหาโอกาสกับภัยคุกคามขององค์กร 2. การบริหารจัดการองค์การตามหลักการบริหาร 
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“POSDCoRB” พระพุทธเจ้าทรงวางแผนการประกาศพระศาสนาทั้งระยะสั้นและระยะยาว ทรงสร้าง
รากฐานการบัญญัติพระวินัยเพ่ือความม่ันคงของพระศาสนา ทรงมอบหมายบุคคลผู้เหมาะสมให้ปฏิบัติ
หน้าที่ ส่วนการประสานงาน การรายงานเป็นความร่วมมือกันระหว่างพระสาวก คอยรายงานเรื่องต่าง ๆ 
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขและติดตามผลเป็นประจำวัน 3. SWOT ขององค์การสงฆ์สมัยพุทธกาล คือ (1) จุดแข็ง 
ได้แก่ พระพุทธ พระธรรม และพระสงฆ์ที่เป็นพระอริยบุคคล (2) จุดอ่อน ได้แก่ พระสงฆ์ที่ยังเป็นปุถุชน 
(3) โอกาส ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางสังคมของชมพูทวีปสมัยพุทธกาลเอ้ืออำนวย (4) อุปสรรค ได้แก่ 
ศาสนาพราหมณ์ ศาสนาเซนและลัทธิของครูทั้ง 6 แนวทางการบริหารจัดการองค์การสงฆ์ไทยในสมัย
ปัจจุบันมี 3 แนวทางคือ 1) การปรับโครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์เดิมและเพ่ิมเติมหน่วยงานใหม่ 2) 
แก้ไขพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ โดยการหาทางออกร่วมกัน และ 3) การปฏิรูปการศึกษาคณะสงฆ์เพ่ือ
พัฒนาประสิทธิภาพของผู้ปกครองคณะสงฆ์ 
คำสำคัญ: การบริหารจัดการ; องค์การสงฆ์; สมัยพุทธกาล 
 

Abstract  
The research entitled “An Analysis of Sangha Organizational Management in 

the Buddha’s Lifetime” consisted of the following objectives: 1) to investigate 
concepts and theories of organizational management in the present time; 2) to 
explore the principles of organizational management in the Buddha’s lifetime; and 3) 
to analyze the principles of Sanga organizational management in the Buddha’s 
lifetime. The study applied qualitative research as well as focus group and presented 
by descriptive method. From the study, the following results are found: 1) 
“POSDCoRB” principle which consists of planning, organizational management, staff 
management, directing, coordinating, reporting, and budget; “SWOT” analysis of the 
organizational environment which comprises strengths and weaknesses of internal 
environment, as well as opportunities and threats of external environment. 2) 
Organization management according to the management principle "POSDCoRB" The 
Lord Buddha planned both short-term and long-term religious evangelism. 
establishing the foundation for disciplinary precepts for the stability of religion 
assigning suitable persons to perform duties coordination part The report was a 
collaboration between the disciples. Keep reporting on various matters to improve, 
correct and follow up on a daily basis. 3) The SWOT of the Sangha Organization in 
the Buddha's time is (1) strengths include the Buddha, the Dhamma and the noble 
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
monks (2) the weaknesses include the monks who are still ordinary people (3) 
opportunities include the social environment of the Indian Subcontinent during the 
Buddha's time (4) Obstacles include Brahmanism, Zen religion and the cult of the 6 
teachers. There are three approaches to the management of the Thai Sangha 
Organization in modern times: 1) restructuring the existing Sangha Administration and 
adding new units; 2) amending the Sangha Act. and 3) Sangha education reform to 
develop efficiency of Sangha parents. 
Keywords: Management; Sangha Organization; the Buddha’s Lifetime 
 

บทนำ 

การปกครองคณะสงฆ์มีมาตั้งแต่พุทธกาล หลังจากที่พระพุทธองค์มอบความเป็นใหญ่ให้ 
คณะสงฆ์ หลักที่ใช้คือ พระธรรมวินัย เมื่อพระพุทธเจ้าเสด็จดับขันธปรินิพพานแล้ว เกิดความไม่
เรียบร้อยขึ้น จึงได้มีการทำปฐมสังคายนาขึ้น ที่กรุงราชคฤห์ โดยมีพระมหากัสสปะเป็นประธาน การ
บริหารคณะสงฆ์ ก็เรียบร้อยมาได้ระยะหนึ่ง ต่อมาก็เกิดถือลัทธิต่างกัน เกิดความไม่เรียบร้อยขึ้นอีก 
เป็นเช่นนี้ตลอดมา เมื่อพิจารณาจากประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนาในช่วงต้นพุทธกาล ในการ
ปกครองคณะสงฆ์พระพุทธเจ้ายังไม่ทรงบัญญัติพระวินัยเพ่ือควบคุมความประพฤติของพระสงฆ์ 
เพราะพระสงฆ์ชุดแรกๆ ที่เข้ามาบวช ล้วนมีจิตใจเลื่อมใส และตั้งใจประพฤติปฏิบัติ นอกจากนั้น 
จำนวนของพระสงฆ์ก็ยังมีไม่มาก แต่มาช่วงระยะหลัง เมื่อพระสงฆ์มีมากขึ้น กฎเกณฑ์ต่างๆ จึงต้องมี
เพ่ือให้ภิกษุแต่ละรูปได้ถือปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน  ทำนองเดียวกับกฎหมายของรัฐ ก็เกิดขึ้นจาก
การที่มนุษย์มาอยู่รวมกัน และการกระทำของคนคนหนึ่ง อาจจะไปล่วงละเมิดคนอีกคนหนึ่ง รัฐจึ ง
จำเป็นต้องออกระเบียบ กฎเกณฑ์ท่ีเราเรียกว่า กฎหมายมาคุ้มครอง 

พระพุทธองค์ไม่ยอมให้มีกฎที่จะละเมิดสิทธิส่วนบุคคลผู้กระทำความชั่วได้  พระพุทธองค์จึง
ทรงบัญญัติสิกขาบทเอาไว้ เพ่ือเอาผิดกับผู้ฝ่าฝืน ซึ่งเป็นการผิดต่อสังคม ในขณะเดียวกันก็มี
จุดมุ่งหมายอ่ืนๆ ด้วย ดังที่พระองค์ได้ตรัสไว้ว่า ภิกษุทั้งหลาย เราบัญญัติสิกขาบทแก่ภิกษุทั้งหลาย 
โดยอาศัยอำนาจประโยชน์ 10 ประการคือ 1) เพ่ือความรับว่าดีแห่งสงฆ์ 2) เพ่ือความผาสุกแห่งสงฆ์ 
3) เพ่ือข่มบุคคลผู้เก้อยาก 4) เพ่ือความอยู่ผาสุกแห่งเหล่าภิกษุผู้มีศีลอันดีงาม 5) เพ่ือปิดกั้นอาสวะ
ทั้งหลายอันจะเกิดขึ้นในปัจจุบัน 6) เพ่ือกำจัดอาสวะทั้งหลายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 7) เพ่ือความ
เลื่อมใสยิ่งขึ้นของคนที่ยังไม่เลื่อมใส 8) เพ่ือความเลื่อมใสของบุคคลผู้เลื่อมใสแล้ว 9) เพ่ือความตั้งมั่น
แห่งพระสัทธรรม และ 10) เพ่ือเอ้ือเฟ้ือพระวินัย (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ 8 ข้อที่ 334 หน้าที่ 
502, มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
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จะเห็นได้ว่า ที่พระองค์ทรงบัญญัติพระวินัยนั้น ข้อ 1-2 มีจุดมุ่งหมายเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 

ของคณะสงฆ์เอง ข้อ 3-4 เพ่ือประโยชน์แก่บุคคล ข้อ 5-6 เพ่ือประโยชน์แก่ความบริสุทธิ์ ข้อ 7-8 
เพ่ือประโยชน์แก่ประชาชน ข้อ 9-10 เพ่ือประโยชน์แก่พระศาสนาโดยรวม การอยู่ร่วมกันของสงฆ์ที่
เป็นชุมชนหนึ่ง กล่าวได้ว่า มีวินัยเป็นเครื่องมือฝึกตนเองและเป็นเครื่องมือช่วยจัดสภาพแวดล้อมและ
ระบบการอยู่ร่วมกัน โดยนัยนี้ วินัย จึงหมายถึง 1) การใช้ระเบียบและระบบที่จัดวางขึ้น เป็น
เครื่องมือสร้างโอกาสให้คนหรือสงฆ์ได้พัฒนาชีวิตให้ดียิ่งขึ้น หรือการชักนำดูแลให้คนใช้ระเบียบและ
ระบบนั้นเป็นเครื่องมือที่จะช่วยกันทำให้สังคมเป็นแหล่งอำนวยโอกาสในการพัฒนาชีวิตของตนและ 
2) การใช้ระเบียบและระบบที่จัดวางขึ้นนั้น เป็นเครื่องมือควบคุมคนให้อยู่ในความสงบเรียบร้อย หรือ
การบังคับควบคุมคนให้เป็นอยู่และประพฤติปฏิบัติดำเนินกิจการตามระเบียบและระบบที่จัดวางข้ึน  

การปกครองคระสงฆ์หรือการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ถือกำเนิดเป็นรูปธรรมขึ้น นับตั้งแต่ 2 
เดือน การบริหารกิจการคณะสงฆ์ จึงถือว่ามีความสำคัญต่อความมั่นคงของพระพุทธศาสนา เป็นการ
สร้างความเข้มแข็งของสถาบันสงฆ์ การดำรงอยู่ของคณะสงฆ์คือเป็นตัวแทนที่เป็นสาวกของสมเด็จ
พระสัมมาสัมพุทธเจ้า ทำหน้าที่ในการปฏิบัติภารกิจเผยแผ่ สืบสาน และถ่ายทอดพระธรรม คำสอน
ของพระพุทธองค์ นอกจากนั้น การปฏิบัติและการดำรงชีวิตของพระสงฆ์ตามพระธรรมวินัย สามารถ
สร้างศรัทธาความเลื่อมใสให้ เกิดแก่พุทธศาสนิกชนทั่ วไป ทั้ งยั งเป็นการสร้าง แรงจูงใจให้
พุทธศาสนิกชนได้ตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่ของตนในฐานะพุทธบริษัทอีกด้วย  ดังนั้น การจัด
ระเบียบการปกครองคระสงฆ์จึงมีความจำเป็น เพราะนั่นคือการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาให้มั่นคง
ถาวรตลอดไป โดยเฉพาะอย่างยิง การจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ไทย ย่อมมีเอกลักษณ์เป็นการ
เฉพาะ นอกจากจะเป็นไปตามพระธรรมวินัยแล้ว ยังได้มีแบบแผนตามที่ได้กำหนดขึ้นมาในประเทศ
ไทยเป็นการเฉพาะอีกด้วย 

ปัจจุบันประเทศไทยมีประชากรทั้งหมด 66.17 ล้านคน (2564) ประชากรส่วนมากนับถือ
ศาสนาพุทธ ซึ่งก็ได้นับถือสืบต่อกันมาเป็นเวลาช้านาน จนกลายเป็นรากฐานของความเชื่อ วัฒนธรรม 
ประเพณีส่วนใหญ่ และเป็นเอกลักษณ์ของชาติในปัจจุบัน แม้ว่าจะไม่มีการบัญญัติในรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยให้พุทธศาสนาเป็นศาสนาประจำชาติก็ตาม สำนักงานสถิติแห่งชาติ ระบุว่า 
ประชากรไทยประมาณร้อยละ 94.6 นับถือศาสนาพุทธ เป็นจำนวนทั้งหมด 62.6 ล้านคน ขณะที่
จำนวนพระภิกษุสามเณรในประเทศไทยนั้นมีจำนวนพระภิกษุมีทั้งหมด 205,513 รูป สามเณรมี
จำนวนทั้งหมด 33,510 รูป จำนวนวัดมีทั้งหมด 42,461 วัด  รวมจำนวนพระภิกษุสามเณรทั้งหมด 
239,023 รูป คิดเป็นร้อยละ 0.36 ของประชากรทั้งประเทศ เมื่อเทียบกับประชากรแล้วถือว่าน้อย
มาก ประกอบกับในยุคปัจจุบันสังคมไทยปรับเปลี่ยนแนวคิดและปรับวิถีชีวิตตามกระแสโลกอย่าง
รวดเร็วและรุนแรง มีผลกระทบต่อศรัทธาและความม่ันคงของพระพุทธศาสนาทั้งโดยตรงและโดยอ้อม 
ซึ่งคณะสงฆ์ควรที่จะตระหนัก หามาตรการป้องกันและแก้ไขโดยรีบด่วน  
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จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความประสงค์ที่จะศึกษา

วิเคราะห์ถึงการจัดการบริหารองค์การสงฆ์ในสมัยพุทธกาล ว่าสามารถจัดตั้งบริหารองค์การ
พระพุทธศาสนาในท่ามกลางศาสดาเจ้าลัทธิต่างๆ และกระแสเสียดทานของยุคสมัยนั้นได้อย่างไร 
จากนั้นจะศึกษาทฤษฎีการบริหาร POSDCORB ของ ศาสตราจารย์ ลูเธอร์ กูลิค (Luther Gulick) 
ชาวอเมริกัน และศาสตราจารย์ ลินดัล เออร์วิกค์ (Lyndall Urwick) ชาวอังกฤษมาวิเคราะห์การ
บริหารจัดการองค์การสงฆ์ในสมัยพุทธกาล ซึ่งจะได้ความรู้ทั้งทฤษฎีการบริหารจัดการสมัยใหม่ 
(ตะวันตก) ได้รู้ถึงการบริหารจัดการพระสงฆ์ของพระพุทธเจ้า โดยการวิเคราะห์ตามทฤษฎีดังกล่าว 
และจะได้นำมาเป็นทั้งต้นแบบหรือแนวทางของการบริหารจัดการคณะสงฆ์ในปัจจุบันด้วย 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1) เพื่อศึกษาแนวคิด ทฤษฎี การบริหารจัดการองค์การสมัยปัจจุบัน  
2) เพื่อศึกษาหลักการของการบริหารจัดการองค์การสงฆ์ในสมัยพุทธกาล และ  
3) เพื่อวิเคราะห์หลักการของการบริหารจัดการองค์การสงฆ์สมัยพุทธกาลเพ่ือเป็นแนว

ทางการบริหารจัดการองค์การสงฆ์ในสมัยปัจจุบัน 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยนี้ เป็ นการวิจัย เชิ งคุณ ภาพ (Qualitative Research) โดยวิธีศึ กษาเอกสาร 
(Documentary Research) การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) และการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-dept Interview) สำหรับวิธีการศึกษาเอกสารจะทำการศึกษาค้นคว้าจากคัมภีร์
พระพุทธศาสนา เช่น พระไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา ปกรณ์วิเศษ เหตุการณ์ในประวัติศาสตร์ 
และข้อเขียนของผู้ทรงคุณวุฒิต่างๆ ในปัจจุบัน ตลอดจนบทความบทวิจารณ์ วรรณกรรม คัมภีร์ของ
ทางการคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน โดยจะศึกษาหลักการและทฤษฎีของการบริหารทั่วไปในปัจจุบัน เพ่ือ
วิเคราะห์หลักการบริหารองค์การของสงฆ์ในสมัยพุทธกาล ส่วนการสนทนากลุ่มจะทำการสนทนากลุ่ม
กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informant) ที่มีความรู้ด้านการบริหารจัดการองค์การสงฆ์ จำนวน 5 รูป/
คนประกอบด้วย (1) พระธรรมกิตติเมธี, ดร. เปรียญธรรม 9 ประโยค กรรมการมหาเถรสมาคม 
ประธานศูนย์พิทักษ์พระพุทธศาสนาแห่งประเทศไทย ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดราชาธิวาสวิหาร (2) พระ
มหาบุญเลิศ อินฺทปญฺโ , ศ. ดร., รักษาการรองผู้อำนวยการวิทยาลัยสงฆ์พุทธปัญญาศรีทวารวดี ฝ่าย
บริหาร (3) พระมหามฆวินทร์ ปุริสุตฺตโม ผศ. ดร., รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 
(4) พระมหาไพรวัลย์ วรวณฺโณ เปรียญธรรม 9 ประโยค และ (5) ดร. ชำนาญ เกิดช่อ ผู้อำนวยการ
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาสงฆ์เฉลิมพระเกียรติ นครน่าน  
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 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทางคณะสงฆ์อีก 3 รูป/คน ประกอบด้วย 1) สมเด็จพระมหาธีรจารย์ 
(ปสฤทธิ์ เขมงฺกโร) กรรมการมหาเถรสมาคม เจ้าอาวาสวัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม 2) พระธรรมว
ชิรมุนี, วิ, รศ.ดร. (บุญชิต าณสํวโร, ป.ธ.9) กรรมการมหาเถรสมาคม เจ้าคณะกรุงเทพมหานคร 
ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์, ผู้อำนวยการ สถาบันวิปัสสนาธุระ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย และ 3) พลเรือตรีทองย้อย แสงสินชัย อดีตผู้อำนวยการกองอนุศาสนาจารย์ 
กรมยทุธศึกษาทหารเรือ และผู้ประพันธ์บทกาพย์เห่เรือในกระบวนพยุหยาตราทางชลมารค 

ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์การวิเคราะห์ข้อมูลตามชนิดเทคนิคการวิจัย ดังนี้ 
1. ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

แล้วนำเสนอข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนา (Descriptive) 
2. ข้อมูลที่ได้จากการจัดสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) ผู้วิจัยใช้วิธีการ

วิเคราะห์ สังเคราะห์แบบพรรณนา และการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยนำข้อมูลมาเรียบเรียงและจำแนก
อย่างเป็นระบบ จากนั้นนำมาตีความหมาย เชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่างๆ ที่
รวบรวมได้โดยทำไปพร้อมๆ กับการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งนี้เพ่ือจะได้ศึกษา ประเด็นต่างๆ ได้ลึกซึ้ง 
เมื่อประเด็นใดวิเคราะห์แล้วไม่มีความชัดเจนก็จะตามไปเก็บข้อมูลเพ่ิมเติมใน ประเด็นต่างๆ เหล่านั้น 
เพ่ือตอบคำถามหลักตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อมูลเชิงคุณภาพได้นำมาวิเคราะห์เพ่ือหาความ
เชื่อมโยงความสัมพันธ์เชิงทฤษฎี 

3. การตรวจสอบและการวิเคราะห์ข้อมูล ในขั้นแรกผู้วิจัยได้ตรวจสอบว่าได้ข้อมูลเพียงพอ 
แล้วหรือยัง ข้อมูลนั้นได้ตอบปัญหาของการวิจัยแล้วหรือไม่ หากผู้วิจัยพบว่าได้ข้อมูลที่ไม่ตรงกัน 
ผู้วิจัย จะตรวจสอบว่าข้อมูลที่แท้จริงเป็นอย่างไร 

 

ผลการการศึกษา 
 วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตาม POSDCoRB ของ ลูเธอร์ กูลิค และ
ลินดัล เออร์วิค (Luther Gulick and Lyndal Urwick) ถือได้เป็นทฤษฎีการจัดการองค์การโดย
ส่วนรวมเพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งหมดของกระบวนการดำเนินการ ที่มุ่งเน้น
สร้างกลไก และโครงสร้างให้กับองค์กร การจัดเตรียมบุคลากรที่มคีวามชำนาญต่างกันให้อยู่ในแผนกที่
เหมาะสมกับองค์กร บุคลากรรู้หน้าที่ และผู้บริหารสามารถบริหาร และสั่งการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ วางกรอบการทำงานให้องค์กรเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหาร และส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานที่สอดคล้องกันภายในองค์กร ซึ่ง POSDCoRB มีองค์ประกอบและความหมาย ดังนี้ 

P = Planning   - การวางแผน 
O = Organizing   - การจัดองค์การ 
S = Staffing   - การจัดคนเข้าทำงานหรือบุคลากร 
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D = Directing   - การอำนวยการ การสั่งการ 
Co = Coordinating  - การประสานงานร่วมมือ 
R = Reporting   - การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
B = Budgeting   - การงบประมาณ  

 วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่าการวางแผน (Planning): การจัดตั้งและการบริหาร
องค์การโดยทั่วไป เมื่อมีการจัดตั้งแล้วกระบวนการบริหารจึงจะติดตามมา แต่สำหรับองค์การสงฆ์
สมัยพุทธกาลพระพุทธเจ้าทรงก้าวหน้ามากกว่านั้น คือทรงคิดเรื่องการบริหารไปพร้อมๆ กบัการจัดตั้ง 
กล่าวคือ เมื่อตรัสรู้แล้ว ก็ทรงคิดใคร่ครวญถึงวิธีการที่จะประดิษฐานพระพุทธศาสนา ประจักษ์พยาน
ข้อนี้เห็นได้จากเมื่อตัดสินพระทัยว่าจะประกาศพระพุทธศาสนาแล้ว ก็ทรงนึกถึงผู้ที่ควรจะแสดงธรรม
โปรดเป็นบุคคลแรก จะเห็นได้ว่าทรงใคร่ครวญตลอดเวลาในเรื่องที่จะทรงกระทำการประกาศพระ
ศาสนา ผู้วิจัยถือว่ามีนัยอันสำคัญมาก เพราะเป็นกระบวนการแรกที่พระองค์คิดวางแผนอย่างแท้จริง 
ความสอดคล้องหลักการวางแผน (Planning) ของพระพุทธเจ้ากับหลักการบริหาร POSDCoRB ที่
เห็นชัดเจนตั้งแต่เริ่มต้น คือ การประกาศพระพุทธศาสนา ที่ทรงวางแผนการเสด็จไปประกาศที่แคว้น
มคธก่อนแคว้นอ่ืนๆ เพราะทรงคุ้นเคยกับพระเจ้าพิมพิสารมาก่อน การที่ไม่เสด็จไปแคว้นโกศลตั้งแต่
แรก เพราะแคว้นสักกะเป็นเมืองมาตุภูมิของพระพุทธเจ้าที่เป็นรัฐอยู่ในอารักขาของแคว้นโกศล และ
การที่ไม่ประทับอยู่กรุงพาราณสี แคว้นกาสีนาน ก็เพราะแคว้นกาสีเป็นรัฐอยู่ในอารักขาของโกศลด้วย 
ในทางยุทธศาสตร์อาจถูกเพ่งเล็งว่าซ่องสุมผู้คนเพ่ือยึดอำนาจแคว้นสักกะคืนจากพระเจ้าโกศลก็อาจ
เป็นได้ ซึ่งเห็นได้ว่าพระพุทธองค์ทรงรอบคอบ ทรงวางแผนอย่างเป็นขั้นเป็นตอน จึงได้เสด็จมายัง
แคว้นมคธก่อน นอกจากนี้ยังมีการวางแผนด้านต่างๆ อีก เช่น การวางแผนทางด้านการเผยแผ่ การ
วางแผนการรับสมาชิกเข้าในองค์กร การวางแผนกำหนดนโยบายต่าง ๆ และการวางแผนในการ
บัญญัติระเบียบแบบแผนในการอยู่ร่วมกัน  
 การจัดองค์การ (Organizing): ในสมัยพุทธกาลพบว่า พระพุทธเจ้าทรงจัดองค์การโดยการ
แบ่งงานกันทำระหว่างฝ่ายสงฆ์ท่ีประกอบด้วยภิกษุสงฆ์และภิกษุณีสงฆ์ การจัดการจะเป็นรูปแบบการ
พ่ึงพาอาศัยกัน ความประสานกลมกลืนแบบถ้อยทีถ้อยอาศัยกันในรูปแบบพุทธสาวก โดยมี
วัตถุประสงค์สูงสุดคือการพ้นทุกข์ ซึ่งกิจของพุทธสาวกที่ดีมี 4 ประการประกอบด้วย (1) ศึกษาพระ
ธรรมให้เข้าใจจริงๆ (2) นำไปประพฤติปฏิบัติ (ประโยชน์ตน) (3) มีส่วนช่วยเผยแพร่เกื้อกูลให้บุคคล
อ่ืนเข้าใจและนำไปประพฤติปฏิบัติ (ประโยชน์ท่าน) และ (4) สามารถปกป้อง เมื่อมีผู้กล่าวให้
คลาดเคลื่อน หรือกล่าวจ้วงจาบพระธรรมวินัย การจัดองค์การสงฆ์ในสมัยพุทธกาลอีกรูปแบบที่
พระพุทธเจ้าทรงใช้ในดำเนินการ คือ การจัดองค์การแบบ “กองทัพธรรม” ซึ่งมีโครงสร้างการ
บริหารงานที่มีพระพุทธเจ้าทรงดำรงตำแหน่งเป็นธรรมราชา คือ ผู้บริหารสูงสุดในองค์การ  
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 การจัดบุคลากร (Staffing): สมัยพุทธกาลพบว่าการบริหารจัดการบุคลากรของพระพุทธเจ้า 
พระองค์ทรงมีวิธีการพิจารณาบุคคล 2 วิธี ประกอบด้วย วิธีแรกทรงเลือกจากบุคคลผู้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนอยู่แล้วให้ทำหน้าที่ ดังกรณีตัวอย่าง คือ กรณีพระพุทธเจ้าได้คัดเลือกพระอานนท์เป็นพุทธ
อุปัฏฐาก โดยตรัสชมถึงคุณสมบัติของพระอานนท์ว่าเป็นบัณฑิต ผู้มีปัญญาหลักแหลม และกรณี
บุคคลที่พระพุทธเจ้าทรงพิจารณาเห็นว่าไม่มีคุณสมบัติ คือกรณีที่พระเทวทัตขอปกครองคณะสงฆ์
แทนพระพุทธเจ้า โดยพระองค์ตรัสว่า “อย่าเลยเทวทัต เราจะมอบภิกษุสงฆ์ให้เธอ ซึ่งเป็นคนต่ำช้า 
บริโภคปัจจัย กลืนน้ำลายได้อย่างไรเล่า ส่วนวิธีที่สอง คือไม่กำหนดเจาะจงตัวบุคคล แต่กำหนด
คุณสมบัติหรือคุณลักษณะเป็นเกณฑ์ ผู้ใดมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนดก็สามารถเข้ามาทำหน้าที่
ได้ วิธีนี้โดยมากเป็นตำแหน่งที่ดูแลกิจการของสงฆ์โดยส่วนรวม และมอบให้สงฆ์เป็นผู้พิจารณา
คัดเลือกและแต่งตั้ง โดยพระองค์ทรงวางกฎเกณฑ์ไว้ให้ รวมทั้งระเบียบหรือวิธีการปฏิบัติ  
 การอำนวยการ (Directing): การบริหารสมัยพุทธกาล พระพุทธเจ้าตรัสไว้ในทุติยปาปณิก
สูตร ว่าผู้บริหารต้องมีจักขุมา แปลว่า มีสายตาที่ยาวไกล คือมองการณ์ไกล ทรงยกอุปมา กล่าวคือ 
ผู้บริหารที่จะประสบความสำเร็จต้องประกอบด้วยองค์ 3 ประการ คือ (1) จักขุมา หมายถึง วิสัยทัศน์
ซึ่งเป็นปัญญามองการณ์ไกล คาดคะเนเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ด้วยพ้ืนฐานแห่งเหตุและผล 
(2) วิธูโร หมายถึง ความสามารถในการดำเนินการอย่างมีความเชี่ยวชาญ การมีกลยุทธ์ที่เหมาะสม มี
เทคนิควิธีการจัดการที่มีประสิทธิภาพที่ส่งผลให้การดำเนินการเป็นไปอย่างราบรื่น รวดเร็ว และ (3) 
นิสสยสัมปันโน หมายถึง การดำเนินการอย่างมีส่วนร่วมโดยอาศัยความสามารถในการสื่อสาร การ
ประสานงาน เพื่อให้เกิดความสามัคคีทำงานร่วมกันเป็นทีมให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรเพราะการ
บริหารคือการทำงานให้สำเร็จโดยอาศัยบุคคลอ่ืน  
 การประสานงานร่วมมือ (Coordinating) : ในสมัยพุทธกาลของพระพุทธเจ้า จะเป็นการ
ประสานงานร่วมมือในทุกๆ โอกาส และเมื่อต้องออกไปประกาศพระศาสนา ก็จะเกิดองค์การพระ
ศาสนาขึ้น ทั้งนี้จะเพราะประกอบด้วยกลุ่มบุคคลที่ต้องทำงานร่วมกัน มีเป้าหมายและวิธีการ ความ
ประสานงานร่วมมือกันย่อมเกิดขึ้น ความสัมพันธ์ของพระพุทธเจ้าในฐานะพระศาสดาและในฐานะ
ผู้นำ จะทรงประสานงานกับบุคคลต่างๆ ใน 2 ลักษณะ คือ (1) การสื่อสารระหว่างพระพุทธองค์กับ
ปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มบุคคลโดยตรง (2) การประสานงานระหว่างพุทธบริษัท (องค์การสงฆ์) เป็นการ
ประสานงานร่วมมืองานบางอย่างที่ทรงกระทำร่วมกับภิกษุสงฆ์หรือพุทธบริษัท หรือมอบหมายให้ที่
ประชุมสงฆ์ หรือคณะกรรมการสงฆ์เป็นผู้ดำเนินการ  
 การรายงาน (Reporting): ในการบริหารพระศาสนาของพระพุทธเจ้ายึดมวลชนมาเป็นพุทธ
ศาสนิกโดยไม่ใช้งบประมาณเป็นตัวตั้ง แต่ใช้พระสาวกเป็นตัวตั้ง อยู่ด้วยปัจจัยสี่แบบมักน้อยสันโดษ 
แต่ทำงานให้มาก การรายงานผลและติดตามผลปรับปรุงแก้ไขมีอยู่ตลอดเวลาเป็นพุทธกิจประจำวัน
ของพระพุทะเจ้าอย่างหนึ่งก็ว่าได้  ซึ่งประเด็นการรายงานการบริหารองค์การสงฆ์ในสมัยพุทธกาล
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
ของพระพุทธเจ้าแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 การรายงานส่วนพระวินัยและวิธีการปฏิบัติ เป็น
การรายงานเกี่ยวกับส่วนพระวินัยและวัตรปฏิบัติมีการเกิดขึ้น ซึ่งการบัญญัติสิกขาบททุกสิกขาบทและ
อภิสมาจารเกิดขึ้นจากผลการรับรายงานทั้งสิ้น เพราะพระพุทธเจ้าจะไม่ทรงบัญญัติสิกขาบทล่วงหน้า
ในเรื่องยังไม่เกิดขึ้น ต่อมีเหตุเกิดขึ้นพระพุทธเจ้าจะตรัสเรียกประชุมสงฆ์ เรียกภิกษุผู้กระทำความผิด
มาสอบถามความจริงแล้วจึงทรงบัญญัติสิกขาบท และส่วนที่ 2 การรายงานส่วนพระธรรมและธรรม
เนียมปฏิบัติ เป็นการรายงานในส่วนพระวินัยที่อาจเกิดขึ้นเป็นครั้งคราว แต่การรับรายงานส่วนพระ
ธรรม คือ ข้อประพฤติปฏิบัติเพื่อความหลุดพ้นของบุคคลมีเป็นประจำวัน  
 งบประมาณ (Budgeting): การบริหารองค์การศาสนาในสมัยพุทธกาลจะไม่มี เรื่องเงิน
งบประมาณเข้ามาเป็นองค์ประกอบมากนัก เพราะกำลังสำคัญอยู่ที่บุคลากรที่ประกอบด้วย
พระพุทธเจ้ากับพระสาวก และวิธีการจัดการ แต่จากหลักฐานที่ปรากฏในหลักธรรมต่างๆ เป็นเครื่อง
แสดงยืนยันว่าพระพุทธเจ้าทรงรอบรู้เรื่องการจัดการเงินเป็นอย่างดี ตัวอย่างเช่น การจัดโภควิภาค 
คือ การแบ่งโภคะเป็น 4 ส่วน คือไว้ใช้สอยเลี้ยงตนเลี้ยงคนที่ควรบำรุงและทำประโยชน์ 1 ส่วน ใช้
เป็นทุนประกอบการงาน 2 ส่วน เก็บไว้ใช้คราวจำเป็น 1 ส่วน ซึ่งพระธรรมหมวดนี้ใช้ได้กับทั้งบุคคล
ธรรมดาและนิติบุคคล  
 วัตถุประสงค์ที่ 3. ผลการวิจัยพบว่าแนวทางการบริหารจัดการองค์การสงฆ์ในสมัยพุทธกาล
กับองค์การสมัยใหม่ และองค์การสงฆ์ไทยในสมัยปัจจุบัน 
 1. แนวทางในการแก้ไขปัญหาโครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์โดยการปรับปรุงโครงสร้างเดิม
และเพ่ิมเติมหน่วยงานใหม่  โดยมีแนวความคิดที่ ว่า 1) โครงสร้างการปกครองของสงฆ์มี
ลักษณะเฉพาะของตนเองที่เอ้ือต่อการเติบโตงอกงามในพระธรรมวินัยของสังคมพระสงฆ์ นั่นคือ
หมายถึงโครงสร้างที่เป็นแบบแผนเฉพาะ 2) โครงสร้างการปกครองนี้ต้องเป็นไป เพื่อเป็นกระบวนการ
ไม่ใช่เป้าหมายสูงสุดของผู้มีอำนาจในการปกครองสงฆ์ แต่เป็นกระบวนการเพ่ือให้เกิดความงอกงาม
ตามพระธรรมวินัยของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า 3) โครงสร้างนี้จะต้องเปิดโอกาสให้พุทธบริษัท คือ ภิกษุ 
ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา และแม่ชี ที่มีความรู้ในพระธรรมวินัยและวิทยาการสมัยใหม่ ได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการกับคณะสงฆ์ด้วย โดยที่มาของพุทธบริษัทนั้นมาจากระบบตัวแทน ที่เลือกมา
และ 4) โครงสร้างนี้จะต้องถูกตรวจสอบจากรัฐและสังคมในฐานะคณะสงฆ์เป็นสถาบันทางศาสนา
และกรอบแนวคิดนี้จะต้องเอ้ือเฟ้ือต่อพระธรรมวินัยและสอดรับกับระบอบประชาธิปไตยที่เน้นการ
กระจายอำนาจและมีการถ่วงดุลอำนาจซึ่งกันและกัน ท่ามกลางเงื่อนไขของบริบทของโลกสมัยใหม่
ด้วย 
 2. แนวทางในการแก้ไขปัญหาโครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์โดยการปรับปรุงจาก
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ เนื่องมาจากว่าพระราชบัญญัติบางข้อไม่ได้เอ้ือต่อคณะสงฆ์มากนัก 
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นักวิชาการทั้งฝ่ายฆราวาสและฝ่ายพระสงฆ์ต่างก็ออกมาให้ความเห็นในเรื่องนี้ ซึ่งคิดว่าจะเป็น
แนวทางหนึ่งในการบริหารจัดการคณะสงฆ์ให้ดีขึ้นได้  
 3. แนวทางในการแก้ไขปัญหาโครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์โดยการหาทางออกร่วมกัน
แนวทางนี้เป็นเรื่องต้องทำอย่างเร่งด่วน เพราะโครงสร้างองค์กรเป็นสิ่งที่สำคัญมาก ถือเป็นรากเง้า
ขององค์กร ถ้าองค์กรไม่แข็งแรงก็จะทำให้ซัวซัดซัวเซได้ ต้องให้ฆราวาสมีส่วนในการปรับปรุง
โครงสร้าง นั่นเป็นเพราะว่าปัญหาเกิดข้ึนทุกวันทั้งปัญหาภายในและปัญหาภายนอก เพราะฉะนั้น เมื่อ
มีปัญหาเกิดขึ้น เช่น พระสงฆ์กระทำผิดพระวินัยก็ให้ทางคณะสงฆ์เป็นผู้ดำเนินการ แต่ถ้าเก่ียวข้องกับ
ข้อกฎหมายก็ต้องให้หน่วยงานอื่น ๆ เข้ามาช่วยแก้ปัญหา  

4. แนวทางการปฏิรูปการศึกษาคณะสงฆ์เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพของผู้ปกครองคณะสงฆ์โดย
เริ่มจากการปฏิรูปการเรียนการสอนพระบาลี ให้มีการปรับเนื้อหาของการเรียนการสอนให้ครอบคลุม
พระไตรปิฎก และลดระยะเวลาในการศึกษาจะทำให้เกิดประโยชน์หลายด้าน คือ 1) ไม่ต้องเสียเวลา
เรียนนาน 2) ได้เรียนเนื้อหาในพระไตรปิฎกครบถ้วน และการปฏิรูปการศึกษาให้ทันสมัยขึ้น สอดรับ
กับการนำไปปรับใช้ในชีวิตในยุคปัจจุบันที่ซับซ้อน และสิ่งที่ควรเน้นความสำคัญสำหรับการศึกษาพุทธ
ธรรมคือ เพ่ือเป็นการน้อมนำองค์ความรู้ของพุทธธรรมดังกล่าวไปปรับประยุกต์ใช้กับสังคม 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง “วิเคราะห์การบริหารจัดการองค์การสงฆ์ในสมัยพุทธกาล” ผลการวิจัยได้พบ
ประเด็นสำคัญที่สามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1) การบริหารจัดการองค์การสงฆ์สมัยพุทธกาล ผลการวิจัยพบว่าการบริหารจัดการ
องค์การสงฆ์สมัยพุทธกาล พระพุทธเจ้าทรงมีกระบวนการที่เป็นแบบแผนอย่างชัดเจนที่สามารถนำมา
เป็นแนวทางการบริหารงานได้ในปัจจุบัน และเมื่อนำหลักการบริหารจัดการของพระองค์มาวิเคราะห์
เปรียบกับหลัก POSDCoRB ของ กูลิค และ เออร์วิค (Gulick & Urwick) จะพบว่าการบริหารงาน
ของพระพุทธเจ้ามีความกลมกลืนในกระบวนการสูงกว่า เพราะทรงบูรณาการทุกหลักการและ
สภาวการณ์ไว้ด้วยกันซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (พระครูอุทัยกิจจารักษ์ (สุรางค์ สุจิณฺโณ), 2556) 
ที่ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ มีการดำเนินการตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
พ.ศ. 2505 ซึ่งภารกิจดังกล่าวบางประการ กำหนดไว้ในระเบียบกฎมหาเถรสมาคม แต่บางประการคง
เป็นไปตามจารีตประเพณี ที่ปฏิบัติสืบกันมา การบริหารจัดการแนวใหม่ ได้มีการบูรณาการเข้ากับ
แนวคิด และทฤษฎีของกูลิคและเออร์วิค (Gulick & Urwick) และหลักพุทธวิธีการบริหารและเผยแผ่ 
เพ่ือส่งเสริมให้พระสังฆาธิการมีความสามารถ มีทักษะและมีศักยภาพ ในการบริหารจัดการองค์กร
ปกครองคณะสงฆ์ ให้ทำงานเพ่ือพระพุทธศาสนาอย่างมีคุณภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ทรง
วิทย์ แก้วศรี, 2551) ที่พบว่าพระพุทธเจ้าทรงประกาศศาสนา ด้วยพระปรีชาสามารถและพระกุศโล
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
บายอันแยบยลลึกซึ้ง ยุทธวิธีของพระองค์นั้นเมื่อเทียบเคียงแล้วแสดงว่าทฤษฎีการบริหารเชิงยุทธวิธี
ของตะวันตกมาสอดคล้องกับวิธีการของพระพุทธเจ้าโดยมิมีข้อสงสัย ทั้งวิธีการของพระพุทธองค์มี
ประสิทธิภาพก่อให้เกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุดด้วย  
 การจัดองค์การสงฆ์ในสมัยพุทธกาลสอดคล้องกับงานวิจัยของ (พระครูวิสุทธานันทคุณ (สุร
ศักดิ์ วิสุทฺธาจาโร), 2557) ที่พบว่าหลักพุทธธรรมของผู้บริหารจัดการวัดที่จะทำให้การบริหารองค์การ
ของวัดให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลที่ดี ควรมีอยู่ด้วยกันให้ครบทั้ง 3 ด้าน คือ หลักธรรมใน
การดำรงตน เป็นคุณธรรมที่มีความสำคัญและจำเป็นสำหรับผู้บริหารจัดการวัด หลักธรรมต่อเพ่ือน
ร่วมงานหรือบุคลากรของวัด เป็นคุณธรรมเพ่ือความดีงามแห่งสังคม ช่วยส่งเสริมชีวิตที่ดีร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหาร และ หลักธรรมในการปฏิบัติงานบริหารจัดการวัด จะเป็นคุณธรรมที่มีประโยชน์ต่อ
การทำงาน การบริหาร/ปกครองโดยช่วยจัดและคุ้มครองชีวิตที่ดีร่วมกัน 
 2) สภาพแวดล้อมองค์การ (Environment Analysis) ของการบริหารจัดการองค์การ
สงฆ์สมัยพุทธกาลตามทฤษฎี SWOT Analysis จุดแข็ง (Strength) การบริหารจัดการองค์การสงฆ์
สมัยพุทธกาลประกอบด้วย (1) องค์พระศาสดา คือ องค์พระพุทธเจ้าเพราะทรงเพียบพร้อมด้วย
พุทธคุณ 9 ทรงมีกิตติศัพท์อันงามขจรไป เป็นพระผู้มีพระภาคเป็นพระอรหันต์ ตรัสรู้ด้วยพระองค์เอง
โดยชอบ เพียบพร้อมด้วยวิชชาและจรณะ (2) พระธรรม หรือคำสั่งสอนขององค์พระพุทธเจ้าถือเป็น
สัจธรรม และ (3) พระสงฆ์และปุถุชนระดับพระอริยบุคคลที่เป็นสัมมาทิฏฐิ ที่ปฏิบัติดี ปฏิบัติตรง 
ปฏิบัติถูกทาง ปฏิบัติสมควรเป็นไปตามแบบอย่างพระอริยเจ้าสอดคล้องกับ (พระมหาสัญญา ขนฺติธมฺ
โม (ตรีสวัสดิ์), 2560) ที่ทำการวิจัย “รูปแบบการปกครองสงฆ์ไทยในอนาคต” ที่ผลการวิจัยพบว่าการ
ปกครองสงฆ์สมัยพุทธกาลที่ปกครองโดยพระพุทธเจ้า สมัยต้นพุทธกาลตั้งแต่พรรษาที่ 1-20 ผู้เข้ามา
บวชมีไม่มาก ภิกษุทั้งหลายล้วนเป็นพระอรหันต์ และอย่างต่ำก็ได้เป็นพระโสดาบัน พระผู้มีพระภาค
ได้ประทานโอวาทปาติโมกข์ ไว้เป็นหลักปฏิบัติ เมื่อมีพระสงฆ์ไม่บริสุทธิ์ พระองค์จึงให้ภิกษุสงฆ์ยก 
พระปาติโมกข์ขึ้นแสดงกันเอง และมีการประชุมสงฆ์เพ่ือบัญญัติสิกขาบทเป็นมูลบัญญัติและอนุ
บัญญัติ ตามลำดับ   
 จุดอ่อน (Weakness) พบว่า เป็นเรื่องของพระสงฆ์และพุทธบริษัท 4 ในส่วนที่เป็นปุถุชน คือ 
ถ้าเป็นฝ่ายภิกษุและภิกษุณี เชื่อว่ายังอยู่ในระดับสมมุติสงฆ์ ยังไม่เป็นอริยสงฆ์ ยิ่งเมื่อวิเคราะห์โดย
รอบคอบแล้ว จะพบว่าภิกษุณีบริษัทเปราะบางมากที่สุด เพราะเป็นเพศหญิง เป็นเพศอ่อนแอในด้าน
กายภาพ อาจตกเป็นเหยื่อถูกประทุษร้ายจากบุรุษเพศอ่ืนๆ ได้ ซึ่งจุดอ่อนดังกล่าวสอดคล้องกับ (พระ
มหาสัญญา ขนฺติธมฺโม (ตรีสวัสดิ์), 2560) ที่ผลการวิจัยอีกส่วนหนึ่งพบว่า ปัญหาองค์กรสงฆ์ปัจจุบัน
ส่วนหนึ่ง คือการที่พระภิกษุประพฤติย่อหย่อนพระธรรมวินัย เน้นพัฒนาด้านวัตถุมากกว่าด้านจิตใจ 
ทำให้พระสงฆ์ย่อหย่อนในทางประพฤติปฏิบัติ สิ่งยั่วยวนมีมากขึ้น ผู้ที่เข้ามาบวชก็มีปัญหาส่วนพระ
เก่าก็ขาดการสำรวม ขาดความรับผิดชอบที่เรียกว่า ขาดสมณสัญญา 
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 โอกาส (Opportunity) องค์การสงฆ์สมัยพุทธกาล การจัดการเพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนาจะ
ประกอบด้วยสภาพแวดล้อมทางศาสนาของชมพูทวีปสมัยพุทธกาลที่มีเพียง 3 กลุ่มใหญ่ๆ นอกจาก
พระพุทธศาสนาแล้วลัทธิใหญ่จริงคงมีแค่ 2 ลัทธิ คือลัทธิพราหมณ์กับลัทธิครูทั้ง 6 แต่ทั้ง 2 ลัทธิมี
จุดอ่อน โดยลัทธิพราหมณ์มีจุดอ่อนที่เรื่องของศาสดาเพราะพราหมณ์อ้างพระเวท อ้างพระพรหม เป็น
การอ้างที่เลื่อนลอยมาก พราหมณ์ยังมีกิเลสตัณหา ขณะลัทธิครูทั้ง 6 คือ จุดอ่อน คือศาสดาไม่มี
จุดเด่นชัด ชาติตระกูลก็ไม่สูงส่งทุกคน หลักคำสอนไม่เด่นชัด ไม่มีอะไรใหม่จาพราหมณ์ ซึ่งทำให้
พระพุทธศาสนามีโอกาสที่จะเผยแผ่คำสอนแก่ประชาชนทั่วไป สำหรับโอกาสทางสภาพแวดล้อม
ทางการเมืองการปกครองของชมพูทวีปสมัยพุทธกาล มีอยู่ 16 แคว้น มีมหาอาณาจักร คือ แคว้นมคธ 
แคว้นโกศล แคว้นวังสะและแคว้นอวัน แต่แพระพุทธเจ้าทรงเลือกแคว้นมคธก่อนเพราะมีความสำคัญ
ทั้งในด้านการเมือง การศาสนา การเศรษฐกิจ และการทหาร เป็นแคว้นที่เจริญรุ่งเรืองมั่งคั่ง ขณะที่
โอกาสทางสภาพแวดล้อมทางสังคมของชมพูทวีปสมัยพุทธกาลเป็นระบบชาติชั้นวรรณะ พวกวรรณะ
กษัตริย์เป็นผู้ปกครองบ้านเมืองมีสถานภาพสูง ส่วนวรรณะพราหมณ์คุมอำนาจเศรษฐกิจ ลัทธิ
พิธีกรรม แต่จุดอ่อนของลัทธิพราหมณ์ที่ถือตัวและดูถูกเหยียดหยามวรรณะอ่ืนๆ โดยเฉพาะพวก
แพศย์และศูทร ซึ่งเป็นประชากรส่วนใหญ่ของประเทศ แต่ถูกจำกัดสิทธิเสรีภาพมาก ตรงนี้คือโอกาส
ของพระพุทธเจ้าที่ง่ายและสะดวกแก่พระพุทธเจ้าจะทำให้ชนชั้นนี้เลื่อมใสและเป็นบริษัทของพระองค์
ในที่สุดซึ่งสอดคล้องกับ (ทรงวิทย์ แก้วศรี, 2551) ที่วิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะห์ยุทธวิธีในการ
ประกาศศาสนาของพระพุทธเจ้า” ผลการวิจัยพบว่า ตามหลักการวิเคราะห์สว้อท (SWOT Analysis) 
ของตะวันตกแยกการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมออกเป็น 2 คือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
เพ่ือหาโอกาสและภยันตรายและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพ่ือหาจุดแข็งและจุดอ่อน 
พระพุทธเจ้าทรงวิเคราะห์โดยรวมทุกสภาพแวดล้อม ในการวิเคราะห์นั้น ผู้วิจัยจำแนกสภาพแวดล้อม
ต่างๆ ออกเป็น 3 กลุ่มคือ สภาพแวดล้อมทางศาสนา สภาพแวดล้อมทางการเมืองการปกครอง และ
สภาพแวดล้อมทางสังคม พระพุทธเจ้าทรงทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสช่องทาง และภยันตรายได้
เป็นอย่างดี จึงทรงสามารถนำพระพุทธศาสนาชำแรกแทรกขึ้นในหมู่ประชาชนชาวชมพูทวีป จน
ประดิษฐานพระพุทธศาสนาได้มั่นคงภายในเวลาเพียง 4 ปี 
 3) สภาพแวดล้อมองค์กร (Environment Analysis) ของการบริหารจัดการองค์การ
สงฆ์สมัยปัจจุบัน จุดแข็ง (Strength) การบริหารจัดการองค์การสงฆ์สมัยปัจจุบันพบว่ามีจุดแข็งที่
สำคัญมากายหลายประเด็นที่จะสามารถทำให้องค์การสงฆ์ปัจจุบันมีความเข้มแข็งและสามารถ
ดำเนินการทำให้พันธกิจสำเร็จได้ ประเทศไทยมีศาสนาพุทธเป็นศาสนาหลักของชาติประชาชนคนไทย
ร้อยละ 94 เป็นชาวพุทธ และแทบทุกหมูบ้านจะมีวัดที่มีพระสงฆ์จำพรรษาอยู่ มีมหาเถรสมาคมและ
สำนักพระพุทธศาสนาแห่งชาติที่กำกับดูแลอย่างเข้มงวด องค์การสงฆ์ไทยในปัจจุบันมีวิธีการบริหาร
องค์กรสงฆ์แบบผสมผสาน ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ ใช้หลักธรรมาภิบาล ที่ประกอบด้วยด้านหลัก
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ความโปร่งใส หลักคุณธรรม ยึดถือความซื่อสัตย์สุจริต และหลักความมีส่วนร่วมในการบริหาร 
องค์การสงฆ์ปัจจุบันยังมุ่ งความสำคัญกับการทำหน้าที่ หลักของพระสงฆ์  คือ การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาและการศึกษา และมีคฤหัสถ์ เช่น ไวยาวัจกรและกรรมการวัด ฯลฯ คอยช่วยในการ
บริหารและจัดการวัดและจัดกิจกรรมวันสำคัญทางพุทธศาสนา ขณะที่ปัจจุบันพระสงฆ์ส่วนใหญ่จะมี
การศึกษาทางปริยัติสามัญ (ทางโลก) ในระดับปานกลางถึงระดับสูง (มัธยมศึกษาตอนปลายถึงระดับ
ปริญญาเอก) อยู่เป็นจำนวนมากและจะมีจำนวนที่เพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งจะส่งผลดีต่อการพัฒนาศาสนา 
ซึ่งสอดคล้องกับ (พระครูอุทัยกิจจารักษ์ (สุรางค์ สุจิณฺโณ), 2556) ที่ทำการวิจัยเรื่อง“รูปแบบการ
บริหารจัดการการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ขององค์กรปกครองคณะสงฆ์ภาค 2 โดยผลวิจัยส่วนหนึ่ง
พบว่า ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาปัจจุบันมีการพัฒนาไปมาก ทำให้ทางพระสังฆาธิการมี
ความก้าวหน้าในการเผยแพร่ และมีทักษะการใช้ภาษาของสมัยปัจจุบันทำให้มีความพร้อมทั้งในการ
พูด การเทศน์การบรรยาย การเขียนและพิมพ์ตำราทางพระพุทธศาสนา รวมทั้งการแต่งตำราทาง
วรรณคดีวรรณกรรม ตำราวิชาการ รวมถึงมีการมุ่งเน้นให้ประชาชน มีการปฏิบัติธรรม ที่ถือว่าเป็น
คำสั่งสอนในภาคทฤษฎี และปฏิบัติด้วยการจัดให้มีการรับฟังนโยบายหลักการเผยแผ่ และ ฝึกพูด 
เทศน์ บรรยาย ฯลฯ คือการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในรูปแบบต่างๆ เพ่ือที่จะได้ทำงานเผยแผ่เชิงรุก 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สำหรับด้านการศาสนศึกษา องค์การสงฆ์ปัจจุบันได้มีการบริหารจัดการ
ทางด้านการศึกษาท่ียังคงไว้ซึ่งพระธรรมวินัย  
 จุดอ่อน (Weakness) การบริหารองค์การสงฆ์ปัจจุบันยังคงมีจุดอ่อนอีกหลายด้านเช่นกันที่
ทำให้การดำเนินงานไม่สามารถเดินหน้าสู่ความสำเร็จไปได้อย่างสมบูรณ์แบบ ซึ่งประเด็นจุดอ่อนที่พบ 
คือ การบริหารจัดการองค์การสงฆ์ไทยในปัจจุบัน พ.ร.บ. คณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ไม่เปิดโอกาสให้พระ
สังฆาธิการแต่ละระดับได้มีอิสระในการคิดและตัดสินใจ ปัญหาโครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์ 
เพราะรัฐมีบทบาทในการออกแบบโครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์มาแต่โบราณ ตั้งแต่รัฐในระบอบ
สมบูรณาญาสิทธิราชย์ (ประมาณ ระหว่าง พ.ศ. 2436-2475) ที่ประสบความสำเร็จในการตรวจตรา
และควบคุมคณะสงฆ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพที่สุด ด้วยเหตุนี้ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันจึงมีกระแสการ
เรียกร้องการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงโครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์มาโดยตลอด อีกทั้งการวางแผน
เพ่ือปฏิบัติในองค์การสงฆ์ แม้ในระดับองค์กรสูงสุดคือมหาเถรสมาคมก็ปฏิบัติหน้าที่ไปตามข้อกำหนด
ใน พ.ร.บ. เป็นการบริหารไปตามปกติเหมือนชีวิตประจำวัน ซึ่งสอดคล้องกับ (พระมหาสัญญา ขนฺ
ติธมฺโม (ตรีสวัสดิ์), 2560) “รูปแบบการปกครองสงฆ์ไทยในอนาคต” ที่พบว่าปัญหาด้านโครงสร้าง
ระบบการปกครองสงฆ์ที่สำคัญ ประกอบด้วย (1) พ.ร.บ. คณะสงฆ์มีลักษณะเป็นอำนาจนิยม พ.ร.บ. 
คณะสงฆ์ต้องเป็นฐานรองรับพระธรรมวินัย กำกับพระเณรให้เจริญในไตรสิกขา ระบบการรวมศูนย์ 
เป็นระบบที่ไม่โปร่งใส เป็นช่องทางแห่งความไม่สุจริต อำนาจการตัดสินใจอยู่ในมือของคนเพียงไม่กี่
คนหรือเพียงคนเดียว ไม่มีระบบตรวจสอบอย่างจริงจัง ไม่มีการกระจายอำนาจ ทำให้การแก้ไขปัญหา
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อธิกรณ์ล่าช้าไม่ค่อยมีประสิทธิภาพ (2) การพระศาสนาทั้ง 6 ด้าน ไม่มีประสิทธิภาพ การบริหารควร
เป็นงานขององค์กรระดับรองจากมหาเถรสมาคมที่เป็นไปในรูปของคณะกรรมการ ส่วนมหาเถร
สมาคมมีหน้าที่เพียงกำหนดนโยบาย ให้คำปรึกษาหรือชี้แนะ มีมติอนุมัติหรือไม่อนุมัติสิ่งที่เสนอขึ้นมา  
และ(3) ถูกครอบงำด้วยอำนาจรัฐ รัฐเข้าไปกำหนดระบบของคณะสงฆ์มาก คณะสงฆ์อยู่ใต้อำนาจของ
ฝ่ายรัฐ เอาระบบราชการมาครอบการปกครองคณะสงฆ์  
 โอกาส (Opportunity) ในส่วนของโอกาสสภาพแวดล้อมทางศาสนา คือการที่ประเทศไทยมี
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจำชาติ ซึ่งสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติรายงานเมื่อปี 2564 
ประเทศไทยมีประชากร 66 ล้านคน และร้อยละ 94 นับถือพระพุทธศาสนา มีวัดทั้ งประเทศอยู่ 
42,998 วัด พระภิกษุ 265,956 รูป และสามเณร 87,695 รูป ซึ่งการที่มีวัดจำนวนมากและตั้งอยู่ใน
เกือบทุกหมู่บ้านทำให้ถือว่าเป็นโอกาสที่ดีในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ซึ่งสอดคล้องกับ (พระครูวิ
สุทธานันทคุณ  (สุรศักดิ์  วิสุทฺธาจาโร), 2557) “การบริหารจัดการวัดเพ่ือความมั่นคงแห่ ง
พระพุทธศาสนา” ที่พบว่า การบริหารจัดการในพระพุทธศาสนา วัดเป็นสถานที่สำคัญยิ่งในทาง
พระพุทธศาสนาและเป็นสัญลักษณ์แห่งความดีงามของผู้ที่มีจริยวัตรอันงดงาม อันได้แก่พระภิกษุและ
สามเณรผู้ใฝ่ในธรรม ในการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและประกอบกิจของสงฆ์ และวัดยังเป็นศูนย์รวม
แห่งความเจริญดีงาม และเป็นสถานที่สำคัญในการส่งเสริมอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมที่ผู้คนใช้เป็น
รากฐานในการดำเนินชีวิต และการบริหารจัดการวัดในพระพุทธศาสนา พบว่า วัดเป็นสถานที่สำคัญ
ยิ่งในทางพระพุทธศาสนาและเป็นสัญลักษณ์แห่งความดีงามของผู้ที่มีจริยวัตรอันงดงาม อันได้แก่
พระภิกษุและสามเณรผู้ใฝ่ในธรรม ในการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและประกอบกิจของสงฆ์ และวัด
ยังเป็นศูนย์รวมแห่งความเจริญดีงาม และเป็นสถานที่สำคัญในการส่งเสริมอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรม
ที่ผู้คนใช้เป็นรากฐานในการดำเนินชีวิต และเป็นเอกลักษณ์ของชาติเป็นสถานที่ประกอบพิธีกรรมทาง
พระพุทธศาสนา และให้การบริการแก่ชุมชน สังคมตามความเหมาะสม ทั้งด้านการปกครอง การเผย
แผ่ธรรม ด้านการศึกษาสงเคราะห์ การ สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ 
 ภัยคุกคาม (Threat) สำหรับภัยคุกคามทางสภาพแวดล้อมทางศาสนา คือการที่ประเทศไทย
ให้มีความอิสรเสรีภาพกับประชาชนในการนับถือศาสนา ทำให้คนไทยสามารถเลือกนับถือศาสนาใดได้
ตามอิสระ ขณะที่ปัจจุบันนี้ศาสนาอ่ืน เช่น คริสต์ อิสลาม ได้มีแผนเชิงรุกในการเผยแผ่ศาสนา ซึ่งจาก
สถิติจะเห็นว่าศาสนาเหล่านี้จะผู้นับถือที่เพ่ิมขึ้น ในขณะที่ศาสนิกชนของศาสนาพุทธเริ่มมีจำนวน
ลดลง เพราะการเผยแผ่ศาสนาพุทธเป็นรูปแบบในเชิงรับเป็นส่วนใหญ่ และความขัดแย้งในหมู่ชาว
พุทธด้วยกันเอง ซึ่งเรื่องนี้ถือว่าเป็นอันตรายต่อความม่ันคงของพระศาสนาเป็นอย่างยิ่ง  สอดคล้องกับ 
(พระครูโสภณปริยัตยานุยุต (เจมศักดิ์ กิตฺติวณฺโณ), 2559) ที่พบว่าภัยคุกคามทางสภาพแวดล้อมทาง
ศาสนาที่สำคัญและน่าเป็นห่วงทาก คือ ภัยคุกคามจากศาสนิกอ่ืนๆ ที่เข้ามาทำลายพระพุทธศาสนา 
เช่น ปลอมตัวเข้ามาบวชเป็นพระสงฆ์ การใช้สื่อโฆษณาเพ่ือทำลายภาพลักษณ์ที่ดีของพระสงฆ์  หรือ
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การใช้สตรีเข้ามาทำลายพระสงฆ์ให้เสียหาย แม้แต่การฆ่าพระสงฆ์โดยการวางยาพิษแก่พระสงฆ์ท่ีเป็น
ผู้นำชุมชนที่เข้มแข็ง  
 ภัยคุกคามที่มีความสำคัญมากที่สุดอีกประการหนึ่งขององค์การสงฆ์ปัจจุบันคือ ภัยคุกคาม
ทางสภาพแวดล้อมทางการเมืองการปกครอง วิกฤตพระพุทธศาสนาที่เกิดขึ้นมาต่อเนื่อง สาเหตุสำคัญ
ประเด็นหนึ่งเป็นผลมาจากโครงสร้างคณะสงฆ์ที่มาจากระบอบรวมศูนย์ ซึ่งโครงสร้างนี้เป็นมาตั้งแต่
ยุคสมัยสมบูรณาญาสิทธิราช และไม่ได้มีการปรับเปลี่ยนใดๆ แม้ว่าประเทศไทยจะเข้าสู่ระบอบ
ประชาธิปไตยมานานแล้วก็ตาม การดำเนินการยังอยู่ในกรอบการควบคุมของรัฐ เพราะตำแหน่ง
ทางการปกครองและยศของพระต่างเป็นสิ่งที่ถูกกำหนดโดยฝ่ายบ้านเมือง ไม่ว่าจะเป็นระบบสมณ
ศักดิ์ที่กษัตริย์เป็นผู้พระราชทาน หรือตำแหน่งพระสังฆาธิการ ตำแหน่งกรรมการมหาเถรสมาคมมา
จากการแต่งตั้งโดยกษัตริย์ แม้ว่ากฎมหาเถรสมาคมให้อำนาจสังฆราชในการแต่งตั้งเจ้าคณะใหญ่ เจ้า
คณะใหญ่แต่งตั้งเจ้าคณะภาค และไล่ลงไปตามลำดับจนถึงเจ้าอาวาส แต่การแต่งตั้งและถอดถอน
กรรมการมหาเถรสมาคมจนถึงเจ้าอาวาสวัดหลวงต่างอยู่ในอำนาจตามพระราชดำริ ซึ่งต่างมีผลให้ฝ่าย
บ้านเมืองมีอำนาจให้คุณให้โทษกับฝ่ายปกครองของคณะสงฆ์ อีกทั้งปัญหาระบบอุปถัมภ์ระหว่างรัฐ
กับพุทธศาสนาที่มีมา เนื่องจากพุทธศาสนาในสังคมไทยมีลักษณะเป็นพุทธศาสนาแบบภายใต้การ
ควบคุม กำกับ ดูแล และบริหารงาน ให้เป็นไปตามนโยบายรัฐ จึงสะท้อนให้เห็นว่าพุทธศาสนาใน
สังคมไทยไม่อาจเป็นอิสระจากอำนาจรัฐได้ รัฐใช้ พุทธศาสนาเป็นเครื่องมื อในการปกครอง
พุทธศาสนิกชนที่เป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศ ดังนั้นความสัมพันธ์ระหว่างรัฐกับพุทธศาสนาจึงแยก
จากกันไม่ออกทั้งในแง่วิธีการและอุดมการณ์ในการปกครองประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
(พระณรงค์ สังขวิจิตร, 2558) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การปกครองคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน: ปัญหาและ
แนวทางแก้ไข” ผลการศึกษาพบสาเหตุปัญหาสำคัญของการปกครองคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน 
ประกอบด้วย 1) สาเหตุปัญหาโครงสร้างการปกครอง ทั้งนี้เพราะการควบคุมคณะสงฆ์โดยรัฐ สาเหตุ
สำคัญที่ทำให้คณะสงฆ์ปัจจุบันมีปัญหาโครงสร้างการปกครอง  2) สาเหตุปัญหาการขาดประสิทธิภาพ
ในการปกครอง อันเนื่องจากการรวมศูนย์อำนาจการตัดสินใจ  
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 สำหรับแนวทางการบริหารจัดการองค์การสงฆ์ในสมัยพุทธกาลกับองค์การสมัยใหม่ และองค์การ
สงฆ์ไทยในสมัยปัจจุบันมี 4 แนวทางคือ 1) แนวทางในการแก้ไขปัญหาโครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์
โดยการปรับปรุงโครงสร้างเดิมและเพ่ิมเติมหน่วยงานใหม่ 2) แนวทางในการแก้ไขปัญหาโครงสร้างการ
ปกครองคณะสงฆ์โดยการปรับปรุงจากพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 3) แนวทางในการแก้ไขปัญหาโครงสร้าง
การปกครองคณะสงฆ์โดยการหาทางออกร่วมกัน และ4) แนวทางการปฏิรูปการศึกษาคณะสงฆ์เพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพของผู้ปกครองคณะสงฆ์โดยเริ่มจากการปฏิรูปการเรียนการสอนพระบาลี และการปฏิรูป
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การศึกษาให้ทันสมัยขึ้น สอดรับกับการนำไปปรับใช้ในชีวิตในยุคปัจจุบันที่ซับซ้อน และสิ่งที่ควรเน้น
ความสำคัญสำหรับการศึกษาพุทธธรรมคือ เพ่ือเป็นการน้อมนำองค์ความรู้ของพุทธธรรมดังกล่าวไปปรับ
ประยุกตใ์ช้กับสังคม 
 

บทสรุป 
 หลักการบริหารจัดการองค์การสงฆ์สมัยพุทธกาลตามแนวคิด ทฤษฎี การบริหารจัดการองค์กา
ตามหลักการบริหาร “POSDCoRB” พบว่าพระพุทธเจ้าทรงใช้อย่างได้ผลดีมาก่อน กล่าวคือ ทรงวางแผน
ตั้งแต่ก่อนการประกาศพระศาสนา เรียกว่าตั้งแต่ก่อนตั้งองค์การสงฆ์ด้วยซ้ำไป ได้ทรงวางแผนทั้งระยะสั้น
และระยะยาวเพ่ือดึงมวลชนเข้าสู่พระพุทธศาสนา ทรงสร้างรากฐานการบัญญัติพระวินัยเพ่ือความมั่นคง
ของพระศาสนา ทรงจัดองค์การตามระบบแนวราบมีพระพุทธเจ้าเป็นศูนย์กลาง ไม่มีระบบช่วงชั้นการ
บังคับบัญชา ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์การของการบริหารจัดการองค์การสงฆ์สมัยพุทธกาล
ตามทฤษฎี SWOT Analysis พบว่าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในขององค์การสงฆ์สมัยพุทธกาล จุด
แข็ง ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ (1) องค์พระศาสดา คือ องค์พระพุทธเจ้าเพราะทรงเพียบพร้อมด้วย
พุทธคุณ 9 (2) พระธรรม หรือคำสั่งสอนขององค์พระพุทธเจ้าถือเป็นสัจธรรม และ (3) พระสงฆ์และปุถุชน
ระดับพระอริยบุคคลที่เป็นสัมมาทิฏฐิ ที่ปฏิบัติดีเป็นไปตามแบบอย่างพระอริยเจ้า ส่วนจุดอ่อน พบว่า 
เป็นเรื่องของพระสงฆ์ในส่วนที่ยังเป็นปุถุชน สำหรับผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์การ
สงฆ์สมัยพุทธกาล พบว่าสภาพแวดล้อมทางด้านศาสนา สภาพแวดล้อมทางการเมืองการปกครอง และ
สภาพแวดล้อมทางสังคม ของชมพูทวีปสมัยพุทธกาลมีโอกาสในการประกาศพระพุทธศาสนาสูงมากเพราะ
เบื้องต้นคือ ศาสดาดี หลักธรรมดี ส่วนอุปสรรคนั้นก็มีศาสนาพราหมณ์ศาสนาเซนและลัทธิของครูทั้ง 6  
 

ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1) คณะสงฆ์ควรต้องมีการผลักดันให้มีการปรับแก้ พ.ร.บ. คณะสงฆ์ เพ่ือให้มีความเหมาะสม
กับสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการปกครองในระบอบประชาธิปไตยและยุคโลกาภิวัฒน์ 
 2) คณะสงฆ์ต้องปรับแก้โครงสร้างของการบริหารปกครองคณะสงฆ์ให้มีสายการบังคับบัญชา
ที่กระจายอำนาจการบริหารให้ทั่วถึงลดการรวมศูนย์อำนาจลง เพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจสงฆ์สามารถ
ดำเนินการได้เท่าทันกับกระแสโลกยุคดิจิทัล 
 3) มหาเถระสมาคมต้องมีการจัดทำแผนแม่บทในการพัฒนาและการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
เชิงรุก เพ่ือให้ทุกวัดในประเทศไทยและวัดไทยในต่างประเทศใช้เป็นแนวทางในการจัดทำแผนในการ
ดำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน 
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
 4) การบริหารจัดการองค์การสงฆ์ไทย คณะสงฆ์ต้องให้ความสำคัญแก่การศึกษาตามหลัก
ไตรสิกขา คือหลักการของการปกครองตามแบบอย่างของพระพุทธเจ้าที่ทรงใช้พระธรรมวินัยควบคู่
กับ พ.ร.บ. คณะสงฆ์ แต่ไม่ใช่ใช้หลักการปกครองสงฆ์แบบใช้อำนาจควบคุมตาม พ.ร.บ. คณะสงฆ์ใน
ปัจจุบันเพียงอย่างเดียว 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกเฉพาะด้านของลักษณะการบริหารจัดการองค์การสงฆ์ที่
นอกเหนือจากด้านการปกครอง อย่างเช่น ด้านการเผยแผ่ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ และด้านการสา
ธารณสงเคราะห์ เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนองค์การสงฆ์ 
 2) ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกในเรื่องพระพุทธศาสนากับการอุปถัมภ์ของรัฐไทย เพ่ือนำ
ผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลในการผลักดันให้มีการแก้ไข พ.ร.บ. คณะสงฆ์และโครงสร้างการปกครอง
คณะสงฆ์ให้มีความทันสมัยต่อกระแสโลกยุคดิจิทัล 
 3) ควรมีการศึกษาวิเคราะห์เรื่องที่เกี่ยวกับการปกครองคณะสงฆ์สมัยพุทธกาลด้วยหลัก
ไตรสิกขาว่าเป็นหลักการปกครองที่สามารถนำมาใช้ปกครองคณะสงฆ์และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อพระพุทธศาสนาได้ในทกุยุคสมัย 
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บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ คือ เพ่ือศึกษารูปแบบการออกแบบผังสิ่งแวดล้อมและแหล่ง

โบราณคดี และการใช้ผังสิ่งแวดล้อมและแหล่งโบราณคดีในจังหวัดหนองคาย การวิจัยนี้เป็นการวิจัย
เชิงคุณภาพ เน้นการศึกษาวิเคราะห์ทั้งในเชิงพ้ืนที่และกลุ่มเป้าหมาย มีการจัดกระบวนการวิจัยด้วยการ
ถอดบทเรียนและการบูรณาการข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ การสังเกต และการปฏิบัติการร่วมกันโดย
ใช้กระบวนการตามวงจรเดมมิง เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานการวิจัยในทุกขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า  
1. การออกแบบผังสิ่งแวดล้อมและแหล่งโบราณคดีนั้นถือว่าเป็นเรื่องที่สามารถเข้าไปช่วยนำทางใน
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การเข้าถึงพ้ืนที่ของแหล่งโบราณคดีนั้นได้ง่าย โดยหลักของการออกแบบผังแหล่งโบราณคดีนั้นจะต้อง
มุ่งถึงความเรียบง่ายชัดเจนและระบุที่ตั้งของอาคารและศาสนาสถานอ่ืนๆ ภายในได้อย่างชัดเจนโดย
การใช้สัญลักษณ์แทนการระบุสิ่งของอาคารหรือพ้ืนที่เหล่านั้น  2. การออกแบบพ้ืนที่คัดเลือก และ
การปรับปรุงและพัฒนาผ่านกระบวนการสนทนากลุ่มจนได้ข้อสรุปและนำไปทดลองใช้กับสถานที่จริง
ในชุมชน 3 อำเภอ คือ อำเภอเมืองหนองคาย อำเภอท่าบ่อ และอำเภอโพนพิสัย พบว่าได้ผลเป็นที่น่า
พอใจกล่าวคือ ประชาชนเข้าใจในผังของแหล่งโบราณคดีในจังหวัดหนองคายได้ดีและสามารถเข้าถึง
แหล่งโบราณคดีได้ง่ายอีกทั้งยังสามารถระบุที่ตั้งหรือจุดที่เป็นจุดสำคัญของแหล่งโบราณคดีในชุมชน
ผ่านแผนผังดังกล่าวได้ 3 ประโยชน์ที่เกิดจากการใช้ผังสิ่งแวดล้อมและแหล่งโบราณคดี ได้แก่ 1) 
ก่อให้เกิดความรู้ ที่ตั้งและพ้ืนที่ทั้งหมดของแหล่งโบราณคดีแต่ละแห่ง 2) สามารถเข้าถึงแหล่ง
โบราณคดีแต่ละแห่งได้อย่างถูกต้อง 3) ทำให้เกิดแรงจูงใจในการศึกษาประวัติ ความสำคัญของแหล่ง
โบราณคดีในพื้นทีข่องประชาชนรอบๆ พ้ืนที่นั้นๆ 
คำสำค ั: การออกแบบ; สิ่งแวดล้อม; แหล่งโบราณคดี; จังหวัดหนองคาย 

 

Abstract 
 The objective of this research is to study of the design of environmental 
layouts and archaeological site, and the use of environmental layouts and 
archaeological sites in Nong Khai Province. This research was qualitative research 
which emphasized on analytical studies in both areas and target groups. The 
research process was organized by extracting lessons learned and integrating data 
obtained from interviews, observations and joint operations using the Deming cycle 
process. It is a tool for conducting research at all procedures. The results showed 
that 1. Environmental planning and archaeological site design are considered to be 
able to help guide the access to the area of the archaeological site easily. The design 
of the archaeological site map should be focused on simplicity, clarity and the 
location of buildings and other religious sites within it by using symbols instead of 
identifying objects of those buildings or areas. 2. The Area Design and improvement 
and development through the process of group discussion until it was concluded 
and applied to the actual place in the community in 3 districts, namely Mueang 
Nong Khai District, Tha Bo District and Phon Phisai District found that the results were 
satisfactory, namely People understand the map of the archaeological site in Nong 
Khai province well and can access the archaeological site easily and can also identify 
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the location or the important point of the archaeological site in the community 
through the map. 3. There are several benefits arising from the use of environmental 
planning and archeological sites, namely: 1) creating knowledge; The location and 
total area of each archaeological site; 2) having accurate access to each 
archaeological site; 3) providing incentives for historical studies; The importance of 
archaeological sites in the area of the people around that area. 
Keywords: design; environment; archaeological sites; Nong khai Province 
 

บทนำ 
จังหวัดหนองคายเป็นจังหวัดหนึ่งที่มีประชาชนส่วนใหญ่นับถือพระพุทธศาสนา และมีแหล่ง

โบราณคดีทางพระพุทธศาสนาและตัวเมืองโบราณอยู่ เป็นจำนวนมากอันแสดงให้เห็นว่าเมือง
หนองคายนั้นเป็นพ้ืนที่ตั้งของแหล่งชุมชนโบราณมานาน มีความสมบูรณ์ทางด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
ทั้งทางด้านทรัพยากรทางน้ำและทางบก มีเขตที่ราบกว้างใหญ่ การตั้งถิ่นฐานมีประวัติความเป็นมา
ตั้งแต่ยุคก่อนประวัติศาสตร์ ยุคตอนต้นประวัติศาสตร์ เข้าสมัยทวารวดี แล้วจึงปรากฏอิทธิพลศิลปะ
ของขอมและลพบุรี รวมถึงอิทธิพลความเชื่ออย่างเด่นชัดในช่วงทวาราวดีตอนปลาย จนกระทั่งขอม
เสื่อมอำนาจลง จึงปรากฏกลุ่มล้านช้างอพยพมาตั้งมั่นอยู่ที่ลุ่มแม่น้ำโขงจนถึงปัจจุบัน (กรมศิลปากร, 
2543) ทำให้หนองคายกลายมาเป็นเมืองที่พบแหล่งโบราณคดีเป็นจำนวนมาก โดยแหล่งโบราณคดีที่
พบนั้นก็สามารถที่จะจัดแบ่งเป็นประเภทได้ดังต่อไปนี้ คือ (1) แหล่งโบราณคดีประเภทชุมชนโบราณ
ก่อนประวัติศาสตร์ ได้แก่ ชุมชนเมืองโบราณบ้านโคกคอน อำเภอท่าบ่อ จังหวัดหนองคาย เป็นแหล่ง
โบราณคดีที่มีอายุรุ่นเดียวกับเมืองโบราณบ้านเชียง อำเภอหนองหาน จังหวัด อุดรธานี (2) แหล่ง
โบราณคดีประเภทเมืองโบราณสมัยประวัติศาสตร์ ได้แก่ สมัยทวารวดี สมัยขอมเมืองพระนคร สมัย
สุโขทัย สมัยอยุธยา และสมัยรัตนโกสินทร์ โดยแหล่งโบราณคดีซึ่งมีพัฒนาการของเมืองที่มีมาตั้งแต่
สมัยประวัติศาสตร์ยุคแรกจนถึงยุคปัจจุบันก็ได้แก่ ชุมชนเมืองโบราณ ปะโค เวียงคุก อำเภอเมือง 
จงัหวัดหนองคาย (3) แหล่งโบราณคดีประเภทพระธาตุและวัดเก่าโบราณที่เมือง ปะโค เวียงคุก ได้แก่ 
พระธาตุวัดเทพพลประดิษฐานราม พระธาตุวัดสาวสุวรรณ พระธาตุบังพวน เป็นต้น  (4) แหล่ง
โบราณคดีประเภทพระพุทธรูปโบราณ ได้แก่ พระใส วัดโพธิ์ชัย (พระอารามหลวง) จังหวัดหนองคาย 
หลวงพ่อองค์ตื้อ วัดศรีชมพูองค์ตื้อ อำเภอท่าบ่อ จังหวัดหนองคาย หลวงพ่อวัดกุมภประดิษฐ์ เป็นต้น 
และยังมีพระพุทธรูปในยุคต่างๆ ที่กระจัดกระจายอยู่ตามวัดในเขตเมืองปะโค เวียงคุกอีกจำนวนมาก 
(5) แหล่งโบราณคดีประเภทศิลาจารึก ซึ่งเป็นจารึกที่เกิดขึ้นในยุคล้านช้างซึ่งมีกระจายอยู่ตามวัด
ต่างๆ ริมฝั่งแม่นำ้โขงเริ่มมาจากอำเภอศรีเชียงใหม่ อำเภอท่าบ่อ อำเภอเมือง อำเภอโพนพิสัย ซึ่งจาก
การสำรวจเบื้องต้นพบว่า มีมากกว่า 20 หลักนับอายุตั้งแต่สมัยพระเจ้าโพธิสาลราชกุมาร แห่ง
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อาณาจักรล้านช้างเป็นต้นมา (6) แหล่งโบราณคดีประเภทบ่อน้ำศักดิ์สิทธิ์ เป็นแหล่งโบราณคดีที่พบ
จำนวนมากที่เมืองปะโค เวียงคุก และในตัวเมืองหนองคาย โดยบ่อน้ำเหล่านี้มีอายุค่อนข้างยาวนาน 
และมีความเป็นมาพร้อมกับเมืองและคติความเชื่อของท้องถิ่นเกี่ยวกับพญานาคในตำนานอุรังคธาตุ
นิทานอีกด้วย  
 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าจะพบว่าจังหวัดหนองคายนั้นมีแหล่งโบราณคดีอยู่เป็นจำนวนมากก็จริง 
แต่ก็ปรากฏว่าแหล่งโบราณคดีเหล่านั้นไม่ได้รับความสนใจและไม่เป็นที่รู้จักของคนทั่วไปเลย
เนื่องจากว่า ยังขาดการเอาใจใส่จากหน่วยงานของรัฐที่จะเข้าไปกระตุ้น เพ่ือให้ชุมชนเห็นความสำคัญ
ของแหล่งโบราณคดีในที่จังหวัดหนองคายนั้นมีอยู่  ถึงแม้จังหวัดหนองคายจะมีวิสัยทัศน์ที่ว่า 
หนองคาย "เกษตรอุตสาหกรรมวัฒนธรรมรุ่งเรือง เมืองท่องเที่ยวลุ่มน้ำโขง" แต่เมื่อพิจารณา ถึง
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดและเป้าหมายการพัฒนาพบว่า ยังไม่เด่นชัด (สำนักงานจังหวัด
หนองคาย, 2561-2565) จึงอาจส่งผลให้ประชาชนในชุมชนก็ยังขาดความเข้าใจและรู้ถึงคุณค่าของ
แหล่งโบราณคดีที่มีอยู่ในพ้ืนที่หรือในชุมชนของตน ทำให้แหล่งโบราณคดีหลายแห่งในจังหวัดโดย
เฉพาะที่เมืองปะโค เวียงคุก หรือเขตพ้ืนที่อำเภออ่ืนๆ นั้นถูกทำลายบ้าง ถูกทอดทิ้งอย่างไร้ค่าบ้าง 
สอดคล้องกับการสำรวจการทำผังของกรมศิลปากรที่ ได้กล่าวไว้ว่า ประเทศไทยมีมรดกทาง
ศิลปวัฒนธรรมด้านต่างๆ โดยเฉพาะที่เป็นโบราณสถาณ และแหล่งโบราณคดีจำนวนมาก โบราณ
สถาณบางแห่งมีลักษณะเป็นโบราณสถาณล้าง และบางแห่งยังใช้ประโยชน์อยู่ มรดกทางศิลปะวัฒนะ
ธรรมเหล่านี้ล้วนทรงคุณค่าทางประวัติศาสตร์ โบราณคดี ศิลปกรรมสถาปัตยกรรม และภูมิปัญญา
ของบรรพบุรุษ แต่ด้วยสภาวะธรรมชาติ และอายุของโบราณสถาณ แหล่งโบราณคดีรวมถึงการบุกรุก
ทำลายโดยเจตนาหรือรู้เท่าไม่ถึงการณ์ของมนุษย์ อันเนื่องจากปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคมใน
ปัจจุบัน จึงทำให้โบราณสถาณและแหล่งโบราณคดีอยู่ในสภาวะเสื่อมโทรมและถูกทำลายตลอดเวลา 
(กรมศิลปากร, 2555) ชาวชุมชนเองก็ไม่ได้รับการสืบทอดองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องหรือการพัฒนาแหล่ง
โบราณคดีเหล่านั้นเพ่ือให้เห็นแหล่งท่องเที่ยวหรือแหล่งแหล่งโบราณคดีชุมชนที่คนรุ่นเก่าจะส่งต่อ
ให้กับคนรุ่นใหม่ได ้ 
 มูลเหตุที่ชาวหนองคายและบุคคลทั่วไปไม่สามารถที่จะเข้าถึงแหล่งโบราณคดีของจังหวัดได้
นั้นกมี็หลายสาเหตุ โดยสาเหตุหนึ่งที่สำคัญก็คือ การไม่มีแผนที่หรือผังของแหล่งโบราณคดีของจังหวัด
หนองคาย เป็นไกด์ไลน์ในการเข้าถึงหรือการแสวงหาจุดที่ตั้งของแหล่งโบราณคดีที่สำคัญๆ ของ
จังหวัดหนองคาย เป็นเหตุให้ผู้คนไม่สามารถที่จะเข้าถึงองค์ความรู้, สถานที่, ประวัติศาสตร์ความ
เป็นมาของแหล่งโบราณคดีนั้นได้ เป็นเหตุให้ไม่มีความรู้ เมื่อไม่มีความรู้ก็ไม่สามารถที่จะเข้าถึงแหล่ง
โบราณคดีแต่ละแห่งนั้นได้เลย ดังนั้น หากมีการทำแผนผังแหล่งโบราณคดีแต่ละแห่งโดยละเอียดและ
มีการเชื่อโยงเส้นทางในการเข้าถึงแหล่งโบราณคดีแต่ละแห่งได้โดยสะดวกก็จะเป็นปัจจัยสำคัญที่จะ
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ทำให้ผู้คนหันมาสนใจและเป็นการสะดวกและง่ายต่อการประชาสัมพันธ์ให้ผู้คนโดยทั่วไปได้ทราบและ
เข้าถึงแหล่งโบราณคดีแต่ละแห่งนั้นได้ง่ายมากยิ่งขึ้น 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าวคณะผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะทำการวิจัยในเรื่องนี้และเห็นว่าควรที่
จะต้องมีการเร่งการศึกษาและการพัฒนาแผนผังสิ่งแวดล้อมและแหล่งโบราณคดีในจังหวัดหนองคาย
แต่ละแห่งให้ละเอียดยิ่งขึ้น เพ่ือได้เป็นประโยชน์ต่อการท่องเที่ยวและการเข้าถึงแหล่งโบราณคดี
สำหรับผู้ที่สนใจ ทั้งนี้ก็เพ่ือให้ง่ายต่อการศึกษาและการเข้าถึงองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม
และแหล่งโบราณคดีของชุมชนในจังหวัดหนองคายนั้นให้ละเอียดต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
งานวิจัยฉบับนี้ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ คือ 1) เพ่ือศึกษารูปแบบการออกแบบผัง

สิ่งแวดล้อมและแหล่งโบราณคดี 2) เพ่ือพัฒนาการออกแบบผังสิ่งแวดล้อมและแหล่งโบราณคดีใน
จังหวัดหนองคาย 3) เพ่ือศึกษาประโยชน์การใช้ผังสิ่งแวดล้อมและแหล่งโบราณคดีในจังหวัด
หนองคาย 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการ (Action Research) มาเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินการวิจัย เน้นการศึกษาวิเคราะห์ทั้งในเชิง
พ้ืนที่และกลุ่มเป้าหมาย มีการจัดกระบวนการวิจัยด้วยการถอดบทเรียนและการบูรณาการข้อมูลที่ได้
จากการสัมภาษณ์ การสังเกต และการปฏิบัติการร่วมกันในพ้ืนที่ศึกษาและกลุ่มเป้าหมายที่กำหนดไว้โดย
ใช้กระบวนการตามวงจรเดมมิง (PDCA) เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วมในทุกขั้นตอน โดยมีลำดับการดำเนินการดังต่อไปนี้ 
 1) การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) การวิเคราะห์เอกสาร (Document 
Analysis) หรือการวิจัยเชิงเอกสาร(Documentary Research) คณะผู้วิจัย ได้ทำการรวบรวมข้อมูล
จาก แนวคิดทฤษฎี การทบทวนวรรณกรรม/สารสนเทศ เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบ
ผังสิ่งแวดล้อมและแหล่งโบราณคดีในจังหวัดหนองคาย 
 2) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม โดย
ก ารสั ง เก ต  (Observation) ก ารสั ม ภ าษ ณ์  (Interview) ก ารส น ท น าก ลุ่ ม  (Focus Group 
Discussion) และนำข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามมาจัดกระทำข้อมูลและตรวจสอบ
ข้อมูลด้วยวิธีการตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล  



125 Journal of Institute of Trainer Monk Development Vol.5 No.4 (October-December 2022) I 

 
 จากนั้นทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้แนวคดิทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องที่ได้ศึกษา
มาเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยจำแนกตามความมุ่งหมายของการวิจัย และนำเสนอข้อมูล
ตามความมุ่งหมายของการวิจัยโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
 การวิจัยครั้งนี ้คณะผู้วิจัยไดจ้ำแนกประชากรและผู้ให้ขอ้มูลดังนี้ 
 ประชากรศึกษาเป็นกลุ่มพระภิกษุสงฆ์หรือผู้นำศาสนา ผู้บริหารภาครัฐ ส่วนท้องถิ่น และ 
ตัวแทนชุมชน ที่อาศัยอยู่ในเขตพ้ืนที่แหล่งโบราณคดีใน 3 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองหนองคาย 
อำเภอท่าบ่อ และอำเภอโพนพิสัย โดยใช้วิธีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างที่มีความรู้ที่จะสามารถให้ข้อมูล
ที่สำคัญ โดยกำหนดเกณฑ์ คือ เป็นผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในประเด็นที่ศึกษา และเป็นผู้ที่ยินดีจะ
ให้ข้อมูลเชิงลึกถึงปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นตามบริบทของพ้ืนที่ กำหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ (1) กลุ่ม
พระสงฆ์หรือผู้นำทางศาสนา จำนวน 10 รูป (2) กลุ่มผู้นำชุมชน จำนวน 10 คน (3) กลุ่มตัวแทน
ชุมชน/ปราชญ์ชาวบ้าน/นักวิชาการจำนวน 10 คน (4) กลุ่มนิสิตนักศึกษาและกลุ่มคนที่ร่วมกิจกรรม 
หมู่บ้านรวม 20 คน รวม 50 รูป/คน 
 เครื่องมอืที่ใช้ในการศึกษาและเกบ็รวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
 1. แบบสำรวจ ใช้ในการสำรวจพ้ืนที่ในการกำหนดพ้ืนที่การวิจัย เพ่ือกำหนดพ้ืนที่ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล เป็นการสำรวจข้อมูลก่อนทำการวิจัย และข้อมูลเบื้องตน้ในการเข้าถึงพ้ืนที่การวิจัย 
 2. แบบสังเกต (Observation) ใช้ในการสังเกตสภาพทั่วไปของชุมชน พ้ืนที่ตั้งของแหล่ง
โบราณคดี ชุมชนแวดล้อมและพ้ืนที่ของแหล่งโบราณคดีแต่ละแห่ง ซ่ึงการเก็บข้อมูลจะประกอบด้วย
การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non- 
Participant Observation) 
 3. แบบสัมภาษณ์  (Interview Guide) ใช้สัมภาษณ์กลุ่มผู้รู้ กลุ่มผู้ เชี่ยวชาญด้านการ
ออกแบบผังโบราณคดีและประวัติศาสตร์ท้องถิ่น ผู้นำชุมชน หรือประชาชนชาวชุมชนนั้นที่เกี่ยวข้อง
กับการออกแบบผังแหล่งโบราณคดีนั้นๆ ซ่ึงการดำเนินการสัมภาษณ์จะใช้รูปแบบการสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง (Structured Interviews) และแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Non-Structured 
Interviews) เป็นแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากกรอบแนวคิดและตามความมุ่งหมายของการวิจัย 

4. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ใช้กับกลุ่มตัวอย่าง ซ่ึงมีการจัดสนทนาเป็น
กลุ่ม ตั้งแต่ 8-10 คน มีการกำหนดเนื้อหาในการสนทนา และสนทนากลุ่มอย่างไม่เป็นทางการเพ่ือให้
ได้ข้อมูลเกีย่วกับแนวทางการออกแบบผังสิ่งแวดล้อมและแหล่งโบราณคดีในจังหวัดหนองคายรวมถึงผู้
มีส่วนได้เสียหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับแหล่งโบราณคดีเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพในอดีตที่
ส่งผลกระทบต่อปัญหาการเปลี่ยนแปลงของแหล่งโบราณคดีในจงัหวัดหนองคาย  
 ในการวิจัยเรื่องการออกแบบผังสิ่งแวดล้อมและแหล่งโบราณคดีในจังหวัดหนองคายเป็นการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
 1. การสำรวจ เป็นการสำรวจพ้ืนที่ก่อนการลงพ้ืนที่เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นการกำหนด
พ้ืนทีจ่ำนวน 20 แหง่ใน 3 อำเภอ เพ่ือให้การเก็บข้อมูลในขั้นต่อไปได้ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นจริง 
 2. การสังเกต (Observation) ประกอบด้วยการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการสังเกตแบบไม่
มีส่วนรว่ม (Participant And Non Participant Observation) ดังนี้ 
 (1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) คณะผู้วิจัยได้เข้าไปมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม พร้อมกับสังเกต ซักถามข้อมูลที่ยังสงสัยและจดบันทึกอย่างเป็นระบบ 
 (2) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-Participant Observation) คณะผู้วิจัยจะทำการ
สังเกตสภาพทั่วไปของชุมชนและสิ่งแวดล้อม แหล่งโบราณคดีในชุมชนเพ่ือนำไปสู่การออกแบบผัง
สิ่งแวดล้อมและแหล่งโบราณคดีในจังหวัดหนองคายอย่างจริงจัง 
 3. การสัมภาษณ์  (Interview Guide) ประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง
(Structured Interviews) และแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Non-Structured Interviews) 
ดังนี้ 

3.1 การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interviews) เป็นการสัมภาษณ์ตาม
แนวทางประเด็นคามที่ผู้วิจัยสัมภาษณ์ข้อมูลอย่างกว้างๆ และสามารถที่จะสัมภาษณ์เจาะลึกได้ทันที 
เพ่ือหาคำตอบตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

3.2 การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (No Structured Interviews) เป็นการสัมภาษณ์ตาม
แนวทางประเด็นคำถามที่ผู้วิจัยสัมภาษณ์ข้อมูลอย่างกว้างๆ และสามารถที่จะสัมภาษณ์เจาะลึกได้
ทันท ีและมีแนวคำถามท่ีสามารถสัมภาษณ์ข้อมูลเชิงลึกได้ ไม่ไดเ้ป็นคำถามที่ตายตัว 

3.3 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) การเก็บข้อมูลด้วยการสนทนากลุ่ม ในแต่
ละกลุ่มจัดผู้เข้าร่วมสนทนา 8-10 คน เพ่ือให้ได้การสนทนาตามแนวของวัตถุประสงค์การวิจัย เพ่ือให้
ได้ผลคือประเด็นคำตอบเกี่ยวข้องกับการออกแบบผังสิ่งแวดล้อมและแหล่งโบราณคดีในจังหวัด
หนองคาย 
 จากการศึกษาทั้งในเชิงเอกสาร (Documentary Research) และข้อมูลเชิงประจักษ์ จากการ
สัมภาษณ์ การประชุมกลุ่มย่อย เป็นกระบวนศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดย
ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์ที่ได้จากการสรุปตามสาระสำคัญด้านเนื้อหา
ที่กำหนดไว้ โดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ตามประเด็นหัวข้อดังนี้ 
 ก. ดำเนินการศึกษาบริบทพ้ืนที่โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินการวิจัย 
 ข. สรุปและนำเสนอผลการศึกษาที่ได้จากการศึกษาในเชิงเอกสารและภาคสนามจากการ 
สัมภาษณ์ กลุ่มเป้าหมาย 3 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองหนองคาย อำเภอโพนพิสัย อำเภอท่าบ่อ 
สนทนากลุ่มในแต่ละชุมชน จัดเวทีแสดงความคิดทั้ง 3 อำเภอแล้วนำมาวิเคราะห์ตามประเด็นสำคัญ 
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กล่าวคือ ประวัติความเป็นมาของพ้ืนที่/ผังเดิมของแหล่งโบราณคดี สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจากการถูก
รุกล้ำจากประชาชนในท้องถิ่น หน่วยงานที่เข้ามาเกี่ยวข้องกับการกำหนดพ้ืนที่และผังของแหล่ง
โบราณคดีนั้นๆ  
 ค. จากนั้นนำผลจากการสำรวจมาวิเคราะห์สภาพของพ้ืนที่ที่เป็นที่ตั้งของสิ่งแวดล้อมและ
แหล่งโบราณคดีในจังหวัดหนองคาย 3 อำเภอ แล้วดำเนินการออกแบบผังสิ่งแวดล้อมและแหล่ง
โบราณคดีโดยใช้หลักทฤษฏีที่เก่ียวข้องนำไปสู่การออกแบบผังในการสร้างความเข้าใจผ่านข้อเท็จจริงที่
ถูกต้องให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกนัของชุมชน 

ง. สรุปผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 
 

ผลการวิจัย 
ผลการวิจัยในวัตถุประสงค์ข้อที่ 1) พบว่า แนวคิดเกี่ยวกับการออกแบบผัง หรือการออกแบบ

โดยทั่วไปนั้นเป็นแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบผัง หรือการจัดการเกี่ยวกับการวางผังสิ่งแวดล้อม
และแหล่งโบราณคดีที่มีอยู่นั้นตามที่แหล่งโบราณคดีนั้นมีอยู่ไม่ได้เข้าไปทำการเปลี่ยนแปลงหรือทำ
ใหม่ให้เกิดกับแหล่งโบราณคดีแห่งนั้นเลย สำหรับแนวคิดเกี่ยวกับการออกแบบผังหรือผังบริเวณนั้น
เป็นเรื่องของการออกแบบผังของสิ่งก่อสร้างหรือสถานที่หรือวัตถุที่ตั้งของวัตถุเพ่ือให้เกิดความเป็น
ระเบียบเรียบร้อย หรือเป็นการออกแบบผังบริเวณเพ่ือชี้ให้เห็นถึงแผนผังการจัดวางสิ่งของหรือตัว
อาคารของพ้ืนที่แต่ละแห่งเพ่ือให้เห็นว่าพพ้ืนที่ตรงนั้นประกอบไปด้วยอะไรบ้าง โดยหลักของการ
ออกแบบผังหรือผังบริเวณนั้นจะต้องใช้สัญลักษณ์ประกอบหรือเป็นสัญลักษณ์แทนสิ่งของหรือ
สิ่งก่อสร้างภายในพ้ืนที่นั้นๆ  

นอกจากนั้นในส่วนของการออกแบบผังแหล่งโบรารคดีหรือโบราณสถานหรือวัดนั้นถือว่าเป็น
แนวคิดของการออกแบบเพ่ือจัดวางสิ่งของหรือพ้ืนที่ของวัดทั้งที่เป็นตัวอาคารหรือสิ่งก่อสร้างอ่ืนของ
วัด โดยการออกแบบผังแหล่งโบราณคดีนั้นจะมุ่งเพ่ือให้เห็นถึงรายละเอียดของแหล่งโบราณคดีนั้นๆ
และเพ่ือให้เกิดความสะดวกในการทำความเข้าใจหรือการเข้าถึงแหล่งโบราณคดีนั้นไดง้่ายขึ้น คำว่าผัง
หรือหลักการเขียนผังนั้นเบื้องต้นนจะต้องเข้าใจว่าผังนั้นมีอยู่ 2 ประเภท คือ (1) ผังบริเวณ (Layout 
Plan ) หมายถึงภาพ 2 มิติ ที่แสดงรายละเอียดในทางราบเกี่ยวกับตำแหน่งอาคารลงบนพื้นที่ก่อสร้าง 
บนแผนที่ในโฉนดที่ดินที่เขียนขยาย ให้รายละเอียดเกี่ยวกับระยะห่างจากแนวเขตถนน แนวเขต
ข้างเคียงโดยรอบ เครื่องหมายทิศเหนือ ตำแหน่งของบ่อบำบัดน้ำเสีย ทางเข้าออก การระบายน้ำทิ้ง 
บ่อพัก บ่อดักไขมัน และอ่ืนๆ ที่กฎหมายควบคุมอาคารกำหนด (2) ผังที่ตั้ง ( Site Plan) หรือแผนที่
สังเขป หมายถึงภาพ 2 มิติ ที่แสดงรายละเอียดในทางราบเกี่ยวกับที่ตั้งของที่ดิน เพ่ือแสดงให้ทราบว่า
ตั้งอยู่ที่ตำแหน่งใด ห่างจากถนนหลัก ถนนรองเท่าไหร่ และมีสภาพแวดล้อมโดยรอบเป็นอะไรบ้าง 
หรือตั้งอยู่ใกล้กับอะไรที่สังเกตุหรือมองเห็นได้ง่าย มีจุดประสงค์เพ่ือต้องการแจ้งให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับ
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ทราบ ไม่เกี่ยวข้องกับรายละเอียดตัวอาคารแต่อย่างใด ดังนั้นการเขียนแผนที่ตั้ง จึงไม่ต้องมีมาตรา
ส่วนกำกับ ให้เขียนระยะตัวเลขโดยประมาณขนาดของรูปแบบตามความเหมาะสม ซึ่งการออกแบบผัง
แหล่งโบราณคดีนั้นก็จะต้องอาศัยกรอบการออกแบบผังทั้งสองประเภทนี้เป็นหลัก 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2) พบว่า ภายหลังจากท่ีคณะผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่สำรวจสิ่งแวดล้อมและแหล่ง
โบราณคดีในจังหวัดหนองคายแล้วจากนั้นก็ได้มีการประชุมแลกเปลี่ยนความเห็นระหว่างนักวิจัย
ภายยในจากนั้นก็ได้ดำเนินการออกแบบผังโดยเป็นการออกแบบผังในลักษณะทั้งที่เป็นผังบริเวณและ
ผังที่ตั้ง โดยพิจารณาหลักการออกแบบผ่านการพิจารณาจากภาพถ่ายทางอากาศก่อนจากนั้นก็ได้
ดำเนินการออกแบบผังในแต่ละพ้ืนที่ของสิ่งแวดล้อมและแหล่งโบณาณคดีในจังหวัดหนองคาย ใน 3 
อำเภอ ได้แก่ (1) อำเภอเมือง (2) อำเภอท่าบ่อ (3) อำเภอโพนพิสัย โดยพบว่าตอนที่ลงพ้ืนที่สำรวจ
นั้นจะมีการลงพ้ืนที่สำรวจจำนวนมากถึง 26 วัด แต่การนำมาออกแบบผังนี้ทั้ง 3 อำเภอจะใช้เพียง 
20 วัดดังต่อไปนี้ (1) วัดพระธาตุเมืองลาหนอง (2) วัดโพธิ์ชัย จังหวัดหนองคาย (3) วัดพระธาตุบัง
พวน (4) วัดพระธาตุโพนจิกเวียงงัว (5) วัดยอดแก้ว (6) วัดสาวสุวรรณ (7) วัดเทพพลประดิษฐาราม 
(8) วัดป่าโรงบ่มข้างไร่ยาสูบ หรือพระธาตุปู่มัง เวียงคุก (9) ผังพระธาตุยาพ่อแก่ (10) เจดีย์ร้างข้าง
ทาง (ยายคำ) (11) วัดซุมซ้าง (วัดร้าง) (12) แหล่งโบราณคดีบ้านโคกคอน (13) วัดกัสสปมธุโรม  
(โพนหนองกก) (14) วัดศิลาเลข (15) วัดจันทอาราม (ร้าง) (16) วัดมณีโคตร (18) วัดแดนเมือง (17) 
วัดคงกระพันชาตรี (19) วัดหลวงพิสัยเจติยาราม และ (20) วัดผดุงสุขหรือวัดถิ่นดุงโดยผังของแต่ละ
วัดนั้นเป็นผังแบบผังบริเวณและผังที่ตั้งเป็นหลัก 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3) พบว่า สำหรับการใช้ผังในการเข้าไปศึกษานั้นย่อมก่อให้เกิดประโยชน์
ในการเข้าถึงแหล่งโบราณคดีอยู่หลายประการ คือ 1) ประโยชน์ในด้านการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
เนื่องจากเดิมมีพ้ืนที่ที่เป็นแหล่งโบราณคดีในจังหวัดหนองคายหลายอำเภอนั้นไม่มีคนให้ความสนใจ
ทั้งๆ ที่เป็นทรัพยกรการท่องเที่ยวซึ่งสามารถนำไปจัดการท่องเที่ยวได้ในรูปแบบของการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมได้แต่ก็ยังไม่มีการดำเนินการใดๆ จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเลย เป็นเหตุให้แหล่งโบราณคดี
หลายแหล่งถูกละเลย ดังนั้น คณะผู้วิจัยจึงได้ทำการจัดการทดลองนำเอาผังสิ่งแวดล้อมและแหล่ง
โบราณคดีในจังหวัดหนองคายไปใช้กับประชาชนในพ้ืนที่ของชุมชนเวียงคุกเพ่ือสืบค้นหรือแสวงหา
ที่ตั้งหรือจุดที่ควรไปสำรวจหรือศึกษาก็พบว่าผังสิ่งแวดล้อมและแหล่งโบราณคดีประเภทวัดนั้นก็จะทำ
ให้เกิดเป็นประโยชน์ในการศึกษาแหล่งโบราณคดีได้ คือ (1) ทำให้รู้จุดที่ตั้งของแหล่งโบราณคดีใน
ชุมชน คือ สามารถใช้เป็นแผนที่ในการค้นหาวัดหรือแหล่งบราณคดีที่ตนเองต้องการได้ (2) ทำให้
ทราบประวัติความเป็นมา เมื่อใช้ผังในการค้นหาแล้วสิ่งที่จะเกิดขึ้นตามมาก็เป็นแรงกระตุ้นให้ผู้ใช้เกิด
ความอยากรู้อยากเห็นและปรารถนาจะศึกษาค้นคว้าถึงขอ้มูลประวัติความเป็นมาของแหล่งโบราณคดี
ที่ตนสนใจได้ (3) เอ้ือประโยชน์ต่อนักท่องเที่ยวและการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดมากขึ้น 
กล่าวคือ แผนผัง หรือผังวัดหรือผังแหล่งโบราณคดีนั้นสามารถที่จะนำมาเป็นอุปกรณ์ในการเดินทาง
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ท่องเที่ยวศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับแหล่งโบราณคดีในจังหวัดหนองคายได้ 2) ประโยชน์การใช้ผัง
สิ่งแวดล้อมและแหล่งโบราณคดีในในด้านการอนุรักษ์  กล่าวคือ ผังแหล่งโบราณคดีในจังหวัด
หนองคายนั้นสามารถที่จะนำปสู่การทำความเข้าใจเกี่ยวกับประวัติความเป็นมมาของแหล่งโบราณคดี
ที่ตนเองต้องงการศึกษาแล้วย่อมกระตุ้นให้เกิดจิตสำนึกในการอนุรักษ์ โดยประโยชน์ของผังในด้าน
การอนุรักษ์นั้นก็สามารถที่จะพิจารณาได้ดังต่อไปนี้ (ก) ด้านการปลูกจิตสำนึกในเรื่องของคุณค่า (ข) 
ด้านการรักษาและคุ้มครอง (ค) ด้านการบูรณปฏิสังขรณ์ และ (ง) ด้านการใช้ประโยชน์ในเชิงอนุรักษ์
3) ประโยชน์การใช้ผังสิ่งแวดล้อมและแหล่งโบราณคดีในด้านสังคม กล่าวคือ เมื่อพิจารณาผังโดย
ภาพรวมก็สามารถที่จะมองเห็นแต่ละพ้ืนที่ว่าสิ่งแวดล้อมและแหล่งโบราณคดีในจังหวัดหนองคายใน
แต่ละจุดนั้นอยู่ที่ไหนบ้าง และแต่ละจุดได้ระบุถึงเรื่องใดมีความสำคัญในแง่ไหนบ้าง เช่นบางจุดเป็น
เขตพ้ืนที่เมอืงเก่า เช่น เมืองประโค-เวียงคุก ซึ่งเป็นเมืองเก่า เมืองโบราณ หรอืเขตเมืองโคกคอนซึ่งถือ
ว่าเป็นเขตของเมืองในยุคก่อนประวัติศาสตร์ ซึ่งเมื่อคนหรือชุมชนพิจารณาในภาพรวมก็จะมองเห็นว่า
หากไปจุดนี้จะได้รู้และเข้าใจในเรื่องของเมืองประวัติศาสตร์ แต่หากไปอีกที่หนึ่งก็จะทำให้เข้าใจใน
เรื่องของเมืองสมัยประวัติศาสตร์ หรือไม่ว่าจะเป็นโซนเมืองหนองคาย ตัวเมืองหนองคายจะถือว่าเป็น
เขตเมืองใหม ่เป็นต้น ซึ่งผังจะช่วยให้เราเข้าใจในเรื่องของภาพรวมทีเ่ป็นองค์ความรู้ของเมืองได ้

 

อภิปรายผลการวิจัย 
สำหรับการออกแบบผังสิ่งแวดล้อมและแหล่งโบราณคดีในจังหวัดหนองคายนั้น พบว่าจังหวัด

หนองคายเป็นจังหวัดหนึ่งที่มีความเจริญรุ่งเรืองมาตั้งแต่อดีตอันจะพบได้จากการพบหลักฐานคือมี
แหล่งโบราณคดีปรากฏอยู่จำนวนมาก และแหล่งโบราณคดีเหล่านั้นเป็นหลักฐานของการมีมนุษย์มา
อาศยัอยู่ในพ้ืนที่ของจังหวัดหนองคายมาโดยตลอดและต่อเนื่องจากยุคก่อนประวัติศาสตร์มาจนถึงยุค
ปัจจุบันพื้นที่จังหวัดหนองคายไม่เคยว่างเว้นจากการมีผู้อาศัยและผู้คนเหล่านั้นก็ได้สร้างสรรถาวรวัตถุ
และศาสนสถานขึ้นมาตามความเชื่อของตน ดังที่ปรากฏในรูปแบบของวัด พระธาตุเจดีย์หรือศาสน
สถานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับศาสนาที่ตนนับถือโดยพาะพระพุทธศาสนา ซึ่งหากพิจารณาถึงความ
เชื่อมโยงดังกล่าวแล้ว พบว่ามีความสอดคล้องกับผลวิจัยของโอชัญญา บัวธรรม และลินจง โพชารี ที่
ทำงานวิจัยเรื่อง ความสำคัญทางวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดหนองคายและ
นครหลวงเวียงจันทน์ สปป.ลาว ในประเด็นที่ก่อให้เกิดคุณค่าทางสังคม (Social Value) แหล่ง
ท่องเที่ยว เชิงวัฒนธรรมนั้นจะต้องรายล้อมหรือเป็น. ศูนย์รวมของจิตใจความเชื่อการเมืองการ
ปกครองชาติหรือความเชื่อมั่นอ่ืนทางวัฒนธรรมของชุมชนส่วนใหญ่และส่วนน้อย (โอชัญญา บัวธรรม 
และลินจง โพชารี, 2559) 

แต่อย่างไรก็ตามจะพบว่าแหล่งโบราณคดีของจังหวัดหนองคายนั้นไม่ได้รับความสนใจจาก
หน่วยงานของรัฐหรือแม้แต่นักท่องเที่ยวในการเข้าสู่พ้ืนที่การท่องเที่ยว หรือในเรื่องของการสร้สง
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ความสนใจในแหล่งโบรารคดีของชุมชนก็ยังอยู่ในระดับต่ำโดยปัญหาที่พบว่าทำไมผู้คนในชุมชนจึงมี
ความสนใจในแหล่งโบราณคดีในจังหวัดหนองคายโดยเฉพาะในชุมชนใกล้บ้านตนเองนั้น คำตอบก็คือ
เพราะนักท่องเที่ยงหรือหน่วยราชการ ขาดความรู้ความเข้ าใจในประวัติความเป็นมาของแหล่ง
โบราณคดีในพ้ืนที่ของจังหวัด ขาดอุปกรณ์หรือแผนผังในการดำเนินการเข้าถึงแหล่งโบราณคดี
เหล่านั้น ดังนั้น ผู้คนจึงได้ให้ความสนใจน้อย เพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าวนี้คณะผู้วิจัยจึงได้ดำเนินการ
ออกแบบผังแหล่งโบราณคดีในจังหวัดหนองคายจำนวน 20 วัดแล้วนำไปทดลองใช้ก็ปรากฏว่าผู้คน
เกิดความรู้ความเข้าใจในประวัติความเป็นมาของแหล่งโบราณคดีในชุมชนเป็นอย่างงมาก และเป็นผ
อีกประการหนึ่งก็คือนักท่องเที่ยวสามารถเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวได้ง่ายมากขึ้น ซึ่งจะกลายเป็นจุดแข็ง
ที่ทำให้ชุมชนในจังหวัดหนองคายได้ทราบถึงทำเลที่ตั้ง การคมนาคมของแหล่งโบราณสถาน ข้อมูล
ทางประวัติศาสตร์ รวมถึงความผูกพันกับวัฒนธรรมท้องถิ่น (ทองทำ ดวงขันเพ็ชร, 2557)  
 

บทสรุป 
การออกแบบผังสิ่งแวดล้อมและแหล่งโบราณคดีนั้นถือว่าเป็นเรื่องที่สามารถเข้าไปช่วยนำ

ทางในการเข้าถึงพ้ืนที่ของแหล่งโบราณคดีนั้นได้ง่าย โดยหลักของการออกแบบผังแหล่งโบราณคดีนั้น
จะต้องมุ่งถึงความเรียบง่ายชัดเจนและระบุที่ตั้งของอาคารและศาสนาสถานอ่ืนๆ ภายในได้อย่าง
ชัดเจนโดยการใช้สัญลักษณ์แทนการระบุสิ่งของอาคารหรือพ้ืนที่เหล่านั้น ประโยชน์ที่เกิดจากการใช้
ผังสิ่งแวดล้อมและแหล่งโบราณคดี ได้แก่ 1) ก่อให้เกิดความรู้ ที่ตั้งและพ้ืนที่ทั้งหมดของแหล่ง
โบราณคดีแต่ละแห่ง 2) สามารถเข้าถึงแหล่งโบราณคดีแต่ละแห่งได้อย่างถูกต้อง 3) ทำให้เกิด
แรงจูงใจในการศึกษาประวัติ ความสำคัญของแหล่งโบราณคดีในพื้นที่ของประชาชนรอบๆ พ้ืนที่นั้นๆ 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาลสัมฤทธิ์วิชาพระพุทธศาสนาด้วยการจัดการ
เรียนรู้ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ (2) เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์
วิชาพระพุทธศาสนาด้วยการจัดการเรียนรู้ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3/1 ซึ่งกำลังศึกษาอยู่ในภาคเรียนที่ 1 ปี
การศึกษา 2565 โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนอง เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive sampling) จำนวน 25 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แผนการจัดการ
เรียนรู้การจัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาด้วยการจัดการเรียนรู้ตามหลักสังคหวัตถุ 4 แบบ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาพระพุทธศาสนา สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅  ) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และผลสัมฤทธิ์แบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน โดยการทดสอบ
หาค่าทีแบบไม่เป็นอิสระต่อกัน (t-test dependent)  
 ผลการวิจัยพบว่า  
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 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3/1 เรื่อง 
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยการจัดการเรียนรู้ตามหลักสังคหวัตถุ 4 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
แสดงว่า นักเรียนที่เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้ตามหลักสังคหวัตถุ 4 มีคะแนนก่อนเรียนร้อยละ 
47.40 คะแนนหลังเรียนร้อยละ 89.20 และคะแนนผลต่างคิดเป็นร้อยละ 41.80 
 2. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3/1 เรื่อง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
คำสำคัญ: ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน; พระพุทธศาสนา; สังคหวัตถ ุ4 
 
ABSTRACT 
 This research used A study of Achievement Buddhism by According to 
Sangahavatthu 4  of Secondary in grade 3 and to compare A study of Achievement 
Buddhism by According to Sangahavatthu 4  of Secondary in grade 3  The sample 
used in the research were students in grade 3/1. who are studying in the first 
semester of the academic year 2022 Mattayom Wat Daokanong School, Thonburi 
District, Bangkok Purposive sampling 25 people Research tools are learning 
management plan for teaching and learning in Buddhism subjects by learning 
management according to the principle of Sangahavatthu 4 Assessment form for 

learning achievement in Buddhism subject Statistics were used to analyze mean (𝑥̅ ), 
standard deviation (S.D.) and test achievement before and after learning. by t-test 
dependent  
 From the study, the results were found as follows: 
 1.Pre-and Post-School Achievement of Mathayomsuksa 3/1 Students on 
Buddhist Principles by managing learning according to Sangahavatthu 4 after school is 
higher than before shows that students who learn by learning management 
according to Sangahavatthu 4 There were 47.40 percent of pre-school scores, 89.20 
percent of after-school scores, and 41.80 percent difference scores. 
 2. Comparison results Achievement of Mathayomsuksa 3/1 Students on 
Buddhist Principles by managing learning according to Sangahavatthu 4 after school is 
higher than before Statistically significant at the .05 level. 

Keywords: Learning achievement; Buddhism; Sangahavatthu 4 
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
บทนำ 
 ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของวิกฤต COVID-19 ครั้งนี้ เป็นโอกาสสำคัญในการจัด
การศึกษาตามวิถี New Normal ซึ่งเป็นการปรับเปลี่ยนแนวคิดครั้งใหญ่ที่ต้องสอดคล้องและเชื่อมโยง
กับการเรียนรู้ของนักเรียนโดยการปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับสถานการณ์
โควิด-19 และเป็นการสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนทราบ เพ่ิมความยืดหยุ่นของโครงสร้างเวลา
เรียนรู้และความหลากหลายของรูปแบบการเรียนรู้ของครู การออกแบบหน่วยการเรียนรู้และสอน
อย่างมีแผนที่เหมาะสมรวมถึงการยกระดับการประเมินเพ่ือการพัฒนาเพ่ือไม่ให้นักเรียนเสียโอกาส
พัฒนาความรู้และทักษะ แม้ไม่มีโควิด-19 ระบบการศึกษาไทยก็กำลังเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาจาก
ปัจจัยขับเคลื่อนจำนวนมาก ทั้งด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม เป็นโครงสร้างประชากรที่เปลี่ยนแปลง ด้าน
เทคโนโลยี Disruptive Technology ที่ทำให้ทักษะที่เป็นความต้องการเปลี่ยนไป และด้านการเมือง
การปกครอง เป็นการดำเนินนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เป็นต้น โควิด-19 เป็นตัวเร่งปฏิกิริยาที่
ทำให้การเปลี่ยนแปลงที่รอทำอยู่ให้เกิดข้ึนเร็วขึ้น ถือว่าเป็นการนำเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้มาใช้ในวง
กว้างยิ่งขึ้น ฉะนั้นด้วยการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบัน ทั้งครูและนักเรียนต้องพร้อมรับกับ
การเปลี่ยนแปลงในรูปแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะครูถูกสังคมศึกษาคาดหวังให้
เปลี่ยนแปลงบทบาทเพ่ือขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนให้เป็นบุคคลแห่งศตวรรษที่ 
21 ครูจำเป็นต้องมีนวัตกรรมทางการศึกษา มีทักษะการสอนที่ทันสมัย มีเทคนิคการสอนสมัยใหม่ 
ตลอดจนทัศนคติของตนเองต่อการเรียนการสอนที่สามารถตอบสนองผู้ เรียนที่แตกต่างและ
หลากหลายเพื่อให้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดขั้นสูงและมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปตามความ
ต้องการในศตวรรษที่ 21 สำหรับการเรียนการสอนนั้นจึงไม่ใช่แค่เพียงให้ผู้เรียนเข้ามาฟังการบรรยาย
เพียงอย่างเดียวเท่านั้นแต่ผู้สอนต้องมีการออกแบบกระบวนการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนได้มีส่วน
ร่วมและมีปฏิสัมพันธ์ในการทำกิจกรรมต่างๆ ด้วย เพราะการที่ผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้ได้นั้นก็ต้อง
อาศัยการลงมือทำหรือการปฏิบัติดังที่ (วิภาพรรณ พินลา และวิภาดา พินลา, 2561) กล่าวว่า การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้มีหลากหลายวิธีที่มุ่งให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง เกิดการพัฒนาตนเอง
และมุ่งพัฒนาผู้ เรียนโดยใช้รูปแบบการสอนที่สอดคล้องกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา
ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนด้วย เป็นกระบวนการที่สำคัญของการออกแบบกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีความ
จำเป็นอย่างยิ่งในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่จะส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข จึง
จำเป็นที่จะต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันและมี
การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายเพ่ือนำมาประยุกต์ใช้การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาองค์ความรู้ให้เกิดทักษะต่างๆ ในการดำรงชีวิตและเรียนรู้จาก
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การศึกษาข้อมูลแบบบันทึกผลการพัฒนาผู้เรียนวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 3 ใน
ปีการศึกษา 2564 จำนวน 3 ห้อง พบว่ามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งอาจเกิด
จากการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูผู้สอนที่เน้นเรื่องบรรยายมากกว่าการจัดกิจกรรมแบบมีส่วนร่วม
จึงทำให้นักเรียนไม่สนใจในการเรียนทำให้ผลการเรียนอยู่ในระดับปานกลาง   
 ดังนั้น การจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพนั้นครูผู้สอนต้องจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและ
มีความเหมาะสมกับผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติในกิจกรรมการเรียนการสอนทำให้ผู้เรียนเกิด
ประสบการณ์ เกิดองค์ความรู้ด้วยตนเอง ซึ่งการจัดกิจกรรมที่หลากหลายเป็นการมุ่งให้ผู้เรียนได้เกิด
การเรียนรู้อย่างแท้จริง ถือว่าเป็นกระบวนการที่จัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยวิธีต่างๆ
เพ่ือหาทางปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น (พระชัยสฤษดิ์ นริสฺสโร (ไตรรัตน์), 2559)  
 นอกจากนี้การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ คือ การช่วยให้นักเรียนมีส่วนร่วม
ในกระบวนการเรียนรู้ให้มากยิ่งขึ้น มีการปฏิสัมพันธ์กัน และเรียนรู้จากกันและกัน มีการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลความรู้ ความคิดและประสบการณ์ (พระไพศาล วิสาโล, 2544) กล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้
แนวพุทธ เป็นกระบวนการที่เป็นไป เพ่ือความเจริญแห่งปัญญา สาระของกระบวนการเรียนรู้แบบ
พุทธได้ถูกย่นย่อไว้แล้วในพุทธพจน์ว่า “ภิกษุทั้งหลาย ธรรม 4 ประการเหล่านี้ ย่อมเป็นไปเพ่ือความ
เจริญแห่งปัญญา กล่าวคือ การเสวนา สัตบุรุษ การฟังสัทธรรม โยนิโสมนสิการ ธรรมานุธรรมปฏิบัติ” 
จากพุทธพจน์นี้ สามารถแยก กระบวนการเรียนรู้ ออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ (1) การรับรู้ ได้แก่ การ
เสวนาสัตบุรุษ และการฟัง สัทธรรม (2) การคิด ได้แก่ โยนิโสมนสิการ และ (3) การปฏิบัติ ได้แก่ 
ธรรมานุธรรมปฏิบัติ.และคุณลักษณะสำคัญประการหนึ่งของนักเรียนที่เป็นตัวชี้ถึงกระบวนการเรียนรู้
ให้มีคุณภาพ คือ มีความสามารถในการบริหารจัดกระบวนการเรียนรู้ในยุคปัจจุบันที่มีประสิทธิภาพ 
เป็นแนวทางในการเรียนรู้ให้เกิดการพัฒนาความสามารถในการใช้ทักษะการเรียนรู้ส่งผลให้เกิดการ
นำเอาสื่อมาประกอบการเรียนรู้ ครูปรับเปลี่ยนบทบาทมาเป็นผู้อำนวยการความรู้ เพราะว่ามีการใช้
สื่อประกอบการสอน  
 กิจกรรมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมเข้ามาเป็นเครื่องมือช่วยในการพัฒนาการเรียนการสอนมาก
ยิ่งขึ้น อันส่งผลให้เกิดการนำความรู้มาประยุกต์ใช้และส่งเสริมการเรียนรู้ สร้างมูลค่า สร้างนวัตกรรม
ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน ซึ่งเป็นบทบาทที่จะต้องเป็นผู้อำนวยการในการส่งเสริมองค์
ความรู้ให้ผู้เรียนเกิดจากการเรียนรู้ด้วยตนเอง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ดังนั้นการพัฒนาแนว
ทางการการเรียนรู้ด้วยตนเองในปัจจุบัน ระบุว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการหลักการดำเนินชีวิตของนักเรียน
ที่ขาดทักษะในการเรียนรู้ด้วยตนเอง และขาดทักษะกระบวนการคิดเชิงบวก ต้องปรับบทบาทในการ
จัดการเรียนรู้ความสามารถในทักษะการเรียนด้วยตนเอง และบทบาทของครูจากยุคสมัยก่อน
จำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลง เมื่อก้าวสู่ยุคแห่งศตวรรษที่ 21 ครูในโลกยุคใหม่ต้องมีความรอบรู้
มากกว่าการเป็นผู้ดูแลรายวิชาที่สอนเท่านั้น เปลี่ยนจุดเน้นจากการสอนเป็นเน้นที่การเรียน ต้อง
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เรียนรู้และปรับปรุงการเรียนการสอนของตนให้เหมาะกับผู้เรียน ครูมีบทบาทของการเพ่ิมพูนความรู้
แก่ผู้เรียน เสริมสร้างทักษะที่จำเป็นต่อการประกอบอาชีพในศตวรรษที่ 21 การจัดการเรียนรู้นั้นต้องมี
ความสัมพันธ์มีขั้นตอนและกระบวนการที่เป็นลำดับที่ผู้ เรียนสามารถมีส่วนร่วมกับการเรียนการสอน 
เช่น การกำหนดปัญหาที่สนใจและการทำกิจกรรมกลุ่มเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ได้ 
 ดังนั้น การจัดการเรียนรู้ที่มีการใช้สื่อประกอบการสอน นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และการ
วัดผลการเรียนรู้ (ทิศนา แขมมณี, 2553) เป็นกระบวนการที่ให้โอกาสผู้เรียนวางแผนการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง คลอบคลุมถึงความต้องการในการเรียนรู้ของตน การตั้งเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของการ
เรียนรู้ การเลือกวิธีการเรียนรู้ การแสวงหาแหล่งเรียนรู้  การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล โดย
ผู้สอนอยู่ในฐานะกัลยาณมิตร ที่ทำหน้าที่กระตุ้นและใหคำปรึกษากับนักเรียนในการวินิจฉัยความ
ต้องการที่จะกำหนวัตถุประสงค์ ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ และจุดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ 
แหล่งข้อมูล ทั้งนี้สังคมในยุคปัจจุบันมีนวัตกรรมการทางการเรียนรู้ในสื่อออนไลน์และประกอบกับการ
สื่อสารที่เกิดขึ้นมากมาย โดยในปัจจุบันนี้การมีทักษะในการเรียนรู้ด้วยตนเองซึ่งจะเป็นเทคนิคในการ
เรียนรู้ที่อธิบายถึงการเรียนรู้ของมนุษย์ที่มีความเหมาะสมกับเหตุผล และการเรียนรู้การสอนใน
ศตวรรษที่ 21 ที่เน้นบทบาทการเป็น “โค้ช” ซึ่งผู้เรียนสามารถนำความรู้ไปบูรณาการและต่อยอดได้ 
สอดคล้องกับผลลัพธ์หรือตัวชี้วัดผลการเรียนรู้ทักษะในศตวรรษที่ 21 (วัชรา เล่าเรียนดี, 2550) 
ประกอบด้วย 1.ทักษะทางปัญญา การรู้ การคิด และการปฏิบัติ จะประกอบด้วยความสามารถในการ
แสดงออกผ่านการปฏิบัติ คือ การตั้งคำถาม การวิเคราะห์ การสื่อสาร ความรู้พื้นฐาน ความรู้ในข้อมูล
ข่าวสาร และการทำงานเป็นทีม 2.ความสร้างสรรค์และนวัตกรรม โดยการแสดงออกคิดสร้างสรรค์
ผลิตความรู้และพัฒนานวัตกรรมที่เป็นผลิต คือ การประยุกต์ใช้ความรู้ที่มีเพ่ือสร้างแนวคิดใหม่ สร้าง
งานเป็นต้นแบบเพ่ือสื่อถึงตัวตน การใช้แบบจำลอง และการนำเสนอแนวโน้ม 3. การสื่อสารและการ
ทำงานร่วมกัน เป็นความสามารถใช้ประโยชน์จากสื่อดิจิทัลและสภาพแวดล้อมทางดิจิ ทัล เพ่ือการ
สื่อสารทำงานร่วมกัน มีปฎิสัมพันธ์ให้ความร่วมมือเผยแพร่งานร่วมกับเพ่ือน สื่อสารข้อมูล และ
ความคิดไปสู่ผู้รับจำนวนมากอย่างมีประสิทธิผล พัฒนาความเข้าใจทางวัฒนธรรมและจิตสำนึกต่อโลก 
และ 4. การคิดเชิงวิพากษ์ แก้ปัญหา และการตัดสินใจ เป็นความสามารถแสดงทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ หรือวางแผนและบริบทจัดการโครงการ แก้ไขปัญหาและตัดสินจากข้อมูล การวางแผนและ
จัดการกิจกรรมเพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ให้เกิดการเรียนรู้มากยิ่งขึ้นรวมถึงการสร้างแรงบัดดาลใจให้กับ
ผู้เรียนเกิดการเรียนด้วยตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับกระบวนการเรียนการสอนตามแนวสังคหวัตถุ 4 เป็น
การมุ่งเน้นการกระทำตนให้มีความสุขด้วยตนเองรู้เท่าทันตนเอง เข้าใจตนเองมากกว่าการพ่ึงพาอาศัย
วัตถุ จึงเป็นแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ที่ยั่งยืน (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต), 2550) ได้ให้
กล่าวถึงสังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรมเพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างสันติของการอยู่ร่วมกันในสังคมหรือในหมู่
คณะจำเป็นต้องมีสิ่งที่จะมายึดเหนี่ยวจิตใจและประสานหมู่คณะไว้ให้เกิดความสามัคคี และเพ่ือให้อยู่
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ด้วยกันอย่างสงบสุข สังคหวัตถุ เป็นเครื่องผูกใจคน และการที่จะผูกมัดใจคนได้นั้นก็ต้อง อาศัย
หลักสังคหธรรม คือ ธรรมะที่จะช่วยผูกมัดจิตใจคน จึงเป็นสิ่งที่จำเป็นมากจะเห็นได้จากการร่วมคิด
ร่วมทำขึ้นมา เพราะในสังคมมนุษย์เราจะคิดเอาแต่ได้ฝ่ายเดียวย่อมเป็นไปไม่ได้หรือจะให้ เขาทั้งหมด
เราก็อยู่ไม่ได้ ฉะนั้นจะต้องรู้จักลักษณะของการให้หรือการไม่ให้ หรือควรให้อย่างไร ทำความเข้าใจใน
ส่วนนั้นแล้วปฏิบัติตาม มั่นคง จะเห็นได้จากการยอมเสียสละ การช่วยเหลือกัน การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
แบ่งปันสิ่งของๆ ตนช่วยเหลือกัน ตลอดจนการให้ความรู้และแนะนำสั่งสอน ทั้งเสียสละแรงกายและ
เวลาเพ่ือส่วนรวม และสิ่งที่มุ่งมั่น ดังต่อไปนี้ 1. ทาน หมายถึง การให้ในสิ่งของตนแก่ผู้อ่ืนที่ควรให้ 
การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปันเฉลี่ยให้ ไม่ใช่ให้จนร่ำรวยหรือให้จนหมดเนื้อหมดตัว แต่เป็นการ
แบ่งปันให้เพ่ือแสดง อัธยาศัยไมตรี ผู้ให้ไม่จำเป็นต้องร่ำรวยหรือมีฐานะดีกว่าผู้รับเสมอไป และยัง
รวมถึงการช่วยเหลือ สงเคราะห์ด้วยปัจจัยสี่หรือทรัพย์สินสิ่งของตลอดจนให้ความรู้ความเข้าใจ 2. ปิย
วาจา พูดอย่างรักกัน หมายถึง กล่าวคำสุภาพไพเราะ น่าฟัง ชี้แจงแนะนำสิ่งที่เป็น ประโยชน์มีเหตุผล 
เป็นหลักฐานชักจูงในทางที่ดีงามหรือคำแสดงความเห็นอกเห็นใจ ให้กำลังใจ รู้จักพูดให้เกิดความ
เข้าใจดี สมานสามัคคี ทำให้รักใคร่นับถือช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 3. อัตถจริยา การทำ
ประโยชน์  หมายถึง ช่วยเหลือด้วยแรงกายและขวนขวายช่วยเหลือ กิจการต่างๆ บำเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ ทั้งช่วยแก้ไขปัญหาและช่วยปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นในด้าน คุณธรรมจริยธรรมเพ่ือ
เป็นแบบอย่างที่ดี 4. สมานัตตตา หมายถึง วางตนเสมอต้นเสมอปลาย ให้ความเสมอภาคปฏิบัติ
สม่ำเสมอ กันต่อคนผู้ที่เป็นสมาชิกกลุ่มและบุคคลทั่วไปไม่เอาเปรียบบุคคลที่ด้อยกว่า และเสมอในสุข
ทุกข์ คือ ร่วมสุขร่วมทุกข์ร่วมรับรู้ร่วมแก้ไขปัญหาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน 
 กระบวนการเหล่านี้จะส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับองค์ความรู้จากการค้นคว้าสืบค้นข้อมูล และ
มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนในด้านทักษะและกระบวนการเรียนรู้ เป็นการพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้โดย
ชี้นำตนเองซึ่งผู้เรียนจะได้ฝึกฝนการสร้างองค์ความรู้โดยผ่านกระบวนการคิดด้วยวิธีการสอนที่ส่งเสริม
ผู้เรียนให้เกิดองค์ความรู้ที่ผู้เรียนสร้างขึ้นด้วยตนเอง มีทักษะในการทำงานกลุ่ม แสดงความคิดเห็น
ร่วมกัน มีวินัย รู้จักหน้าที่ และ ความสามารถด้านการเขียน การพูด และการวิเคราะห์ ข้อมูลต่างๆ
อย่างมีเหตุผล โดยการสอนวิชาพระพุทธศาสนาตามหลักสังคหวัตถุ 4ดังนี้ ขั้นที่ 1 การกำหนดปัญหา
หรือเรื่องที่จะศึกษา การเตรียมความพร้อม  ขั้นที่ 2 การวางแผนงานและสืบค้นข้อมูล ข้อเท็จจริง
ต่างๆ ขั้นที่ 3 การคิดวิเคราะห์ หรือทดลอง การฝึกปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความรู้ ขั้นที่ 4 สรุปผลที่ได้จาก
การเรียนรู้ เกิดความรู้ใหม่  
 จากการศึกษาเอกสาร หลักการและเหตุผล และจากการสังเกตสภาพปัญหาในชั้นเรียนแล้ว 
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะนำการจัดการเรียนรู้ตามหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 มาพัฒนาและปรับปรุง
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม รายวิชา
พระพุทธศาสนา เรื่องหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 ให้มี
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ประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อครูผู้สอน อีกทั้งเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่สูงขึ้นต่อไป  

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์วิชาพระพุทธศาสนาด้วยการจัดการเรียนรู้ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
 2. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์วิชาพระพุทธศาสนาด้วยการจัดการเรียนรู้ตามหลักสังคหวัตถุ 
4 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
 

ระเบียบวิธีการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนาเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์วิชาพระพุทธศาสนาด้วยการ
จัดการเรียนรู้ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  ผู้วิจัยได้กำหนดระเบียบวิธีการ
วิจัย ดังนี้  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในภาคเรียนที่ 1 ปี
การศึกษา 2565 โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนอง เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จำนวน 3 ห้องเรียน กลุ่ม
ตัวอย่าง เป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3/1 ซึ่งกำลังศึกษาอยู่ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 
โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนอง เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) จำนวน 25 คน ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นเนื้อหากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สาระที่ 1 ศาสนา ศีลธรรม และจริยธรรม ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เรื่องหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และ
ผู้วิจัยได้การดำเนินการวิจัยแบบกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Designs) แบบกลุ่มเดียววัดผล
ก่อนเรียนและหลังเรียน (the one group pretest-posttest design) (มาเรียม นิลพันธุ์, 2558) 
และเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1. แผนการจัดการเรียนรู้การจัดการเรียนการสอนวิชา
พระพุทธศาสนาด้วยการจัดการเรียนรู้ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จำนวน 
2 แผน เวลา 6 ชั่วโมง 2. แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาพระพุทธศาสนา เรื่อง หลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา จำนวน 1 ฉบับ เป็นปรนัย 4 ตัวเลือก มีจำนวน 20 ข้อ จากนั้นนำเครื่องมือที่ได้
ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาของข้อคำถามแล้วหาดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ ( IOC) โดยเลือกที่มีค่าความตรงด้านเนื้อหาระหว่าง 
0.50 ถึง 1.00 แสดงว่าเครื่องมือที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสามารถนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยได้ 
โดยผู้วิจัยดำเนินการวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง จากนั้นนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย 
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(𝑥̅  𝑥̅ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และผลสัมฤทธิ์แบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน โดยการ
ทดสอบหาค่าทีแบบไม่เป็นอิสระต่อกัน (t-test dependent) สรุปผลและเขียนรายงานฉบับสมบูรณ์  
 

ผลการวิจัย  
 ผลการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
3/1 เรื่อง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  
 ตารางที่ 1 ผลสัมฤทธิ์วิชาพระพุทธศาสนาด้วยการจัดการเรียนรู้ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3/1 เรื่อง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาก่อนเรียนและหลังเรียน 

คนที่ คะแนนเต็ม (20) คะแนนก่อนเรียน คะแนนหลังเรียน ผลต่าง 

1 20 10 19 9 
2 20 9 17 8 
3 20 10 18 8 
4 20 11 19 8 
5 20 12 17 5 
6 20 11 18 8 
7 20 10 18 8 
8 20 9 19 10 
9 20 8 16 6 
10 20 8 17 9 
11 20 10 18 8 
12 20 8 19 11 
13 20 11 19 7 
14 20 8 18 10 
15 20 9 17 8 
16 20 10 19 9 
17 20 9 16 7 
18 20 9 18 9 
19 20 12 17 5 
20 20 8 18 10 
21 20 7 19 12 
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22 20 9 16 7 
23 20 12 19 7 
24 20 8 17 12 
25 20 9 18 9 
รวม 500 256 446 227 

ค่าเฉลี่ย 20 9.48 17.84 9.08 
S.D. 0 1.41 1.02 1.78 

ร้อยละ 100.00 47.40 89.20 41.80 
จากตารางที่ 1 พบว่าคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 3/1 เรื่อง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยการจัดการเรียนรู้ตามหลักสังคหวัตถุ 4 
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน แสดงว่า นักเรียนที่เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้ตามหลักสังคหวัตถุ 4 มี
คะแนนก่อนเรียนร้อยละ 47.40 คะแนนหลังเรียนร้อยละ 89.20 และคะแนนผลต่างคิดเป็นร้อยละ 
41.80  

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3/1 เรื่อง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาก่อนเรียนและหลังเรียน  

กลุ่มทดลอง N 𝑥̅  S. D t p 
ก่อนเรียน 25 9.48 1.41 

26.05 0.00 
หลังเรียน 25 17.84 1.02 

 จากตารางที่ 2 พบว่า คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3/1 เรื่อง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนอยู่ที่ (𝑥̅ =17.84, S.D.=1.02) สูงกว่าคะแนน

เฉลี่ยก่อนเรียน (𝑥̅ =9.48, S.D.=1.41)  
 

อภิปรายผล  
 1. คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
3/1 เรื่อง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยการจัดการเรียนรู้ตามหลักสังคหวัตถุ 4 หลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียน ทั้งนี้เพราะว่าการจัดการเรียนรู้ตามหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 เป็นกระบวนการที่เน้นให้ผู้เรียน
ทำงานเป็นกลุ่มเป็นวิธีการสอนที่ช่วยถ่ายทอดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว ทำให้ผู้เรียนมีโอกาส
ได้นำองค์ความรู้ที่ได้รับไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ๆ ซึ่งวิธีการสอนที่เน้นฝึกทักษะ ในการสาธิตวิธีการ
สอนให้ผู้เรียนได้สังเกตและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ทดลองและแสดงความคิดเห็น ทำให้ผู้เรียนเรียนรู้
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ด้วยความสนใจตามความถนัดของตน ตามศักยภาพของตน ด้วยการศึกษาค้นคว้า ฝึกปฏิบัติ ฝึก
ทักษะกระบวนการ สามารถสรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการเรียนรู้ให้เกิดความเชื่อมั่นในการใฝ่รู้ 
รวมถึงการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนลองผิดลองถูก ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ในวิธีแก้ไขปัญหา เกิดความรู้
ใหม่จากการสร้างบรรยากาศอยากรู้อยากเรียนดังที่ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) กล่าวว่า การ
จัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการสำคัญในการนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติซึ่งหลักสูตรแกนขั้นพ้ืนฐานเป็น
หลักสูตรมาตรฐานการเรียนรู้ มีเป้าหมายสำหรับการพัฒนาเด็กและเยาวชนในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณสมบัติตามเป้าหมายหลักสูตร รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์พัฒนาทักษะ
ต่างๆ ที่เป็นสมรรถนะสำคัญของผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมาย โดยมีหลักการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียน
มีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่
กำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยยึดหลักว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุดเชื่อว่าทุก
คนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ กระบวนการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มศักยภาพ อาทิกระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้  
กระบวนการคิด กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ การลงมือทำ จึงทำให้
ครูผู้สอนต้องทำความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ต่างๆเพ่ือให้สามารถเลือกใช้ในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเลือกใช้วิธีการสอนและเทคนิค
การสอน สื่อประกอบการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีการพัฒนาเต็มศักยภาพและบรรลุตามเป้าหมายที่
กำหนด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ (สุมน อมรวิวัฒน์ , 2546) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ คือ
สถานการณ์อย่างหนึ่งที่มีสิ่งต่อไปนี้ ประกอบด้วยความสัมพันธ์และการมีปฎิสัมพันธ์เกิดขึ้นระหว่าง
ผู้สอนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับสิ่งแวดล้อม และผู้สอนกับผู้เรียนกับสิ่งแวดล้อม มี
ความสัมพันธ์และมีปฏิสัมพันธ์นั้นก่อให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และผู้เรียนสามารถนำ
ประสบการณ์ใหม่นั้นไปใช้ได้   
 2. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3/1 เรื่อง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เพราะว่าการจัดการเรียนรู้ตามหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 เป็นกระบวนการที่
เน้นให้ผู้เรียนทำงานเป็นกลุ่มเป็นวิธีการสอนที่ช่วยถ่ายทอดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว ทำให้
ผู้เรียนมีโอกาสได้นำองค์ความรู้ที่ได้รับไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ๆ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ (พระ
อำนาจ จนฺทสโร (บุญเพ่ิม), 2561) ศึกษาเรื่อง การจัดการเรียนรู้ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในรายวิชา
หน้าที่พลเมืองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงพระปริยัติธรรมวัดโสธรวราราม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทราพบว่า การจัดการเรียนรู้ก่อนเรียนโดยภาพอยู่มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 27.90 และ
การจัดการเรียนรู้หลังเรียนโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 49.44 โดยค่าเฉลี่ยของคะแนนหลังเรียนสูง
กว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับบ. 05 สอดคล้องกับ (ฐาปกรณ์ แก้วมาเมือง, 2554) 
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กล่าวว่า ได้ศึกษาเรื่อง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสังคมศึกษาและการปฏิบัติตามหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือและการจัดการเรียนรู้แบบซิป
ปา พบว่า 1. นักเรียนที่เรียนสังคมศึกษาโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบร่วมมือและแบบซิปปา มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสังคมศึกษาแตกต่างกัน 2. นักเรียนที่เรียนสังคมศึกษาโดยการจัดการเรียนรู้
แบบร่วมมือมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 3. นักเรียนที่เรียนด้วยโดยการจัดการ
เรียนแบบซิปปามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 4. นักเรียนที่เรียนสังคมศึกษา 
โดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือและการจัดการเรียนรู้แบบซิปปามีการปฏิบัติตามหลักธรรมสังคห
วัตถุ 4 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน  
 ทั้งนี้เป็นเพราะว่าการนำเอาหลักสังคหวัตถุ 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมที่สงเคราะห์กันและพระพุทธ
องค์ได้เปรียบเสมือนพาหนะที่นำไปสู่การเจริญเติบโตยิ่งๆขึ้ นไป ประกอบด้วยดังนี้ ทานเป็นการ
เกื้อกูลการเรียนรู้ด้วยการแบ่งปัน การเสียสละ การเอ้ือเฟ้ือความรู้ที่มีอยู่เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อเพ่ือนๆ
ไม่เป็นคนที่เห็นแก่ตนเองฝ่ายเดียว ปิยวาจา คือ การใช้วาจาประสานไมตรี เป็นการใช้ถ้อยคำพูดที่มี
ความไพเราะอ่อนหวาน สื่อสารความรู้ด้วยความจริง พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์และเหมาะสมกับ
กาลเทศะ การสนทนาความรู้ต้องมีความชัดเจนเกิดกระบวนการเรียนรู้ อัตถจริยา คือ การร่วม
สร้างสรรค์อุดมการณ์ การสงเคราะห์องค์ความรู้ทุกสิ่งที่ได้รับมาเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อเพ่ือนๆ และ
คนรอบข้าง และสมานัตตตา คือ การเป็นร่วมทุกข์ร่วมสุขในทุกกาลเวลา ไม่ว่าจะเกิดอะไรขึ้นก็จะมี
ความสม่ำเสมอต่อผู้นั้น หรือมีการปฏิบัติเสมอต้นเสมอปลายไม่มีการเปลี่ยนแปลง จึงสรุปได้ว่า ด้าน
ทาน เป็นการเปิดโอกาสในการแสดงออกถึงการสงเคราะห์ต่อผู้เรียนด้วยความจริงใจโดยการให้ความ
ช่วยเหลือในด้านกำลังสติปัญญา และการจัดการเรียนการสอนอย่างมีความสุข ด้านปิยวาจา ครูควร
หาโอกาสพบปะพูดคุยกับผู้เรียน ผู้ปกครองหลายๆ กลุ่มอย่างไม่เป็นทางการ เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยน
ทัศนคติซึ่งกันและกัน ทำให้ได้เข้าถึงปัญหาที่แท้จริงพร้อมทั้งสามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงประเด็น ด้าน
อัตถจริยา ครู ผู้ปกครองควรเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียนและลูกๆ อย่างเหมาะสม เช่น การสละ
เวลาส่วนตนเพ่ือส่วนรวม และด้านสมานัตตา ครู ผู้ปกครองควรเป็นกลาง จะทำให้ผู้เรียนมีความสุข
กับการเรียน และประสบความสำเร็จในการเรียน  
 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย  
 การจัดการเรียนรู้ตามหลักสังคหวัตถุ 4 เป็นการจัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ทำให้
ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ และสนุกกับการเรียนรู้ เนื่องจากเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
สังเกต สำรวจเพ่ือให้เห็นปัญญา การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียน เช่นแนะนำ ถามให้คิด หรือสร้างความรู้
ได้ด้วยตนเองและช่วยให้ผู้เรียนคิดค้นต่อๆ ไป ให้ทำงานเป็นกลุ่ม ประกอบด้วย มีความยินดีร่วม
กิจกรรมทุกครั้งด้วยความสมัครใจ เรียนรู้จากการแสวงหาความรู้จากแหล่งความรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ด้วย
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ตนเอง ตัดสินปัญหาต่างๆอย่างมีเหตุผล วิเคราะห์พฤติกรรมของตนเองและผู้อื่นได้ ให้ความช่วยเหลือ
กันและกัน รู้จักรับผิดชอบงานที่ตนเองทำอยู่และที่ได้รับมอบหมาย และนำสิ่งที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้
ประโยชน์ในชีวิตจริงได้นั้น สามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ได้ดังนี้  
 

การจัดการเรียนรู้ตามหลักสังคหวัตถุ 4  ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 รายวิชา
พระพุทธศาสนา ผู้วิจัยได้แนวทางในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

 

 

ตารางที่ 1 แสดงองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
  
 จากแผนภาพองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัยสามารถสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3/1 สรุปได้ดังนี้  
 การจัดการเรียนรู้ตามหลักสังคหวัตถุ 4 เป็นกระบวนการที่ทำให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และความสามารถโดยอาศัยประสบการณ์และความสัมพันธ์
ระหว่างเพ่ือน และเป็นหลักธรรมเครื่องสังเคราะห์ต่อกัน มีน้ำใจต่อกันและกัน มีความสามัคคีกันและ
สร้างองค์ความร่วมกัน ประกอบด้วย ทาน เป็นการแบ่งปันสิ่งของ แบ่งปันความรู้ การช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน ปิยวาจา การเจรจาด้วยวาจาที่อ่อนหวาน พูดแต่คำที่เกิดประโยชน์ อัตถจริยา การ
ช่วยเหลือในกิจธุระของผู้อ่ืนร่วมด้วยช่วย แบ่งหน้าที่กันรับผิดชอบ และสมานัตตตา รู้จัการวางตนให้
เหมาะสมถูกต้องต่อสถานที่ บุคคล และวางตัวให้เสมอต้อเสมอปลาย  
 มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะความรู้ความเข้าใจการแสวงหาความรู้ ทักษะการคิดวิเคราะห์
สังเคราะห์ และนำไปใช้ การสรุปความคิดรวมยอด และมีเจตคติที่ดีในการแบ่งปันความรู้ การ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การพูดจาน่ารักให้กำลังใจกัน ส่งเสริมให้ผู้อ่ืนได้รับสิ่งที่ดี และการปฏิบัติเสมอ
ต้นเสมอปลาย  
 ครผูู้สอนมีกระบวนการสื่อสารในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดังนี้ ทาน สอนให้รู้จักการ
แบ่งปันความรู้ การสรุปความคิดรวมยอด ปิยวาจา สอนด้วยวิธีการอยู่ร่วมกันในสังคม ด้วยสื่อ

ผู้สอนเตรียมการสอนทั้งเนื้อหา วิธีการ จัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่ปลุกเร้าจูงใจ  
เสริมแรงให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

ทราบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาพระพุทธศาสนาตามหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 ผู้เรียนได้มีการฝึก
ปฏิบัติจนค้นพบความถนัด วิธีการของตนเอง มีการทำกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม มีการฝึก

คิดอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์จินตนาการ ตลอดจนได้แสดงออกอย่างชัดเจนและมีเหตุผล 
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ประกอบการสอน อัตถจริยา สอนด้วยวิธี มีจิตอาสาช่วยเหลือผู้อ่ืน การทำงานเป็นทีม และสมานัตต
ตา สอนด้วยกิจกรรมสร้างความสามัคคีร่วมกัน  
 เมื่อผู้เรียนได้รับการฝึกแล้วผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยการแบ่งปัน การเสียสละ การเอ้ือเฟ้ือ
ความรู้ที่มีอยู่เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อเพ่ือนๆ การใช้ถ้อยคำพูดที่มีความไพเราะอ่อนหวาน สื่อสารความรู้
ด้วยความจริง การสนทนาความรู้ต้องมีความชัดเจนเกิดกระบวนการเรียนรู้ การสงเคราะห์องค์ความรู้
ทุกสิ่งที่ได้รับมาเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อเพ่ือนๆและคนรอบข้าง มีการปฏิบัติเสมอต้นเสมอปลายไม่มี
การเปลี่ยนแปลงจึงทำให้ผู้เรียนมีความสุขกับการเรียน และประสบความสำเร็จในการเรียน 
 

บทสรุป  
 การจัดการเรียนรู้ตามหลักสังคหวัตถุ 4 เป็นการทำงานร่วมกัน โดยมีครูประยุกต์ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ผ่านกระบวนการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการให้ผู้เรียนสร้างสาระการ
เรียนรู้และผลงานต่างๆ ด้วยตนเอง การสร้างสภาพแวดล้อมที่มีบรรยากาศที่หลากหลาย เปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนได้เลือกตามความสนใจ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ทำในสิ่งที่สนใจ ซึ่งจะทำให้ผู้เรียนมีแรงจูงใจ
ในการคิด การทำและการเรียนรู้ต่อไป จัดสภาพแวดล้อมที่มีความแตกต่างกันเพ่ือประโยชน์ต่อการ
เรียนรู้ รวมถึงการสร้างบรรยากาศที่มีความเป็นมิตร และครูต้องทำหน้าที่อำนวยความสะดวกในการ
เรียนรู้แกผู่้เรียนทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากการแบ่งปัน การเสียสละ การเอ้ือเฟ้ือความรู้ที่มีอยู่เพื่อ
เป็นประโยชน์ต่อเพ่ือนๆ การใช้ถ้อยคำพูดที่มีความไพเราะอ่อนหวาน สื่อสารความรู้ด้วยความจริง 
การสนทนาความรู้ต้องมีความชัดเจนเกิดกระบวนการเรียนรู้ การสงเคราะห์องค์ความรู้ทุกสิ่งที่ได้รับ
มาเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อเพ่ือนๆ และคนรอบข้าง มีการปฏิบัติ เสมอต้นเสมอปลายไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงจึงทำให้ผู้เรียนมีความสุขกับการเรียน และประสบความสำเร็จในการเรียน 
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำไปใช้  
 1.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการรู้ด้วยการจัดการเรียนรู้ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ควรมีเวลาให้
นักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมในแต่ละขั้นตอนอย่างเพียงพอทั้งขั้นการทำสร้างคำถาม การค้นคว้า การ
เก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล การสรุป เพ่ือให้นักเรียนได้ค้นคว้าหาข้อมูลอย่างเต็มที่  
 1.2 ครูต้องสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอนเป็นกันเองต่อผู้เรียน และเพ่ือให้ผู้เรียนมี
ความกล้าคิด กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม  
 1.3. ครูควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติด้วยตนเองอย่างทั่วถึง เพ่ือ
สร้างองค์ความรู้ให้ตนเองแล้วได้นำไปปฏิบัติ   
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
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 2.1. ควรศึกษาเปรียบเทียบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนพระพุทธศาสนาที่มีต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักธรรมต่างๆและในระดับอ่ืนๆ   
 2.2. ควรมีการศึกษาการพัฒนาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ เช่น ทักษะการคิด
วิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ การสื่อสารความหมาย  
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บทคัดย่อ 
 บทความนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากระบวนการเสริมสร้างเยาวชนด้วยหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา โดยศึกษาเชิงคุณภาพ พบว่า สังคมไทยยุคปัจจุบันไม่ได้ให้ความสนใจด้านคุณธรรม
และจริยธรรม เป็นสังคมที่ให้ความสำคัญกับการแข่งขันและการแก่งแย่งเกินไป ส่งผลให้เยาวชนไม่
สามารถปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นี้ได้จึงทำให้เกิดการประพฤติปฏิบัติตนในทาง
ที่ไม่พึงประสงค์ เกิดปัญหาด้านการขาดคุณธรรม จริยธรรมและซับซ้อนเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งส่งผลให้ยาก
ต่อการเสริมสร้างและปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดกับเยาวชน  การนำเอาศีลธรรมทางศาสนามา
ใช้ดำเนินชีวิตในสังคมให้ดำเนินไปอย่างถูกต้องนั้น ต้องส่งเสริมการผนึกกำลังของบวร บ้าน วัด 
โรงเรียน ให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาจิตใจ ระเบียบวินัย คุณธรรมและจริยธรรมของเยาวชน รวมทั้ง
ให้ทำประโยชน์ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ส่งเสริมการศึกษาและการปฏิบัติตามหลักศาสนา
ต่างที่ถูกต้อง การนำหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ก็เพ่ือการเป็นผู้นำที่ดี และคำสั่งสอนที่สำคัญๆ ของพระ
พุทธองค์ที่แสดงให้เห็นถึงลักษณะของผู้นำที่ดี วิถีทางของการที่จะเป็นผู้นำที่ดีเพ่ือใช้สำหรับเป็น
แนวทางท่ีจะนำไปปฏิบัติ ได้แก่ ไตรสิกขา สังคหะวัตถ ุ4 และอิทธิบาท 4  
คำสำคัญ: กระบวนการเสริมสร้าง; เยาวชน; หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
 

Abstract  
This article aims to study the process of enhancing youths with Buddhist 

principles. By qualitative study, it was found that Thai society was competitive for 
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benefit. They ignore about morals and ethics as a result, young people are unable to 
adjust to the rapid changes. This has resulted in unfavorable behavior of the youth. 
There was a problem of lack of morality. More ethical and complex. This will make it 
difficult to strengthen and instill morals and ethics in youth. Bringing morals and 
religions to life in society to proceed properly. The synergies of Houses, Temples and 
Schools must be promoted to be the center of mental development, discipline, 
morality and ethics of youth. Including to benefit and participate in social 
development Encourage the right education and practice of religious principles. The 
application of the principles is for good leadership. and important teachings of the 
Buddha that show the characteristics of a good leader or the way of being a good 
leader to be used as a guideline for implementation, such as the Threefold Training, 
Sangkhha Watthu 4, Itthibaht 4. 
Keyword: Building Process; Strengthen Youth; Buddhist Principles 
 

บทนำ 

 ปัจจุบันการแสวงหาความรู้และการเรียนรู้ได้มีการพัฒนาไปอย่างมาก ซึ่งเราได้นำเทคโนโลยี
มาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงทำให้วิถีการเรียนรู้ได้มีการพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงไปอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นเราพยายามให้เยาวชนเด็กรุ่นใหม่ไม่ให้ห่างไกลจากศาสนา เพราะ
หากเราไม่มุ่งเสริมสร้างหลักธรรมให้กับเยาวชนแล้ว อาจทำให้เยาวชนมีพฤติกรรมออกมาไม่ดีใน
อนาคตได้ เราจะพัฒนาเยาวชนรุ่นใหม่อย่างไรให้มีความรู้ทางด้านเทคโนโลยีควบคู่ก้นกับความเป็น
คนมีคุณธรรมและจริยธรรม หวังที่จะไม่ให้ห่างไกลศาสนานั่นเอง 
 สังคมไทยการเรียนรู้ถือว่าเป็นเรื่องสำคัญมากสังคมไทยคาดหวังว่าการเรียนรู้เป็นสิ่งสำคัญ ที่
ควรปลูกฝังให้กับเยาวชนไทย และจะต้องวางหลักเกณฑ์การสอนให้กับเยาวชนให้มีความเข้าใจใน
หลักธรรมเป็นพ้ืนฐานทางศาสนาเบื้องต้น โดยเยาวชนเป็นกลุ่มบุคคลอายุเกิน 14 ปีบริบูรณ์ แต่ยังไม่
ถึง 18 ปีบริบูรณ์ และมิใช่เป็นผู้บรรลุนิติภาวะแล้วด้วยการสมรส เมื่ออยู่ในสังคมมีหลายบทบาท
เกิดขึ้นพร้อมกัน การได้รับสถานภาพเป็น “ลูก” เป็นอันดับแรกและมีสถานภาพต่างๆ ตามมาโดย
ลำดับ เมื่อเข้าเรียนก็เรียกว่าเป็น “นักเรียน นักศึกษา นิสิต” เป็นต้น เมื่อเติบโตขึ้นอีกระดับเรียกว่า
เป็น “พลเมือง” เมื่อเข้าสู่พระพุทธศาสนาเรียกว่า “พุทธศาสนิกชน” เยาวชนจึงมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
สถาบันต่างๆ ในสังคมฐานะเป็นสมาชิก (พระมหาบุญเพียร ปุญฺญวิริโย, 2545) ดังนั้นการที่เยาวชนจะ
ประสบความสำเร็จในด้านต่างๆ เป็นเยาวชนที่ดี  เป็นคนเก่ง ต้องรู้จักฝึกฝนพัฒนาตนเองอยู่
ตลอดเวลา (พระมหากำพล คุณงฺกโร. , 2557) 
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 การเปลี่ยนแปลงทางสังคมในปัจจุบัน เยาวชนในสังคมไทยเริ่มมีความรุนแรงและซับซ้อนมาก
ขึ้น เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ เศรษฐกิจและสังคมในเมือง ประกอบกับเยาวชนมีความ
เปลี่ยนแปลงด้านร่างกาย จิตใจ และอารมณ์ ทำให้เยาวชนประสบปัญหามากมาย เช่น ปัญหา
เพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร ปัญหาการทำแท้ง ปัญหาความรุนแรง ซึ่งมีสาเหตุจากปัญหาครอบครัว 
สภาพแวดล้อมใกล้ตัวที่ชักจูงไปในทางไม่ดี เป็นต้น 
 เหตุผลในการเสริมสร้างเยาวชนด้วยหลักธรรมเพ่ือลดปัญหาต่างๆ เช่น เรื่องของการต่อต้าน
ผู้ใหญ่อ้นนี้เป็นเรื่องที่เกิดขึ้นอย่างเห็นได้ชัดเจนในยุคปัจจุบัน เยาวชนไม่ค่อยจะเชื่อฟังสิ่งที่ผู้ปกครอง
บอกกล่าว ประการที่สอง ปัญหาทางการด้านเรียน การใช้สมอง สติ ปัญญา ในการเรียนลดน้อยลง 
ประการที่สาม การมีรักในวัยเรียนของเยาวชน และการมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร ประการที่สี่  
ปัญหาเรื่องยาเสพติด เป็นเรื่องสำคัญแม้ว่าปัจจุบัน ยาเสพติดบางอย่างได้ถูกนำมาขายได้ตาม
กฎหมายแล้วก็ตาม ความอยากลองอยากรู้ของเยาวชน ล้วนเป็นส่งที่ต้องระวังอย่างยิ่ง  
 ผู้ศึกษา มีความคิดเห็นว่า เยาวชนต้องเริ่มปลูกฝังในการเรียนรู้ตั้งแต่ตอนเป็นทารก โดยมีการ
ฝึกพ้ืนฐานด้านการฟัง การมอง การสัมผัส การรับรู้กลิ่น รสชาด กล่าวคือ พ่อแม่ควรใส่ใจในการ
เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ โดยเริ่มจากให้เด็กได้ยินและฟังอย่างมีความสนใจ โดยที่ไม่มีการเร่งรัด 
โดยเสริมสร้างการเรียนรู้สิ่งที่อยู่รอบตัว เป็นอันดับแรก เป็นต้น 
 สภาพแวดล้อมของสังคมไทยปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน์จากการ
เคลื่อนไหว ของวัฒนธรรมที่หลากหลายจากต่างประเทศ มีสื่อและเทคโนโลยีที่ไร้พรมแดน ส่งผล
กระทบต่อวิถีชีวิตและ พฤติกรรมของบุคคลจนทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างรวดเร็ว
โดยเฉพาะเยาวชนที่มีสภาพจิตใจ อ่อนแอและภูมิคุ้มกันบกพร่องทางสังคม ขาดวิจารณญาณในการ
คัดสรรที่จะเลือกรับสิ่งที่ดีและวัฒนธรรม ที่พึงประสงค์มาใช้เป็นเหตุให้ค่านิยม พฤติกรรม สังคม วิถี
ชีวิต โลกทัศน์มนุษย์และความเป็นอยู่เปลี่ยนไป เกิดค่านิยมแนวใหม่เลียนแบบค่านิยมตะวันตกเป็น
แบบบริโภคนิยมและวัตถุนิยม จริยธรรมคุณค่าของคนส่วนใหญ่เปลี่ยนแปลงไป บุคคลต่างเห็นแก่
ตนเองมากกว่าส่วนรวม สังคมไทยเกิดการแข่งขันและเกิดการแก่งแย่ง กันจนไม่สนใจคุณธรรม
จริยธรรม ส่งผลให้เยาวชนไม่สามารถปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นี้ได้จึงทำให้เกิด
การประพฤติปฏิบัติตนในทางที่ไม่พึงประสงค์ของเยาวชน เกิดปัญหาด้านการขาดคุณธรรม จริยธรรม
และซับซ้อนเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้ยากต่อการเสริมสร้างและปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดกับ
เยาวชน การนำเอาศีลธรรมและศาสนามาใช้ในการดำเนินชีวิตในสังคมให้ดำเนินไปอย่างถูกต้องนั้น 
ต้องส่งเสริมการผนึกกำลังของบ้าน วัด โรงเรียน ให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาจิตใจ ระเบียบวินัย 
คุณธรรมและจริยธรรมของเยาวชน รวมทั้งให้ทำประโยชน์ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ส่งเสริม 
การศึกษาและการปฏิบัติตามหลักศาสนาต่างที่ถูกต้อง ที่จะก่อให้เกิดการพัฒนาคนและสังคมที่ดีงาม 
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ปลูกฝังจิตสำนึกแก่เยาวชนในโรงเรียนทุกระดับ และดำรงชีวิตในสังคม ด้วยการพัฒนาจิตใจ (พระครู
ใบฎีกาสุบิน โสภโณ และคณะ, 2569) 
 กระบวนการเสริมสร้างเยาวชนมีสาระสำคัญ เพ่ือต้องการให้เยาวชนได้เข้าใจในหลักธรรมคำ
สอนทางพระพุทธศาสนา และสร้างพฤติกรรมที่ดีไม่ตกเป็นปัญหาของสังคม โดยหลักธรรมคำสอน
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตของตัวเองและการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม และส่งผลให้การทำงาน
ต่างๆ บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีแบบแผนด้วยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  
 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการเสริมสร้างเยาวชน  
 ผู้ศึกษามีความเห็นว่า การเสริมสร้างเยาวชนให้มีคุณธรรมและจริยธรรมโดยใช้หลักธรรมคำ
สอนทางพระพุทธศาสนานำมาใช้กับเยาวชน และปลูกฝังให้เยาวชนเข้าใจ โดยอาศัยบุคคลที่เกี่ยวข้อง
ตามลำดับ ดังนี้ 1) บิดา มารดา หรือผู้ปกครอง คือ ผู้ใกล้ชิดเยาวชนมากที่สุด และเป็นแบบอย่างที่ดี
ให้เยาวชนได้เรียนรู้ และปฏิบัติตาม 2) ครู อาจารย์ คือ ต้องมีความรู้ในการอบรมสั่งสอนให้เยาวชน
เกิดความรู้ความเข้าใจถึงคุณธรรมจริยธรรมและศีลธรรม 3) พระภิกษุสงฆ์ คือ ผู้นำคำสอนของ
พระพุทธเจ้ามาถ่ายทอดสู่เยาวชนให้เป็นคนที่รู้จักการทำเพ่ือตัวเองเพ่ือคนอ่ืนและเพ่ือส่วนรวม 4) 
เยาวชน เมื่อได้ศึกษาหลักธรรมคำสอนของพระพุทธศาสนา ทำให้มีจิตใจที่มั่นคงแน่วแน่มุ่งตรงต่อ
ความดี ความงานและกล้าหาญในทางจริยธรรม ตั้งใจศึกษาหาความรู้เพ่ือเข้าใจในหลักธรรมคำสอน
มากขึ้น 
 หลักธรรมคำสอนสำคัญของพระพุทธองค์ที่แสดงให้เห็นถึงลักษณะของผู้นำที่ดี หรือวิถีการ
เป็นผู้นำที่ดีเพ่ือใช้เป็นแนวทางนำไปปฏิบัติ (พงศ ์หรดาล, 2546) ได้แก่ ไตรสิกขา สังคหะวัตถุ 4 และ
อิทธิบาท 4 ทั้งนี้ผู้ศึกษาได้นำหลักธรรมเรื่อง ไตรสิกขา มาใช้กับการเสริมสร้างเยาวชนไปสู่ความเป็น
ผู้นำ เพราะว่าไตรสิกขา ถือว่าเป็นหลักธรรมเบื้องต้นที่ ต้องนำมาอบรมพ้ืนฐานก่อน เพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้าใจให้เยาวชน  
 1. ปัญหาสังคมที่ส่งผลกระทบต่อการเสริมสร้างเยาวชน สภาพปัญหาของสังคม ที่ส่งผล
กระทบต่อการเสริมสร้างเยาวชนมีหลายปัญหา ผู้ศึกษาเห็นว่า ปัญหาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของ
เยาวชน คือ ปัญหาด้านครอบครัว โดยครอบครวัเป็นสถาบันทางสังคมที่มีความสำคัญอันดับแรก 
สาเหตุมาจากครอบครัวทำให้เกิดปัญหาแก่เยาวชน ซึ่งหากครอบครัวมีตัวอย่างไม่ดหีรือปลูกฝังในสิ่งที่
ผิดกท็ำให้เยาวชนได้เรียนรู้ในสิ่งมิชอบ และมีแนวโน้มที่จะไม่สนใจในการเสริมสร้างพัฒนาตัวเองทาง
ศาสนาก็จะนำไปสู่ การมีพฤติกรรมที่ส่งผลให้เกิดปัญหาทางสังคมต่อไปได้ 
 ปัญหาด้านเศรษฐกิจ ปัญหานี้สามารถเกิดกับครอบครัวทุกครอบครัวได้ เนื่องด้วยสภาวะ
เศรษฐกิจในยุคปัจจุบัน ที่เห็นได้ชัดคือ รายจ่ายมีมากขึ้นกว่ารายรับ ทำให้ครอบครัวต้องมุ่งเน้นการ
ดำรงชีพ เพ่ือความอยู่รอด กล่าวคือ หากเยาวชนได้อยู่ในครอบครัวที่ฐานะดี การส่งเสริมที่จะเรียนรู้
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เพ่ือเสริมสร้างเยาวชนให้มีความรู้ในด้านหลักธรรมก็มีแนวโน้มที่ดีด้วย ในทางตรงกันข้าม หากอยู่ใน
ครอบครัวที่มีรายได้น้อย โอกาสที่จะเสริมสร้างก็จะมีน้อยลงไปด้วย เป็นต้น 
 ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้และเสริมสร้างต่อเยาวชนที่เห็นได้ชัดเจน คือ 
สถาบันการศึกษาไม่ได้มุ่งเน้นเรื่องการนำเอาหลักธรรมทางศาสนาเข้ามาเสริมสร้างเยาวชน จึงทำให้
เยาวชน ครูอาจารย์ไม่ได้ทำตัวเป็นแบบอย่างที่ดี ส่งผลให้เยาวชนไม่ ได้ตระหนักในคุณค่าของการ
เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมทางศาสนา อีกทั้งเยาวชนเหินห่างพระพุทธศาสนาและเพลิดเพลิน
ความนิยมในวัตถุ และละเลยคำสอนของพระพุทธศาสนาด้วยมิจฉาทิฐิว่าเป็นเรื่องงมงายล้าสมัย เป็น
ต้น ทำให้เยาวชนขาดสิ่งจูงใจที่จะฟันฝ่าอุปสรรคในชีวิต และไม่เข้ าใจแก่นแท้หลักธรรมคำสอนทาง
พระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง และอาจเสื่อมศรัทธาต่อพระพุทธศาสนาต่อไปด้วย (สรายุทธ เพช็รซีก, 
2553) 
 2. แนวคิดหลักธรรมในการแก้ปัญหาเยาวชน แนวคิดการแก้ปัญหาเยาวชนควรเริ่มจากการ
อบรมบ่มนิสัยของเยาวชนให้รู้จักผิดชอบชั่วดี เสียก่อนผู้ปกครองควรให้ความรู้ความเข้าใจทางศาสนา
เพ่ือให้เยาวชนได้รับรู้ถึง ผลแห่งการกระทำ โดยนำหลักธรรมเข้ามาเสริมสร้างเยาวชน เพ่ือให้เยาวชน
ได้มีทิศทางท่ีดีในการดำรงชีวิตและอยู่ในสังคมได้ 
 ก. ปัญหาทางสังคม พระพุทธศาสนาแนะวิธีการแก้ไขปัญหาสังคมที่เกี่ยวข้องกับบุคคลไว้
ผ่านระบบศีล 5 ถือเป็นหลักการพัฒนาเสริมสร้างเยาวชนอย่างยั่งยืน และเป็นข้อปฏิบัติสากลของ
มนุษย์เพราะมนุษย์ไม่สามารถอยู่ได้คนเดียวในโลก ดังนั้นเมื่อมนุษย์ได้อยู่เป็นหมู่เป็นคณะและเป็น
สังคม ศีลธรรม จึงมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาเสริมสร้างเยาวชนโดย ใช้ศีล 5 เป็นพ้ืนฐาน
ก่อนที่จะเริ่มเข้าสู่หลักธรรมคำสอนอ่ืนเข้ามา และเมื่อเยาวชนได้รู้จักดีชอบทางศีลธรรมแล้วในการ
เรียนรู้ไปสู่หลักธรรมอ่ืนก็ไม่ใช่เรื่องยากที่จะปฏิบัติตามหลักธรรมคำสอน และปัญหาต่างๆ ก็จะลด
น้อยลง เป็นต้น  
 ข. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ ทุกคนล้วนต้องเจอปัญหาเศรษฐกิจ ดังนั้นเราจะต้องมีแนวทางการ
รับมือ โดยเริ่มจากตัวของเราก่อน โดยที่ตัวเราจะต้องรู้จักการดำเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึ่งเราเห็นได้ว่าในช่วงเกิดโรคระบาดโควิด-19 จึงจำเป็นต้องปรับวิถีชีวิตให้สอดคล้องกับ
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นการนำเอาคำสอนทางพระพุทธศาสนามาเป็นแนวทางในการประสานกลมกลืน
กับชีวิต ความรู้จักเพียงพอในการบริโภคใช้สอยทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งสำคัญในการดำเนินชีวิต
แนวทางวิถีพุทธ มี 5 แนวทาง ดังนี้ 1) ประหยัด ลดละความฟุ่มเฟือย ตัดทอนค่าใช้จ่ายในทุกด้านที่
ไม่จำเป็นออกไป 2) ประกอบอาชีพด้วยความสุจริต 3) ละเลิกการแก่งแย่งผลประโยชน์ 4) ไม่หยุดนิ่ง
ที่จะหาทางให้ชีวิตหลุดพน้จากความทุกข์ยาก 5) ลดละสิ่งชั่วให้หมดสิ้นไป  
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 เมื่อเยาวชนได้นำแนวทางนี้มาใช้ปัญหาด้านเศรษฐกิจก็จะลดลงอย่างแน่นอน เพราะปัจจุบัน
จะเห็นได้ว่าเยาวชนหลายคนได้บริโภคเกิดความพอดี จนกลายเป็นความฟุ่มเฟือยไปจนเกิดเป็นปัญหา
อย่างเห็นได้ชัดเจนในปัจจุบัน สิ่งนี้เยาวชนต้องนำเอามาปรับใช้ในชีวิตตั้งแต่เริ่มต้น  
 ค. ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม แนวคิดวิธีการสร้างมุมมองที่เป็นการแก้ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม 
ของเยาวชน ควรใช้หลักสัมมาทิฏฐิเพ่ือลดปัญหาต่อสิ่งแวดล้อมที่ไม่ดี กล่าวคือ สัมมาทิฏฐิ คือ
ความคิดที่ถูกต้องตามทำนองคลองธรรม มีเหตุผลโดยยึดประโยชน์ของคนส่วนใหญ่ สภาพแวดล้อมที่
เป็นอยู่ โดยนำเอาหลักมงคลชีวิต 38 ประการ มาใช้ได้ เช่น การไม่คบคนพาล เมื่อเยาวชนหลีกเลี่ยง
ในการเจอหรือคบคนพาล ชีวิตของเยาวชนก็จะดีขึ้น เพราะคนพาลจะนำปัญหาต่างๆ เข้ามาให้เสมอ
ในการเลือกคบเพ่ือนหรือเข้ากลุ่มเยาวชนต้องรู้จักเข้าหาคนที่มีความรู้ หรือเรียกว่า การคบบัณฑิต 
เพราะบัณฑิตคือคนมีความรู้ และคนเหล่านี้จะนำความรู้ที่เป็นประโยชน์และสร้างความเข้าใจให้กับตัว
เยาวชนอย่างดี อีกทั้งการเลือกอยู่ในถิ่นที่เหมาะสม กล่าวคือ เยาวชนต้องรู้จักสภาพแวดล้อมและไม่
ประพฤติตัวไปในทางที่ผิดหากอยู่ใกล้สภาพแวดล้อมที่เสื่อมโทรม เป็นต้น  
 3. การเสริมสร้างการพัฒนาเยาวชนแบบย่ังยืน สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ ได้กล่าวถึงเรื่อง
การพัฒนาคนเต็มทั้งคน ครบพร้อมกัน ต้องมี 3 ด้าน คือ พฤติกรรม จิตใจ และปัญญา ทั้ง 3 ด้าน 
แห่งการดำเนินชีวิตนั้นมีความสัมพันธ์กันและเป็นปัจจัยส่งผลต่อกัน และต้องพัฒนาไปด้วยกันเป็น
ระบบของไตรสิกขา ได้แก่ ศีล สมาธิ ปัญญา เป็นพ้ืนฐานของการพัฒนา ดังนี้ 
 1) พฤติกรรม พฤติกรรมที่ดีเป็นช่องทางให้จิตใจพัฒนาและช่วยให้ปัญญางอกงาม อย่างน้อย
พึงพัฒนาพฤติกรรมที่ไม่เบียดเบียน แต่เป็นพฤติกรรมที่สร้างสรรค์เกื้อกูล โดยเน้น พฤติกรรมทั่วไป 
เป้าหมายแรก คือ เด็กเล็กต้องทำให้ได้ ทั้งในบ้านและในโรงเรียน 
 2) จิตใจ จิตใจมีเจตจำนงเป็นตัวชี้นำกำหนดพฤติกรรมและสภาพจิตที่พอใจมีความสุข ก็ทำ
ให้พฤติกรรมมีความมั่นคง ปัญญาจะทำงานได้ผลและพัฒนาไปได้ ต้องอาศัยสภาพจิตใจที่เหมาะ 
โดยเฉพาะในการพัฒนาคนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 3) ปัญญา ปัญญาเป็นตัวแก้ปัญหา เป็นตัวจัดปรับทุกอย่างทั้งพฤติกรรมและจิตใจให้ลงตัว
พอดี และเป็นตัวนำสู่จุดหมายแห่งอิสรภาพและสันติสุข จะต้องพัฒนาควบคู่ประสานกันไปและอิง
อาศัยการพัฒนาทั้งพฤติกรรมและจิตใจ เช่น ชักนำเด็กตั้งแต่น้อย ให้รู้จักคิดในแนวทางของโยนิโส
มนสิการ ไม่ใช่ทับถมกดเด็กให้จมลงไปในวังวนแห่งตัณหา หัดให้รู้จักคิดถามคิดตอบในเรื่องว่า คือ
อะไร เป็นอย่างไร เป็นมาอย่างไร เป็นเพราะอย่างไร เพ่ืออะไร เป็นต้น แม้แต่เมื่อพาเด็กไปร้านค้า 
เด็กเห็นของเล่นสนใจจะได้จะเอา ก็ไม่หมกความคิดเด็กไว้กับความน่าได้น่าเอาเพียงของรูปร่างสีสัน 
แต่ชี้แนะเด็กในทางปัญญาด้วยโยนิโสมนสิการ เช่น ถาม-ค้นว่า อันนี้ สิ่งนี้ คืออะไร ทำที่ไหน ใช้เพ่ือ
อะไร ทำได้อย่างไร มีข้อดีอย่างไร ข้อเสียอย่างไร เราจะปฏิบัติต่อมันอย่างไรจึงจะดี เป็นต้น (สมเด็จ
พระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2561) 
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กระบวนการเสริมสร้างเยาวชนด้วยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
 ผู้ศึกษา พบว่าในปัจจุบัน เราจะเห็นได้ว่า มีองค์กรภาครัฐ พยายามเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาเยาวชนอย่างยิ่ง โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมสำหรับชุมชนในท้องถิ่น ยกตัวอย่าง เช่น กิจกรรม
ด้านการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ กิจกรรมด้านนันทนาการ กิจกรรมด้านกีฬา กิจกรรมด้าน
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น กิจกรรมด้านการป้องกันยาเสพติด
และโรคเอดส์ กิจกรรมด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  กิจกรรมด้าน
ส่งเสริมสถาบันครอบครัวและสังคม แต่ก็ยังไม่เน้นอะไรทางศาสนาเท่าไรนัก ส่วนใหญ่จะเน้นเรื่องการ
กีฬา เป็นหลักให้กับเยาวชน ดังนั้น การมีผู้รู้ทางศาสนา แล้วส่งเสริมให้เยาวชนได้เข้าใจ มีการทำ
กิจกรรม นับว่าเป็นเรื่องสำคัญอย่างยิ่ง 

ชำเลือง วุฒิจันทร์ ไดก้ล่าวว่า สถาบันหรือแหล่งที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างเยาวชนทางด้าน
จริยธรรม และมีบทบาทเกี่ยวข้องในการเตรียมเยาวชนให้เป็นผู้มีจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์
นั้น ได้แก่ บุคคล และสถาบันที่แวดล้อมเยาวชนได้ ดังนี้ 1) สถาบันครอบครัว อันได้แก่ บิดา มารดา 
ผู้ปกครอง ญาติผู้ใหญ่ ตลอดจนสมาชิกอ่ืนๆ ในครอบครัวจะเป็นแหล่งแรกที่ทำหน้าที่ปลูกฝังและ
ถ่ายทอดคุณลักษณะทางจริยธรรมให้แก่เด็ก ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการอบรมเลี้ยงดูกับ
ลักษณะทางจริยธรรมของเด็ก ซึ่งส่วนใหญ่ปรากฏผลว่า เด็กที่ได้รับการอบรมเลี้ยงดูแบบควบคุมมาก
จะมีลักษณะเชื่อฟัง สุภาพ เอ้ือเฟ้ือ แต่มีลักษณะขี้อาย เก็บตัว ใจน้อย และชอบพ่ึงพาผู้ใหญ่ สวนเด็ก
ที่ได้รับการอบรมเลี้ยงดู แบบควบคุมน้อย จะไม่เชื่อฟัง ไม่มีความรับผิดชอบและขาดสมาธิ ในขณะที่
เด็กได้รับการอบรมเลี้ยงดูแบบใช้เหตุผล จะเป็นเด็กที่ไม่ก้าวร้าว รู้จักผิดชอบชั่วดีและรู้สึกละอายใจ
เมื่อทำผิด 2) กลุ่มเพ่ือน มีบทบาทสำคัญไม่น้อยในการสร้างค่านิยมและลักษณะทางจริยธรรมทั้งที่พึง
ประสงค์และไม่พึงประสงค์ให้เกิดขึ้นในตัวเด็ก โดยเฉพาะเด็กที่ย่างเข้าสู่วัยรุ่นกลุ่มเพ่ือนจะมีอิทธิพล
มาก 3) สื่อสารมวลชนหรือสื่อมวลชนทุกรูปแบบ อาทิเช่นวิทยุ โทรทัศน์ ภาพยนตร์ บทเพลง 
หนังสือพิมพ์และสิ่งพิมพ์ประเภทอ่ืนๆ อินเตอร์เน็ต ล้วนมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนในสังคม 
โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน 4) สถาบันการศึกษา เป็นแหล่งที่มีหน้าที่โดยตรงในการให้ความรู้ทั้งใน
ด้านพุทธศึกษาและจริยศึกษาแก่เด็กและเยาวชน ในวัยเรียนโดยสถาบันการศึกษาอาจวัดวิชาจริย
ศึกษาขึ้นเป็นวิชาหนึ่งในหลักสูตร หรืออาจส่งเสริม ให้ครูทุกคนพยายามสอดแทรกจริยศึกษาในการ
สอนวิชาต่างๆ เพ่ือมุ่งสร้างเสริมลักษณะทาง จริยธรรมให้พัฒนาขึ้นในตัวผู้เรียนอย่างจริงจัง (ชำเลือง 
วุฒิจันทร์, 2524) 

สำหรับหลักธรรมแรกที่นำมาเสริมสร้างเยาวชนโดยใช้หลักไตรสิกขา ซึ่งถือว่าเป็นระบบ
การศึกษาที่ทำให้เยาวชนพัฒนาอย่างมีดุลยภาพโดยมีรูปแบบหลักการ ดังนี้  

1) ศีล ได้แก่ การฝึกในด้านพฤติกรรม โดยเฉพาะพฤติกรรมเคยชิน เครื่องมือที่ใช้ในการฝึก
ศีลก็คือ วินัย วินัยเป็นจุดเริ่มต้นในกระบวนการศึกษาและการพัฒนามนุษย์ เพราะว่าวินัยเป็นตัวการ
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
จัดเตรียมชีวิตให้อยู่ในสภาพที่เอ้ือต่อ การพัฒนา โดยจัดระเบียบความเป็นอยู่การดำ เนินชีวิตและการ
อยู่ร่วมกันในสังคมให้เหมาะกับการพัฒนา และให้เอ้ือโอกาสใน การที่จะพัฒนา เมื่อฝึกได้ผลจนคนมี
พฤติกรรมเคยชินที่ดีตามวินัยนั้นแล้วก็เกิดเป็นศีลดังนั้นโดยสรุปวินัยจะมาในรูปของการ ฝึกพฤติกรรม
เคยชินที่ดีและการจัดสภาพแวดล้อมที่จะป้องกันไม่ให้มีพฤติกรรมที่ไม่ดีและเอ้ือต่อการมีพฤติกรรมที่
ดีที่พึงประสงค์ การฝึกคนให้คุ้นกับพฤติกรรมที่ดีตลอดจนการจัดระเบียบระบบทั้งหลายทั้งปวงใน
สังคมมนุษย ์ 

2) สมาธิ ได้แก่ การฝึกในด้านจิตหรือระดับจิตใจ ได้แก่ การพัฒนาคุณสมบัติต่างๆ ของจิต
เยาวชนทั้งใน ด้านคุณธรรม เช่น ความเมตตากรุณา ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ในด้านความสามารถของจิต 
เช่น ความเข้มแข็งมั่นคง ความเพียร พยายาม ความรับผิดชอบ ความแน่วแน่มั่นคง ความมีสติสมาธิ
และในด้านความสุข เช่น ความอ่ิมใจ ความร่าเริงเบิกบานใจ ความสดชื่นผ่องใส ความรู้สึกพอใจว่า
พัฒนาคุณภาพสมรรถภาพและสุขภาพของจิต 

3) ปัญญา ได้แก่ การฝึกหรือพัฒนาในด้านการรู้ความจริง เริ่มตั้งแต่ความเชื่อ ความเห็น 
ความรู้ความเข้าใจ ความหยั่งรู้  เหตุผล การรู้จักวินิจฉัยไตร่ตรองตรวจสอบคิดการสร้างสรรค์
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเน้นการรู้ตรงตามความ เป็นจริง หรือรู้เห็นตามที่มันเป็นตลอดจนรู้แจ้งความจริงที่
เป็นสากลของสิ่งทั้งปวงจนถึงขั้นรู้เท่าทันธรรมดาของโลก และชีวิตที่ ทำ ให้มีจิตใจเป็นอิสระปลอด
ปัญหา ไร้ทุกข์เขา้ถึงอิสรภาพโดยสมบูรณ์ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2539) 

ส่วนเป้าหมายในการเสริมสร้าง ศีล สมาธิ ปัญญา คือ การเสริมสร้างเยาวชนให้มีความเข้าใจ
ในหลักธรรมเรื่องไตรสิกขา ก็เพ่ือที่จะสร้างเยาวชนให้รู้จักความมีวินัยในการกระทำอยู่ในศีลธรรม ใน
ส่วนของสมาธิ ฝึกให้เยาวชนได้ตระหนักรับรู้จึงจิตใจของตน รู้จักการพัฒนาด้านจิตใจรู้จักธรรมชาติ
ของตัวตนมีปณิธานในการหน้าที่กิจการงาน ในการสร้างสรรค์  ทำในสิ่งที่ดีงาม และการเข้าถึง
จุดหมายแห่งชีวิตที่ดีงานสมบูรณ์ เป็นต้น ส่วนเป้าหมายด้านปัญญา เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ รู้
เหตุผลและคุณค่าหรือ ประโยชน์ ซึ่งนอกจากเห็นการพัฒนาปัญญาแล้วจะเกิดความพอใจ เต็มใจ 
และตั้งใจทำ เกิดผลดีทางจิตใจและทำให้พฤติกรรมนั้นยั่งยืนมั่นคงด้วย  

ผู้ศึกษามีความเห็นว่า การที่เยาวชนได้เข้าใจถึงหลักไตรสิกขา ถือว่าเป็นเรื่องที่เป็นพ้ืนฐาน
ของชีวิต และควรมีความรู้เรื่องนี้ทุกคน เพราะสามารถนำไปใช้ปฏิบัติในชีวิตได้ตลอดไป การ
เสริมสร้างเยาวชนด้วยหลักไตรสิกขาจะทำให้เยาวชนเกิดความประพฤติที่ดีงาม มีความอ่อนน้อม และ
เข้าใจในสิ่งต่างๆ ที่เป็นไปในโลกนี้ได้ดแีละสามารถเข้าถึงปัญญาแห่งการหลุดพ้นด้วย 

หลักธรรมที่สอง ที่ได้นำมาเสริมสร้างเยาวชน คือ หลักสังคหวัตถุ 4 ถือว่าได้มีส่วนทำให้
สังคมมีความเกื้อกูลกันและมีความช่วยเหลือกัน (บุญสิริ ชวลิตธำรง, 2529) ได้กล่าวถึงความหมาย
ของสังคหวัตถุว่า ธรรมอันเป็นที่ตั้งแห่งความยึดเหนี่ยวจิตใจของกันและกัน อันเป็นไปเพ่ือการ
สงเคราะห์กัน มีอยู่ 4 ข้อ  
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1) ทาน หมายถึง การให้ การเฉลี่ยเผื่อแผ่แก่กันและกันซึ่งเป็นข้อสำคัญ เพราะว่าทุกคนนั้น 

ย่อมต้องการความช่วยเหลือจากกันและกันอยู่ในด้านต่างๆ ในด้านวัตถุ เช่น ทรัพย์สินเงินทอง เครื่อง
อุปโภคบริโภคต่างๆ ในด้านกำลังกายช่วยกระทำกิจการของกันและกันทางกาย ด้านวาจา พูดจา
ช่วยเหลือกันในเรื่องที่ควรพูดจา ด้านสติปัญญาช่วยให้ความรู้ให้การแนะนำในข้อที่ควรจะแนะนำ
ต่างๆ การให้การเฉลี่ยเผื่อแผ่เจือจานทุกคนทั้งผู้ใหญ่ ทั้งผู้น้อยต่างก็ควรมีทาน คือ การให้ช่วยเหลือ
กัน ผู้ใหญ่ให้การช่วยเหลือผู้น้อย ผู้น้อยให้การช่วยเหลือผู้ใหญ่ ด้วยมีจิตใจมุ่งที่จะช่วยให้บรรลุถึง
ประโยชน์ที่ต้องการ หรือเพ่ือที่จะให้พ้นจากอุปสรรคขัดข้องทั้งหลาย  

2) ปิยวาจา หมายถึง การเจรจาถ้อยคำซึ่งเป็นที่รักท่ีจับใจแก่กันและกัน อันเป็นถ้อยคำสุภาพ 
เพราะวาจาที่พูดออกไปนั้น ถ้าเป็นวาจาที่ไม่สุภาพไม่เป็นที่รักที่พอใจ ก็เป็นวาจา ที่อาจเสียดแทง
น้ำใจของผู้อ่ืน ทำให้ผู้อ่ืนเสียใจ เจ็บใจ ไม่สบายใจ เพราะฉะนั้นจึงสมควรที่ทุก คนจะต้องมีสติควบคุม
ใจ ควบคุมวาจา ที่จะพูดออกไปให้เป็นวาจาที่สุภาพ ที่เหมาะสม สิ่งที่จะเป็นเครื่องในการควบคุมการ
พูดของเราให้ ไพเราะก็คือสตินั่นเอง ดังนั้นการพูดหรือการแสดงออกทุกครั้งต้องมีสติอยู่เสมอ  

3) อัตถจริยา หมายถึง การประพฤติประโยชน์ต่อกันและกัน คือ การทำสิ่งที่ เป็นประโยชน์
ต่อสถาบัน เช่น โรงพยาบาล มหาวิทยาลัย สังคมที่ตนอาศัยอยู่ ตลอดถึงประเทศชาติสิ่งใดท่ีเป็นโทษก็
ควรละเว้นไม่กระทำ การประพฤติตนให้เป็นประโยชน์สามารถ ปฏิบัติได้ทั้งกาย วาจา และใจในทุก
เวลาทุกโอกาส  

4) สมานัตตตา หมายถึง ความเป็นผู้วางตนสม่ำเสมอ หรือเสมอต้นเสมอปลาย ซึ่งหมายถึง 
การรักษาระเบียบวิจัยอันใดที่ทุกคนพึงปฏิบัติทั้งผู้ ใหญ่ทั้งผู้น้อยตามหน้าที่ ที่บัญญัติเอาไว้เป็น
ระเบียบของสถานที่ ของหน่วยงาน เช่น กฎระเบียบของสถาบันการศึกษา กฎระเบียบของสถานที่
ราชการต่างๆ เป็นต้น ตลอดถึงกฎหมายบ้านเมือง ในทาง พระพุทธศาสนาก็คือ พระวินัย บัญญัติ
สำหรับพระภิกษุทั้งหลายนั้นเอง 

ผู้ศึกษามีความเห็นว่า สังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรมที่ควรเสริมสร้างเยาวชน โดยอาจจะ
สอดแทรกไปในเรื่องของรูปแบบกิจกรรม นันทนาการ การทำงานโครงงานต่างๆ การให้เยาวชนเข้าใจ
กันและกัน เป็นการวางรูปแบบการเกื้อกูลกัน และหากเยาวชนได้เป็นผู้นำ ก็จะนำไปประยุกต์ใช้ได้ใน
อนาคต  

หลักธรรมที่สาม ที่ได้นำมาเสริมเสร้างเยาวชน คือ อิทธิบาล 4 เป็นหลักธรรมที่ส่งเสริมให้เกิด
ความสำเร็จในการดำรงชีวิต ด้านหน้าที่ การทำงาน การเรียนรู้ การควบคุมงาน อีกทั้งยังเป็น
หลักธรรมในการสร้างอนาคตอีกด้วย 

อิทธิบาท 4 เป็นแนวทางการเรียน การทำงาน ให้ประสบความสำเร็จที่พระพุทธองค์ได้ ทรง
สดับไว้ อันประกอบด้วยแนวปฏิบัติ 4 ข้อ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ซึ่งกระบวนความทั้ง 4 ข้อ 
อันเป็น 4 ขั้นตอนที่ ต่อเนื่องหนุนเสริมกัน จะขาดข้อใดข้อหนึ่งไม่ได้ ด้วยว่ามันเป็นกระบวนการที่
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
เชื่อมโยงกันทั้ง 4 ข้อ จึงจะทำให้ เราประสบผลสำเร็จในชีวิตและการงานได้ตามความมุ่งหวัง 
ดังต่อไปนี้ (พระครูปลัดศักดิ์ มหาวีโร (โกศลสุภวัฒน์), 2569) 

1) ฉันทะ คือ การมีใจรักในสิ่งที่ทำ ใจที่รักอันเกิดจากความศรัทธาและเชื่อมั่นต่อสิ่งที่ทำ จึง
จะเกิดผลจริงตามควร เราคงเคยได้ยินคำว่า “ขอฉันทามติจากประชุม” บ่อยๆ หรือ “มีฉันทะ 
ร่วมกัน” ก่อนเลิกการประชุมบางอันเป็นเสมือนสัญญาระหว่างกันว่าเราจะทำสิ่งนั้นสิ่งนี้ร่วมกันหรือ 
ละเว้นบางสิ่งร่วมกัน ซึ่งความเข้าใจในข้อนี้คิดว่าถูกเพียงครึ่งเดียว เพราะความหมายของ “ฉันทะ” 
นั้น ไม่ใช่แปลว่าเป็นสัญญาภาษากระดาษหรือสัญญาที่ให้ไว้กับมวลหมู่สมาชิกเท่านั้น หากแต่เป็น 
สัญญาใจและเป็นใจที่ผูกพัน เป็นใจที่ศรัทธาและเชื่อมั่นต่อสิ่งนั้นอยู่เต็มเปี่ยม จึงจะเกิดความเพียร
ตามมา การมีใจรักถือว่าสำคัญมาก ไม่ใช่ทำใจให้รักเพ่ืออะไรสักอย่าง หรือห้ามใจไม่ให้รักมันก็ยากยิ่ง
พอๆ กัน เพราะรักดังกล่าวไม่ได้เกิดจากความรักความศรัทธาของเราจริงๆ ขืนทำไปก็มีแต่จะทุกข์
ทรมานแม้จะได้บางสิ่งที่มุ่งหวังแล้วก็ตาม ประการสำคัญเป็นการแอบแฝงมาจากความคิดอ่ืน ศรัทธา
อ่ืนหรือความเป็นอ่ืนที่เราพยายามหาเหตุและผลมาอธิบายว่า มันคือสิ่งเดียวกันเพ่ือให้สามารถดำเนิน
ไปได้หรือเพ่ือให้ตัวเองสบายใจที่สุด แต่ถ้าเรามีใจศรัทธาอันแรงกล้าแล้ว พลังสร้างสรรค์ก็จะบังเกิ ด
ขึ้นกับเราอย่างมหัศจรรย์ทีเดียว 

2) วิริยะ คือ ความมุ่งมั่นทุ่มเท เป็นความมุ่งมั่นทุ่มเททั้งกายและใจ ที่จะเรียนรู้และทำให้
เข้าถึงแก่นแท้ของสิ่งนั้นเรื่องนั้น ถ้าหากกระทำก็จะทำจนเชี่ยวชาญจนเป็นผู้รู้ ถ้าหากศึกษาก็จะ 
ศึกษาให้รู้จนถึงรากเหง้าของเรื่องราวนั้นๆ ดังนั้น คำว่า “วิริยะ” จึงหมายถึง ความเพียรพยายาม
อย่างสูงที่จะทำตามฉันทะหรือศรัทธาของตัวเอง หากเราไม่มีความเพียรแล้วก็อนุมานได้ว่าเรามีฉันทะ 
หลอกๆ หรือศรัทธาหลอกๆ ทั้งโกหกตัวเองและหลอกผู้ อ่ืนเพ่ืออะไรนั้น ผลงานที่เขาทำจะชี้ชัด 
ออกมาเองว่าทำเพ่ืออะไร วิริยะนี้มาคู่กับความอดทนอดกลั้น เป็นความรู้สึกไม่ย่อท้อต่อปัญหาและมี
ความหวังที่จะเอาชนะอุปสรรคทั้งปวง โดยมีศรัทธาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจและเตือนใจ ความ
อดทนเป็นเครื่องมือสำหรับคนใจเย็นและใจงามด้วย ไม่ใช่มุทะลุดุดันรบเร้าและรุ่มร้อน เพราะมันจะ
ทำให้มีโอกาสผิดพลาดได้ง่าย หรือสูญเสียความอดทนในที่สุด ดังนั้นความวิริยะอุสาหะ จึงเป็นวิถีทาง
ของบุคคลที่หาญกล้าและทายท้าต่ออุปสรรคใดทั้งมวล ความวิริยะมันเกิดจากอะไร เกิดจากศรัทธา
หรือฉันทะนั่นเอง และเป็นศรัทธาที่มั่นคงด้วยไม่ว่าจะมีอุปสรรคใดๆ มากระทบก็ตามก็จะไม่
เปลี่ยนแปลงแต่อาจปล่อยวางหรือวางเฉย 

3) จิตตะ คือ ใจที่จดจ่อและรับผิดชอบ เมื่อมีใจที่จดจ่อแล้วก็จะเกิดความรอบคอบตาม คำนี้
ยิ่งใหญ่มาก ปัจจุบันสังคมซับซ้อนมีสิ่งใหม่ๆ เกิดขึ้นมากมาย แต่ละคนมีภาระหน้าที่ที่ต้องทำ 
มากมาย ไม่รู้จะทำอะไรก่อน เวลาอ่านหนังสือก็คิดถึงงานที่รับผิดชอบ เวลาทำงานก็คิดว่าต้อง อ่าน
หนังสือเพ่ือเตรียมตัวสอบ ไม่สามารถมีจิตจดจ่ออยู่กับสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้นาน ผลคือทำอะไรก็ไม่ดีสัก
อย่างทำผิดถูกทำอยู่อย่างนั้น แต่ถ้าเรามีใจที่จดจ่อต่อสิ่งที่เราคิดเราทำและรับผิดชอบแล้ว ไม่ว่าจะ 
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เป็นการเรียนหรือการงานก็ตามทุกอย่างก็จะดีขึ้นไปเอง เราก็จะมีความรอบรู้มากขึ้นเรื่อยๆ ด้วยใจที่
จดจ่อตั้งมั่นและใฝ่เรียนรู้ของเรา เมื่อมีความรอบรู้มากขึ้นก็จะเกิดความรอบคอบตามมา เมื่อมีความ
รอบคอบแล้วการตัดสินใจทำอะไรก็จะเกิดความผิดพลาดน้อยตามไปด้วย ความรอบคอบจะ เกิดขึ้น 
ไม่ได้เลยหากไม่รอบรู้ 

4) วิมังสา คือ การทบทวนในสิ่งที่ได้คิดได้ทำมา อันเกิดจากการมีใจรัก (ฉันทะ) แล้วทำ ด้วย
ความมุ่งมั่น (วิริยะ) อย่างใจจดใจจ่อและรับผิดชอบ (จิตตะ) โดยใช้วิจารณญาณอย่างรอบรู้และ 
รอบคอบ จึงนำไปสู่การทบทวนตัวเอง และทบทวนองค์กรหรือทบทวนขบวนการ ทบทวนในสิ่งที่ได้  
คิดสิ่งได้ทำผ่านมาว่าเกิดผลดีผลเสียอย่างไร ทั้งที่เป็นเรื่องส่วนตัวของเราเองและเป็นเรื่องที่ร่วมคิด  
ร่วมทำกับคนอ่ืน เพ่ือปรับปรุงปรับแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น การทบทวนเรื่องราวจากภายในของตัวเองเป็นสิ่ง
สำคัญมากในยุคปัจจุบันที่ผู้คนเริ่มสับสนวุ่นวายอย่างเข้มข้น ทบทวนความคิดเพ่ือตรวจสอบความคิด 
และการกระทำของเราว่าเราคิดหรือทำจากความคิดอะไร พร้อมกับถามตัวเองว่าเราคิดอย่างนั้นเพ่ือ 
อะไร เราทำสิ่งนี้เพื่ออะไร เพ่ือความสุขของตัวเองหรือเพ่ือความสงบสุขของสังคม ฯลฯ ซึ่งจะทำให้เรา
รู้ว่าเราควรจะอยู่ ณ จุดไหนของสังคมหรือเปลี่ยนแปลงตนอย่างไรไปสู่การสร้างสรรค์ตนเองและ 
สังคมท่ีงดงาม  

ผู้ศึกษามีความเห็นว่า อิทธิบาล 4 ประกอบด้วยหลักธรรมที่ก่อให้เกิดความสำเร็จในด้านการ
เรียนการทำงาน และอีกหลายๆ ด้าน ซึ่งเมื่อปฏิบัติตามแล้วก็จะพบว่าเป็นการสร้างความมุ่งมั่นและ
ตรวจสอบข้อผิดพลาดและมุ่งปรับปรุง พัฒนาให้ดีขึ้น และจะส่งผลต่อเนื่องกับชีวิตในอนาคต 
ครอบครัว ควรมีบทบาทในการอบรมไปด้วยก็จะมีความชัดเจนยิ่งขึ้น 
 

บทสรุป  
กระบวนการเสริมสร้างเยาวชนด้วยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนานั้น สิ่งสำคัญที่สุดของ

การศึกษากระบวนการเสริมสร้างเยาวชน คือ เราต้องเริ่มจากครอบครัวก่อน ต่อมาคือโรงเรียน หน้าที่
ของครูอาจารย์ควรมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครอง ติตดามพฤติกรรมเยาวชน ไม่ให้ออกนอกทาง 
หรือมีพฤติกรรมไม่ถูกต้อง เป็นต้น ในส่วนของสถาบันทางศาสนา พระสงฆ์อาจมีการพบปะเยาวชนใน
กิจกรรมทางศาสนาได้ อาจมีการเล่าเกี่ยวกับปัญหาต่างๆ โดยเอาสถานการณ์ปัจจุบัน เป็นตัวอย่าง 
เป็นต้น 

ด้านหลักธรรมคำสอนทางพระพุทธศาสนา ไตรสิกขา สังคหวัตถุ 4 อิทธิบาท 4 ทั้ง สามหล้
กธรรมที่ศึกษาล้วนเป็นขั้นตอนการพัฒนาคน โดยหากมีการเริ่มต้นด้วยไตรสิกขาเป็นพื้นฐานก่อนแล้ว
ก็จะนำไปสู่การพัฒนาด้วยหลักธรรมอ่ืนๆ ได้เป็นอย่างด ี

ด้านของประโยชน์ที่ได้รับอย่างชัดเจนที่สุด คือ การเข้าใจในหลักคำสอนพ้ืนฐานของศาสนา
ของเยาวชน สามารถนำเอาหลักธรรมไปใช้ในชีวิตได้อย่างดี สิ่งที่ได้รับต่อมา เมื่อเยาวชนเกิดความ
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ต้องการที่จะเข้าถึงการปฏิบัติทางธรรม ก็จะนำเอาความรู้ที่มีอยู่มาใช้ และอาจส่งผลให้เกิดเป็นผู้นำ
ทางศาสนาได้ในที่สุด แม้ว่าอาจมีจำนวนน้อยนิด แต่อย่างไรก็ตามเมื่อถีงเวลาหนึ่งเยาวชนเหล่านั้น 
เติบโตเป็นผู้ใหญ่ ความคิดก็อาจเปลี่ยนแปลง ไปสู่ความเป็นผู้นำทางความคิดทางด้านศาสนาก็เป็นไป
ได ้
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บทคัดย่อ 
ยุคการศึกษา 4.0 คือยุคที่มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้เรียนที่

เปลี่ยนไป มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นเครื่องกระตุ้นการเรียนรู้ มุ่งเน้นให้ผู้ เรียน
สร้างสรรค์นวัตกรรมและการวิจัยด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถแข่งขัน
ของประเทศไทยกับประเทศอ่ืน ๆ ผู้อำนวยการสถานศึกษาเป็นอีกหนึ่งส่วนสำคัญในการพัฒนาผู้เรียน
ให้บรรลุไปตามเป้าประสงค์ดังกล่าว คณะผู้จัดทำได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการ
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 พบว่ามีคุณลักษณะ 3 ด้านที่
สำคัญ ด้านแรกคือการมีวิสัยทัศน์ หากผู้อำนวยการสถานศึกษามีคุณลักษณะดังกล่าว จะสามารถ
กำหนดทิศทางขององค์กร และหาแนวทางไปสู่เป้าหมายได้สำเร็จ คุณลักษณะต่อมาคือการมีความคิด
สร้างสรรค์ คุณลักษณะนี้ทำให้เกิดสิ่งใหม่ๆ ในการพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่องในยุคการศึกษา 4.0 นี้ 
และคุณลักษณะสุดท้ายคือการสนับสนุนและด้านการสร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจเชิงบวก หาก
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ผู้บริหารมีคุณลักษณะนี้จะทำให้คนรอบข้างในองค์กรมีกำลังใจในการทำงาน จนทำให้บรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ได้สำเร็จ 

คำสำคัญ: ผู้นำเชิงนวัตกรรม, ผู้อำนวยการสถานศึกษา, การศึกษา 4.0 

 
Abstract 

Education 4.0 is where learning activities are organized in accordance with 
changing behaviours of learners. The new technology is being applied as a learning 
stimulator. Focus on students to create innovation and research with science and 
technology. In order to increase Thailand's competitiveness with other countries, 
educational institution administrators are another important part of the development 
of learners to achieve the aforementioned goals. The authors have studied the 
innovative leadership of school administrators in accordance with the school 
administration in 4.0 and found that there are 3 important characteristics. The first is 
to have a vision. If school administrators have such qualifications, they will be able 
to determine the direction of the organization and find a way to reach the goal 
successfully. The second characteristic is creativity. The last one is support and 
motivation. This characteristic brings new things to the continuous improvement of 
learners in Education 4.0. If executives have this characteristic, they will make people 
around them in the organization have the morale to work. Until the objectives that 
have been set are met. 
Keywords: Innovative leadership, School administrators, Education 4.0 
 

บทนำ 
การบริหารงานในโลกยุคปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีก่อให้เกิดนวัตกรรม ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของโลกในหลายๆ ด้าน 
ทุกองค์กรต้องเผชิญกับความท้าทาย ความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ซึ่งเป็นแรงผลักดันให้ทุกองค์กรมี
ปรับตัวเพ่ือเผชิญกับโลก รวมถึงในด้านการศึกษาเป็นส่วนสำคัญที่จำเป็นต้องพัฒนาคนให้มีความรู้ 
ความสามารถ และเท่าทันการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน  จากยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์กล่าวโดยสรุปว่า การพัฒนาคนในทุกมิติและทุกช่วงวัยให้เป็นคน
ดี คนเก่ง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี เป็นคนไทยมีความพร้อม มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาพ
ร่างกายที่ดีในทุกช่วงวัย มีความเสียสละมีความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน ประหยัด มีเมตตา มีวินัย 
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มีศีลธรรมอันดี ประกอบกับเป็นคนดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่เฉพาะของศตวรรษที่ 21 
(แผนยุทธศาสตร์ชาติ, 2561) ประกอบกับ ความจำเป็นในการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ เกี่ยวกับ
ความท้าทายที่ เป็นพลเมืองของโลกในศตวรรษที่  21 รวมถึงส่วนที่ เป็นขับต่างๆ ได้แก่ การ
เปลี่ยนแปลงทางทางเศรษฐกิจและสังคมโลก การปฏิวัติทางเทคโนโลยี รวมถึงการเปลี่ยนแปลงสู่
อุตสาหกรรม 4.0 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ รวมทั้งผลกระทบของการ
เป็นประชาคมอาเซียน และความต้องการทรัพยากรมนุษย์ที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 (แผนการศึกษา
ชาติ, 2561) ดังนั้นการบริหารงานภายใต้ความกดดัน ความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว และความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีต่างๆ กระทรวงศึกษาธิการจึงจำเป็นต้องมีการการปฏิรูปการศึกษาและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ให้ทันต่อการการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดภารกิจหลักเพ่ือให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในการพัฒนาคน คือ การปฏิรูปการศึกษา
และพัฒนาคุณภาพการศึกษา แนวคิดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ถือว่าเป็นคำตอบของ "การปฏิรูป
การศึกษา" และได้มีการนำมาเผยแพร่ใช้อย่างแพร่หลาย โดยให้ความสำคัญกับ  "ทักษะเพ่ือการ
ดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21" ประกอบด้วย ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ 
สื่อ และเทคโนโลยี และทักษะด้านชีวิตและอาชีพ จะเห็นได้ว่าความเชื่อมโยงของการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 คือ ผลลัพธ์การเรียนรู้ คือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ต่อมามีการ
กำหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองที่มีวิสัยทัศน์  คือ คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างมีคุณภาพ โดยมีกรอบการปฏิรูปการศึกษาใน 4 ปัจจัยคือ 1) พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ 2) 
พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ 3) พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรู้ยุคใหม่ และ 4) พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการใหม่ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554) 

ในปัจจุบันเป็นที่รู้กันว่านวัตกรรม (Innovation) เป็นปัจจัยที่สำคัญลำดับต้นๆ สำหรับอัตรา
การแข่งขันของเศรษฐกิจไทย ทำให้เกิดทั้งโอกาสและความท้าทายของประเทศไทย ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชนในยุคที่มีการแข่งขันสูง จนเกิดนโยบาย Thailand 4.0 ที่ทางรัฐบาลได้ใช้โอกาสดังกล่าว
ในการปรับเปลี่ยนแนวทางในการพัฒนาประเทศจากประเทศที่แข่งขันด้วยความได้เปรียบเชิงความ
สมบูรณ์ทางทรัพยากรบุคคล ธรรมชาติ ชีวภาพและวัฒนธรรม เพ่ือไปสู่ประเทศที่แข่งขันด้วยความ
ได้เปรียบเชิงแข่งขันที่ในวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์เพ่ือสร้างมูลค่าและคุณค่า (Value added 
and value creation) ส่งผลให้เกิดการการปฏิรูปการศึกษา และนโยบายการปฏิรูปการศึกษา สู่
การศึกษาไทยยุค 4.0 ที่จำเป็นต้องมีผู้นำหรือผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ มี
ทักษะ และเป็นผู้นำที่แสวงหารู้คู่กับคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหาร มีความสามารถในแก้ปัญหา 
รวมถึงทักษะต่างๆ ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากรต่างๆ ในการทำงาน 
ถ่ายทอดการเรียนรู้  สนับสนุนให้ เกิดการถอดบทเรียนรวมถึงการเรียนรู้จากเหตุการณ์ และ
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ประสบการณ์จริงควบคู่ไปกับการสร้างสิ่งใหม่ๆ มีความสามารถโน้มน้าวใจคน ให้ทำงานร่วมกันได้ 
ผู้นำจึงต้องมีทั้งความรู้และความสามารถ วิธีการ ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ดังนั้นความเป็น
ผู้อำนวยการสถานศึกษา จึงมีความสำคัญในทุกด้านของการบริหารอย่างเหมาะสม หากผู้นําด้าน
การศึกษาไม่ปรับแนวทางการบริหารให้ทันยุค 4.0 นักเรียนจะเสียโอกาสในการพัฒนาต่อไป อย่างไรก็
ตาม หากผู้นําในสถาบันการศึกษามีความกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง โรงเรียนนั้นก็จะมีแนวโน้มที่จะ
ประสบความสำเร็จอยากมาก การปรับตัวเพ่ือตอบสนองความต้องการในการศึกษาไทยยุค 4.0 
เพราะฉะนั้นการศึกษาสมัยใหม่ต้องมีคุณภาพที่เหมาะสมกับบริบทนักเรียนในประเทศไทย 

 

ความหมายของภาวะผู้นำ 

ปัจจุบันภาวะผู้นำถูกศึกษาอย่างกว้างขวางและได้มีนักวิชาการต่างๆ  ให้ความหมายไว้
มากมายอาทิ เช่น (Burns, 1978) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำจะเกิดขึ้นเมื่อบุคคลสร้างความ
เปลี่ยนแปลง กระตุ้น สร้างความมีส่วนร่วม ความพึงพอใจให้แก่ผู้ตาม (House, 1974) ได้ให้
ความหมายว่า ภาวะผู้นําคือ ความสามารถของบุคคลในการมีอิทธิพลเหนือผู้อ่ืน สามารถชี้นำ ชักจูง 
กระตุ้นให้ผู้อ่ืนทำตามเพ่ือความสำเร็จของกลุ่มอย่างมีประสิทธิผล (นงลักษณ์ สุทธิวัฒนพันธ์, 2545) 
ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ เป็นกระบวนการ มิใช่บุคคล กล่าวคือ ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการของ
การมีอิทธิพลเหนือกลุ่ม เพ่ือการกำหนดเป้าหมายและการบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม และหากกล่าวถึง
ความเข้มแข็งของภาวะผู้นำในองค์การ ก็ดูได้จากความสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายนั้นเอง (Dubrin, 
2005) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเกี่ยวข้องกับกระบวนการในการมีอิทธิพลเหนือผู้อ่ืน เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายของกลุ่มและของหน่วยงาน (ดิลก บุญเรืองรอด, 2552) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ 
หมายถึง พฤติกรรมในการทำให้บุคคลทำกิจกรรมไปสู่เป้าหมายร่วมกันหรือ กระบวนการใช้อิทธิพล
ต่อการทำกิจกรรมต่างๆของกลุ่มคนเพ่ือการตั้งและการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน (ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี, 
2554) ได้สรุปไว้ว่า การเป็นผู้นำคือ กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งชักจูงบุคคลอ่ืนให้ทำตาม เพ่ือ
บรรลุวัตถุประสงค์และสามารถนำองค์กรไปสู่ทิศทางที่ทำให้เกิดความสมัครสมานสามัคคี และเป็นน้ำ
หนึ่งใจเดียวกัน (Cohesive and Coherent) ซึ่งผู้นำสามารถทำกระบวนการนี้ให้บรรลุผลสำเร็จได้ก็
โดยการประยุกต์คุณสมบัติต่างๆ (Attributes) ของการเป็นผู้นำเช่น ความเชื่อ (Believe) ค่านิยม 
(Values) จริยธรรม (Ethics) คุณลักษณะ (Character) ความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skills) 
เป็นต้น (ธัญญามาส โลจนานนท์, 2557) ให้ความหมายของภาวะผู้นำ สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นํา
เป็นกระบวนการของอิทธิพลทางสังคมที่บุคคลหนึ่งตั้งใจที่จะโน้มน้าวผู้อ่ืนให้ดําเนินงานที่ กำหนด 
รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์กร เพ่ือประโยชน์ส่วนรวมหรือเพ่ือบรรลุเป้าหมาย
โดยได้รับความยินยอมจากผูท้ี่ปฏิบัติตาม 
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จากความหมายของภาวะผู้นำ ที่นักวิชาการต่างประเทศและในประเทศไทยได้ให้ความหมาย

ไว้ สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำคือ พฤติกรรมของบุคคลและเป็นกระบวนการที่มี อิทธิพลเหนือผู้ อ่ืน 
ความสามารถในการชักจูง กระตุ้นบุคคลอ่ืนให้ทำตาม รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลใน
องค์กร เพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของกลุ่มและหน่วยงานที่กำหนดไว้ โดยต้อง
ได้รับความยินยอมจากผู้ที่ปฏิบัติตาม 
 

ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
จาการศึกษาเรื่องของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีผู้ทำวิจัยและนักวิชาการได้ให้ความหมาย

หลากหลาย เช่น (อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์, 2553) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวแบบผู้นำเชิงนวัตกรรม 
สามารถสรุปความหมายได้ดังนี้ ผู้นําที่มีความสามารถสูง บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับหน้าที่ และปรับตัว
ให้เหมาะสมกับบทบาททางสังคมของตนให้เกิดประโยชน์ ส่งเสริมให้ผู้คนคิดหาวิธีใหม่ๆ ในการ
ผลักดันบุคลากรให้สร้างนวัตกรรมเพ่ิมขีดดวามสามารถให้องค์กร รวมถึงนักวิชาการต่างประเทศ
อย่างเช่น (Horth, 2009 อ้างถึงใน เวียงวิวรรธน์ ทำทูล, 2557) ได้สรุปความหมายได้ว่า ภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) คือ พฤติกรรมของผู้นําที่สามารถนําความคิดใหม่ๆ และ
แนวปฏิบัติที่ไม่เหมือนใคร นําองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ท้าทาย และแก้ปัญหาที่องค์กรต้องเผชิญ
การทํางานร่วมกัน  (ปวีณา กันถิน , 2560) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม คือ 
คุณลักษณะทางพฤติกรรมบางอย่างที่บ่งบอกถึงความสามารถของบุคคลในการขับเคลื่อนผู้อื่นให้สร้าง
แนวคิดใหม่ๆ และสร้างแนวทางการปฏิบัติงานใหม่ๆ หรือเพ่ือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ให้กับองค์กรและ
นําไปสู่มูลค่าเพ่ิม  

จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมหรือ
คุณลักษณะของบุคคลที่มีบทบาทหรือหน้าที่เป็นผู้นำมีแนวทางความคิดการดำเนินงานใหม่ๆ สู่การ
ปฏิบัติรวมถึงแก้ไขปัญหา เข้าถึงโอกาสที่ซับซ้อน ที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน และสามารถขับเคลื่อน
องค์การให้สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน 

 

ความหมายของผู้อำนวยการสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 
จาการศึกษาความหมายของผู้อำนวยการสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 ได้มีนักวิชาการได้

ให้ความหมายหลากหลาย เช่น (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ, 2560 อ้างถึงใน คมคาย น้อยสิทธิ์ , 
2561)  สรุปได้ว่า ผู้อำนวยการสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 ต้องใช้วิสัยทัศน์ในการดําเนินการ
อย่างสร้างสรรค์ที่จะเปลี่ยนการจัดการการศึกษา การสร้างนักเรียนที่มีคุณภาพเป็นสิ่งสําคัญ และ
ต้องการให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องในโรงเรียน รวมทั้งชุมชน ร่วมมือกัน สิ่งสําคัญคือต้องมีโรงเรียนที่จัดตาม
สภาพเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมที่นักเรียนสามารถนําไปปฏิบัติได้จริงมหาวิทยาลัยต้องการ
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จัดการการศึกษาตามความแตกต่างและความหลากหลายโดยไม่ต้องยึดติดกับรูปแบบการศึกษาเดิม 
ยึดผลการจัดการศึกษาเพ่ือให้นักศึกษามีคุณสมบัติทางร่างกาย จิตใจ สังคม (ปิยณัฐ วงศ์เครือศร, 
2562) สรุปได้ว่า ผู้อำนวยการสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 ความสำคัญต่อการกำหนดสถานภาพ
ในการปฏิบัติงานของบุคคล และเป็นสิ่งที่บ่งชี้ให้เห็นถึงตำแหน่ง หน้าที่ของงานที่ปฏิบัติ ดังนั้น บุคคล
ที่ได้รับมอบหมายตำแหน่งหน้าที่ใดก็ควรที่จะปฏิบัติหน้าที่ตามตำแหน่งหน้าที่ในงานทำให้เหมาะสม
สอดคล้องกับบทบาทของตน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้นำที่มีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานขององค์การให้
สำเร็จและบรรลุเป้าหมาย จึงมีบทบาทเฉพาะที่แตกต่างจากคนอ่ืน ด้วยเหตุนี้บทบาทผู้นำจึงต้อง
สอดคล้องกับตำแหน่งหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยคำนึงถึงสภาพแวดล้อมระยะเวลาและสถานการณ์
ซึ่งจะช่วยให้การดำเนินงานขององค์การบรรลุวัตถุที่ต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  (วิภาลัย วงษา, 
2563) สรุปได้ว่า ผู้บริหารในยุคการศึกษา 4.0 ต้องมีบทบาทในการจัดการศึกษาให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมาย ซึ่งการบริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปตามแนวทางการบริหารงานที่
กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม เน้น
บทบาทผู้นำทางวิชาการ และบทบาทการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า ผู้อำนวยการสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 ต้องมี
วิสัยทัศน์ มีบทบาทในการจัดการศึกษาสนับสนุนให้เกิดการเรียนการสอน เพ่ือสร้างนักเรียนให้มี
คุณภาพ ดำเนินการตามวัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมาย ปฏิบัติหน้าที่ตามตำแหน่งหน้าที่ในงานทำให้
เหมาะสมสอดคล้องกับบทบาทของตน ทำให้เกิดการจัดการศึกษาใหม่อย่างสร้างสรรค์  

 

คุณลักษณะของผู้ที่มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

จากการศึกษาคุณลักษณะของผู้ที่มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมผู้ จัดทำบทความนี้ ได้สรุปองค์
ความรูต่้างๆ จากนักวิชาการมาเป็นคุณลักษณะ ดังนี้   

เวียงวิวรรธน์ ทำทูล ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับผู้อำนวยการ
สถานศึกษาไว้ว่า คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 6 คุณลักษณะ ดังนี้ การมีวิสัยทัศน์ในการ
เปลี่ยนแปลง การคิดสร้างสรรค์ การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม การมีจริยธรรมและตรวจสอบ
ได ้การบริหารความเสี่ยง บรรยากาศแห่งองค์การวัฒนธรรม (เวียงวิวรรธน์ ทำทูล, 2557) 

ปวีณา กันถิน ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับผู้อำนวยการสถานศึกษา ไว้ 
6 คุณลักษณะ ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมในการทำงาน ด้านการ
สร้างแรงจูงใจใหกับบุคลากร ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กร
นวัตกรรมและเทคโนโลยี ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม (ปวีณา กันถิน, 2560) 
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จีระศักดิ์ นามวงษ์ ให้แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับผู้อำนวยการสถานศึกษา 

ไว้ 3 คุณลักษณะ ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้างบรรยากาศ
แห่งองค์การนวัตกรรม (จีระศักดิ์ นามวงษ์, 2563) 

จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าวข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมสำหรับผู้อำนวยการสถานศึกษา มีคุณลักษณะ 6 คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม คือ การกำหนดทิศทาง การกำหนดนโยบายขององค์การที่จะช่วยให้องค์การบรรลุ
จุดมุ่งหมาย 2) การสร้างแรงบันดาลใจและสร้างแรงจูงใจเชิงบวก ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม คือ 
การสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจในเป้าหมายด้านนวัตกรรม การให้คำชมเชย 3) การมีความคิด
สร้างสรรค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม คือ เปิดโอกาสสนับสนุนให้ครูมีความเป็นอิสระด้านความคิด 
การมองปัญหาอุปสรรคเป็นสิ่งท้าทาย มีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบในการทำงาน 4) การมีส่วนร่วม
ในการทำงานเป็นทีมสร้างความร่วมมือของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม คือ ทุกคนมีส่วนร่วมในการทำงาน
มุ่งสู่นวัตกรรม ให้ความสำคัญ ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 5) การมีจริยธรรมของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม คือ 
ผู้บริหารมีมีคุณธรรมในการทำงาน มีจริยธรรมและการปฏิบัติที่ดี ซื่อตรง สามารถตรวจสอบได้ และ 
6) การมีบรรยากาศแห่งองค์การของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม คือ การสร้างบรรยากาศที่เอ้ือให้เกิดการ
เรียนรู้นวัตกรรมใหม่  

 

คุณลักษณะผู้อำนวยการสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 
จาการศึกษาคุณลักษณะของผู้อำนวยการสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 มีนักวิชาการได้ให้

แนวคิด ทฤษฎี รวมถึงผู้เขียนได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องและได้รวบรวมมาเป็นคุณลักษณะ ดังนี้ 
วิภาลัย วงษา ให้แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้อำนวยการสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 ไว้ 

5 คุณลักษณะดังนี้ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ 3) ด้านการติดต่อสื่อสาร
และประสานงาน 4) ด้านการเป็นนักริเริ่มสร้างสรรค์ และ 5) ด้านการเป็นนักสร้างพลังแรงบันดาลใจ
เชิงบวก (วิภาลัย วงษา, 2563) 

คุณลักษณะของภาวะผู้นำของผู้อำนวยการสถานศึกษายุคการศึกษา 4.0 ไว้ 6 คุณลักษณะ
ดังนี้  1) คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2 ) การสร้างแรงบัลดาลใจ 3) การมีวิสัยทัศน์ผู้นำ
เปลี่ยนแปลง 4) การเป็นผู้นำทักษะการใช้ดิจิทัล 5) การสร้างความร่วมมือในการทำงาน 6) การ
สร้างสรรค์งานนวัตกรรม (ศิริกุล มาลาศรี, 2563) 

ธีรศักดิ์ สารสมัคร ได้กล่าวถึงคุณลักษณะผู้อำนวยการสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 ไว้ 9 
คุณลักษณะดังนี้ 1) ยึดมั่นอุดมการณ์ มุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นหลัก 2) มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและทันสมัย 
3) มีความรู้ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 4) มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี  5) 
สามารถสร้างแรงจูงใจเชิงบวก 6) มีความสามารถในการสื่อสาร 7) เปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนมีส่วนร่วมใน
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
การปฏิบัติงาน 8) วางตัวเป็นกลาง ใช้เหตุผลในการตัดสินใจ 9) เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 
เคารพสิทธิของทุกคน (ธีรศักดิ์ สารสมัคร, 2563) 

จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้อำนวยการสถานศึกษาในยุค
การศึกษา 4.0 ต้องมีคุณลักษณะ 6 ประการดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ผู้อำนวยการสถานศึกษาในยุค
การศึกษา 4.0 คือวิสัยทัศน์ และนโยบายที่เน้นการเรียนรู้ มุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นหลัก มีความรู้คู่
คุณธรรม 2) การสร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจเชิงบวกผู้อำนวยการสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 
คือ การชมเชยเมื่อปฏิบัติหน้าที่ประสบผลสำเร็จ สร้างแรงบันดาลใจด้วยการจัดสภาพแวดล้อม ของ
องค์กรที่เอ้ือและ ส่งเสริมการทำงาน 3) การมีความคิดสร้างสรรค์ผู้อำนวยการสถานศึกษาในยุค
การศึกษา 4.0 คือ เป็นนักริเริ่มสร้างสรรค์ สร้างบรรยากาศองค์กรที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์  4) 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลผู้อำนวยการสถานศึกษาในยุค
การศึกษา 4.0 คือ ผู้บริหารรู้และเข้าใจ ความต้องการของบุคลากร และพยายามอำนวยความสะดวก
ตอบสนองความต้องการ เท่าที่ตนทำได้ 5) การติดต่อสื่อสารผู้อำนวยการสถานศึกษาในยุคการศึกษา 
4.0 คือ ผู้บริหารต้องสร้างความเข้าในกับบุคลากร ใช้เลือกรูปแบบในการติดต่อที่เหมาะสม เพ่ือให้
บุคลากรมีความเข้าใจและได้รับข้อมูลอย่างครบถ้วน 

 

สังเคราะห์คุณลักษณะหลักภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและผู้อำนวยการสถานศึกษาในยุค 4.0 

แหล่งข้อมลู 
 
 
 
 
 

 
คุณลักษณะ 

ภาวะผู้นำเชิง
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1) การมีวิสัยทัศน ์ √ √ √ √ √ √ 
2) การมีความคิดสร้างสรรค์ √ √ √ √ √  
3) การสร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจเชิงบวก  √  √ √ √ 
4) การมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีมสร้างความร่วมมือ √ √   √  
5) การมีจริยธรรม √ √    √ 
6) การมีบรรยากาศแห่งองค์การวัฒนธรรม √ √ √    
7) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เข้าใจความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

    √ √ 

8) การติดต่อสื่อสาร    √  √ 
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จากการสังเคราะห์คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและคุณลักษณะของผู้นำยุค 4.0 

พบว่ามีคุณลักษณะที่ผู้จัดทำบทความได้รวมลักษณะที่มีความหมายสอดคล้องกัน และสรุปได้ว่า
คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและคุณลักษณะของผู้นำยุค 4.0 ประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 
โดยเลือกจากคุณลักษณะที่ถูกกล่าวถึง 3 ลำดับแรกจากการสังเคราะห์คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมและคุณลักษณะของผู้นำยุค 4.0 ที่มีร่วมกันในบทความวิจัยของทั้ง 6 ท่านในตาราง
สังเคราะห์คุณลักษณะหลักภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและผู้อำนวยการสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0  
ซ่ึงคุณลักษณะดังกล่าวได้แก่  1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และ 3 ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจเชิงบวก ซึ่งผู้ศึกษาได้ศึกษาความหมายและรายละเอียดแต่ละ
คุณลักษณะดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้อำนวยการสถานศึกษา
กำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ที่มุ่งสู่นวัตกรรม มีการประชุมเพ่ือการกำหนดค่านิยมร่วมในการ
เปลี่ยนแปลงร่วมกันทั้งโรงเรียน เป็นผู้นำด้านความคิด มีความสามารถในการถ่ายทอดอุดมการณ์และ
วิสัยทัศน์ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาหรือผู้ปฏิบัติงานให้ดำเนินไปในทิศทางเดียวกัน โดยคำนึงถึง
การกระจายอำนาจ รวมถึงเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการกำหนด
วิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน ดังนั้นผู้อำนวยการสถานศึกษาจะต้องมีคุณลักษณะย่อย
ด้านการมีวิสัยทัศน์ 3 ด้าน เพ่ือให้เกิดประสิทธิผล ดังนี้ 

1.1. ด้านการกำหนดการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษาต้อง
กำหนดทิศทางหรือเป้าหมายของสถานศึกษา อีกทั้งรับฟังข้อเสนอแนะของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือนำ
ปัญหามาวิเคราะห์ และกำหนดแนวทางให้ชัดเจนในการปฏิบัติ 

1.2 ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษามีการจัดประชุมร่วมกันกับ
บุคลากร ให้มีความเข้าใจในวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

1.3 ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษาต้องเป็นผู้นำสู่การปฏิบัติ 
เป็นตัวอย่างที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา รับฟังปัญหาและหาแนวทางแก้ไข เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ของสถานศึกษา  

2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษาเปิดโอกาสสนับสนุนให้ครู
มีความเป็นอิสระด้านความคิด สร้างบรรยากาศขององค์กรที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การใช้
เทคโนโลยี นำไปสู่การสร้างนวัตกรรม การมองปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจากการทดลองนวัตกรรมเป็น
สิ่งท้าทาย และสามารถนำนวัตกรรมใหม่ๆมาบริหารในการจัดการเรียนการสอนให้โรงเรียนมี
ประสิทธิผล ถ้าผู้อำนวยการสถานศึกษามีคุณลักษณะด้านการมีความคิดสร้างสรรค์จะก่อให้เกิดผล 3 
ด้านดังนี้ 
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2.1 มีบรรยากาศท่ีส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ครูมีความคิดเป็นอิสระ เป็นองค์กรที่

ครูมีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาเด็ก พัฒนางาน นำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาในภาพรวม 
2.2 มีมุมมองด้านปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการทดลองนวัตกรรมเป็นสิ่งท้าทาย หมายถึง 

มุมมองของครูและผู้บริหารที่มองปัญหาและอุปสรรคเป็นสิ่งที่ท้าทาย มีการพัฒนาตนเอง กล้าคิดกล้า
ทำในสิ่งที่ตนไม่เคยทำมาก่อน  

2.3 มีนวัตกรรมใหม่ๆ มาบริหารในการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ครูมีสื่อการเรียนรู้ 
หรือวิธีการสอนใหม่ๆ มาปรับประยุกต์ในห้องเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้สูงขึ้น 

3. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจเชิงบวก หมายถึง พฤติกรรมของผู้อำนวยการ
สถานศึกษามีการให้ผลตอบแทนและรางวัลต่าง ๆ แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สามารถบรรลุ
เป้าหมายด้านนวัตกรรมของโรงเรียน รวมถึงเป็นนักสร้างพลังแรงบันดาลใจเชิงบวก ด้วยการจัด
สภาพแวดล้อม ขององค์กรที่เอ้ือและส่งเสริมการทำงานที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้อำนวยการ
สถานศึกษาควรมีคุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจเชิงบวกจะส่งผลให้ครูทำงาน
ประสบผลสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้อำนวยการสถานศึกษาควรมีพฤติกรรม 2 ด้าน ดังนี้ 

3.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษามีการให้ผลตอบแทนและรางวัลต่างๆ หมายถึง ผู้บริหารมีการ
ให้คำยกย่องชมเชย เมื่อครูทำงานบรรลุตามเป้าหมาย ผู้อำนวยการสถานศึกษามีการให้ข้อเสนอแนะ
ที่ดีในการทำงาน ใช้วาทะศิลป์แทนคำตำหนิหรือต่อว่าให้เสียกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

3.2 ผู้อำนวยการสถานศึกษาเป็นนักสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง เป็นผู้จัดหาเครื่องอำนวย
ความสะดวกในการทำงานของครูอย่างดี มีการบังคับใช้กฎระเบียบต่างๆ อย่างเหมาะสม ผลักดันให้
เกิดข้อผิดพลาดน้อยลงส่งผล ให้เกิดขวัญกำลังใจในการทำงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานไปสู่ผลสำเร็จ 
 จะเห็นได้ว่า หากผู้อำนวยการสถานศึกษามีคุณลักษณะร่วมกันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
และคุณลักษณะของภาวะผู้นำยุค 4.0 จะส่งผลถึงการบริหารจัดการที่ทันสมัยและให้เกิดนวัตกรรม ที่
แก้ปัญหาหรือพัฒนาระบบการศึกษาของผู้เรียนในยุคปัจจุบัน 

 

บทสรุป 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 จะต้องมี

คุณลักษณะที่สอดคล้องกับโลกยุคปัจจุบัน สามารถบริหารสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จ ซึ่งต้องอาศัย
การบริหารจัดการที่ทันสมัยมีความรู้ มีทักษะ มีความสามารถในการบริหาร สิ่งสำคัญคือการบริหาร
จัดการพัฒนาคนให้คนมีขีดความสามารถที่สูงขึ้น เพ่ือให้คนมีการศักยภาพสู้การพัฒนางานในหน้าที่
ให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มีคุณลักษณะในการขับเคลื่อน
องค์กรไปในทิศทางที่สอดคล้องกับโลกยุคปัจจุบัน ประกอบไปด้วย 3 ด้านได้แก่ 1) ด้านการมี
วิสัยทัศน์ 2) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และ 3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจเชิงบวก 
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นอกจากนี้หากผู้อำนวยการสถานศึกษามีคุณลักษณะของการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม การมี
จริยธรรมและตรวจสอบได้ และการมีบรรยากาศแห่งองค์การวัฒนธรรม จะสามารถนำครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้เปลี่ยนแปลงและปรับตัวให้ทันต่อโลก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยที่คณะ
ผู้จัดทำได้สังเคราะห์ขึ้น ท้ายที่สุดคุณภาพในองค์กรที่เกิดขึ้นจะส่งผลไปถึงความสำเร็จในการบริหาร
อย่างมีประสิทธิผลและเกิดประสิทธิภาพได้ในที่สุด 
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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวคิดเรื่องอัปปมาทธรรมและเพ่ือวิเคราะห์อิทธิพลคำ
สอนเรื่องอัปปมาทธรรมที่มีต่อการเผชิญโรคโควิด-19 ด้วยการศึกษาจากเอกสารและงานวิจัย ผล
การศึกษาพบว่า แนวคิดเรื่องอัปปมาทธรรมนั้นมาจากแนวคิดทางด้านญาณวิทยาเป็นการรับรู้ข้อมูล
ด้วยการที่วางสติไว้ในการรรับรู้ เนื่องจากการรับรู้ในทางพระพุทธศาสนาจึงเป็นการอ้างถึงโลกที่มีอยู่
ภายนอกซ่ึงเป็นการรับรู้โลกในแง่ของประสาทสัมผัส การที่มนุษย์รับรู้โลกภายนอกทางประสาทสัมผัส
ถือว่าเป็นการเข้าใจโลกโดยตรงได้แก่พระพุทธเจ้าและพระอรหันต์ ขณะที่การเข้าใจโลกท่ีใกล้เคียงกับ
ความจริงเชิงประจักษ์นั้นเป็นลักษณะของปุถุชน ส่วนแนวคิดทางด้านจริยศาสตร์เป็นการใช้สติเป็น
ตัวกำหนดสิ่งที่เกิดขึ้นกับตัวเราและใช้ความเพียรในการช่วยในการรักษาเยียวยาสุ ขภาพเมื่อโรคนั้น
เกิดข้ึนกับตนเอง 
 ในช่วงของโควิด-19 หลักความไม่ประมาทได้ถูกนำมาใช้ในการศึกษาข้อมูลที่เกิดขึ้น เป็นการ
พิจารณาข่าวสารทั้งหมดอย่างใคร่ครวญและมีสติพร้อมตลอดเวลาทั้งข้อมูลเกี่ยวกับโรคและการรักษา
ให้ถูกต้องและสอดคล้องกับความเป็นจริง และการใช้ความไม่ประมาทผ่านหลักจริยศาสตร์ในการ
ดำเนินชีวิตทั้งในส่วนของการรับรู้ว่าโรคกายนั้นสำคัญต่อใจและการปฏิบัติธรรมจึงจำเป็นที่จะต้องมี
สติและใช้ความไม่ประมาทต่อเนื่องในการรักษาสุขภาพกายให้เข้มแข็งและจิตใจไม่ให้หดหู่พร้อม
เผชิญหน้าปัญหาด้วยการมีตนเองเป็นที่พ่ึง 
คำสำคัญ: อัปปมาทธรรม; การดำเนินชีวิต; โรคโควิด 19 
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Abstract 
 This article has two objectives to study a concept of Appamadadhamma 
Doctrine and to critically analyze an influence of Appamadadhamma doctrine on the 
coping with COVID-19. This article employed the documentary research 
methodology. In the research, it was found that a concept of Appamadadhamma 
with epistemological approach presented to know information by the mindfulness 
because perception in Buddhism refers to the external world. Actually, humans 
perceive the external world through their senses is considered to be directly 
understanding the world, such as the Buddha and the Arhat. In the other word, 
worldly person could understand everything by sensation. The ethical approach is to 
use mindfulness to determine what happens to us and to use effort to cure health 
when the disease occurs to oneself. 
 In the COVID-19, non-negligence used to understand many information in 
news carefully of diseases and treatments them. In ethical approach, it occurs in 
living both in terms of acknowledging that physical disease is important to the mind 
and insight practice, it is necessary to be mindfulness and to maintain a strong 
physical and mental health which not to be depressed and ready to resolve 
problems by myself. 
Keywords: The Abbamadhadhamma; A way of life; Covid- 19 (virus) 
 

บทนำ 
ศาสนาเป็นส่วนหนึ่งที่ได้ถูกนำมากล่าวถึงในแง่ประวัติศาสตร์ของมนุษย์ เริ่มตั้งแต่การค้นพบ

ซากมนุษย์โบราณ และสิ่งที่เราค้นพบจากหลุมศพไม่ว่าจะเป็นอุปกรณ์เครื่องใช้ในชีวิตประจำวัน เช่น
หม้อไห เป็นสิ่งบ่งบอกว่ามีความเชื่อบางอย่างเกี่ยวกับชีวิตหลังความตาย ซ่ึงความเชื่อนั้นก็คือศาสนา 
(ปรีชา ช้างขวัญยืน, สมภาร พรมทา, 2552) เมื่อศาสนานั้นได้กลายมาเป็นพ้ืนฐานของพฤติกรรม
มนุษย์จึงทำให้เห็นว่าพฤติกรรมที่มนุษย์แสดงต่อวิถีชีวิตที่ต้องเผชิญหน้ากับสิ่งต่างๆ เช่นที่ว่า “มนุษย์
จำนวนมาก ผู้ถูกภัยคุกคามต่างถึงภูเขา ป่าไม้ อาราม และรุกขเจดีย์เป็นสรณะ นั่นมิใช่สรณะอันเกษม 
นั่นมิใช่สรณะอันสูงสุด เพราะผู้อาศัยสรณะเช่นนั้น ย่อมไม่พ้นจากทุกข์ทั้งปวง”  (พระไตรปิฎก
ภาษาไทย เล่มที่ 25 ข้อที่ 92 หน้าที่ 188-189 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) เป็นสิ่งจำเป็น
อย่างยิ่ง ที่มนุษย์จะต้องยึดถือต่อสิ่งศักดิ์สิทธิ์และคำสอนทางศาสนาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวให้ตนเอง
หลุดพ้นจากภัยต่างๆไปได้ 
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จากหลักความเชื่อนี้ได้ส่งผลต่อวิถีการดำเนินชีวิตของมนุษย์ที่ต้องเกี่ยวข้องกับปัญหาต่างๆ 

รอบตัว จะพบว่ามีการใช้หลักธรรมควบคู่กับการฝึกสติเป็นหลักการสำคัญในการเผชิญหน้ากับ
อันตรายต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นอันตรายที่ปรากฏ เช่น โรคภัยต่างๆ และอันตรายที่ไม่ปรากฏอย่างกิเลส
ภายในจิตใจ (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ 29 ข้อที่ 156 หน้าที่ 431-432 จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
2539) จึงปรากฏคำสอนในลักษณะที่ว่า พระผู้มีพระภาค ผู้มีพระจักษุแจ่มแจ้งได้ทรงแสดงธรรมที่
เป็นพยาน อันเป็นเครื่องกำจัดอันตรายเหล่านี้ (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ 29 ข้อที่ 156 หน้าที่ 
424 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) และหลักธรรมที่เป็นหลักการสำคัญก็คือความไม่ประมาท 
ซ่ึงพบได้จากคำสอนที่ปรากฏก่อนที่พระองค์จะทรงปรินิพพานว่า “พวกเธอจงอย่าประมาท มีสติ มีศีล
บริสุทธิ์ มีความดำริมั่นคงดี รักษาจิตของตนไว้ ผู้ที่ไม่ประมาทอยู่ในธรรมวินัยนี้ ละการเวียนว่ายตาย
เกิดแล้วจักทำที่สุดแห่งทุกข์ได้” (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ 10 ข้อที ่185 หน้าที่ 132 มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, 2539) ข้อพิจารณาคำสอนเรื่องความไม่ประมาทนั้นปรากฏในหลายแห่งที่
เกี่ยวข้องกับจิตใจและปัญญาเป็นหลัก นักวิชาการส่วนใหญ่มองว่าความไม่ประมาทเป็นหลักสำคัญใน
การประกอบร่วมกับความเพียรอันมีสติเป็นเครื่องเร่งเร้าและควบคุม ได้แก่ การดำเนินชีวิตอย่างไม่
ขาดสติ และมีสติเป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติและการปฏิบัติทุกอย่าง (พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 2559) อีกอย่างหนึ่ง ความไม่ประมาทยังเกี่ยวกับปัญญาที่พิจารณาจากกุศลซึ่งปรากฏ
ในเรื่องศีลธรรมอันเกี่ยวข้องกับเหตุและผลของทุกการกระทำที่ตามมา เพราะสิ่งที่ดีนั้นจะสามารถ
สร้างได้จากความเพียร (Diligence) และความมุ่งมั่นตั้งใจ (Zeal) อันเป็นแรงผลักดันจากภายใน
มากกว่าสิ่งที่อยู่ภายนอกตัว (Damien Keown, 1992) ข้อพิจารณานี้จึงสอดคล้องกับข้อความท่ียกมา
สนับสนุนว่า “ภิกษุสร้างฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิต มุ่งมั่นเพ่ือความดำรงอยู่ ไม่
เลือนหาย ภิยโยภาพ ไพบูลย์ เจริญเต็มที่แห่งสภาวธรรมที่เป็นกุศลซึ่งเกิดแล้ว” (พระไตรปิฎก
ภาษาไทย เล่มที ่35 ข้อที ่419 หน้าที ่336 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539)  

ความไม่ประมาทนั้นถูกสร้างจากความเพียรพยายามที่อยู่ภายในได้ผลักดันให้เกิดการปกป้อง
ตัวเองจากสิ่งภายนอกจึงเป็นวิธีการแก้ไขปัญหาที่ได้รับการนำเสนอในพระพุทธศาสนาต่อสถานการณ์
ต่างๆ ในยุคปัจจุบัน รวมถึงในช่วงสถานการณ์ปัจจุบันที่เกี่ยวกับการระบาดของโรคโควิด-19 ที่แผ่
ขยายมายังประเทศไทยในปี พ.ศ. 2563 ได้พบอัตราการติดเชื้อในประเทศไทยจำนวน 2,369 คน มี
ผู้เสียชีวิต 30 คน ผู้ป่วยรายใหม่ 111 คน และยังมีการระบาดรอบที่ 2 จนถึงปัจจุบันที่สร้าง
ผลกระทบต่อการเป็นอยู่ แม้ระบบควบคุมโรคของประเทศไทยได้มีการแยกผู้ป่วย แต่การระบาดนั้น
ยังคงดำเนินต่อเนื่อง และส่งผลกระทบต่อการดำเนินชีวิตของประชาชนด้วยการรักษาระยะห่างทาง
กายภาพ (Physical distancing) เว้นระยะห่างทางสังคม (Social distancing) (ณัฏฐวรรณ คำแสน, 
2564) ซึ่งการดูแลรักษาทางกายภาพและสังคมนั้นเป็นวิธีการรักษาในเบื้องต้น แต่ขณะที่ผู้ป่วยและ
คนปกติในสังคมยังคงต้องเผชิญกับการรับรู้ว่าโรคนี้จะต้องอยู่อย่างนี้ไปอีกยาวนาน การรับรู้นี้เป็นการ
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เข้าใจบริบทของการปฏิบัติตนเองต่อโรคโควิด 19 ที่เปลี่ยนแปลงรูปแบบวิธีคิดให้เข้าใจได้ว่าการ
ดำเนินชีวิตทุกอย่างอาจจะไม่เหมือนเดิมอีกต่อไป  

บทความนี้เป็นการศึกษาหลักการแห่งอัปปมาทธรรมที่มีอิทธิพลต่อการเป็นอยู่และการ
เผชิญหน้ากับโรคโควิด-19 ที่ส่งเสริมให้จิตใจพร้อมรับมือกับสถานการณ์ที่คับขัน และสามารถผลักดัน
ให้ยังคงรักษาชีวิตได้ ตลอดจนสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ เพ่ือให้ชีวิตดำเนินไปได้ด้วยดี ผ่านการรักษา
ตนเองทางด้านกายภาพด้วยการอยู่ลำพัง และการหลีกหนีจากสังคมเป็นหลัก แต่ในวิถีการดำเนินชีวิต
ที่ผ่านมาก็ไม่อาจปฏิเสธได้ว่า เรายังต้องเกี่ยวข้องและสัมพันธ์กับคนอ่ืนๆ ในสังคม การไม่ประมาทนี้
จะช่วยให้เรารักษาตนเองและเข้าร่วมกับคนในสังคมปัจจุบันได้อย่างไร 
  

แนวคิดเรื่องอัปปมาทธรรมในพระพุทธศาสนา 
คำว่า อัปปมาทธรรม ได้แก่ ความไม่ประมาท เป็นคำสอนที่ปรากฏในพระพุทธศาสนา โดย

มุ่งเน้นไปที่กระบวนการคิดและการดำเนินชีวิตทีม่ีรูปแบบการใช้ ดังนี้ 
1. หลักอัปปมาทธรรมเชิงญาณวิทยา คือการกล่าวถึงหลักความไม่ประมาทเป็นฐานเชิง

ข้อมูลความรู้ที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานที่มาของความคิด ความเชื่อและการตัดสินต่อความรู้นั้น ซึ่งในทาง
พระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงอัปปมาทธรรมในแง่ความคิดที่อยู่ภายใน อันเป็นวิธีการพิจารณาถึงการ
ตรวจสอบความเชื่อและสิ่งมีอยู่ภายนอก ดังจะพบข้อความว่า “คนพาลมีปัญญาทราม ประกอบความ
ประมาทอยู่ เสมอ ส่วนบัณฑิตผู้มีปัญญา รักษาความไม่ประมาทไว้  เหมือนคนรักษาทรัพย์อัน
ประเสริฐ” (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ 25 ข้อที่ 26 หน้าที่ 32 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
2539) และข้อความว่า “บัณฑิตบรรเทาความประมาท ด้วยความไม่ประมาทขึ้นสู่ปัญญาดุจปราสาท
ไม่เศร้าโศก พิจารณาเห็นหมู่สัตว์ผู้มีความเศร้าโศก เมื่อนั้น บัณฑิตผู้เป็นนักปราชญ์ ย่อมเห็นคนพาล
ได้ เหมือนคนที่ยืนอยู่บนภูเขาเห็นคนที่ภาคพ้ืนได้” (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ 25 ข้อที่ 28 
หน้าที่ 33 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ลักษณะของคนพาลและบัณฑิตจึงเป็นสถานะที่ถูก
พิจารณาในแง่ของผู้รับรู้โลกอย่างประมาทและไม่ประมาท 

การรับรู้ในทางพระพุทธศาสนาจึงเป็นการอ้างถึงโลกที่มีอยู่ภายนอกซึ่งเป็นการรับรู้โลกในแง่
ของประสาทสัมผัส การที่มนุษย์รับรู้โลกภายนอกทางประสาทสัมผัสถือว่าเป็นการเข้าใจโลกโดยตรง
ได้แก่พระพุทธเจ้าและพระอรหันต์ ขณะที่การเข้าใจโลกที่ใกล้เคียงกับความจริงนั้นเป็นลักษณะของ
ปุถุชน เนื่องจากพระพุทธศาสนามองว่าความจริงอยู่ในลักษณะของธรรมะนั้นมีลักษณะคงที่และเป็น
อิสระ ไม่ว่าพระพุทธเจ้าจะรับรู้หรือไม่ก็ตาม เมื่อพิจารณาจากลักษณะนี้ได้จึงต้องมีสติตลอดเวลา 
และจะต้องอยู่ในสถานะเหล่านั้นได้ก็ด้วยการมีลักษณะที่เรียกว่า ไม่ประมาท ดังข้อความว่า  

 “บัณฑิตทราบความต่างกันระหว่างความไม่ประมาทกับความประมาทนั้น  แล้วตั้งอยู่ใน
ความไม่ประมาท ย่อมบันเทิงใจในความไม่ประมาทยินดีในทางปฏิบัติของพระอริยะทั้งหลาย 
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บัณฑิตผู้เป็นนักปราชญ์เหล่านั้น เพ่งพินิจ มีความเพียรต่อเนื่อง มีความบากบั่นมั่นคงเป็น
นิตย์ ย่อมบรรลุนิพพานอันเป็นสภาวะยอดเยี่ยม ปลอดจากโยคะ” (พระไตรปิฎกภาษาไทย 
เล่มที่ 25 ข้อที ่22-23 หน้าที ่31 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 

 การเป็นบัณฑิตในเรื่องนี้จึงเป็นการกล่าวถึงความเป็นในแง่ของบุคคลที่มีการตรวจสอบข้อมูล
ที่ใกล้เคียงกับความจริงที่สุดซึ่งเป็นการพิจารณารูปแบบดังกล่าว การพิจารณานี้ถือว่ามีส่วนสำคัญใน
การเข้าใจข้อมูลที่มี เช่นเดียวกับการตรวจสอบข้อมูลเกี่ยวกับโรคท่ีมีมาในพระพุทธศาสนาคือโรคกาย
กับโรคใจ ผู้ที่ไม่มีโรคทางกายตลอดระยะเวลา 1 ปีบ้าง 2 ปีบ้าง 3 ปีบ้าง 4 ปีบ้าง 5 ปีบ้าง 10 ปีบ้าง 
20 ปีบ้าง 30 ปีบ้าง 40 ปีบ้าง 50 ปีบ้างแม้ยิ่งกว่า 100 ปีบ้าง ยังพอมีอยู่ แต่สัตว์ผู้จะกล่าวอ้างว่า 
ตนเองไม่มีโรคทางใจตลอดระยะเวลาแม้ครู่เดียว  หาได้โดยยาก ยกเว้นท่านผู้หมดกิเลสแล้ว 
(พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ 21 ข้อที่ 157 หน้าที่ 217 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) การ
อ้างในข้อความดังกล่าวนี้เป็นการแสดงถึงการที่ผู้ไม่มีโรคทั้ง 2 นั้นคือผู้ไม่มีกิเลส ซึ่งเป็นบัณฑิตผู้ไม่
ประมาท ความไม่ประมาทจึงเป็นหลักการในการเข้าใจสิ่งต่างๆ ได้ และพบว่าการเข้าใจข้อมูลนี้มา
จากการเข้าใจว่าโรคนั้นเป็นไปในลักษณะของอาการที่สัมผัสและรับรู้ได้ผ่านความรู้สึกทางกาย เช่น 
โรคทางตา โรคทางหู โรคทางจมูก โรคทางลิ้น โรคทางกาย โรคศีรษะ โรคหู โรคปาก โรคฟัน โรคไอ 
โรคหืด ไข้หวัด ไข้พิษ ไข้เชื่อมซึม โรคท้อง เป็นลมสลบ ลงแดง จุกเสียด อหิวาตกโรค โรคเรื้อน ฝี 
กลาก มองคร่อ ลมบ้าหมู หิดเปื่อย หิดด้าน หิด หูด โรคละลอก โรคดีซ่าน โรคเบาหวาน โรคเริม โรค
พุพอง โรคริดสีดวงทวาร ความเจ็บป่วยที่เกิดจากดี ความเจ็บป่วยที่เกิดจากเสมหะ ความเจ็บป่วยที่
เกิดจากลมไข้สันนิบาต ความเจ็บป่วยที่เกิดจากการเปลี่ยนฤดูกาล ความเจ็บป่วยที่เกิดจากการ
ผลัดเปลี่ยนอิริยาบถไม่ได้ส่วนกัน ความเจ็บป่วยที่เกิดจากความพากเพียรเกินกำลังความเจ็บป่วยที่
เกิดจากผลกรรม ความหนาว ความร้อน ความหิว ความกระหายปวดอุจจาระ ปวดปัสสาวะ ความ
เจ็บป่วยที่เกิดจากสัมผัสแห่งเหลือบ ยุง ลม แดด และสัตว์เลื้อยคลาน ซึ่งอาการที่ปรากฏนั้นแสดงให้
เห็นว่าเป็นอันตรายต่อร่างกาย ก่อให้เกิดผลคือการปรับตัวเข้ากับข้อมูลนั้นด้วยการรักษาตามอาการ
เป็นการรับรู้โดยอ้อมผ่านข้อมูลและประสบการณ์ที่อาศัยร่างกายเป็นหลัก แต่การเข้าใจและรักษานั้น
ไม่ใช่เกี่ยวข้องกับการเป็นบัณฑิตหรือผู้ ไม่ประมาท แค่เพียงรับรู้และแสดงออกตามสัญชาตญาณ
เท่านั้น แต่การรับรู้ความจริงที่อยู่เบื้องหลังโรคที่ไม่ปรากฏที่เกิดขึ้นในแง่ของกายทุจริต วจีทุจริต มโน
ทุจริต กามฉันทนิวรณ์ พยาบาทนิวรณ์ ถีนมิทธนิวรณ์ อุทธัจจกุกกุจจนิวรณ์ วิจิกิจฉานิวรณ์ ราคะ 
โทสะ โมหะ โกธะ อุปนาหะ มักขะ ปฬาสะ อิสสา มัจฉริยะ มายา สาเถยยะ ถัมภะ สารัมภะ มานะ 
อติมานะ มทะ ปมาทะ กิเลสทุกชนิด ทุจริตทุกทาง ความกระวนกระวายทุกอย่างความเร่าร้อนทุก
สถาน ความเดือดร้อนทุกประการ อกุสลที่ประกอบเข้ามาทุกประเภท (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ 
29 ข้อที ่156 หน้าที ่431-432 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539)  
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
 การเข้าใจโรคอย่างที่ 2 นี้จึงเป็นการรับรู้ความจริงซึ่งตรงกับความจริงที่เกิดขึ้น และเป็นสิ่งที่
สามารถรับรู้ได้เป็นอันดับแรก หรือวางอยู่บนฐานของการเข้าใจความจริงโดยตรง ไม่ได้อาศัยกายเป็น
ฐานในการเข้าใจ การเข้าใจนี้คือการรับรู้ข้อมูลด้วยการที่วางสติไว้สำหรับการระลึกรู้สิ่งที่เกิดขึ้นกับใจ
ไปพร้อมกัน จึงจำเป็นต้องอาศัยหลักการของอัปปมาทธรรม เพราะหลักการนี้เป็นการเสนอให้เห็นถึง
สิ่งที่ตรงกับความจริงในขณะทีเ่กิดข้ึน 

2. หลักอัปปมาทธรรมเชิงจริยศาสตร์ เป็นการกล่าวถึงอัปปมาทธรรมเชิงการปฏิบัติอันมา
จากหลักการที่ว่า “ความไม่ประมาทเป็นทางแห่งอมตะ ความประมาทเป็นทางแห่งความตาย คนผู้ไม่
ประมาทชื่อว่าย่อมไม่ตายคนผู้ประมาทจึงเหมือนคนตายแล้ว” (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ 25 ข้อ
ที่ 21 หน้าที่ 31 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) จากลักษณะของผู้เป็นอมตะเป็นการอ้างถึง
หลักการ 2 อย่างคือ  

ก. การมีสติ เป็นหลักของการใช้สติที่เชื่อมโยงกับการกำหนดกายและจิต จะพบว่าการ
กำหนดนั้นเป็นการแยกองค์ประกอบไปตามสภาวะที่เกิดขึ้นและดับไป ทั้งภายในและภายนอก ซึ่งคำ
ว่า “ภายนอก” ในที่นี้หมายถึงสภาวะที่เกิดขึ้นกับผู้อื่นก็ได้ เป็นการถือเอาว่าทุกอย่างล้วนเป็นอารมณ์
ของการเจริญสติได้เหมือนกัน จึงมีการนำเอาการเจริญสติมาใช้บำบัดและลดความเครียด ผู้ปฏิบัติจะ
ระลึกรู้ความคิดและความเป็นไปได้ต่างๆ โดยไม่ตัดสินแยกแยะ ในการปฏิบัตินี้อาจรวมถึงการระลึก
อดีต ระลึกถึงคุณลักษณะที่เป็นกุศล และระลึกถึงคำสอน จึงรู้ชัดสภาวะ โดยไม่นึกตำหนิเมื่อเกิด
สภาวะที่เป็นโทษต่อการปฏิบัติ เพราะนำไปเปรียบกับสภาวะที่เป็นคุณ (พระพรหมบัณฑิต, 2561) 
จากแนวคิดดังกล่าวทำให้เห็นว่า ความไม่ประมาทได้พิจารณารูปแบบทางกายและจิต เป็นการใช้สติ
กับสิ่งที่อยู่ภายนอก เพ่ือพิจารณาการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภายนอก จึงเป็นความสัมพันธ์
จากสิ่งที่เกิดข้ึนภายนอก ดังข้อความในสติปัฎฐานสูตรที่ว่า “ภิกษุพิจารณาเห็นกายในกายอยู่คือ ภิกษุ
ในธรรมวินัยนี้ไปสู่ป่าก็ดี ไปสู่โคนไม้ก็ดี ไปสู่เรือนว่าง ก็ดี นั่งคู้บัลลังก์ตั้งกายตรง ดำรงสติไว้เฉพาะ
หน้า มีสติหายใจเข้า มีสติหายใจออก และยังรวมถึงการพิจารณาร่างกาย ซากซพ” (พระไตรปิฎก
ภาษาไทย เล่มที่ 10 ข้อที่ 374 หน้าที่ 302-304 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ขณะเดียวกัน
การใช้สติกับข้อพิจารณาทางใจ เป็นการพิจารณาสิ่งที่อยู่ภายใน คือความรู้สึก ความคิดและรวมถึง
หลักธรรมต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายในจิตใจ (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ 10 ข้อที่ 380-382 หน้าที ่313-
317 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ข้อพิจารณาทั้ง 2 นี้จึงถูกวางไว้ในแง่ของการตัดสินว่า การ
กระทำที่มีสติเป็นเครื่องประคองการรับรู้นี้เป็นเกณฑ์ตัดสินของการกระทำดีและชั่ว จึงพบว่า ผู้ที่
กระทำดีกับผู้กระทำชั่วเป็นการตรวจสอบผ่านการกระทำ การพูดและคิดผ่านการตรวจสอบด้วยความ
มีสติ และกระบวนการนี้ยังอ้างถึงรูปแบบการตอบสนองต่อสิ่งต่างๆ ภายนอกที่ดีได้นั้นมาจากการที่
ตนเองมีสติอยู่เสมอทั้งในแง่ของการรักษาดุลยภาพทางความคิด อารมณ์และการปฏิบัติต่างๆ ที่ไม่
สุดโต่ง 
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ข. การใช้ความเพียร เป็นการอ้างถึงรูปแบบของวิถีชีวิตที่เผชิญหน้ากับปัญหาต่างๆ ที่

ต้องการข้อมูลในการดำเนินชีวิตมากกว่าแค่การคิดภายในเท่านั้น และพบว่าความไม่ประมาทในที่นี้
เป็นสิ่งที่อ้างถึงความเพียรดังข้อความว่า “ภิกษุผู้มีความเพียร มีความเข้มแข็ง มีปัญญา เพ่งพินิจ มีสติ
คุ้มครองอินทรีย์ ครอบงำทุกทิศด้วยอัปปมาณสมาธิ” (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ 20 ข้อที่ 91 
หน้าที่  320 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) การเข้าใจคุณค่าของการใช้ร่างกายเป็น
องค์ประกอบสำคัญในการไม่ประมาท หรือที่มีการอ้างถึงการใช้ความเพียรเป็นเครื่องประคองชีวิตที่
ต้องเผชิญกับปัญหาต่างๆ ซึ่งพ้ืนฐานความเพียรนั้นเป็นเรื่องทางกายที่เกิดจากการผลักดันของจิตใจ 
จึงนำไปสู่การตอบโต้ต่อสิ่งต่างๆ เหล่านั้น เช่นเดียวกับข้อความว่า ภิกษุเมื่อยล้า ไม่อยากทำงาน ไม่
อยากเดินทาง ไม่อยากบิณฑบาต เมื่อเกิดอาพาธหรือหายแล้วก็อยากจะนอน (พระไตรปิฎกภาษาไทย 
เล่มที ่23 ข้อที่ 80 หน้าที ่402 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) การแสดงออกทางกายถึงการไม่
อยากเคลื่อนไหวหรือการหยุดนิ่งเป็นการปราศจากความเพียร และเป็นวิถีชีวิตของคนตาย ไม่
ก่อให้เกิดประโยชน์ กรณีนี้ทำให้เห็นว่าคนที่ไม่เคลื่อนไหวก็คือคนที่ไม่มีความเพียร คนไม่มีความเพียร
ก็ไม่ต่างจากคนตาย การพิจารณาแบบนี้จึงเป็นการพิจารณาถึงการใช้ความเพียรในฐานะความไม่
ประมาทในการดำเนินชีวิต 

สรุป อัปปมาทธรรมในเชิงญาณวิทยาเป็นการกล่าวถึงการรับรู้ข้อมูลโดยการใช้สติในการ
ระลึกรู้ถึงสิ่งที่เกิดขึ้นกับใจโดยตรงไม่ต้องอาศัยการรับรู้ผ่านทางกาย จึงเป็นวิธีการของอัปปมาทธรรม
ที่ได้นำเสนอให้เห็นความรู้ที่เกิดขึ้นนั้นอย่างตรงไปตรงมา ในขณะที่อัปปมาทธรรมเชิงจริยศาสตร์นั้น
วางอยู่บนฐานของการใช้สติเป็นตัวกำหนดหรือตอบสนองต่ออารมณ์ภายนอกบนฐานของการตัดสินว่า
สิ่งที่เป็นอยู่ภายนอกนั้นควรวางท่าทีที่ไม่สุดโต่ง เป็นการพิจารณาบนฐานของใช้สติในการกำหนดการ
รับรู้สิ่งที่เกิดขึ้นกับตัวเราและใช้ความเพียรในการช่วยในการรักษาเยียวยาสุขภาพเมื่อโรคนั้นเกิด
ขึ้นกับตนเอง 
 

วิเคราะห์หลักการแห่งอัปปมาทธรรมที่มีอิทธิพลต่อการเผชิญหน้ากับโรคโควิด-19  

การเข้าใจโรคโควิด-19 นั้นมาจากข้อมูลหลายฝ่าย ทั้งข้อมูลจากหน่วยงานรัฐและเอกชน
นำไปสู่การเข้าใจว่า เมื่อต้องเผชิญหน้ากับวิกฤติดังกล่าวควรจะดำเนินการอย่างไรต่อข้อพิจารณานี้  
และหลักอัปปมาทธรรมที่จะนำมาใช้ในการดำเนินชีวิตนั้นควรเป็นไปในลักษณะ ดังต่อไปนี้ 

1. หลักการแห่งอัปปมาทธรรมทางญาณวิทยาที่มีอิทธิพลต่อการเผชิญหน้ากับโรคโควิด-
19 การเกิดภัยอย่างโรคนั้นถือเป็นเรื่องปกติในยุคสมัยที่มนุษย์มาอยู่ร่วมกันจำนวนมาก ซึ่งทำให้เกิด
ปัญหาในการอยู่ร่วมดังที่ปรากฎอยู่ในเรื่องศีลที่เมื่อคนมาอยู่ร่วมกันย่อมต้องมีผลกระทบทางด้านการ
ปฏิบัติตน และคำสอนทางศาสนาก็ย้อนกลับไปสู่การต้องพ่ึงพากัน จึงพบคำสอนจำนวนหนึ่งที่ปรากฎ
ในพระพุทธศาสนาที่จะต้องมีผู้แนะนำหรือการบอกให้เห็นวิธีการบางอย่างและเสนอแนะไว้เป็น
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แนวทางปฏิบัติ เช่นเดียวกับการระบุถึงคำสอนสำหรับเป็นแนวทางในการปฏิบัติเมื่อยามเผชิญกับ
ปัญหา (Damien Keown, 1995) อย่างคำสอนที่ทำให้เราไม่ควรประมาทต่อสิ่งที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะ
เมื่อต้องเผชิญหน้ากับโรคนั้น ทำให้ผู้รับรู้ตื่นข่าวหรือหลงเชื่อตามข้อมูลที่ได้รับ เมื่อหลงเชื่อก็จะทำให้
ขาดสติ เมื่อขาดสติหัวหน้าใหญ่คือความประมาทจะมาเยือนบุคคลผู้นั้นทันที เพราะข่าวสารหรือ
ข้อมูลที่ได้รับนั้นอาจไม่ใช่ข้อเท็จจริงทั้งหมด ปัญหาเรื่องความตื่นข่าวจึงเป็นประเด็นสำคัญใน
ข้อพิจารณานี้ แต่กระนั้นเราจะทราบได้อย่างไรว่าข่าวสารที่เรารับรู้นั้นเป็นจริงหรือเท็จ เราควรจะใช้
หลักการใดในการตรวจสอบข้อมูลข่าวสารเพ่ือส่งเสริมให้หลักอัปปมาทธรรมเกิดกระบวนการทำงาน
ได้อย่างเต็มที่และสามารถเผชิญหน้ากับปัญหาต่างๆ ได้ จึงนำไปสู่ข้อพิจารณาหลักกาลามสูตรที่
พระพุทธเจ้าทรงแสดงแก่ชาวกาลามะซึ่งอาศัยอยู่ในเกสปุตตนิคมแคว้นโกศล ที่มีผู้อวดอ้างตนในคุณ
วิเศษเชิดชูแต่ลัทธิของตัว พูดจากระทบกระเทียบดูหมิ่นลัทธิอ่ืน พร้อมทั้งชักจูงมิให้เชื่อลัทธิอ่ืน และ
เมือ่พระพุทธเจ้าเสด็จถึงดินแดนแห่งนั้นที่เต็มไปด้วยผู้อวดอ้าง ชาวกาลามะจึงทูลถามด้วยความสงสัย
ว่าใครพูดจริงหรือเท็จ พระองค์จึงทรงแสดงกาลามสูตรว่าด้วย วิธีปฏิบัติต่อสิ่งที่ตนสงสัย หรือหลัก
ความเชื่อ 10 ประการ เพ่ือเป็นหลักตัดสินหรือตรวจสอบข้อมูล คือ 1) อย่าปลงใจเชื่อ ด้วยการฟัง
ตามๆ กันมา 2) อย่าปลงใจเชื่อ ด้วยการถือสืบๆ กันมา 3) อย่าปลงใจเชื่อ ด้วยการเล่าลือ 4) อย่า
ปลงใจเชื่อ ด้วยการอ้างตำราหรือคัมภีร์ 5) อย่าปลงใจเชื่อ เพราะตรรก 6) อย่าปลงใจเชื่อ เพราะการ
อนุมาน 7) อย่าปลงใจเชื่อ ด้วยการคิดตรองตามแนวเหตุผล 8) อย่าปลงใจเชื่อ เพราะเข้ากันได้กับ
ทฤษฎีที่พินิจไว้แล้ว 9) อย่าปลงใจเชื่อ เพราะมองเห็นรูปลักษณะว่าน่าจะเป็นไปได้ 10) อย่าปลงใจ
เชื่อ เพราะนับถือว่า สมณะผู้นี้ เป็นครูของเรา เมื่อสอบสวนจนรู้ได้ด้วยตนเองว่า..ธรรมเหล่านั้นเป็น
อกุศลหรือมีโทษเมื่อนั้นพึงละเสีย และเมื่อสอบสวนจนรู้ได้ด้วยตนเองว่า..ธรรมเหล่านั้นเป็นกุศล
หรือไม่มีโทษ เมื่อนั้นพึงถือปฏิบัติ (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ 20 ข้อที่ 66 หน้าที่ 255-260, 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539)  
 ดังนั้น ข้อความนี้ท่านมิได้ห้ามมิให้เชื่อ แต่ให้เชื่ออย่างมีปัญญาประกอบ มิฉะนั้นความเชื่อ
ต่างๆ จะกลายเป็นความงมงาย หรือแม้แต่เป็นสิ่งที่น่าเชื่อที่สุด ท่านก็ยังเตือนไม่ให้ปลงใจเชื่อ ไม่ให้
ด่วนเชื่อ ไม่ให้ถือเป็นเครื่องตัดสินเด็ดขาด เพราะอาจผิดพลาดได้ ต้องใช้ปัญญาคิดพิจารณาให้ดีก่อน 
หลักการดังกล่าวจึงเป็นการย้อนเข้ามาดูหรือสำรวจตนเองก่อนที่จะเชื่อจากสิ่งที่อยู่ภายนอก การ
สำรวจที่เริ่มจากการตรวจสอบตนเอง จะทำให้หลักอัปปมาทธรรมได้อาศัยสติเป็นเครื่องมือในการ
ทำงาน กล่าวคือ สติเริ่มทำหน้าที่ของมัน เมื่อเรามีการใคร่ครวญ จะทำให้ไม่ตื่นตระหนกกับข่าวสาร 
แต่จะทำให้เรามีความระมัดระวังในการใช้ชีวิตประจำวัน เช่น ระมัดระวังในการหยิบจับสิ่งของ หรือ
แตะต้องสิ่งที่เป็นพาหะนำโรค เมื่ออยู่ในสถานที่ที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ สติสัมปชัญญะจะช่วยให้เรามีวิธีการ
ในการรับมือ หลักอัปปมาทธรรมจะทำงานเองอัตโนมัติ เพราะมีสติสัมปชัญญะเป็นพ่ีเลี้ยง  
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 เนื่องจากข้อมูลการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ที่ทั่วโลกต้องเผชิญในปัจจุบันจึงเป็นสิ่งที่
ซับซ้อน และมีความเชื่อมโยงตั้งแต่โลกทัศน์-จิตสํานึก–วิถีชีวิต-ระบบเศรษฐกิจ-การเงิน-เทคโนโลยี-
การสื่อสารการโฆษณาประชาสัมพันธ์-การเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมและภูมิอากาศ-การเมืองฯลฯ สิ่ง
เหล่านี้เกิดความซับซ้อนมากขึ้นจนไม่มีใครสามารถเข้าไปควบคุมได้ หรือทําให้โลกเสียสมดุลในทุกมิติ
ทั้งด้านสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจวัฒนธรรม และการเมือง (สุวิทย์ เมษินทรีย์, 2563) หรือแม้แต่ในตัว
บุคคล หากพิจารณาทางด้านกายภาพพบว่า ข้อความดังกล่าวมองสิ่งที่อยู่ภายนอกเป็นต้นเหตุ คือการ
แพร่ระบาดของโรคโควิดเป็นสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงทุกสิ่ง หรือเป็นสาเหตุที่ทำให้ระบบการ
บริหารทรัพยากรพังพลาย แต่หากพิจารณาจากโดยตรงหรือด้านจิตใจนั้น สาเหตุก็เกิดจากใจของเรา
เองที่ไม่ยอมรับความเปลี่ยนแปลงหรือไม่ยอมรับการเกิดขึ้นของโรคดังกล่าว เมื่อไม่ยอมรับความจริงก็
ทำให้ปฏิเสธการอยู่ร่วมกันกับโรคนี้ เมื่อใจปฏิเสธก็เริ่มขาดสติ เสพข้อมูลข่าวสารพร่ำเพรื่อจน
แยกแยะไม่ออกว่าอะไรจริงหรือเท็จ ในการดำเนินชีวิตของคนนั้น พระพุทธศาสนาให้ความสำคัญทั้ง
แก่ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ซึ่งปัจจัยทั้งสองด้านนี้หากเรานำมาบวกลบแล้วจะทำให้เรา
สามารถเผชิญหน้ากับสถานการณ์ย่ำแย่ในปัจจุบันได้ ปัจจัยทั้งสองประการ คือ 

1) ปัจจัยภายนอกท่ีดี คือ ปรโตโฆสะ เป็นอิทธิพลหรือเสียงที่มาจากภายนอก ได้แก่ การมี
มิตรที่ดีให้ความรู้ที่ถูกต้อง มีแหล่งความรู้ มีสื่อมวลชนที่ให้สติปัญญาซึ่งให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ (พระ
พรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2557) ในแง่ของแหล่งข้อมูลข่าวสารก็ควรจะศึกษาจากแหล่งที่เชื่อถือ
ได้ เช่น องค์การอนามัยโลกประจำประเทศไทยที่ติดต่อกับรัฐบาลไทยโดยตรงอย่างสม่ำเสมอผ่าน
กระทรวงสาธารณะสุข การแบ่งปันข้อมูลของรัฐบาลตลอดจนแนวทางการปรับปรุงต่างๆ และการให้
ข้อมูลคำแนะนำที่เกี่ยวข้องกับเจ้าหน้าที่ในเครือข่ายของสหประชาชาติในประเทศไทย (กระทรวง
สาธารณะสุขแห่งประเทศไทย, 2563) แต่เมื่ออิงกับคำว่าอย่าปลงใจเชื่อกับการอ้างตำรา คัมภีร์ หรือ
การโฆษณาเล่าลือ หรือแม้แต่แหล่งข้อมูลนั้นจะน่าเชื่อถือได้ จึงทำให้เกิดคำถามว่า เราจะรู้ได้อย่างไร
ว่าสื่อมวลชนนั้นให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และตรงตามความจริง ประเด็นปัญหาในแง่ของกลั่นกรอง
ข้อมูลที่รับมาจากภายนอก จึงต้องเชื่อมโยงไปสู่การพิจารณาร่วมกันกับปัจจัยภายใน เพ่ือรับมือต่อ
การรับรู้ข่าวสารนั้นๆ 
 2) ปัจจัยใจภายในที่ดี คือ โยนิโสมนสิการ เป็นการทำในใจโดยแยบคาย คือรู้จักคิดหรือคิด
เป็น ถ้าไม่รู้จักคิด หรือคิดไม่เป็น ก็ไม่สามารถนำเอาสิ่งที่กัลยาณมิตรแนะนำไปใช้ประโยชน์ แม้จะ
ได้รับฟังคำแนะนำสั่งสอน ก็ไม่รู้จักนำไปใช้ประโยชน์เพราะไม่มีโยนิโสมนสิการ ดังนั้น การทำไว้ในใจ 
หรือการคิดเป็น (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2557) คือการใคร่ครวญไตร่ตรอง สำรวจและ
สังเกต โยนิโสมนสิการจึงเป็นปัจจัยภายในที่สนับสนุนให้สติสัมปชัญญะเกิดขึ้น ทำให้เราสามารถ
แยกแยะกลั่นกรองข้อมูลข่าวสารที่ได้รับ พร้อมทั้งสังเกตความเปลี่ยนแปลงของตนเอง ก่อนที่จะปลง
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ใจเชื่อข่าวสารนั้น สิ่งที่สำคัญคือ จะทำให้เรายอมรับกับสถานการณ์ในปัจจุบันได้ด้วย เมื่อยอมรับได้
เราจะมีวิธีการรับมือหรืออยู่กับมัน  
 การพิจารณาข่าวสารทั้งหมดสุดท้ายก็ต้องมารวมลงในการใช้ตนเองเป็นเครื่องมือสุดท้ายใน
การใคร่ครวญยิ่งหากเรามีสติพร้อมสำหรับการเผชิญหน้ากับข่าวสารเหล่านี้ก็จะยิ่งทำให้ข้อมูลต่างๆ 
ทั้งเก่ียวกับโรคและเก่ียวกับการรักษาเป็นไปได้สะดวก ถูกต้องและสอดคล้องกับความเป็นจริงยิ่งขึ้น 

2. หลักการแห่งอัปปมาทธรรมทางจริยศาสตร์ที่มีอิทธิพลต่อการเผชิญหน้ากับโรคโควิด -
19 การเข้าใจว่าโรคเป็นเรื่องที่อยู่ในการเข้าใจว่าเป็นเรื่องทางกาย ซึ่งลักษณะดังกล่าวจะเกี่ยวข้องกับ
การเข้าใจบริบทของข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับกายภาพ และในเรื่องนี้หลายคนอาจเข้าใจว่ า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไม่น่าจะเกี่ยวข้องกับหลักการดังกล่าว แต่จะพบว่า มีหลักในทาง
พระพุทธศาสนาที่สอนไว้สำหรับพระภิกษุที่บวชจำเป็นต้องมีปัจจัย 4 คือ จีวร อาหาร ที่อยู่อาศัย และ
ยารักษาโรค จึงไม่น่าแปลกใจว่าการที่พระมีความรู้เรื่องการแพทย์และการรักษานั้นเป็นด้ วยต้อง
เรียนรู้ถึงการเยียวยาตนเองเพ่ือให้มีการเป็นอยู่ที่ดี รวมถึงการปฏิบัติได้ถูกต้องเมื่อต้องเผชิญต่อโรค 
ขณะเดียวกันการเจ็บป่วยนั้นก็อาจเป็นเหตุต้องทำให้จิตใจอ่อนแอตามไปด้วย จึงจำเป็นที่จะต้องเข้าใจ
ถึงการดูแลสุขภาพและป้องกันตัวเองเพ่ือไม่ได้เป็นเหตุให้สูญเสียสุขภาพและเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
ธรรม (Damien Keown, 1995) ข้อพิจารณานี้จึงเป็นแนวทางหนึ่งในการมองถึงขั้นตอนในการเผชิญ
โรคนั้นจำเป็นต้องพ่ึงพึงบุคคลผู้รักษาโรคมาอย่างยาวยาน ไม่ว่าจะเป็นหมอหรือในสมัยพุทธกาลนั้นได้
เสนอการรักษาตนเองของพระภิกษุที่ศึกษาความทุกข์ของร่างกายและเยี่ยวยาร่างกายให้เป็นไปได้ 
พร้อมๆ ไปกับการรักษาจิตใจไปพร้อมกัน 
 วิธีการดังกล่าวเป็นการมองการรักษาว่าเป็นการเยียวยาให้ดีขึ้น ขณะเดียวกันก็เป็นการ
ป้องกันด้วยการดูแลตนเองมิใช่สิ่งที่เราจะมองอย่างเหยียดหยาม เพราะเราไม่เคยปรารถนาหรือมีพลัง
ที่จะทำอย่างอ่ืน ทุกคนต่างต้องการสิ่งที่ดีสำหรับตน และหลีกหนีสิ่งที่ไม่ดี ที่เป็นเช่นนั้นเพราะแรง
กระตุ้นของธรรมชาติทำให้พฤติกรรมของมนุษย์มีผลประโยชน์ของตนเองเป็นแรงจูงใจ เหมือนกับ
ก้อนหินย่อมกลิ้งลงสู่ข้างล่างเสมอเพราะแรงโน้มถ่วงของโลก หรือเหมือนกับน้ำที่ต้องไหลลงสู่ที่ต่ำ
เสมอ ปรากฏการณ์ธรรมชาตินี้จึงไม่ใช่สิ่งที่ไร้สาระ หรือขัดกับเหตุผลที่มนุษย์จะพยายามอย่างเต็มที่ที่
จะปกป้องและรักษาร่างกายรวมทั้งสิ่งอ่ืนๆ เพ่ือไม่ให้เกิดความเสียหายและความตาย จึงมีความ
พยายามที่จะปกปักรักษาตัวให้คงอยู่ (วิทย์ วิศทเวทย์, 2532) ความพยายามที่จะรักษาตนให้พ้นจาก
ภัยต่างๆ ในยุคโควิดนี้ จึงเป็นประเด็นสำคัญในแง่ของการปฏิบัติตนเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการนำ
หลักอัปปมาทธรรมมาใช้ประคับประคองทั้งทางกายภาพรวมทั้งทางใจให้รอดพ้นจากวิกฤติการณ์ใน
ครั้งนีไ้ด ้

การใช้ความไม่ประมาทด้วยอ้างไปถึงการมีความเพียรไม่ขาดจากสติ ดังข้อความว่า “ภิกษุผู้มี
ความเพียร มีความเข้มแข็ง มีปัญญา เพ่งพินิจ มีสติคุ้มครองอินทรีย์ ครอบงำทุกทิศด้วย อัปปมาณ
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สมาธิ” (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ 20 ข้อที่ 91 หน้าที่ 320 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
จึงเป็นการอ้างถึงรูปแบบของวิถีชีวิตที่จะสามารถเผชิญกับปัญหาที่ทำให้จิตใจหดหู่ในยุคที่ความตาย
ปรากฎอยู่รอบตัวเรา จะเห็นได้ว่าความเพียรจึงเป็นสิ่งที่จะส่งเสริมความแข็งแกร่งของสติในแง่ของ
การปฏิบัติตนเพ่ือรับมือกับโควิด เช่น การขวนขวายในการทำความสะอาดหรือคอยล้างมือทุกครั้ง 
เมื่อหยิบจับสิ่งของร่วมกับผู้อ่ืน เพราะคนส่วนใหญ่ใช้ชีวิตแบบเร่งด่วน รีบร้อนในการทำงานรวมทั้ง
การศึกษา ทำให้มีผลทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และพฤติกรรมต่างในแง่ของวิถีชีวิต การจับจ่ายใช้สอย 
การบริโภค การใช้บริการขนส่งสารธารณะ การเดินทาง การท่องเที่ยว (CP Inno Expo, 2563) ความ
รีบร้อนเหล่านั้นอาจทำให้เราละเลยหรือผ่อนปรนให้กับตนเองว่า “ไม่เป็นไร นิดเดียว” ซึ่งการผ่อน
ปรนนี้เองคือหนทางแห่งความประมาทที่จะนำเราไปสู่หายนะ ดังคำสั่งเสียของพระพุทธเจ้าที่ทิ้งไว้
ให้แก่พุทธศาสนิกชนว่า “สังขารทั้งหลายมีความเสื่อมไปเป็นธรรมดา เธอทั้งหลายจงยังความไม่
ประมาทให้ถึงพร้อม” (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2557) ในแง่ของการปฏิบัติจึงต้องอาศัย
ความเพียรที่จะปฏิบัติตามหลักพ้ืนฐานในการลดความเสี่ยงทั่วไปของการติดเชื้อทางเดินหายใจ
เฉียบพลัน ซึ่งเราสามารถป้องกัน การติดเชื้อโควิด-19 ได้ดังนี้ 1. หลีกเลี่ยงการอยู่ในพ้ืนที่มีการ
ระบาดของโรค 2. สวมหน้ากากอนามัย ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงในการสูดดมละอองฝอยขนาดใหญ่ได้
ถึง 80% 3. อยู่ห่างจากผู้ป่วย หรือผู้ที่มีอาการไอ จาม อย่างน้อย 2 เมตร 4. ล้างมือบ่อยๆ โดยเฉพาะ
หลังจับหรือใช้ของสาธารณะ หลังเข้าห้องน้ำ และก่อนรับประทานอาหาร 5. หลีกเลี่ยงการเอามือ
สัมผัสใบหน้า และดวงตา หลีกเลี่ยงการสัมผัสกับสัตว์ในฟาร์มหรือสัตว์ป่าโดยไม่มีการป้องกัน 6. กิน
อาหารปรุงร้อน สดใหม่ และใช้ช้อนกลางทุกครั้ง ดังนั้น ความเพียรจึงเป็นการสร้างกำลังใจที่ดีในแง่
ของการต่อสู้กับสถานการณ์ปัจจุบันได้เป็นอย่างดี เพราะเป็นการสร้างฉันทะเพ่ือประคับประคองจิต
ให้รอดพ้นจากภัยต่างๆ สมดังพระพุทธพจน์ว่า  

“ภิกษุในธรรมวินัยนี้  1. สร้างฉันทะ (การมีใจรักในสิ่งที่ทำ) พยายาม ปรารภความเพียร 
ประคองจิต มุ่งมั่นเพื่อป้องกันบาปอกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดมิให้เกิดขึ้น 2. สร้างฉันทะ พยายาม 
ปรารภความเพียร ประคองจิต มุ่งมั่นเพ่ือละบาปอกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้ว  3. สร้างฉันทะ 
พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิต มุ่งมั่นเพ่ือทำกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดขึ้นให้เกิดขึ้น  4. 
สร้างฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิต มุ่งมั่นเพ่ือความดำรงอยู่ ไม่เลือนหาย 
ภิญโญภาพ ไพบูลย์ เจริญเต็มที่แห่งกุศลธรรมที่ เกิดขึ้นแล้ว  ภิกษุทั้งหลาย นี้ เรียกว่า 
สัมมาวายามะ” (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 35 ข้อ 431-443 หน้า 342-347, มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539)  
การใช้หลักความไม่ประมาทยังรวมถึงการไม่ลดละในการจะดำรงรักษาชีวิตไว้ด้วยการใส่ใจ

ตนเอง สังเกตตนเองและเพียรที่จะป้องกันตนเองให้มีสุขภาพกายและใจที่ เข็มแข็ง ไม่ปล่อยให้จิตใจ
ตนเองหดหู่กับปัญหา และพยายามนำตนเองไปอยู่ในสถานะที่พ่ึงพิงตนเองได้มากกว่าจะพ่ึงมาคนอ่ืน 

https://www.wearecp.com/category/cp-innoexpo/


182  

 

I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
โดยเฉพาะการสร้างสติจากการเดิน การเคลื่อนไหวและการรับรู้จิตใจตนเองอยู่ตลอดเวลา แม้แต่เมื่อ
ตนเองต้องติดเชื้อโควิดแล้วก็ตามทีก็มีความเพียรไม่ลดละต่อไป 
 

บทสรุป 
 หลักความไม่ประมาทเป็นหลักธรรมสำคัญในการดำเนินชีวิต และเมื่อต้องเผชิญหน้าไวรัสโค
วิด-19 ที่กำลังระบาดอย่างต่อเนื่องในช่วง 2-3 ปีนี้และจะยังคงอยู่ต่อไปอีกยาวนาน จึงทำให้คนต้อง
พร้อมเปลี่ยนพฤติกรรมควบคู่ไปกับป้องกันตัวเองตามคำแนะนำของสาธารณสุข เนื่องจากมนุษย์
จำเป็นต้องอยู่ร่วมกันและจำเป็นต้องเข้าร่วมกิจกรรมทางสังคมอันเนื่องจากความจำเป็นในการดำเนิน
ชีวิต จึงเป็นเหตุให้ทุกคนจะต้องไม่ประมาทและระมัดระวังตลอดเวลา สิ่งสำคัญที่สุดของหลักความไม่
ประมาทก็คือ สติและวิริยะ โดยในช่วงเวลาที่มีการระบาดเช่นนี้ควรจะดำเนินชีวิตวิกฤตที่กระทบให้
เป็นโอกาสโดยการรณรงค์ให้ใช้การตั้งสติใคร่ครวญเรื่องราวเนื้อหาอย่างมีปัจจัยด้วยเหตุ และผลตาม
หลักอัปปมาทธรรม คือการอยู่กับปัจจุบันหรือมีสติตลอดเวลา แม้ว่าโควิด 19 ยังไม่ผ่านพ้นไปก็ตาม ก็
ต้องดำเนินชีวิตด้วยการไม่หดหู่ต้องหากำลังใจและสร้างความเพียรให้ชีวิตมีกำลังใจที่จะเผชิญหน้ากับ
ภัยต่างๆ เพราะการดำเนินชีวิตแบบมีสติตลอดจะทำให้อุปสรรคต่างๆ ผ่านพ้นไปได้ดี 
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บทคัดย่อ 
 วิกฤตการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิดที่เกิดขึ้นในประเทศไทย ส่งผลกระทบต่อวงการ
การศึกษาของประเทศไทยเป็นอย่างมาก ทำให้เกิดความเหลื่อมล้ำ และไม่เท่าเทียมทางการศึกษาที่
เพ่ิมมากขึ้น การศึกษาที่กำลังจะถูกเปลี่ยนแปลงไป จึงต้องมีการบริหารจัดการศึกษารับภาวะความ
ปกติใหม่ โดยการปรับกระบวนการทำงานของบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาความรู้ของครูผู้สอน 
ประยุกต์ใช้การจัดการเรียนการสอนผ่านเทคโนโลยี สร้างศักยภาพใหม่ๆ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ มีการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและบุคลากรใน
สถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาแนวทางการปฏิบัติด้านงานที่ชัดเจน ทำการประเมินสถานการณ์
ความเสี่ยง การสร้างแรงจูงใจให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
คำนึงถึงปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน และทำความเข้าใจกับคนในองค์กร สนับสนุนให้ปรับตัว
พร้อมรับความเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดข้ึน เพ่ือให้พัฒนาช่องทางการเรียนรู้แบบใหม่ และปรับระบบพื้นฐาน
ที่เอ้ือกับการเรียนรู้ สร้างสรรค์นวัตกรรม เทคโนโลยี ยืดหยุ่นกับธรรมชาติทำให้เกิดความสมดุล ทั้งนี้
จะทำให้การศึกษาสามารถดำเนินการต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
คำสำคัญ: การบริหารการศึกษา; สถานศึกษา; ความปกติใหม่ 
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Abstract 
 The crisis of the COVID-19 epidemic in Thailand has greatly affected the 
education industry in Thailand, causing more social and education inequality. 
Education that will be changed therefore must have educational management to 
accept the new normal condition by adjusting the work process of educational 
personnel, developing knowledge of teachers to apply teaching and learning through 
the technology, create new capabilities to support the changes that occur to meet 
the goals set. 
 There is a change management of administrators and personnel in 
educational institutions by school administrators with clear work guidelines, assessing 
risk situations, creating incentives for behavioral change and personnel involvement 
that takes into account the interaction between teachers and students and 
understanding people in the organization that support adaptation to the changes 
that occur to develop new learning channels and adjust the basic system that 
facilitates learning, innovation in technology, flexibility with nature creates a balance. 
In this regard, this will enable the study to continue efficiently. 
Keywords: education administration; educational institutions; new normal  
 

บทนำ  
 ในอดีตประเทศไทยประสบวิกฤตการณ์ต่างๆ มากมาย โดยวิกฤตการณ์แต่ละครั้งล้วนเกิด
จากสาเหตุแตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของสถานการณ์ทางการเงินจากต่างประเทศ การจัดการและ
รับมือกับภัยธรรมชาติ ความไม่สงบทางการเมือง หรือแม้แต่โรคระบาดต่างๆ โดยเฉพาะปัจจุบันหลาย
ประเทศทั่วโลกตกอยู่ภายใต้วิกฤตการณ์ชุดใหญ่อันเป็นผลจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัสโควิด ซึ่งประเทศไทยก็ได้รับผลกระทบนี้เช่นกัน วิกฤตโรคระบาดครั้งนี้กำลังเปลี่ยนแปลงสังคม
โลกครั้งใหญ่อย่างไร สังคมไทยก็กำลังจะถูกเปลี่ยนแปลงไปเช่นนั้นด้วย ผลกระทบต่อการศึกษา จาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด ส่งผลให้นักเรียนไทยกว่า 15 ล้านคน ต้องหยุดเรียนไป
จนถึงเดือนกรกฎาคม หมายความว่า นักเรียนไทยจะไม่ได้เรียนเป็นเวลาถึงหนึ่งในสามของปีการศึกษา 
แม้กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดนโยบายที่จะยกเลิกวันหยุดเพ่ือชดเชยเวลาเรียนที่หายไป แต่การ
ขาดเรียนสะสมก็ย่อมส่งผลกระทบต่อตัวนักเรียนในระยะยาว และเมื่อถึงเวลานั้น ภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคม รวมถึงทุกหน่วยงานของไทยจะต้องดำเนินการอย่างเร่งด่วนเพ่ือลดผลกระทบ
เชิงลบที่จะเกิดขึ้นกับเยาวชนของชาติเหล่านี้ (มูลนิธิคีนันแห่งเอเชีย, 2563) ผู้กำหนดนโยบายด้าน
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
การศึกษาจึงต้องพิจารณาช่องทางการเรียนรู้อ่ืนๆ ทดแทนเมื่อวิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของโควิด
ระลอกแรกเริ่มคลี่คลายลง ส่งผลให้เกิดคำถามถึงความปกติใหม่ หรือ ‘นิวนอร์มอล’ (New Normal) 
เกี่ยวกับระบบการศึกษานั่นก็คือ การจัดการศึกษาซึ่งต้องมีการปรับตัว (พัชราภรณ์ ดวงชื่น, 2563) 
โดยสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้จากการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนปกติมาเป็น
การจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์เพื่อลดการเผชิญหน้า การติดเชื้อไวรัสหรือการแพร่ระบาดของเชื้อโรค
และเว้นระยะห่างระหว่างกัน รวมทั้งยังต้องงดกิจกรรมที่จัดเพ่ือพัฒนาผู้เรียน มาเป็นกิจกรรมแบบ
ออนไลน์ (กาญจนา บุญภักดิ์, 2563) จากเหตุการณ์วิกฤตของการแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโควิด ครั้งนี้ได้
สร้างระบบโลกแห่งการเรียนรู้ใหม่ ซึ่งเป็นการบังคับให้การศึกษาต้องรู้จักปรับตัวให้เข้ากับยุคสมัย 
รวมทั้งเป็นจุดเริ่มต้นของการเปลี่ยนแปลงวิกฤตให้เป็นโอกาสในการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาสร้าง
รูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลายช่องทางหลากหลายรูปแบบ และสร้างระบบการพัฒนาการศึกษา 
(สมพร ปานดำ, 2563) แต่ด้วยประสิทธิภาพของระบบการเรียนการสอน แบบออนไลน์หรืออีเลิร์นนิ่ง 
(E Learning) ที่มีไม่เพียงพอ ส่งผลกระทบต่อการศึกษาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส
โควิดส่งผลให้เกิดความเหลื่อมล้ำและไม่เท่าเทียมทางการศึกษาที่อาจเพ่ิมมากขึ้น  โอกาสที่จะเข้าถึง
ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพนับเป็นปัญหาสำคัญของประเทศไทย รวมถึงความพร้อมทางด้านอุปกรณ์
ที่รองรับการเรียน เห็นได้จากนักเรียนในสถานศึกษานานาชาติและสถานศึกษาของรัฐที่มีชื่อเสียงใน
กรุงเทพฯ สามารถเข้าถึงการเรียนการสอนผ่านทางระบบออนไลน์หรืออีเลิร์นนิ่ง (E Learning) อย่าง
มีประสิทธิภาพ เมื่อต้องกักตัวอยู่ที่บ้าน ในขณะที่มีนักเรียนไทยอีกหลายคน ที่ผู้ปกครองไม่มีความ
พร้อม ในการซื้ออุปกรณ์การเรียน รวมถึงต้องจ่ายค่าอินเทอร์เน็ตเพ่ิมเพ่ือรองรับการเรียนการสอน
ผ่านทางระบบออนไลน์ ยิ่งการแพร่ระบาดครั้งนี้ ใช้เวลานานมากเท่าไร ก็จะยิ่งสร้างช่องว่างของความ
ไม่เท่าเทียมทางการได้รับการศึกษาให้กับเด็กนักเรียนขยายกว้างยิ่งขึ้นเท่านั้น ส่งผลให้การเรียนการ
สอนไม่มีสิทธิภาพมากพอ เนื่องจากครูไม่สามารถดำเนินการสอนด้วยตนเองในห้องเรียนได้ จากการที่
ครูจำนวนไม่น้อยออกเยี่ยมบ้านเพ่ือติดตามความเป็นอยู่ของนักเรียน เพ่ือประเมินความพร้อมในการ
เรียนวิถีใหม่ แต่การเรียนรู้แบบวิถีใหม่ยังได้รับการสนับสนุนไม่เพียงพอ โดยเฉพาะในด้านวิชาการ 
การปรับกระบวนการเรียนการสอน การให้ความช่วยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ และการมี
สภาพความเป็นอยู่ที่ลำบากจึงทำให้ผลกระทบนี้ยังไม่ได้รับการแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 จากสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น ผู้บริหารการศึกษาที่ดีจะต้องตระหนักถึงความสำคัญของปัญหา 
พร้อมหาวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม สามารถดำเนินการแก้ไขปัญหานั้นได้ตรงจุด เพ่ือให้เกิดการ
แก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิผล โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาวะความปกติใหม่ เป็นปัญหาที่มีความซับซ้อน 
ผู้บริหารการศึกษาควรจัดการปัญหาอย่างเป็นระบบ และให้ความสำคัญตั้งแต่ขั้นตอนแรก เพราะหาก
กำหนดปัญหาผิดพลาดจะทำให้กระบวนการต่อมาในการแก้ปัญหาไม่เกิดประโยชน์ ฉะนั้นการพัฒนา
ความรู้ความเข้าใจ ตลอดจนแนวคิดและเทคนิคการบริหาร การแก้ปัญหาจะต้องระบุเป้าหมายให้
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ชัดเจนและหาสาเหตุที่แท้จริงให้เจอหาวิธีที่แก้ไขเหมาะสมและลงมือทำ รวมถึงการติดตามผลเพ่ือให้
ผู้บริหารการศึกษา สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในบริหารจัดการภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ความหมายของปกติใหม่ 
ราชบัณฑิตยสภา ได้ให้ความหมาย New Normal แปลว่า ความปกติใหม่ ฐานวิถีชีวิตใหม่ 

หมายถึง รูปแบบการดำเนินชีวิตอย่างใหม่ที่แตกต่างจากเดิม เนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนแนวทาง
ปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหน้าได้ ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่  
(ราชบัณฑิตยสภา, 2565) 

สุวิมล มธุรส กล่าวว่า ความปกติใหม่ (New normal) เป็นรูปแบบการดำเนินชีวิตอย่างใหม่ท่ี
แตกต่างจากอดีต อันเนื่องมาจากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคม
คุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหน้าได้ ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ภายใต้หลักมาตรฐาน
ใหม่ที่ไม่คุ้นเคย (สุวิมล มธุรส, 2564) 

บิลล์ กรอสส์ ให้ความหมายของ New Normal คือ ความปกติในรูปแบบใหม่ ซึ่งบุคคล
ดังกล่าวเคยเป็นผู้จัดการกองทุนชื่อดังของสหรัฐอเมริกา ที่โด่งดังในช่วงวิกฤติการเงินส าคัญๆ ของโลก 
ได้กล่าวไว้ในปี 2008 โดยเน้นความปกติในรูปแบบใหม่หมายถึง พฤติกรรมของคนในสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไปหลังจากเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง แต่เมื่อเวลาผ่านไปจะท าให้เกิดความคุ้นชิน 
และกลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตปกติ (Bill Gross, 2008) 

ดังนั้นเราสามารถสรุปได้ว่า ความปกติใหม่ หมายถึง สถานการณ์ที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
จนเป็นวิถีชีวิตแบบใหม่ รวมทั้งวิถีชีวิตแห่งการเรียนรู้ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ทำให้ผู้สอนและ
ผู้เรียนต้องปรับตัวเพ่ือดำรงไว้ซึ่งศักยภาพในการเรียนรู้ของตนเอง 
 

การบริหารจัดการศึกษารับภาวะความปกติใหม่ 
 การศึกษายุคปกติใหม่ (New Normal) นั้นระบบการศึกษาจะเป็นส่วนหนึ่งของระบบสังคม 
มีการให้ความสำคัญกับกระบวนการ รวมถึง well-being ของนักเรียนแบบองค์รวม เกิดการพัฒนา
การศึกษาโดยการรับฟังเสียงสะท้อนจากทุกระดับทั้งครู ผู้ปกครอง นักเรียน ชุมชน ร่วมกันตัดสินใจ
เกี่ยวกับการจัดการศึกษา ออกแบบหลักสูตรโดยคำนึงถึงความแตกต่างของนักเรียนแต่ละคน มี
แบบทดสอบที่หลากหลายเพ่ือวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกัน รวมถึงนักเรียนและครูร่วมกันออกแบบ
สภาพแวดล้อมในห้องเรียน อย่างไรก็ตาม แนวทางการปรับการศึกษายุค New Normal จำเป็นต้อง
ปรับบทบาทครูในรูปแบบดั้งเดิม โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ได้มีการ
จัดทำแนวทางการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาในสถานการณ์ COVID-19 โดยมีเนื้อหาทั้งใน
ส่วนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนทั้งรูปแบบปกติ และการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน 
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บทบาทในการเรียนของนักเรียน บทบาทในการสอนของครู การเรียนในชั้นเรียน (On-Site) การเรียน
ผ่านโทรทัศน์ (On-Air) และการเรียนการสอนแบบออนไลน์ (Online) 
 ในอนาคตครูอาจไม่ใช่คนที่ยืนอยู่หน้าห้องและสอนอย่างเดียวอีกต่อไป ครูต้องมีบทบาทการ
เป็นผู้อำนวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรู้ของนักเรียน สำหรับการเปลี่ยนแปลงและการ
หยุดชะงักของการศึกษาในครั้งนี้ทำให้ทุกคนและทุกภาคส่วนมีเวลาหันกลับมาพิจารณา เพ่ือมองหา
โอกาสที่จะสร้างระบบการศึกษาให้มีคุณภาพ การเปลี่ยนรูปแบบการศึกษาที่เน้นท่องจำอันล้าสมัย 
นับเป็นข้อจำกัดสำหรับการพัฒนาของนักเรียนมายาวนานหลายทศวรรษ ภายใต้วิกฤตที่โลกกำลัง
เผชิญ เราสามารถเลือกท่ีจะใช้วิธีการแบบดั้งเดิม หรือนำวิธีการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มาใช้ โดยช่วย
ให้ครูทุกคนสามารถเข้าถึงการเรียนการสอนที่เน้นผลลัพธ์ขั้นสูง (High-impact Learning) เพ่ือที่จะ
ได้กลับมาถ่ายทอดสู่นักเรียนผู้เป็นอนาคตของประเทศชาติต่อไป (มูลนิธิคีนันแห่งเอเชีย, 2563) ครู
อาจารย์จะต้องได้รับการปรับมุมมองต่อการเรียนการสอน ผ่านการฝึกอบรม เรียนรู้เทคนิค กระตุ้น
ความอยากรู้อยากเห็นของนักเรียน และประยุกต์ใช้สื่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยีที่จำเป็น
สำหรับ การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ครูอาจารย์จะต้องเป็น
ผู้ที่แสวงหาองค์ความรู้ใหม่ๆ และหมั่นเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพ่ือนำมาปรับให้เข้ากับกระบวนทัศน์ใหม่ 
โดยเฉพาะการผสมผสาน ระหว่างการสอนแบบออนไลน์ และการสอนในชั้นเรียนปกติ 
 ซึ่งการจัดการเรียนการสอนบทบาทของครูจะเป็นผู้อำนวยความสะดวกหรือ Learning 
Facilitator คือ การมีครูคุณภาพจำนวนมากที่มีความสามารถในการเป็น Facilitator มีความสามารถ
ในการเชื่อมโยงหลักสูตร วิธีการสอนและการประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนา โดยปรับเปลี่ยน
การจัดการเรียนรู้ ผ่านการฝึกอบรมครู ให้ครูเปลี่ยนจากผู้สอน (Teacher) ไปเป็นผู้สนับสนุนการ
เรียนรู้ ชักชวนให้เด็กได้เรียนรู้ ทั้งนี้ ศาสตราจารย์ ดร. ชูกิจ ลิมปิจำนงค์ ผู้อำนวยการสถาบันส่งเสริม
การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ได้นำเสนอ 2 แนวคิดสำคัญในการมุ่งเน้นการพัฒนาครู คือ 
(ชูกิจ ลิมปิจำนงค์, 2563) 
 1. เปลี่ยนจากครูแบบเดิม เป็นครูที่สอนครอบคลุมเกี่ยวกับการใช้ชีวิตจริงได้ (Transform 
Teachers to New Normal in Education) อาทิ โครงการศูนย์กลางการพัฒนา STEM Facilitator 
เมืองสะเต็มศึกษาฐานปฏิบัติการสำหรับฝึกแนวทางสะเต็มศึกษา ที่จัดตั้งขึ้นโดยเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม (Public-Private-People Partnership) ซึ่งจะ
เป็นต้นแบบในการขยายผลสู่ภูมิภาค โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ครูวิทย์-คณิตทั่วประเทศ มีความสามารถ
ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาและนักเรียนสามารถนำสมรรถนะด้านสะเต็มมาใช้เพ่ือ
การเรียนรู้ การดำรงชีวิต และการประกอบอาชีพในศตวรรษท่ี 21 
 2. แพลตฟอร์มสนับสนุนเพ่ือการพัฒนาครูอย่างยั่งยืน (Supporting Platform for New 
Normal Teachers) ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการที่เป็น National Online Platform 
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อาทิ ระบบพ่ีเลี้ยงและการกำกับ MENTORING & SUPERVISING แพลตฟอร์มการให้คำปรึกษา 
Online STEM Education สำหรับบุคลากรทางการศึกษาและผู้ปกครอง นอกจากนี้ปรับทักษะของ
ครูเพ่ือเอาเทคโนโลยีมาใช้ในปัจจุบันและในอนาคตเป็นการฝึกฝนสอนหนังสือ ผ่านจอโทรทัศน์หรือ
จอกล้องคอมพิวเตอร์ คุณครูจะต้องสามารถเข้าไปพูดคุยผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ ที่มีอยู่ในโลกปัจจุบัน
เพ่ือรับรู้ปัญหาต่างๆ คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (กพฐ.) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า ครูจะต้องมี ส่วน
สำคัญในการพัฒนาและปรับตัวไปกับการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหม่ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อการ
เพ่ิมผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในอนาคต 
 วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล ได้เสนอขั้นตอนในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ใน New 
Normal โดยมีจุดเน้นอยู่ที่การทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพที่เป็นการเรียนรู้เชิงลึก คือ รู้จริง 
รู้ชัด นำไปประยุกต์ใช้ และสร้างสรรค์นวัตกรรมได้ การออกแบบการเรียนรู้ที่จะตอบสนองจุดเน้น
ดังกล่าว ควรดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, 2563) 
 1. วิเคราะห์ Passion ของผู้เรียนว่าอะไรที่สามารถกระตุ้นผู้เรียนให้มี Passion ในการเรียนรู้
ซึ่งผู้เรียนแต่ละคนจะมีสิ่งกระตุ้นแตกต่างกัน หากผู้สอนค้นพบสิ่งกระตุ้น Passion ดังกล่าวจะเป็น
จุดเริ่มต้นของพฤติกรรมการเรียนรู้อันพึงประสงค์ของผู้เรียน เช่น ความกระตือรือร้น การแสวงหา
ความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นต้น 

2. วิเคราะห์สาระและกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ Passion ของผู้เรียน กล่าวอีกนัย
หนึ่งคือ สาระและกิจกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองความความสงสัยใคร่รู้ของผู้เรียน กิจกรรมการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับ Passion จะช่วยทำให้ผู้เรียนใช้พ้ืนที่การเรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง ตรงกัน
ข้ามหากกิจกรรมการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับ Passion ผู้เรียนจะมีพฤตกิรรมไม่อยากเรียนรู้ 

3. วิเคราะห์ Platform และวิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน การวิเคราะห์ในขั้นตอนนี้
ช่วยทำให้ผู้เรียนมีทางเลือกที่จะเรียนรู้ด้วยวิธีการต่างๆ สอดคล้องกับวิถี ชีวิตของตนเอง (หลาย
เส้นทาง เป้าหมายเดียวกัน) สำหรับ Platform การเรียนรู้นั้น อาจจะเป็นการเรียนรู้บนโลกออนไลน์ 
การเรียนรู้ที่สถานศึกษา การเรียนรู้ที่บ้าน การเรียนรู้ที่ชุมชน ส่วนวิธีการเรียนรู้ควรเน้นวิธีการเรียนรู้ 
ตามแนวทาง Active learning ในทุกๆ Platform เพ่ือให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ สะท้อนคิด และถอด
บทเรียนเป็นแก่นของความรู้ ซึ่งการถอดบทเรียนจะช่วยทำให้เกิดการเรียนรู้เชิงลึก 

4. เตรียมทรัพยากรการเรียนรู้สำหรับการเรียนรู้ ในแต่ละ Platform และวิธีการเรียนรู้
ขั้นตอนนี้จะช่วยทำให้ผู้เรียน มีโอกาสเลือกพ้ืนที่การเรียนรู้ของตนเองในลักษณะการเรียนรู้ ส่วน
บุคคล (Personalized learning) หรือการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการส่วนบุคคลของผู้เรียน 
ช่วยให้ผู้เรียนมีจิตใจจดจ่อ และมุ่งมั่นอยู่กับการเรียนรู้ของตนเอง  

5. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในลักษณะเปิดพ้ืนที่การเรียนรู้ ทั้ง 5 ประการ ได้แก่ 1) เปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนกำหนดเป้าหมายในการเรียนรู้ของตนเอง 2) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนออกแบบและใช้วิธีการ
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เรียนรู้ของตนเอง 3) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนประเมินเพ่ือพัฒนาตนเอง 4) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนนำสิ่งที่ได้
เรียนรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อส่วนรวม และ 5) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสะท้อนคิดตนเอง เพ่ือนำไปสู่การ
เรียนรู้ครั้งใหม่ หากผู้สอนเปิดพ้ืนที่การเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้มากเท่าใด การเรียนรู้เชิงลึกจะเกิดขึ้นได้
มากเท่านั้น 

6. ประเมินประสิทธิภาพของ Platform และวิธีการเรียนรู้ ที่ผู้สอนได้ใช้ในการจัดการเรียนรู้
ว่าสามารถตอบสนองความต้องการ ของผู้เรียนได้มากน้อยเพียงใด ซึ่งผลการประเมินในส่วนนี้จะ
นำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีพ้ืนที่การเรียนรู้มากขึ้น 

การเรียนรู้ใน New normal มี Platform และวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย ตอบสนอง 
Passion ของผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนใช้พ้ืนที่การเรียนรู้ของตนเอง 5 ประการ และนำไปสู่การเรียนรู้เชิง
ลึก ซึ่งเป็นคุณภาพของการเรียนรู้ ส่วนคุณค่าแท้ของการเรียนรู้คือการนำสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปทำประโยชน์
ต่อส่วนรวม 
การออกแบบการเรียนรู้ใน New normal ผู้สอนพยายามค้นหาสิ่งกระตุ้น Passion ของผู้เรียน แล้ว
นำสิ่งกระตุ้น Passion นั้นมาออกแบบการเรียนรู้ให้มีความหลากหลาย ผู้เรียนทุกคนมีพ้ืนที่ การ
เรียนรู้ของตนเองในลักษณะ Personalized learning ผู้สอนเปิดพ้ืนที่การเรียนรู้อันมีคุณค่าให้กับ
ผู้เรียน แทนการครอบครองไว้ที่ตนเองแต่เพียงผู้เดียว (Wongyai, W., & Patphol, M., 2020). 

การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ผสมผสานองค์ความรู้ร่วมกับ
นวัตกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีรูปแบบการสอนที่หลากหลายองค์ประกอบของการ
จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ สรุปได้ดังนี้ 

1. ผู้สอน (Instructor) เป็นผู้ถ่ายทอดเนื้อหาองค์ความรู้ต่างๆ ให้กับผู้เรียนให้เกิดความเข้าใจ
ในเนื้อหาประสบการณ์ มีส่วนทำให้การสอนออนไลน์บรรลุเป้าหมาย ซึ่งบทบาทของผู้สอนเป็นผู้ให้
คำแนะนํา (Guide) พ่ีเลี้ยง (Mentor) เป็นผู้ฝึก (Coach) อํานวยความสะดวก (Facilitators) เพ่ือ
ช่วยให้ผู้เรียนสามารถเล็งเห็นศักยภาพของตนเองในด้านการเรียนรู้ 

2. ผู้เรียน (Student) เป็นผู้รับเนื้อหาและองค์ความรู้จากผู้สอน ซึ่งผู้เรียนจำเป็นต้องมีความ
พร้อมในด้านการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ การรู้เท่าทันสื่อ (Digital Literacy) สามารถสืบค้น 
วิเคราะห์ข้อมูลประเมินเนื้อหาอย่างเป็นระบบ 

3. เนื้อหา (Content) เป็นส่วนสำคัญที่ทำให้การเรียนการสอนบรรลุตามวัตถุประสงค์เนื้อหา
ควรมีการออกแบบโครงสร้างตามวัตถุประสงค์ของรายวิชา มีการวางแผนผังรายวิชาเพ่ือเป็นระบบนํา
ทางเชื่อมโยงไปสู่เนื้อหาต่างๆ ในบทเรียน และเนื้อหาในบทเรียนสามารถที่จะส่งเสริมให้ผู้เรียนศึกษา
ค้นคว้าเพ่ิมเติมได้ภายหลังจากการเรียนออนไลน์ 
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4. สื่อการเรียนและแหล่งเรียนรู้  ( Instructional Media & Resources) ช่วยให้ผู้ เรียน

สามารถทำความเข้าใจในเนื้อหาขณะที่เรียนได้ สื่อที่ใช้ในการสอนควรที่มีความแปลกใหม่ ดึงดูดความ
สนใจของผู้เรียนและกระตุ้นการเรียนรู้  

5. กระบวนการจัดการเรียนรู้ (Learning Process) เป็นกระบวนการออกแบบการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียนตามหัวข้อ วัตถุประสงค์ เนื้อหา สื่อการสอน กิจกรรมการเรียนรู้ วิธีการวัดประเมินผล 
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
สามารถนําเนื้อหาไปประยุกต์สู่การเรียนรู้ตามสภาพจริง 

6. ระบบการติดต่อสื่อสาร (Communication Systems) มีส่วนสำคัญทำให้การจัดการเรียน
การสอนแบบออนไลน์ประสบความสำเร็จได้ ซึ่งการติดต่อสื่อสารแบ่งออกเป็น 2 ชนิด ได้แก่ 

(1) การสื่อสารทางเดียว (One-Way Communication) เป็นการถ่ายทอดเนื้อหาผ่านสื่อการ
สอน โดยไม่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน 
 (2) การสื่อสารสองทาง (Two-Way Communication) เป็นการถ่ายทอดเนื้อหาผ่านสื่อการ
สอน ซึ่งผู้สอนและผู้เรียนสามารถพูดคุย ซักถามร่วมกันได้ในขณะที่สอนและตรวจสอบความเข้าใจ
ของผู้เรียนได้ 

7. ระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (Network Systems) เป็นช่องทางในการอํานวย
ความสะดวกให้การเรียนการสอนมีความราบรื่นได้ อาจมีข้อจํากัดเกี่ยวกับความพร้อมของนักศึกษาใน
เรื่องการเตรียมอุปกรณ์เชื่อมต่อกับระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและพ้ืนที่ที่ไม่มีสัญญาณ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต รวมถึงความเร็วของอินเทอร์เน็ตอาจทำให้การจัดการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน์ไม่ราบรื่นได้ 

8. การวัดและการประเมินผล (Measurement and Evaluation) จำเป็นต้องมีการวัดและ
ประเมินผล โดยมีการวัดและประเมินผลทั้งระหว่างเรียน (Formative Assessment) และภายหลัง
จัดการเรียน (Summative Assessment) ซึ่งควรมีความหลากหลายเพ่ือวัดประเมินผลผู้เรียนให้
สอดคล้องตามสภาพจริง 

การจัดการเรียนรู้ทางออนไลน์อย่างมีประสิทธิภาพในยุค New Normal นั้น ครูผู้สอนจะต้อง
กำหนดแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อสร้าง
จูงใจให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกันและครูผู้สอน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
และจากข้อมูลการศึกษาดังกล่าว จึงน่าจะเป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ทางออนไลน์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพได้และสิ่งสำคัญ Feedback จากผู้เรียนที่ป้อนกลับมาจากการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์จะนําไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 

ภาคการศึกษาเป็นอีกภาคส่วนหนึ่งที่จะต้องมีการปรับตัวครั้งใหญ่เพ่ือให้เข้ากับความปกติ
ใหม่ ทำให้ต้องใช้รูปแบบการเรียนการสอน ทางไกลอย่างเร่งด่วน ซึ่งการจัดการเรียนทางไกล และ
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
การเรียนออนไลน์ที่ทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ สำหรับนักเรียนทุกคนนั้น ต้องพ่ึงพาหลายปัจจัย ทั้ง
ความพร้อมด้านเทคโนโลยี ความพร้อมของครู ในการจัดการเรียนการสอนแบบใหม่ และความพร้อม
ของครอบครัวและนักเรียนในการเรียนรู้จากท่ีบ้าน (เสาวรัจ รัตนคำฟู, 2563) ต้องให้ความสำคัญ ต่อ
การเรียนรู้ของนักเรียนมากกว่าเงื่อนไขที่ถูกกำหนดขึ้นเพ่ือตอบสนองนโยบาย แนวคิดหรือ
ผลประโยชน์บางอย่างท่ีไม่สอดคล้องกับการเรียนรู้ของนักเรียน เช่น 

1. การให้ความสำคัญกับปฏิสัมพันธ์ ที่มีคุณภาพระหว่างครูและนักเรียน มากกว่าจำนวน 
ชั่วโมงท่ีนักเรียนอยู่ในห้องเรียน หรือเรียนผ่านสื่อออนไลน์  

2. การให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ ที่เชื่อมโยงกับความสนใจของนักเรียน ชุมชนและบริบทที่
นักเรียนอยู่มากกว่าการเรียนรู้อิงตามมาตรฐานแบบเดียวกันทั้งประเทศ  

3. การให้ความสำคัญกับการประเมินผล เพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน (formative 
assessment) จากชิ้นงานและพฤติกรรม มากกว่าการประเมินเพ่ือการตัดสิน (summative 
assessment) เพ่ือนำไปใช้ให้คุณให้โทษแก่ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา 

4. การให้ความสำคัญกับการช่วยเหลือ นักเรียนที่ชอบความท้าทายในการเรียนควบคู่กับการ
ส่งเสริมนักเรียนกลุ่มอ่ืนๆ ให้เต็มตามศักยภาพ เนื่องจากนักเรียนที่ขาดแรงจูงใจในการเรียนเป็น
ทุนเดิมหรือมาจากครอบครัวยากจน มีแนวโน้มจะหลุดออกจากระบบการศึกษามากขึ้นเมื่อสภาวะ
เศรษฐกิจตกต่ำ  

5. การให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ เพ่ือสุขภาพกายและจิตควบคู่กับการเรียนรู้ด้านวิชาการ
จึงควรสอดแทรกเนื้อหาความรู้เรื่องสุขภาวะการดูแลสุขภาพกายและใจเพ่ือให้นักเรียนเรียนรู้และ
ปรับตัวได้ทา่มกลางสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน  

6. ให้ความสำคัญกับการจัดสรรทรัพยากรออฟไลน์แก่นักเรียนและครอบครัวควบคู่กับ
ทรัพยากรออนไลน์ เช่น จัดสรรหนังสือให้แก่นักเรียนที่อยู่ในครอบครัวด้อยโอกาสเพ่ือเพ่ิมโอกาสใน
การเรียนรู้ที่บ้าน จัดให้มีอาสาสมัคร ติดตามสถานการณ์นักเรียนในแต่ละครอบครัว และให้ความรู้แก่
ผู้ปกครองในการดูแลนักเรียน ควบคู่ไปกับการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีของประเทศ 
(สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ, 2563) 

ดร.วรวงค์ รักเรืองเดช รองผู้อำนวยการสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(สสวท.) กระทรวงศึกษาธิการ กล่าวว่า การเรียนรู้ของเด็กสมัยนี้เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งเด็กสมัยนี้จะ
เรียนรู้ใน 3 มิติ คือ 1) ธรรมชาติสิ่งที่เกิดขึ้นจริง 2) เรียนรู้เรื่องเทคโนโลยีดิจิทัล เข้ามามีบทบาทกับ
เราในทุกวัน และ 3) เรื่องของคน สังคม วัฒนธรรมแต่เดิมเราเรียนรู้การพูดคุยพบปะกัน แต่เด็กสมัยนี้
เรียนรู้โลกอีกแบบหนึ่ง คือ การอยู่ในสังคมออนไลน์ ดังนั้น การศึกษาจึงเป็นระบบการเตรียมความ
พร้อมของคนในอนาคต เด็กในวันนี้เขาจะได้ใช้ทักษะความรู้ในอีก 10 ปีข้างหน้าที่จะใช้ชีวิตในอีก 40-
50 ปี ดังนั้น การเรียนรู้สำคัญมาก โดยที่ต้องหาคนชี้แนะแนะนำที่มีความสามารถสูง นั่นคือ ครูที่จะ
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เป็นคนชี้แนะ แนะนำให้เด็กใช้ Feedback ที่ดีให้กับเด็กได้เรียนรู้โลกที่กำลังเปลี่ยน สถานศึกษาจะ
เป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมากขึ้น ใช้สื่อ เครื่องมืออุปกรณ์ 5G ในอนาคต สังคม
อาจจะเป็นคนจัดการศึกษาหรือสถานศึกษาอาจจะเป็นพ้ืนที่ในการมาพูดคุยในส่วนที่ทำออนไลน์ไม่ได้
ทำการทดลอง หรือแม้กระทั่งอาจจะไม่มีสถานศึกษาแล้วก็ได้ โลกมีฉากทัศน์ที่กำลังเกิดขึ้นแต่สิ่งที่พวก
เราอยากเห็น คือ โซลูชั่น ที่จะนำมาช่วยกันตอบโจทย์ (ดร.วรวงค์ รักเรืองเดช, 2564) 

 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา 
 การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) หมายถึง การวางแผนการด าเนินการ
ต่างๆ เพ่ือลดผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนให้เกิดการปรับตัวและการยอมรับ 
พร้อมทั้งยังสร้างศักยภาพใหม่ๆ เพ่ือรองรับให้การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในนั้นเกิดจากปัจจัย 2 ประเภท คือ ปัจจัยภายนอก เป็นสิ่งผลักดันจากภายนอก 
และปัจจัยภายใน เป็นปัจจัยที่เกิดขึ้นที่ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เช่น กิจกรรมการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจาก
ผู้บริหาร โครงสร้างพ้ืนฐานของสถานศึกษา มีระบบการติดตามและประเมินผลกำหนดปัจจัยแห่ ง
ความสำเร็จชัดเจน โดยปรับวัฒนธรรมของสถานศึกษาให้เป็นไปในทิศทางและความเข้าใจเดียวกัน 
ผู้บริหารมีความสัมพันธ์ที่ดี และเป็นแบบอย่างที่ดี ช่วยสร้างบรรยากาศในการทำงาน ส่งเสริมกิจกรรม
ให้กับบุคลากร รวมถึงให้บุคลากร สามารถแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น ทั้ง
ประสบการณ์เพ่ือให้องค์กรประสบความสำเร็จ 

2. การสื่อสาร เช่น กิจกรรมที่ทำให้ทุกคนเข้าใจถึงสิ่งที่สถานศึกษาจะทำประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับ
ทุกคน แต่ละคนจะมีส่วนร่วมได้อย่างไร โดยจะสื่อสารให้บุคลากรได้รับรู้ถึงประโยชน์และวิธีการดำเนิน
กิจกรรม ผ่านสื่อต่างๆ เช่น E-mail/Web Site, โปสเตอร์, บอร์ดประกาศ 

3. กระบวนการและเครื่องมือ ช่วยให้การค้นหา เข้าถึง ถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนความรู้สะดวก
รวดเร็วขึ้น โดยการเลือกใช้กระบวนการและเครื่องมือ โดยวางขั้นตอนการดำเนินกิจกรรมและสร้าง
เครื่องมือเพ่ือเอ้ืออำนวยต่อกิจกรรมต่างๆ 

4. การเรียนรู้เพ่ือสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญและหลักการของการจัดการความรู้ 
เช่น จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการความรู้ให้กับครูผู้สอน  

5. การวัดผลเพ่ือให้ทราบว่าการดำเนินการได้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ มีการนำผลของการ
วัดมาใช้ในการปรับปรุงแผนและการดำเนินการให้ดีขึ้น 

6. การยกย่องชมเชยและให้รางวัล เป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ
การมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับ โดยข้อควรพิจารณากระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง 
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(Change Management Process: CMP) จึ งเป็ นกระบวนการที่ ช่ วยให้ เกิ ดการปรับตั วต่ อการ
เปลี่ยนแปลง (Sakrungpongsakul and Yuttanawiboonchai, 2016) 

ผู้บริหารและบุคลากรของสถาบันการศึกษาต้องปรับตัว หรือปรับเปลี่ยนแนวคิดจากที่เคยทำงาน
แบบเดิมต้องปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงระหว่าง COVID-19 ยังแพร่ระบาด หรือยุติลง ชีวิตวิถีใหม่จึง
ไม่ใช่การแก้ปัญหาเดิมๆ ปรากฏการณ์ COVID-19 จึงควรออกแบบอนาคตของการศึกษาใหม่ในการเรียนรู้
รูปแบบใหม่ที่ให้ความสำคัญต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ให้น้ำหนักการปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน
ให้มากกว่าการนับชั่วโมงเรียนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความสนใจของนักเรียนและความคิดสร้างสรรค์ การ
สร้างความรักสามัคคีในครอบครัว สังคมและประเทศชาติ เป็นคนดีมีคุณธรรม ส่งเสริมนักเรียนที่มี
ความคิดสร้างสรรค์ ท้าทายทางการเรียน พร้อมกับกลุ่มอ่ืนๆ โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง ในสถานการณ์ที่
ปรับเปลี่ยนรวดเร็ว (Disruption) การพัฒนาทักษะชีวิตที่สามารถยืดหยุ่น ปรับตัวอยู่ได้ในสถานการณ์ที่
เป็นจริง (Resilience) บนพ้ืนฐานของการสาธารณสุขที่ดี มาตรฐานทางการสาธารณสุขที่ดีจะเป็นพ้ืนฐาน
ในการจัดการศึกษาในอนาคต ที่เป็นการศึกษาตลอดชีวิต สถานศึกษาทุกระดับจะเป็นการเรียนรู้ของทุก
ช่วงวัย ระบบชั้นเรียนจะเปลี่ยนไป เป็นระบบความสามารถของผู้เรียน การนำระบบเทคโนโลยีมาจัดระดับ
ความสำเร็จของผู้เรียน ดังนั้นการปรับตัวในอนาคตทางการศึกษาในอนาคต จากการวิเคราะห์ผลกระทบ
ไปสู่การปรับตัวในอนาคตที่มีการออกแบบการศึกษาใหม่ นำแบบไปปฏิบัติ มีการประเมินผลเป็นระยะๆ 
และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

องค์การยูเนสโกได้แนะนำสถานศึกษาถึง 7 วิธี ที่จะช่วยให้สถานศึกษาและครูประสบความสำเร็จ
ในการจัดการเรียนรู้รับความปกติใหม่หลังวิกฤตโควิด–19 (พัชราภรณ์ ดวงชื่น, 2563) ดังนี้ 

1. รับฟังเสียงของครูในการกำหนดนโยบายและแผนการ เพราะการพูดคุยเป็นสิ่งสำคัญในการ
วางแผนเปิดสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร ครู พ่อแม่ ชุมชน รวมถึงนักเรียน ควรมีการพูดคุย
กัน เพ่ือให้ความต้องการของนักเรียนทุกคนได้รับการดูแลอย่างทั่วถึง 

2. สร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยสำหรับทุกคนในสถานศึกษา ความปลอดภัยและความเป็นอยู่
ของนักเรียนและครูคือสิ่งสำคัญที่สุดเมื่อเปิดสถานศึกษา สถานศึกษาต้องสร้างความรู้สึกอุ่นใจให้ทุกคน
ในช่วงที่ยังมีการระบาดของไวรัส รวมถึงเมื่อโรคหยุดการระบาดลงแล้ว 

3. ให้ความสำคัญกับสภาพจิตใจ สังคมและอารมณ์ของครูและนักเรียน โควิด-19 อาจทำให้ครู 
นักเรียน รวมถึงครอบครัวของทุกคนรู้สึกเครียด หากความเครียดนั้นไม่ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม 
อาจส่งผลต่อการเรียนรู้ในระยะยาวและการเรียนรู้ในภาพรวมของนักเรียนได้ สำหรับครูอาจเกิดภาวะหมด
ไฟในการสอน (Burnout) ทำให้ครูขาดงานบ่อยขึ้น หรือถึงขั้นลาออกจากงาน ผู้อำนวยการสถานศึกษา
ต้องให้ความมั่นใจกับครูว่าจะได้รับการช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง เมื่อครูเกิดปัญหาด้านสภาพจิตใจโดย
วิธีการที่หลากหลาย 
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 4. ช่วยให้ครูปรับตัวเข้ากับ New Normal เมื่อกลับมาสอนในชั้นเรียนตามปกติ ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ต้องได้รับการสนับสนุน และได้รับทรัพยากรที่เพียงพอในการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนอีก
ครั้ง ครูหลายคนอาจต้องสอนซ่อมเสริมในช่วงนี้ หรือไม่ก็ต้องสอนทั้งในห้องเรียนควบคู่ไปกับการสอน
ออนไลน์ หรือต้องสอนหลายคาบมากขึ้น เพราะต้องลดขนาดห้องเรียนลงเพ่ือทำตามมาตรการ Social 
Distancing  

5. จัดให้มีครูเพียงพอ และให้ครูได้ทำงานในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม การที่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีความสุขกับมาตรฐานการทำงานที่เหมาะสม ได้เงินเดือนตรงตามเวลา หรือลาป่วยได้เมื่อ
รู้สึกไม่สบาย ถือเป็นเรื่องสำคัญในช่วงสถานการณ์นี้ ผู้บริหารไม่ควรลดสิทธิต่างๆ ของครู และเงื่อนไขการ
ทำงานที่เหมาะสมสำหรับครู  

6. ลงทุนกับภาคการศึกษา ในหลายๆ ประเทศ เงินเดือนครูและสวัสดิการต่างๆ ถื อเป็น
งบประมาณก้อนใหญ่ที่สุดของประเทศ โดยเฉพาะประเทศที่มีรายได้ทางเศรษฐกิจต่ำ จากวิกฤต COVID-
19 ทรัพยากรที่มีอยู่อาจลดลง เมื่อรายได้ผู้คนลดลง เพ่ือให้การศึกษายังคงดำเนินไปอย่างต่อเนื่อง ฝ่าย
บริหารด้านการศึกษาจำเป็นต้องลงทุน กับครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ใช่แค่การไม่ลดเงินเดือน
เท่านั้น แต่ยังต้องจัดการอบรมที่จำเป็น รวมถึงให้การ สนับสนุนด้านสภาพจิตใจด้วย 

7. คอยเช็คสถานการณ์และข้อเสนอแนะจากครูเมื่อสถานศึกษาเปิดเรียนต้องคอยเช็คและ
ประเมินสถานการณ์ พร้อมทั้งปรับแผนเมื่อจำเป็น กระทรวงศึกษาธิการ ฝ่ายบริหาร ผู้อำนวยการต้องเช็ค
และประเมินกรอบการทำงาน เพ่ือวัดความก้าวหน้า ซึ่งกรอบการทำงานเหล่านี้ควรคำนึงถึงบทบาทการ
สอนที่มีคุณภาพของครู และส่งเสริมสภาพ การเรียนรู้ที่ดี สถานศึกษาต้องไม่ลืมเปิดโอกาสให้ครูได้เสนอ
ความคิดเห็น และประเมินการทำงานของสถานศึกษาด้วย 

โลกการศึกษาหลัง COVID-19 จึงต้องปรับโจทย์ใหม่ หากมองในมุมบทบาทของภาครัฐ รัฐจะต้อง
ออกมาตรการเยียวยาระหว่างวิกฤตสำหรับนักเรียนที่ได้รับผลกระทบจากการที่ไม่สามารถเรียนออนไลน์ได้ 
รวมทั้งยังต้องคิดมาตรการรับมือในกรณีที่เด็กต้องออกจากสถานศึกษาอย่างถาวร ซึ่งมาตรการเหล่านี้รัฐ
สามารถลงมือได้ทันที ไม่ต้องรอวิกฤตผ่านไปก่อน และหลังจากนี้ต้องวางทิศทางการศึกษาในอนาคตเพ่ือ
ตอบรับกับเศรษฐกิจนอกจากนี้ เราต้องแยกให้ออกว่า new normal ที่หลายคนกำลังพูดถึงเป็นความ
ผิดปกติชั่วคราว หรือจะกลายเป็นลักษณะของโลกใหม่หลังโควิด-19 จริง ประเด็นนี้สำคัญมาก เพราะจะ
ทำให้เราประเมินเรื่องเศรษฐกิจและการศึกษาได้ดีขึ้น หลายเรื่องที่ผิดปกติตอนนี้ ที่จริงแล้วเป็นเพียงเรื่อง
ชั่วคราว เช่น ธุรกิจการท่องเที่ยวและโรงแรมอาจไม่ล่มสลายและกลับมาดำเนินตามปกติได้ หากสามารถ
คิดค้นวัคซีนสำเร็จ หรือการเรียนออนไลน์ซึ่งจะมาแทนที่มหาวิทยาลัยก็อาจเป็นเรื่องชั่วคราวเช่นกัน new 
normal ยังขึ้นกับบริบทที่ต่างออกไปในแต่ละประเทศ อย่างในสหรัฐฯ สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นหลังจากนี้ คือ 
การเรียนออนไลน์อาจลดลง และเพ่ิมการเรียนในชั้นเรียนมากขึ้น 
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การเปลี่ยนแปลงการศึกษา การศึกษาจะคงอยู่ได้และมีประสิทธิภาพ ก็ขึ้นอยู่กับการปรับตัว 

ทักษะ รวมถึงการคิดค้นพัฒนาการเรียนรู้สิ่งใหม่ โควิด-19 อาจจะไม่โหดร้ายต่อการศึกษาเสมอไป  แต่
เป็นการเตือนให้ เราเกิดการตั้งรับ ตื่นตัว สร้างสรรค์นวัตกรรม เทคโนโลยี ยืดหยุ่นกับธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม หรือโรคระบาดที่จะเกิดขึ้น ให้เกิดการสมดุล  ในอนาคตสถานการณ์จะเป็นอย่างไรต่อไปเราได้
แต่คาดการณ์ แต่การเรียนรู้ผ่านออนไลน์ ไม่ใช่เรื่องไกลตัวเราอีกต่อไป ไม่ว่าการศึกษาจะเป็นรูปแบบใด 
สิ่งที่เราทุกคน และทุกประเทศ หนีไม่พ้นเลยก็คือ “การเปลี่ยนแปลง” เราทุกคนต้องไม่หยุดที่จะเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ ๆ กล้าทีจ่ะเริ่มต้น และยอมรับในการเปลี่ยนแปลง 

การสร้างความปกติใหม่ตามข้อเสนอนี้สามารถทำได้โดยไม่จำเป็นต้องใช้ทรัพยากรมหาศาลเพียง
อาศัยการปรับมุมมองของผู้กำหนดนโยบาย ปรับกระบวนการทำงานของบุคลากรทางการศึกษา สร้าง
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ รวมถึง ถอด
บทเรียนองค์ความรู้จากทั้งในและต่างประเทศ เนื่องจากแนวทางการจัดการศึกษาที่กล่าวมานี้ คือ “ความ
ปกติเดิม” ที่เกิดขึ้นมาแล้วในระบบการศึกษาของหลายประเทศทั่วโลก รวมถึงบางสถานศึกษาในประเทศ
ไทยที่ปรับการเรียนรู้สู่ศตวรรษที่ 21 มากอ่นหน้านี้ และน่าจะยังคงสอดคล้องกับโลกในอนาคต  
 

บทสรุป 
 จากวิกฤตการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิดที่เกิดขึ้น  ส่งผลกระทบมากมายในวงการ
การศึกษา โดยจะต้องทำให้การเรียนรู้ของเด็กๆ ยังเดินหน้าต่อไปให้ได้มากที่สุดท่ามกลางสภาวะที่ไม่
ปกติ ทำให้ต้องมีการวางแผน เพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนการการเรียนการสอนให้เข้ากับสถานการณ์ 
และเกิดการศึกษายุคปกติใหม่ (New Normal) ซึ่งเป็นแนวทางการจัดการศึกษาที่แตกต่างจากเดิม 
รวมถึงการออกแบบการศึกษาที่รองรับมาตรการในระยะยาว ในสภาพแวดล้อมโลกที่เปลี่ยนแปลงไป 
ทั้งบุคลากรทางการศึกษา ครู และนกเรียนต้องมีความยืดหยุ่นและสามารถปรับเปลี่ยนตัวเอง  
ประสบการณ์ที่ได้รับจากการจัดการเรียนการสอนแบบใหม่ในช่วงสถานการณ์นี้ อาจกลายเป็น
บทเรียนสำคัญที่ภาคการศึกษาจะสามารถนำไปต่อยอด สู่การคิดใหม่ ทำใหม่ สามารถพัฒนาผู้เรียน
ให้กา้วทันอนาคตโลกหลังโควิดที่จะเปลี่ยนไปอย่างสิ้นเชิง 
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บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้อ่านสามารถเข้าถึงหลักธรรม และนำไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนา

คุณภาพชีวิตตนเอง ด้วยวิธีการศึกษาจากเอกสารและงานวิจัย ผลการศึกษาพบว่าหลักนาถกรณธรรม 
10 ประการ คือการฝึกฝนตนให้เจริญในศีล เป็นผู้ใฝ่หาความรู้ การเลือกคบเพ่ือนดี และหาอาจารย์ผู้
แนะนำสั่งสอนด้วยความปรารถนาดี การเป็นผู้ว่าง่าย เป็นผู้มีเหตุผล ช่วยเหลืองานหมู่คณะด้วยความ
เต็มใจ การศึกษาหลักธรรมให้ละเอียดลึกซึ้งยิ่งๆ ขึ้นไปด้วยความเพียร ให้มีความพอใจในสิ่งที่ตนหา
มาได้ด้วยความบริสุทธิ์ มีสติระลึกการที่ทำคำที่พูดไว้ได้ และการพัฒนาปัญญาให้มีความฉลาด หยั่งรู้ 
เข้าใจภาวะของสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม ให้
สูงกว่ามาตรฐานขึ้นไปอีกระดับหนึ่งที่เรียกว่าอารยชน หรืออารยบุคคล 
คำสำคัญ: นาถกรณธรรม; คุณภาพชีวิต; การพัฒนา; พหุวัฒนธรรม 
 

Abstract 
 This article has the purpose of study. 10 Principles of Nathakarana Dharmma 
to improve the quality of life, were found to be practice for improving the quality of 
life in naming. That are important according to the teaching of the Buddha, that want 
Buddhists to practice themselves to have precepts, knowledge, have friends and 
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teachers to recommend good thing, being a simple and reasonable ruler, willingly 
assist in the work of the group, study the Dharmma in great depth ascend with 
perseverance. Satisfied with what he earned with purity, be mindful of doing the 
words spoken and develop wisdom to understand the state of things as the really 
have quality in multicultural society above the standard to another level called 
civilized people. 
Keyword: Nathakarana Dharmma; Quality of life; Development; Multicultural 
 

บทนำ 
ปัญหาของสังคมในปัจจุบันคือการมาอยู่ร่วมกันของกลุ่มต่างๆ ที่มีความแตกต่างหลากหลาย

และนำไปสู่ปัญหาของการอยู่ร่วมกันที่ถูกนำเสนอผ่านการขยายออกของสิทธิมนุษยชนบนมุมมองของ
ความเห็นอกเห็นใจกัน และการยอมรับความอ่อนแอของมนุษย์บางกลุ่มที่พยายามเสนอให้เห็นตัวตน
ผ่านการยอมรับหลักเกณฑ์ทางจริยศาสตร์ที่หลากหลายยิ่ งขึ้น  (Judith Blau and Alberto 
Moncadam, 2009) รูปแบบการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ต้องการแก้ไขปัญหาดังกล่าวนี้จึงเป็นการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์ด้วยหลักการทางศาสนา  

การพัฒนา (Development) นั้นเป็นการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นของระบบต่างๆ ใน
สังคมที่ได้รับการยอมรับจากคนในสังคมนั้น โดยมีหลักที่ใช้ในการพิจารณาโดยมีจุดเน้นอยู่ที่ลักษณะ
ของการพัฒนาทั้ง 3 ด้าน คือ 1) ด้านปริมาณ 2) ด้านคุณภาพ และ 3) ด้านสิ่งแวดล้อม ให้ดีขึ้น หรือ
เหมาะสมกว่าสภาพที่เป็นอยู่  ส่วนการพัฒนาคุณภาพชีวิต (Quality of life) ตามความหมายของ
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ หมายถึง ชีวิตดีมีคุณภาพสามารถดำรง
อยู่ได้ในสังคมอย่างปกติสุขและชีวิตที่มีคุณภาพนั้นจะรู้ได้ โดยการที่คนหรือในชุมชนนั้นได้บรรลุเกณฑ์
ความจำเป็นมาตรฐาน หรือความต้องการพ้ืนฐานที่คนหรือชุมชนจะมีหรือจำเป็น เพ่ือให้ชีวิตอยู่ได้
อย่างปกติพอสมควร (นิรันดร์ จงวุฒิเวศน์, 2550) 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักพุทธศาสนาเถรวาท เน้นการพัฒนาลำดับขั้นทางจริยธรรม
จากภายในของบุคคลเพื่อยกระดับขั้นทางคุณธรรมให้สูงขึ้น จากปุถุชนขึ้นไปให้เป็นอริยชนหรือ อารย
ชน (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ 27 ข้อที่ 357 หน้าที่ 98 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวจริยธรรมเพ่ือยกระดับขั้นทางคุณธรรมให้สูงขึ้นได้นั้น ต้องนำ
หลักการพัฒนาบุคคลทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ทางกาย ทางจิต ทางสังคม และปัญญา เพ่ือไม่ให้อกุศลธรรม
ครอบงำ ไม่ใช่รับรู้แล้วก็เกิดความชอบชังปรุงแต่ง เกิดโลภะ โทสะ โมหะ แต่ให้มีสติในการที่จะรับ
ข้อมูล และได้ปัญญาเกิดความรู้เข้าใจสิ่งนั้นตามความเป็นจริง ประสบการณ์หรือข้อมูลความรู้ที่ผ่าน
เข้ามาทางประสาททั้ง 5 คือ ตา หู จมูก ลิ้น และกาย ตามหลักการปฏิบัติตั้งต้นที่ ตา หู จมูก ลิ้น กาย 
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
ใจ, รูป เสียง กลิ่น รส โผฏฐัพพะ ธัมมารมณ์ คือ วิญญาณ ผัสสะ เวทนา คือจุดที่ต้องศึกษากันอย่าง
ยิ่ง เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตดังนี้ 

1) พัฒนาทางกาย ได้แก่ การฟ้ืนฟูและรักษาร่างกาย ตลอดถึงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
อย่างถาวร ด้วยการเรียนรู้หลักธรรม ฝึกฝน ปฏิบัติตามข้ันตอน เมื่อรับผลของการปฏิบัติเข้ามาจะเป็น
ความรู้ ก็ต้องผ่านการแปลความหมายด้วยอินทรีย์ที่ 6 คือ จิตใจ ซึ่งทั้งแปลความหมาย ประมวล และ
นำออกสื่อสาร จึงมีความรู้ทางประสาททั้ง 5 อย่าง (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต), 2543) เห็น
ว่าไม่มีอะไรที่จะยึดมาเป็นตัวตนได้ แม้แต่ร่างกายก็ไม่ใช่ของเราจริง ๆ ฝึกให้ปล่อยวาง สามารถ
ดำเนินชีวิตปราศจากความโลภ ความโกรธ ความหลง  

2) พัฒนาทางด้านจิตใจ ได้แก่ การศึกษาหลักธรรมะและการนำมาปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของตนเองให้เกิดความสมดุล คือการทำสมาธิเพ่ือให้จิตสงบ ผ่อนคลาย  เป็นภูมิคุ้มกัน ให้มี
คุณภาพทางจิตใจที่เข้มแข็งไม่ตกเป็นทาสวัตถุนิยม จนเป็นโรคทางจิตวิญญาณ การทำสมาธิคือส่วน
สำคัญในกระบวนการรับรู้ทั้งการรับรู้อารมณ์จากภายในและภายนอก ผู้พัฒนาทางด้านจิตใจที่ทำ
สมาธิอยู่เป็นนิตย์ จึงเป็นผู้มีสติปัญญาที่สมบูรณ์ สามารถเข้าถึงความจริงที่ว่าไม่มีอะไรที่จะมายึดเป็น
ตัวตนได้ แต่ถ้าไม่ยอมรับความจริงที่รู้ด้วยจิตหรือความรู้ทางจิต ก็จะจำกัด  ไม่ทำสมาธิ ไม่ให้เข้าถึง
ความจริงได้ยึดถือตัวตนเป็นสำคัญ ทำให้เกิดปัญหาทั้งแก่ตนเองและสังคม  การพัฒนาทางด้านจิตใจ
เป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้มีปัญญาเต็มขั้น สามารถดำเนินชีวิตอย่างมีความสุข เป็น
อิสระจากโรคทางใจได้อย่างสิ้นเชิง  

พระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงการพัฒนาจิตใจขึ้นไปตามลำดับ คนที่ยังไม่พัฒนาเลย จะมี
ความสุขจากการได้รับอย่างเดียว ต้องได้ ต้องเอา ถ้าฉันได้ ฉันเอา ฉันได้กิน ฉันได้ใช้ ฉันก็มีความสุข 
แต่ถ้าให้คนอ่ืน ก็จะเป็นการสูญเสียไป แล้วก็จะไม่มีความสุข มันเบียดเบียนจิตใจไม่สบายเลย อย่าง
น้อยก็มีความเสียดายไม่อาจจะมีความสุขได้ (พระพรหมคุณาภรณ์, (ป.อ. ปยุตโต), 2543) ถ้าคนเรา
พัฒนาตัวเองขึ้นไป เราจะรู้จักความสุขเพ่ิมข้ึน จะมีความสุขอีกแบบหนึ่งที่เกิดขึ้น คือความสุขจากการ
ให้ คนที่มีคุณธรรมในจิตใจเท่านั้น จึงจะมีความสุขแบบนี้เกิดขึ้น เป็นความก้าวหน้าในการพัฒนาของ
มนุษย์ ความสุขจากการให้เป็นความสุขที่ปลอดโปร่ง กว้างขวางเป็นความสุขที่ประณีตประเสริฐกว่า
ความสุขเพียงจากการได ้

3) พัฒนาทางด้านสังคม มนุษย์จะอยู่ได้และเจริญด้วยดี คนต้องมีพฤติกรรมที่เป็นวินัย 
เริ่มแรกการฝึกประพฤติดี  มีวินัยอยู่ภายใต้กฎหมายเสมอกันคำพระว่า สีลสามัญญตาชน 
(พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ 11 ข้อที่ 317 หน้าที่ 257 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
หมายความว่าคนที่จะอยู่ร่วมสังคมกันนี้ จะต้องมีศีลคือความประพฤติสุจริตไว้ใจกันได้ ไม่เบียดเบียน
ผู้อื่น ไม่ก่อความเดือดร้อนแก่สังคม และรักษาระเบียบวินัย ทำตามกฎกติกาของสังคมเสมอเหมือนกัน 
ที่เป็นระเบียบจะต้องได้คุณสมบัติทางจิตมาหนุน ศาสนามุ่งหมายให้รักกัน จะให้สัมพันธ์กันได้ในหมู่
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ชนที่ต่างกัน เราจะต้องเพ่ิมเติมลักษณะเฉพาะเข้าไปอีกอย่างหนึ่งว่า เป็นสังคมพหุวัฒนธรรมที่
ประกอบไปด้วยธรรมเรียกว่าธัมมิกสังคมนิยม ถ้าเรารักกันไม่เห็นแก่ตน มันก็เกิดประโยชน์ทุกฝ่าย ไม่
ว่าพวกคนจนก็รักคนมั่งมีได้ คนมั่งมีก็รักคนจนได้ นายทุนก็รักกรรมกรได้ กรรมกรก็รักนายทุนได้ 
เศรษฐีรักขอทาน ขอทานรักเศรษฐีหรือกระทั่งแมวรักหนูได้ หนูรักแมวได้ ธัมมิกสังคมนิยมมุ่งหมายให้
ทุกคนลดความมีตัวตน หรือไม่เห็นแก่ตน จนรักผู้อ่ืนได้ รักสิ่งที่มีชีวิตได้ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ไปถึงความสุข
ของมนุษย์ทุกคน ของสัตว์เดรัจฉานทุกตัว ของต้นไม้ทุกต้น  

4) พัฒนาทางด้านปัญญา การพัฒนาปัญญาตามหลักพุทธศาสนามี 1 ระดับคือ 1. สุตมย
ปัญญาเกิดจากการฟัง การอ่าน การสังเกต 2. จินตามยปัญญา ปัญญาที่เกิดจากการคิด พิจารณา 
แยกแยะ สังเคราะห์  3. ภาวนามยปัญญา เกิดจากการนั่งสมาธิเกิดปัญญาจากภายใน ถือว่าเป็น
ปัญญาขั้นสูงสุด เพราะเป็นวิธีที่สร้างสรรค์ปัญญาขึ้นมาได้ด้วยตนเอง โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้และ
ลงมือปฏิบัติ จนกระทั่งเกิดประจักษ์แจ้งแห่งเหตุของปัญหาและสามารถแก้ปัญหานั้นได้เสร็จสิ้นด้วย
ตนเอง 
 สังคมพหุวัฒนธรรม คือ สังคมที่มีผู้คนเคลื่อนย้ายของผู้คน โดยธรรมชาติของมนุษย์นั้นย่อมมี
ความเห็นแก่ตัว เมื่อต้องมาอยู่รวมกันในสังคมที่หลากหลาย ที่เรียกว่า สังคมพหุวัฒนธรรม ทำให้เกิด
ความขัดแย้งมากมายเช่น ชนกลุ่มน้อยมักถูกคนเมืองเอาเปรียบด้านค่าแรง คนต่างจังหวัดไม่มีพวกถูก
รังแก หรือผู้มีความรู้หลอกคนที่ด้อยการศึกษา  
 ปัญหาทางด้านจิตใจของผู้คนในสังคมพหุวัฒนธรรม ที่ต้องจากถิ่นฐานและครอบครัว เกิด
ความไม่มั่นคงทางจิตใจ หวาดระแวง เกิดความว้าวุ่นในใจ โศกเศร้า ไม่สบายใจ ไม่มีกำลังใจเวลา
ทำงานมักเลื่อนลอยกระวนกระวาย ขาดความมั่นคงทางจิตใจ เกิดปัญหาสังคมคือความไม่ไว้วางใจ ไม่
มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ขาดความเมตตาต่อกัน มีการแข่งขันสูง เกิดสังคมตัวใครตัวมัน  มีการ
เบียดเบียน เอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าสิ่งใด ไม่คำนึงถึงผลเสียที่
จะตามมา ไม่มีความยั้งคิด เพื่อผลประโยชน์แล้วจะทำทุกวิถี เกิดความขัดแย้งที่เป็นอันตรายต่อสังคม
และประเทศชาติ  
 กรอบแนวคิดทางพระพุทธศาสนาจึงเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิต เน้นหลักธรรมที่เกี่ยวข้อง 
ในการพัฒนาตนเองและการพัฒนาสังคม โดยใช้หลักนาถกรณธรรม ซึ่งมีบริบทเกี่ยวข้องทั้งในด้าน
พัฒนาตนเองและผู้อ่ืน ซึ่งบทความนี้จะได้นำเสนอรูปแบบการพัฒนาดังกล่าวนั้นต่อไป 
 

องค์ประกอบของคุณภาพชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม 
 องค์ประกอบของคุณภาพชีวิตมาจากพ้ืนฐานความต้องการ 5 ประการ ได้แก่ 
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
 1) มีความสุขสบายทั้งทางด้านร่างกาย และวัตถุ ทางด้านร่างกาย ได้แก่  การมีสุขภาพ 
สมบูรณ์แข็งแรง ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ ทางด้านวัตถุ ได้แก่ การมีบ้านน่าอยู่ มีอาหารที่ดี มีเครื่อง
อำนวยความสะดวก  
 2) มีสัมพันธภาพกับบุคคลอื่น เช่น ความสัมพันธ์กับคู่สมรส บิดามารดา ญาติพ่ีน้อง เพื่อนฝูง 
และบุคคลอ่ืนๆ นอกจากนี้ การมีบุตรและการเลี้ยงดูบุตรก็ถือเป็นความสัมพันธ์ด้านนี้ด้วย 
 3) การมีกิจกรรมในสังคมและชุมชน การได้มีโอกาสช่วยเหลือและสนับสนุนผู้อ่ืนในสังคม 
 4) มีพัฒนาการด้านบุคลิกภาพ และมีความสำเร็จอย่างสมบูรณ์ตามพัฒนาการ เช่น การมี
พัฒนาการทางสติปัญญา การเรียนรู้ และสนใจการเรียน การเข้าใจตนเอง รู้จุดบกพร่องของตน มีงาน
ที่น่าสนใจทำ ได้รับผลตอบแทนที่ดี และการแสดงออกในทางสร้างสรรค์ 
 5) มีสันทนาการ เช่น อ่านหนังสือ ฟังดนตรี ดูกีฬา และสิ่งบันเทิงอ่ืนๆ และมีส่วนร่วมใน
สังคม  
 การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามเกณฑ์มาตรฐานในหลักการทางศาสนาทั่วไป จึงมุ่งเน้นไปที่ 2 
ส่วนสำคัญ คือ 1. การมีความสุขสบายทางด้านร่างกาย จิตใจ และ 2. การมีสังคมปลอดภัย มีชีวิตที่ดี
ก็เพียงพอแล้ว ซึ่งมีความแตกต่างจาก การพัฒนาตามหลักพระพุทธศาสนาว่าคือ “ภาวนา” 
(พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ 21 ข้อที่ 41 หน้าที่ 68-70 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ซึ่ง
ประกอบไปด้วย กายภาวนา (การพัฒนาทางกาย) จิตภาวนา (พัฒนาทางใจ) ศีลภาวนา (พัฒนาทาง
สังคม) และปัญญาภาวนา (พัฒนาทางปัญญา) คือการมีร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง และต้องมีจิตใจ
เข้มแข็ง สังคมและสิ่งแวดล้อมจึงจะปลอดภัย มีชีวิตความเป็นอยู่ที่สงบร่มเย็นทั้งตนเอง สังคม และ
ประเทศชาติ ดำเนินชีวิตโดยยึดหลักทางสายกลางให้อยู่ได้อย่างสมดุล คือ มีความสุขที่แท้ ไม่ให้รู้สึก
ขาดแคลน จนต้องเบียดเบียนตนเอง หรือดำเนินชีวิตอย่างเกินพอดี จนต้องเบียดเบียนผู้อ่ืน หรือ
เบียดเบียนสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีความจำเป็นในการดำเนินชีวิต  ใสนโลกปัจจุบันท่ามกลางความ
หลากหลายของผู้คนที่เคลื่อนย้ายมาอยู่รวมกัน ที่เรียกว่า สังคมพหุวัฒนธรรม 
 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรมด้วยหลักนาถกรณธรรม 10 ประการ 
 นาถกรณธรรม 10 หมายถึงธรรมอันกระทำที่พ่ึง, ธรรมสร้างที่พ่ึง, คุณธรรมที่ทำให้ตนเป็นที่
พ่ึงของตนได้ (virtues which make for protection) นาถกรณธรรมนี้ ท่านเรียกว่าเป็นพหุการ
ธรรม หรือ ธรรมมีอุปการะมาก (พระพรหมคุณาภรณ์, (ป.อ. ปยุตโต), 2543) เพราะเป็นกำลังหนุนใน
การบำเพ็ญคุณธรรมต่างๆ ยังประโยชน์ตนและประโยชน์ผู้อ่ืนให้สำเร็จได้อย่างกว้างขวางไพบูลย์การ
นำหลักนาถกรณธรรม 10 ประการ จึงสามารถนำมาปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตในสังคมพหุ
วัฒนธรรมในปัจจุบันนี้อันไดแ้ก่  
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 1. ศีล เราสามารถพิจารณาว่าอะไรเป็นศีลจากความหมายในพระไตรปิฎก ที่จารึกเป็นภาษา
บาลีคือ  “กึ สีลนฺติ เจตนา สีลํ เจตสิกํ สีลํ สํวโร สีลํ อวีติกฺกโม สีลํ” ว่า อะไรเป็นศีลบ้าง ได้แก่เจตนา
เป็นศีล เจตสิกเป็นศีล ความสำรวมเป็นศีล ความไม่ล่วงละเมิดของผู้เจตนา ความตั้งใจงดเว้นจาก
ความชั่วทางกาย วาจา ใจ เป็นศีลทั้งหมด เราเปรียบดั่งเช่นดอกไม้ที่มีหลากชนิด บานสะพรั่งส่งกลิ่น
หอมมากบ้าง น้อยบ้าง บางดอกหอมตอนเช้า บางอย่างหอมช่วงกลางวัน บ้างก็หอมบ่าย หอมเวลา
เย็นก็มี บางอย่างหอมกลางคืน และมีหอมทั้งวันทั้งคืน เป็นที่ชื่นชอบของผู้พบเห็น แต่เมื่อมันเหี่ยว
แห้ง ก็ไม่เป็นที่ต้องการของผู้ใด แต่คนมีศีลนั้นจะหอมอยู่เสมอ หอมทั้งตามลมและทวนลม หอมทั้งใน
เวลามีชีวิตอยู่และจากโลกนี้ไปแล้ว สมเด็จพระสังฆราชเจ้า กรมหลวงวชิรญาณสังวร กล่าวว่าผู้มีศีล
จะเป็นที่ชื่นชมรักใคร่ ในเวลาที่มีชีวิต เป็นที่เสียดายอาลัยรักเมื่อจากไป เพราะคนมีศีลไม่มีพิษภัยต่อ
ผู้ใด มีกิริยา วาจาดี ไม่ข่มเหงเบียดเบียนทำร้ายใคร มีเมตตา กรุณาแก่สัตว์ทั้งปวง เพชร นิลจินดา
และอาภรณ์อันมีค่า ไม่ใช่เครื่องประดับอันประเสริฐ เพราะไม่อาจทำกาย วาจา ใจ ของผู้ประดับให้
งดงามได้ คนมีศีลเป็นเครื่องประดับ จึงงดงามทุกเม่ือ  
 หากจะเป็นคนมีศีล ต้องรู้ว่าศีล คือความปกติทาง กาย วาจา ใจ มี 3 อย่าง คือ กุศลศีล มีจิต
เป็นกุศล อกุศลศีล มีจิตเป็นอกุศล และอัพยากตศีล มีจิตไม่เป็นกุศล และมีจิตไม่เป็นอกุศลหรือเป็น
แบบกลางๆ คนเราจะมีศีลได้ก็เพราะมีหิริและโอตตัปปะ คือ ความละอายและเกรงกลัวบาป ทั้งบาป
ของตนและคนอ่ืน โดยมีสติเตือนตนเสมอว่า “เราเป็นสาวกของพระพุทธเจ้าผู้บริสุทธิ์ ไม่ควรกระทำ
ความชั่ว” หรือเกรงคำครหาของผู้อ่ืนจะว่า “ผู้นี้เป็นสาวกของพระพุทธเจ้าทำไมจึงประพฤติชั่วอย่าง
นี้” เป็นต้น เมื่อมีสติคิดได้ จิตใจก็อ่อนโยน ไม่กล้าทำชั่ว เมื่อไม่ทำชั่วก็ไม่เดือดร้อนเป็นอานิสงค์ ผู้มี
ศีลย่อมได้รับอานิสงค์ 5 ประการดังนี้ 1) ย่อมได้รับโภคทรัพย์ใหญ่ เพราะความไม่ประมาทเป็นเหตุ (สี
เลน โภคสมฺปทา) 2) เกียรติศัพท์อันงามของผู้มีศีล ย่อมฟุ้งขจรไปไกล 3) ผู้มีศีลเข้าไปสู่สมาคมใดๆ 
ย่อมเข้าไปอย่างองอาจไม่เก้อเขิน 4) ผู้มีศีลย่อมไม่หลงทำกาละ (คือไม่หลงเวลาตาย) 5) ผู้มีศีล ตาย
แล้วย่อมเข้าถึงสุคติโลกสวรรค์ (สีเลน สุคตึ ยนฺติ) 
 ศีล 5 ข้อ สำหรับคฤหัสถ์ควรรักษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต ในการขัดเกลากิเลสของตนเอง 
และเพ่ือความสงบสุขของสังคม เพียงแต่ทุกคนพากันรักษาศีล 5 ข้อเท่านั้น ชาวโลกก็จะอยู่ร่วมกัน
เป็นปรกติสุข เพราะศีล 5 ข้อ เป็นข้องดเว้นการประพฤตสิำหรับคฤหัสถ์ คือ 
 ศีลข้อที่ 1 ปาณาติปาตา เวรมณี งดเว้นจากการทำชีวิตสัตว์ให้ตกล่วงไป 
 ศีลข้อที่ 2 อทินนาทานา เวรมณี งดเว้นจากการถือเอาของที่เจ้าของมิได้ให้ 
 ศีลข้อที่ 3 กาเมสุ มิจฉาจารา เวรมณี งดเว้นจากการประพฤติผิดในกาม 
 ศีลข้อที่ 4 มิสาวาทา เวรมณี งดเว้นจากการกล่าวเทจ็ 
 ศีลข้อที่ 5 สุราเมรยมัชชปมาทัฏฐานา เวรมณี งดเว้นจากการดื่มสุรา และเมรัยอันเป็นที่ตั้ง
แห่งความประมาท 
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 ผู้ที่จะรักษาศีล 5 ให้บริสุทธิ์หมดจด ต้องมีธรรมที่คู่กับศีลแต่ละข้อกำกับไว้ด้วย  คือ 1) 
เมตตากรุณา คู่กับศีลข้อที่ 1 เมตตาคือความปรารถนาให้ผู้อ่ืนมีความสุข กรุณา ความปรารถนาให้
ผู้อ่ืนพ้นจากความทุกข์ 2) สัมมา อาชีวะ การเลี้ยงชีวิตชอบ คู่กับศีลข้อที่ 2 การประกอบอาชีพสุจริต
ไม่ผิด ศีลธรรมเพ่ือให้ได้ทรัพย์สินมาใช้สอยเลี้ยงดูตนเองและผู้อยู่ในความรับผิดชอบของตน 3) ความ
สำรวมในกาม คือยินดีเฉพาะคู่ครองของตน คู่กับศีลข้อที่ 3 งดเว้นจากการประพฤติผิดในกาม 4) 
ความมีสัจจะ คือพูดจริง ทำจริง คู่กับศีลข้อที่ 4 งดเว้นจากการกล่าวเท็จ 5) ความมีสติ สำรวมระวังไม่
ประมาท คู่กับศีลข้อที่ 5 งดเว้นจากการดื่มสุรา และเมรัยอันเป็นที่ตั้งแห่งความประมาท ในการตั้งใจ
รักษาศีลนั้น ไม่จำเป็นต้องไปสมาทานกับพระที่วัดเท่านั้น ในสมัยพุทธกาล คนส่วนมากสมาทานศีลที่
บ้าน ในวันอุโบสถ แล้วจึงถือดอกไม้ของหอมไปวัดเพ่ือฟังธรรม การรักษาศีลต้องใช้ปัญญาพิจารณาให้
รอบคอบ ไม่ใช่ทำตามๆ กันโดยขาดเหตุผล ศีลที่มีปัญญาเป็นพ้ืนฐาน จะไม่ขาด ไม่ด่างพร้อย ไม่เป็น
ทาสของตัณหา และทิฏฐิ ผู้รักษาศีล ต้องไม่มุ่งรักษาเพราะต้องการลาภ ยศ สรรเสริญ หรือสมบัติใดๆ 
จะบริสุทธิ์จากกิเลสได้ เพราะศีลเพียงอย่างเดียว จะไม่สามารถทำให้บรรลุนิพพานได้ แต่ผู้ที่จะบรรลุ
นิพพานได้นั้น ต้องประกอบด้วย ศีล สมาธิและปัญญา ผู้มีศีลที่มีปัญญาเป็นพ้ืนฐาน จึงเป็นเครื่องก้ัน
บาปทุจริต เป็นเสบียงเดินทาง เป็นพาหนะอันประเสริฐ เป็นเครื่องหอมที่ฟุ้งไปทั่วสารทิศ เป็นสะพาน
นำไปสู่สุคติโลกสวรรค์ และนิพพาน  
 2. พาหุสัจจะ ความเป็นผู้ได้ศึกษาเล่าเรียนมากหรือคงแก่เรียน มีความรู้ความเข้าใจลึกซึ้ง
ได้แก่ 1) พหุสฺสุตา ฟังมากคือ ได้เล่าเรียนสดับฟังไว้มาก 2) ธตา จำได้ คือจับหลักหรือสาระได้ ทรงจำ
ไว้แม่นยำ 3) วจสา ปริจิตา คล่องปาก คือท่องบ่น หรือ ใช้พูดอยู่เสมอ จนแคล่วคล่องจัดเจน 4) มน
สานุเปกฺขิตา เพ่งขึ้นใจ คือ ใส่ใจนึกคิดพิจารณาจนเจนใจ นึกถึงครั้งใด ก็ปรากฎเนื้อความสว่างชัดเจน 
5) ทิฏฺฐิยา สุปฏิวิทฺธา ขบได้ด้วยทฤษฎี หรือแทงตลอดดีด้วยทิฏฐิ คือ มีความเข้าใจลึกซึ้งมองเห็น
ประจักษ์แจ้งด้วยปัญญา ทั้งในแง่ความหมายและเหตุผล และฝักใฝ่ในการแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่
ตลอดเวลา สมเด็จพระญาณสังวรสมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก กล่าวว่า การจะทำให้ใจ
เป็นสุขผ่องใสนั้นไม่มีใครจะทำให้ใครได้ เจ้าตัวต้องทำของตัวเอง วิธีทำก็คือ เมื่อเกิดความโลภ โกรธ 
หลง ขึ้นเมื่อใดให้พยายามมีสติรู้ให้ เร็วที่สุด และใช้ปัญญายับยั้งเสียให้ทันท่วงที อย่าปล่อยให้ช้า 
เพราะจะเหมือนไฟไหม้บ้าน ยิ่งดับช้าก็ยิ่งดับยากและเสียหายมากโดยไม่จำเป็น สมเด็จพระญาณสังวร
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก, 2561)  
 การทำดีหรือทำบุญกุศลที่จะส่งผลสูงสุดต้องการทำด้วยใจว่างจากกิเลส คือความโลภ โกรธ 
หลง ความผูกพันในผลที่จะได้รับเป็นทั้งความโลภ และความหลง จึงไม่อาจให้ผลสูงสุดได้ แม้จะให้ผล
ตามจริงที่ว่าทำดีจักได้ดี แต่เมื่อเป็นความดีระคนด้วยโลภและหลงก็ย่อมจะได้ผลไม่เท่าท่ีควร ทำดีได้ดี
แน่นอนอยู่แล้ว บรรดาผู้ทำความดีทั้งหลายซาบซึ้งในสัจจะคือความจริงนี้ การที่ยกมือไหว้พระด้วยใจ
ที่เคารพศรัทธาในพระรัตนตรัยสูงสุด เพียงเท่านี้ได้ผลดีแก่จิตใจยิ่งกว่าจะยกมือไหว้พร้อมกับอธิษฐาน
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ปรารถนาสิ่งนั้นสิ่งนี้ได้ด้วยมากมายหลายสิ่งหลายอย่าง หรือการบริจาคเงินสร้างวัดวาอารามด้วยใจที่
มุ่งให้เป็นการบูชาคุณ พระรัตนตรัยเพียงเท่านี้ก็ได้ผลดีแก่จิตใจยิ่งกว่าปรารถนาวิมานชั้นฟ้า หรือบ้าน
ช่องโออ่าทันตาเห็นในชาตินี้ หรือการจะสละเวลากำลังกายกำลังทรัพย์เพ่ือช่วยเหลืองานพระศาสนา
โดยมุ่งเพ่ือผลสำเร็จของงานนั้นจริงๆ เพียงเท่านี้ก็ได้ผลดีแก่จิตใจยิ่งกว่าปรารถนาจะได้หน้าได้ตาว่า
เป็นคนสำคัญเป็นกำลังใจให้เกิดความสำเร็จหรือการคิดพูดทำสิ่งหนึ่งสิ่งใดเพ่ือ สถาบันชาติศาสนา
พระมหากษัตริย์ ด้วยใจที่มุ่งเทิดทูนรักษาอย่างเช่นนี้ให้ผลดีแก่จิตใจยิ่งกว่าหวังได้ลาภยศหน้าตาตอบ
แทน ทุกวันเรามีโอกาสทำดีด้วยกันทุกคน (สมเด็จพระญาณสังวรสมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆป
ริณายก, 2561)  
 ดังนั้นจึงขอให้พยายามตั้งสติให้ดี ใช้ปัญญาใคร่ครวญ อย่าโลภ อย่าหลง อย่าทำความดีอย่าง
มีโลภมีหลงให้ทำความดีอย่างบริสุทธิ์ สะอาดจริงเถิด  การได้ศึกษาเล่าเรียนเข้าใจหลักธรรมแล้วนำไป
ปฏิบัติ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต และนำมาคิดพิจารณานั้น เป็นบ่อเกิดแห่งปัญญา พระพุทธเจ้าจึง
ตรัสความสำคัญของการฟังว่า “บุคคลเชื่อธรรมของพระอรหันต์ เพ่ือบรรลุนิพพาน ฟังอยู่ด้วยดี ย่อม
ได้ปัญญา” ความเป็นผู้ฟังธรรมเป็นอันมาก แล้วทรงจำไว้ได้คล่องปาก ขึ้นใจ และทำความเข้าใจให้
ถูกต้องด้วยการพิจารณา ชื่อว่าเป็นพหูสูต  
 3. กัลยาณมิตตตา ความมีกัลยาณมิตร การคบคนดี ได้ที่ปรึกษาและผู้แนะนำสั่งสอนที่ดี  
ความเป็นผู้มีเพ่ือนดี มีมิตรสหายดี มีครูอาจารย์หรือผู้แนะนำพร่ำสอนดี การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้วย
ความมีกัลยาณมิตร หมายถึง การมีมิตรดี สหายดี มีเพ่ือนดี มีครูอาจารย์ดี  มีคนใกล้ชิดที่เป็นคนดี 
เป็นคนที่มีความรู้ความสามารถในการแนะนำแนวทางการดำเนินชีวิต การปฏิบัติธรรมหรือการ
ประกอบกิจกรรมต่างๆ แก่เพ่ือนของตนเองด้วยเมตตา ด้วยความบริสุทธิ์ใจ ด้วยความปรารถนาดีต่อ
กันทั้งกาย วาจาและใจ ความมีกัลยาณมิตรจึงถือได้ว่าเป็นองค์ประกอบเบื้องต้นที่จะทำให้ภิกษุหรือผู้
ปฏิบัติธรรม ตลอดจนชาวบ้านทั่วไปที่ต้องการเจริญไตรสิกขา ให้ประสบความสำเร็จในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของตนเอง ดังที่พระพุทธองค์ได้ตรัสสรรเสริญความมีกัลยาณมิตร ในฐานะเป็นปัจจัย
เกื้อหนุนให้ปฏิบัติได้บริบูรณ์ รวมถึงที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้ในมงคลสูตรว่า “อเสวนา จ พาลานํ การไม่
คบคนพาล ปณฺฑิตานัญฺจ เสวนาคบหาบัณฑิต” “ยํ เว เสวติ ตาทิโส คบคนใดย่อมเป็นเช่นคนนั้น” 
การที่จะเป็นเช่นคนที่ตนคบ หมายถึง คบหา (เสวนา) จนเกิดความคุ้นเคยอยู่ตัว เกิดมีนิสัย อุปนิสัย
และอัธยาศัยเช่นใด ก็ย่อมเสวนาคบหากันกับคนที่มีอัธยาศัยเช่นนั้น คนที่มีอัธยาศัยเลาก็เข้าพวกกับ
คนเลว คนที่มีอัธยาศัยดีก็เข้าพวกกับคนดี ข้อสำคัญต้องสังเกตให้ทราบ เพราะอัธยาศัยหลายอย่าง
ซ่อนเร้นอยู่ ดังเช่น พระมหาปันถกบอกกัมมัฏฐานแก่พระจุฬปันถกน้องชาย ไม่ต้องด้วยอัธยาศัยจึงไม่
สำเร็จประโยชน์ แต่พระบรมศาสดาได้ทรงทราบทรงบอกบทที่ถูกกับอัธยาศัย พระจูฬปันถกจึงปฏิบัติ
สำเร็จ พระพุทธองค์ทรงเป็นกัลยาณมิตรของพระจุฬปันถก เพราะความเป็นผู้มีครูอาจารย์หรือผู้
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แนะนำพร่ำสอนดีจึงปฏิบัติสำเร็จ หรือผู้แนะนำพร่ำสอนดี การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้วยความมี
กัลยาณมิตร 

ข้อควรระวังในการคบหาเพ่ือนที่เป็นอันตรายต่อตนเองคือ ผู้ที่รู้อัธยาศัย ถ้ามุ่งร้ายก็อาจ
อาศัยอัธยาศัยของผู้นั้นหนุนให้ปฏิบัติผิดทางได้ ตัวอย่างเช่นอาจารย์ของอหิงสกมานพรู้ว่าอหิงสก
มานพมีอัธยาศัยรักการศึกษาอย่างยิ่ง จึงหลอกอหิงสกให้ไปตัดนิ้วมนุษย์มาให้ได้ครบพันคน จึงจะ
ประสาธน์ความสำเร็จวิชาให้ อหิงสกมาณพจึงเป็นองคุลิมาลโจรไปด้วยอัธยาศัยที่รักจะได้วิชา มิใช่
ด้วยอัธยาศัยที่แท้จริงนี้ พระพุทธองค์จึงได้เสด็จไปโปรด ตรัสพระวาจาสะกิดใจแก่องคุลิมาล ผู้ไล่ตาม
พระองค์พลางร้องให้พระองค์หยุด พระองค์ตรัสว่า พระองค์หยุดแลว องคุลิมาลต่างหากยังไม่หยุด อง
คุลิมาลจึงคิดได้เพราะเป็นนักศึกษาเลิกเป็นโจรฆ่าคนได้ในทันที พระพุทธองค์ทรงเป็นกัลยาณมิตรของ
องคุลิมาล เพราะความเป็นผู้มีครูอาจารย์หรือผู้แนะนำพร่ำสอนดีจึงเลิกเป็นโจรฆ่าคน และบรรลุพระ
อรหันต์ในที่สุด 
 4. โสวจัสสตา ความเป็นผู้ว่าง่ายสอนง่ายรับฟังเหตุผล (amenability to correction; 
meekness; easy admonishability) ความเป็นผู้ว่าง่ายสอนง่าย ไม่หัวดื้อ ไม่หัวแข็ง ยินดีรับฟัง
คำแนะนำจากบุคคลอื่น (จำนงค์ ทองประเสริฐ, 2548) ได้กล่าวถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตในสังคมพหุ
วัฒนธรรมด้วยความเป็นผู้ว่าง่าย หมายถึง การเป็นผู้ยินดีรับฟังคำแนะนำจากผู้อ่ืน และยินดีปฏิบัติ
ตามด้วยความเต็มใจ ด้วยความพอใจ ไม่แสดงอาการขัดขืน ดื้อดึงหรือต่อต้าน เมื่อมีคนอื่นมาว่ากล่าว
ตักเตือนด้วยความปรารถนาดี เช่น บุตรหลานรับฟังคำสั่งสอนของบิดามารดาโดยความเคารพ ศิษย์
รับฟังคำสั่งสอนของครูอาจารย์ อุบาสกอุบาสิกา รับฟังคำสั่งสอนของพระสงฆ์ โดยความเป็นผู้ว่าง่าย
สอนง่ายนี้จะมาคู่กับการมีมิตรสหาย มีเพื่อนที่ดีเสมอ เพราะเป็นหนทางแห่งความเจริญของโดยบุคคล
โดยส่วนเดียว ไม่มีการเสื่อมเลย การเป็นผู้ว่าง่ายจะทำให้ชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม พัฒนาด้วยคำ
สอนทางพุทธศาสนาที่ว่า จงอย่าทำความชั่ว จงทำแต่ความดี จงชำระจิตใจของตนให้บริสุทธิ์ นี้เป็น
จุดหมายของพระพุทธศาสนาคือ การยกระดับชีวิตของมนุษย์ให้สูงขึ้นเป็นประการสุดท้าย  หรืออีก
ตัวอย่างหนึ่งเมื่อพระพุทธองค์เสด็จไปในหมู่บ้านแห่งหนึ่งในแคว้มคธ พระองค์ได้เสด็จไปหาพราหมณ์
คนหนึ่งซึ่งกำลังเตรียมตัวทำนา พระองค์ได้ทรงประทับยืนถือบาตรอยู่ด้วย พอพราหมณ์เห็นเข้า
เท่านั้นแหละ ก็ต่อว่าพระองค์ทันทีว่า “สมณะเราต้องไถนา หว่านข้าวแล้วจึงจะได้บริโภค แม้ท่านก็
ควรไปไถนา หว่านข้าวแล้ว จึงค่อยบริโภคบ้างซี” มันเป็นการติเตียนพระพุทธเจ้าที่ไปขออาหารนั้นว่า
ขีเ้กียจ พราหมณ์ได้กล่าวว่า มนุษย์ควรจะอยู่ด้วยการทำนานทำการทำงาน อย่างอาบเหงื่อต่างน้ำ คือ 
ผู้ที่ไม่ได้ทำงานก็ต้องไม่กินกันละมันเป็นการวิพากษ์วิจารณ์ลักษณะการครองชีพ ของผู้ที่ไม่ทำงาน
อย่างคนทั่วๆ ไป นอกจากจะยุ่งอยู่กับปัญหาทางจิตใจเสียเป็นส่วนมาก พระพุทธเจ้าทรงตอบว่า 
“พราหมณ์เราก็ไถนาหว่านข้าวและก็บริโภคเหมือนกันนั่นแหละ” พราหมณ์จับความหมายที่แท้จริง
ไม่ได้จึงถามว่า “ท่านกล่าวว่าท่านก็เพาะปลูกเหมือนกัน เราไม่เห็นท่านเหมือนชาวนาเลย ไหนพืช 
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ไหนวัว ของท่านเล่า พระองค์ทรงอธิบายว่า ปัญญาคือแอก และคันไถ ศรัทธาคือพืช และความเพียร
เป็นเสมือนวัวที่ลากเอาแอกไป แล้วก็ทรงทำให้พราหมณ์เข้าใจว่า ทำไมพระองค์จึงตรัสว่า “แม้เราก็
เพาะปลูกเหมือนกัน” แล้วพราหมณ์ก็เชื่อตามคำสอนของพระพุทธองค์ และได้ดำรงชีวิตอยู่อย่าง
อุบาสกในการต่อมา ที่เป็นเช่นก็เพราะพราหมณ์เป็นผู้ว่าง่ายสอนง่าย จึงเข้าใจในการดำเนินชีวิต พบ
หนทางสว่างดังกล่าวนั่นเอง 
 5. กิงกรณีเยสุ ทักขตา ความเอาใจใส่ช่วยขวนขวายในกิจใหญ่น้อยทุกอย่างของเพื่อนร่วมหมู่
คณะ รู้จักพิจารณาไตร่ตรอง สามารถจัดทำให้สำเร็จเรียบร้อย (willingness to give a helping 
hand; diligence and skill in managing all affairs of one’s fellows in the community) 
ความเป็นผู้ขยันในกิจการที่ควรทำ ที่มีประโยชน์ทั้งหลาย ไม่เกียจคร้านทั้งของตนและส่วนรวมการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม ด้วยความขยันในกิจที่ควรทำท้ังหลาย หมายถึง ความเป็นผู้
ขยัน ไม่เกียจคร้านในกิจกรรมของคนอ่ืน งานของส่วนรวม งานที่เป็นประโยชน์แก่คนในสังคม เช่น 
การทำความสะอาดที่สาธารณะ ทิ้งขยะมูลฝอยในถังขยะ การสาธารณะสงเคราะห์เช่นในสถานการณ์
ปัจจุบันต้องรู้จักแบ่งปันช่วยเหลือคนที่กำลังลำบากในกรณีแม่ค้าก็ต้องไม่เอารัดเอาเปรียบขึ้นราคา
สินค้าเป็นต้น เนื่องจากเป็นงานที่แสดงถึงความสามัคคีของหมู่คณะ ความเป็นเอกภาพในการอยู่
ร่วมกัน ความเข้มแข็ง และความพร้อมในการทำงานตามสถานภาพ ตามบทบาทหน้าที่ของชาวพุทธ 
ซึ่งจะต้องทำหน้าที่ทั้งในการศึกษาเรียนรู้พระธรรมคำสั่งสอน ปฏิบัติตาม เผยแผ่ และการป้องกัน
คุม้ครองพระพุทธศาสนาให้ถ่องแท้ปฏิบัติตนให้ถูกต้องด้วยการรักษาศีลทางกาย วาจาและใจ จากภัย
ภายนอกหรือการกำจัดคำกล่าวหาเป็นต้นแบบให้ลูกหลานปฏิบัติตาม จากลัทธิคำสอนอ่ืนที่จะเข้ามา
รุกรานพระพุทธศาสนา เช่นนั้น  ความเป็นผู้ขยันขวนขวายในกิจกรรมของส่วนรวม จึงเป็น
ส่วนประกอบที่สำคัญในการดำรงอยู่อย่างมั่นคง และเจริญรุ่งเรืองในพระพุทธศาสนาอันเป็นเป้าหมาย
ที่สำคัญคือประโยชน์สุขของมหาชนในสังคม  
 6. ธัมมกามตา ความเป็นผู้ใคร่ธรรม หรือรักธรรม ใฝ่ความรู้ ใฝ่ความจริง รู้จักพูดรู้จักฟัง ทำ
ให้เกิดความพอใจ น่าร่วมปรึกษาสนทนา ชอบศึกษา ยินดีปรีดาในหลักธรรม หลักวินัยที่ละเอียดลึกซ้ึง
ยิ่งๆ ขึ้นไป ความเป็นผู้ใคร่ในธรรม ผู้ฝักใฝ่ในความถูกต้องในความจริง ในสิ่งที่เป็นประโยชน์และ
ถูกต้องตามกฎศีลธรรมในศาสนาและกฎหมายของบ้านเมือง การพัฒนาคุณภาพชีวิตในสังคมพหุ
วัฒนธรรม ด้วยความฝักใฝ่ในความถูกต้อง หมายถึง ความเป็นผู้ยินดีพอใจในการแสวงหาสัจธรรม
ความจริง ความถูกต้องด้วยตนเอง และเป็นผู้พอใจในการถ่ายทอดสัจธรรมสู่บุคคลอ่ืนด้วยความตั้งใจ 
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง ไม่ปล่อยให้อำนาจอคติ   คือความลำเอียงเข้าครอบงำในการ
ตัดสินใจกระทำการอย่างใดอย่างหนึ่ง ในพระไตรปิฎก ธัมกามตา หมายถึง ความเป็นผู้ฟังและผู้แสดง
ธรรมด้วยความพอใจ มีความยินดียิ่งในอภิธรรม คืออภิธรรมเจ็ดคัมภีร์ และอภิวินัย คือ ความเป็นผู้
ฝักใฝ่ในธรรมจึงเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นในตัวของบุคคลโดยผ่านสถาบันครอบครัว สถาบันทาง
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
ศาสนา สถานศึกษา และหน่วยงานของรัฐอ่ืนๆ ทำหน้าที่ในการขัดเกลาและพัฒนาคุณภาพชีวิตทาง
กาย วาจาและจิตใจ มีคาถาหนึ่งในคัมภีร์พระธรรมบทว่า บุคคลหาใช่เป็นภิกษุเพราะเพียงขออาหาร
จากคนอ่ืนไม่ ผู้ที่สามารถนำเอาธรรมทั้งมวลมาใช้ได้นั่นแหละจึงจะชื่อว่าเป็นภิกษุ ไม่ใช่ขอย่างเดียว
เท่านั้น พระพุทธองค์ทรงสอนเราให้พัฒนาตนเอง ถ้ามีใครมาถามถึงหลักการแห่งวิถีพัฒนาตนละก็ 
ตอบสั้นๆ มีอยู่ว่า “จงพิจารณาและปฏิบัติตามธรรม” ถ้าเขาถามว่า “อะไรทำให้ท่านแตกต่างไปจาก
คนอ่ืน” พุทธศาสนิกควรจะตอบได้ว่า “เราเป็นชาวพุทธเพราะเราเข้าใจและปฏิบัติตามธรรม” 
 7. วิริยารัมภะ ความขยันหมั่นเพียร คือ เพียรละความชั่ว ประกอบความดีมีใจแกล้วกล้าบาก
บั่นก้าวหน้า ไม่ย่อท้อ ไม่ทอดทิ้งธุระ ความเป็นผู้ปรารภความเพียร ทำความเพียรอยู่ตลอดไม่ท้อถอย 
ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค ปัญหาทั้งหลายที่เกิดขึ้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตด้วยการปรารภความเพียร 
หมายถึงการเริ่มตั้งประกอบความเพียร ความหมั่นเพียรใน การปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง เพ่ือให้บรรลุ
ถึงเป้าหมายที่กำหนดไว้ตั้งแต่ เบื้องต้นจนถึงที่สุด ความเพียรเพ่ือละอกุศลธรรม คือกิเลส เพ่ือให้กุศล
ธรรมเกิดมีความเข้มแข็ง มีความบากบั่นมั่นคง เพราะเมื่อหมั่นทำความเพียรอย่างต่อเนื่อง สามารถ
ผลักดันให้บุคคลประสบความสำเร็จในสิ่งที่ตนเองปรารถนาได้ เป็นส่วนสำคัญทั้งก่อนและขณะ
ปฏิบัติงานนั้นๆ เสมอ 
 8. สันตุฏฐิตา ความสันโดษ คือ ยินดี มีความสุขความพอใจด้วยปัจจัย 4 ที่หามาได้ด้วยความ
เพียรอันชอบธรรมของตน (contentment) ความเป็นผู้สันโดษ ความเป็นผู้ยินดี พอใจในสิ่งที่มีอยู่ใน
สิ่งที่แสวงหามาได้ และในสิ่งที่ เหมาะสมถูกต้องการพัฒนาคุณภาพชีวิตด้วยความเป็นผู้สันโดษ 
หมายถึง ความเป็นผู้ยินดีด้วยปัจจัย 4 (เครื่องนุ่งห่ม อาหาร ที่อยู่อาศัย และยารักษาโรค) ตามที่มี
และตามที่ได้มาจากความหมาย และที่ได้มานั้น โดยไม่มีนัยยะที่ส่งเสริมให้มีการแสวงหาหรือ ผลิต
เพ่ิมเติมจากท่ีมีอยู่ แต่ความจริงแล้ว สันโดษไม่ได้ปฏิเสธการแสวงหาใหม่ การผลิตเพ่ิมให้มากเพียงแต่
ว่า ความเป็นผู้สันโดษนี้มุ่งให้ยินดี ให้พอใจในสิ่งที่ตนมี ในสิ่งที่ตนหามาได้ตามกำลังความสามารถของ
ตนเอง และเป็นสิ่งที่เหมาะสมถูกต้องตามคล้อง ด้วยวิธีการที่ถูกต้องชอบธรรม โดยไม่คิดคดโกงหรือ
ยักยอก ทุจริตเอาสิ่งของของคนอ่ืนมาด้วยวิธีการไม่ถูกต้อง  
 9. สติ ความมีสติ รู้จักกำหนดจดจำ ระลึกการที่ทำคำที่พูดไว้ได้ ระลึกได้ คือความรอบคอบ 
ความระมัดระวัง การรู้จักยับยั้งจิตใจ ไม่ปล่อยไปตามอารมณ์ที่น่าปรารถนาหรือไม่น่ าปรารถนา โดย
การมีสติมักจะคู่กับการมีสัมปชัญญะเสมอดังพระพุทธพจน์ที่ตรัสถึงลักษณะของสติสัมปชัญญะที่มี
ควบคู่กัน บุคคลผู้มีสติอยู่ทุกเมื่อนั้น เป็นผู้ดำรงชีวิตอยู่ด้วยความไม่ประมาท ไม่พลั้งเผลอ มีความ
รอบคอบในการประกอบกิจการงานทั้งปวง และการคิดคำนึงภายในใจตามอารมณ์ที่น่าปรารถนาน่า
พอใจ จึงมักขาดสติ ตกเป็นทาสของสิ่งเร้าทั้งหลายในที่สุด ผู้ที่มีสุขภาพใจดีแสดงว่ามีสติสัมปชัญญะ
มาก สติคืออะไร และพัฒนาได้อย่างไรนั้น ในทางปฏิบัติเราใช้คำว่าสติในอีกความหมายที่ว่า รู้ทัน
ปัจจุบัน (Mindfullness) ใจอยู่กับปัจจุบันที่นี่และเดี๋ยวนี้ การมีสมาธิหมายความว่า เรากำลังคิดเรื่อง
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อะไรก็มีสติในเรื่องนั้น เมื่อฝึกสติมากขึ้น สติจะตามทันทุกอย่าง ทันแม้กระทั่งความคิดของตัวเอง 
เวลาที่จิตโกรธ เราจะรู้ทันและยับยั้งตัวเองได้ การฝึกสมาธิมีตั้งแต่ระดับต้นไปจนถึงระดับสูงที่เรียกว่า
วิปัสสนาอยู่ตรงที่สมาธิเป็นเรื่องของความแน่วแน่ของจิตวิปัสสนาเป็นเรื่องของปัญญาล้วนๆ  
 10. ปัญญา ความมีปัญญาหยั่งรู้เหตุผล รู้จักคิดพิจารณา เข้าใจภาวะของสิ่งทั้งหลายตาม
ความเป็นจริง (wisdom; insight) ความรอบรู้ ความฉลาด ความมีเหตุมีผล การรู้เท่าทันสรรพสิ่ง
ทั้งหลายตามความเป็นจริง ตามกฎของไตรลักษณ์ คือ ความเป็นของไม่เที่ยง เป็นทุกข์ เป็นอนัตตา มี
คำอธิบายเพ่ือขยายความชัดเจนให้เข้าใจต่อไป การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้วยการมีปัญญา หมายถึงการ
ประกอบพร้อมด้วย เป็นเครื่องพิจารณาเห็นความเกิด และความดับของสรรพสิ่งตามความเป็นจริง
ของธรรมชาติตามกฎไตรลักษณ์ คือความเป็นของไม่เที่ยง เป็นทุกข์ และเป็นอนัตตา ทางนี้เป็นทาง
แห่งปัญญาเป็นทางแห่งปัญญาภาคปฏิบัติ พระพุทธองค์ทรงสอนว่า “ทางนี้เท่านั้นไม่มีทางอ่ืน ที่จะ
เป็นไปเพื่อความหมดจดแห่งญาณ (ความรู้) จงดำเนินไปตามทางนี้เถิด” ไม่ใช่ของง่ายเลยต้องใช้ความ
เพียรอย่างหนักที่สุด พระพุทธองค์ได้ตรัสไว้ด้วยว่า “ผู้ที่ไม่ปลุกตัวเองให้ตื่น เมื่อถึงเวลาที่จะตื่นแล้ว ผู้
ที่แม้จะยังอยู่ในวัยหนุ่มแน่นและแข็งแรง แต่เต็มไปด้วยความโงกง่วงนั้น จิตใจและความคิดของเขา
ย่อมอ่อนแอ คนที่ข้ีเกียจและโง่เขลานั้น จะไม่มีวันได้พบทางแห่งปัญญาเลย” 
 การพัฒนาคุณภาพชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม โดยการปฏิบัติตามหลักนาถกรณธรรม 10 
ประการนั้นคือความเป็นผู้มีศีล มีความประพฤติทางกาย และวาจา เรียบร้อยดีงามนั้น เพราะ
การศึกษาพัฒนาตนเอง จนเป็นพหูสูตคือเป็นผู้มีความฉลาดรอบรู้ในธรรมอย่างแจ่มแจ้งถูกต้อง การ
เป็นผู้มีกัลยาณมิตรได้แก่ครูอาจารย์ ช่วยชี้แนะทางที่ดีมีประโยชน์ ด้วยการเป็นผู้ว่านอนสอนง่าย มี
เหตุผลเรียบร้อย ทำให้ผู้ ใหญ่รักใคร่เอ็นดู ให้ความช่วยเหลือและปรารถนาส่งเสริมให้ประสบ
ความสำเร็จ อีกทั้งเป็นผู้ขยันในกิจการงานที่เป็นประโยชน์ต่อหมู่คณะ ไม่เกียจคร้าน เป็นผู้มีจิตอาสา
ไม่เห็นแก่ตัว ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี เป็นผู้มีความเพียร ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค ปัญหาทั้งหลายที่
เกิดขึ้น สร้างกำลังใจให้ตัวเอง เป็นผู้สันโดษ ยินดี พอใจในสิ่งที่มีอยู่ในสิ่งที่แสวงหามาได้ และในสิ่งที่
เหมาะสมถูกต้อง เป็นการพัฒนาคุณภาพใจให้รู้จักความพอเพียง เป็นผู้มีสติ ความระลึกได้ คือมีความ
รอบคอบ มีความระมัดระวัง การรู้จักยับยั้งจิตใจ ไม่ปล่อยไปตามอารมณ์ที่น่าปรารถนาหรือไม่น่า
ปรารถนา มีสติคอยเตือนตนไม่ให้คิดชั่วทำ การเป็นผู้มีสตินำมาซึ่งปัญญา ความรอบรู้ ความฉลาด 
ความมีเหตุมีผล การรู้เท่าทันสรรพสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง ตามกฎของไตรลักษณ์ คือ ความเป็น
ของไม่เที่ยง เป็นทุกข์ เป็นอนัตตา ปัญญาในทางโลกคือรู้จักหนทางทำงานให้ประสบความสำเร็จคือใช้
หลักอิทธิบาท 4 ส่วนปัญญาในทางธรรมคือ สรรพสิ่งมีการเกิดขึ้น ตั้งอยู่และดับสลายไปเป็นวัฏจักร 
ถ้ามีปัญญาจะหาหนทางพัฒนาจิตใจตนเองขึ้นไปสู่ระดับโลกกุตตระ อันเป็นเป้าหมายสูงสุดคือความ
หลุดพ้นจากกิเลสนั่นเอง 
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บทสรุป 
 การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามเกณฑ์มาตรฐานในหลักการทางศาสนาทั่วไป ในสังคมพหุ
วัฒนธรรมนั้น เป็นการมุ่งเน้นไปที่ 2 ส่วนด้วยหลักนาถกรณธรรม คือ 1. การมีความสุขสบายทางด้าน
ร่างกาย จิตใจ ผ่านหลักการเรื่องพาหุสัจจะคือ ศึกษาเล่าเรียนมาก มีความรู้ความเข้าใจลึกซึ้ง ธัมม
กามตาคือเป็นผู้ใคร่รู้ธรรม วิริยารัมภะ ต้องมีความขยันหมั่นเพียร คือเพียรละความชั่ว สันตุ ฏฐิตา 
ต้องรักสันโดษ คือพอใจในสิ่งที่มี ที่หามาได้ด้วยตนเอง สติ ต้องมีสติ จำคำที่พูดไว้ได้ ระลึกได้ คือ
ความรอบคอบ การรู้จักยับยั้งจิตใจ และต้องมีปัญญา รู้จักคิดพิจารณา เข้าใจภาวะของสิ่งทั้งหลาย
ตามความเป็นจริง 2. การมีสังคมปลอดภัย มีชีวิตที่ดีก็เพียงพอแล้ว ด้วยหลักศีล ต้องมีความสำรวม
กาย วาจา ไม่ประพฤติล่วงละเมิด กัลป์ยาณมิตตตา ต้องมีกัลยาณมิตร คบคนดี มีครูอาจารย์หรือผู้
แนะนำพร่ำสอนดี โสวจัสสตา ต้องเป็นผู้ว่าง่ายรับฟังเหตุผล และกิงกรณีเยสุ ทักขตา ต้องเป็นผู้เอาใจ
ใส่ช่วยกิจของเพ่ือนร่วมหมู่คณะ 
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บทคัดย่อ 
 พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาเอกของโลกที่มีหลักคำสั่งสอนอันเปรียบเสมือนห้วงมหานทีแห่ง
สรรพศาสตร์ จึงมิใช่เพียงแค่เป็นปรัชญาหรือทฤษฎีเท่านั้น หากแต่ยังมีเนื้อหาครอบคลุมถึงวิถีชีวิต 
ความเป็นอยู่ ความคิดและหลักในการพัฒนาแทบทุกด้าน ไม่ใช่ศาสนาแห่งการอ้อนวอนปรารถนา 
หรือศาสนาแห่งความห่วงหวังกังวล การสั่งสอนธรรมของพระพุทธเจ้าทรงมุง่ผลในทางปฏิบัติให้ทุกคน
จัดการกับชีวิตที่เป็นอยู่จริงๆ ในโลก ในสังคมปัจจุบันนี้ อยู่ในยุค Thailand 4.0 นับเป็นกระแสที่
ได้รับการกล่าวถึง และวิเคราะห์ในแง่มุมต่างๆ อย่างมากมาย ทั้งนี้คงเนื่องมาจากเป็นวิสัยทัศน์เชิง
นโยบายของรัฐบาล ที่จะขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่เป้าหมาย “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่ง นโยบายที่จะเปลี่ยนเศรษฐกิจแบบเดิมไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 
คำสำคัญ: พระพุทธศาสนา; การพัฒนา; สังคมไทย; ยุคไทยแลนด์ 4. 
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Abstract 
 Buddhism is one of the world’s major religions includes the principal 
doctrines of all things (universal knowledge): not only philosophy theories but also 
way of living and ideas extensively. As we know, Buddhism does not focus on praying 
to the lord. Buddha or anxiety. but concentrates on individual best practices in real 
life. In addition, Thailand 4.0 the policy for Thai present-day society which aims to 
make Thailand stability, prosperity and sustainability, being widely criticized and 
pushed forward in order to transform Thailand into an innovative economic country. 
Keywords: Buddhism; Development; Thai Society Development; Thailand 4.0 
 

บทนำ 
 พระพุทธศาสนากับการพัฒนาสังคมไทยตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน มีเนื้อหาครอบคลุมถึงวิถีชีวิต 
ความเป็นอยู่ ความนึกคิดแทบทุกด้านและที่สำคัญพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งการกระทำ (กรรม
วาท และกิริยาวาท) เป็นศาสนาแห่งความเพียรพยายาม (วิริยวาท) ไม่ใช่ศาสนาแห่งการอ้อนวอน 
ปรารถนา การสั่งสอนธรรมของพระพุทธเจ้าทรงมุ่งผลในทางปฏิบัติให้ทุกคนจัดการกับชีวิตที่เป็นอยู่
จริงๆ ในโลกนี้และเริ่มต้นแต่บัดนี้ (พระครูโสภณปริยัติสุธี (ศรีบรรดร ถิรธมฺโม), 2550) 
 คำว่า “พระพุทธศาสนา”แยกได้เป็น 2 คำ คือ คำว่า พระ แปลว่าประเสริฐ ดีเลิศ คำว่า 
พุทธ แปลว่า ผู้รู้-ผู้ตื่น-ผู้เบิกบานในที่นี้หมายถึงท่านผู้ตรัสรู้อริยสัจ 4 อย่างถ่องแท้ส่วน คำว่า ศาสนา
แปลว่าคำสอน หากรวมกัน พระพุทธศาสนา โดยความหมายแล้ว หมายถึงศาสนาแห่งความรู้แจ้ง 
เป็นศาสนาที่มีพระรัตนตรัย เป็นสรณะอันสูงสุด อันได้แก่ พระพุทธเจ้า พระธรรม และ พระสงฆ์ โดย
พระรัตนตรัยทั้ง 3 นี้ย่อมมีคุณเกี่ยวพันเป็นอันเดียวกัน จะแยกออกจากกันโดยเฉพาะไม่ได้  ด้วย
พระพุทธเจ้าทรงตรัสรู้ธรรมก่อนแล้วสอนให้พระสงฆ์รู้ธรรม พระธรรมนั้น พระสงฆ์ซึ่งเป็นสาวกของ
พระพุทธเจ้าย่อมจำทรงไว้ ปฏิบัติและสั่งสอนสืบต่อพระศาสนา พระรัตนตรัย หรือพระไตรรัตน์ 
หมายถึง แก้วสามประการอันประเสริฐสุดของพุทธศาสนิกชน (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) ที่เรียกว่า 
รัตน (แก้ว) เพราะว่าเป็นสิ่งที่ประเสริฐ มีค่าสูง และหาได้ยาก เทียบด้วยดวงแก้วมณีและ ในบรรดา
องค์แห่งความรู้ในพระพุทธศาสนาทั้งหมดนั้นเป็นความรู้ที่พระพุทธเจ้าทรงศึกษาค้นคว้าวิจัยด้วย
พระองค์เองจนสามารถกำหนดเป็นทฤษฎีแห่งความรู้ต่างๆ มากมาย ในที่นี้จะแบ่งลักษณะความรู้ที่
พระพุทธเจ้าทรงสั่งสอนเพียงแค่น้อยนิดเท่านั้น แบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ ดังนี้ 
 1. คำสอนที่ทรงค้นพบใหม่ เช่น อริยสัจ ปฏิจจสมุปบาท เป็นต้น 
 2. คำสอนที่ทรงปฏิรูปจากลัทธิ ศาสนาเดิม เช่น การทำบุญให้ได้ผลสมบูรณ์ จะต้องทำกับผู้
เป็นพราหมณ์โดยกำเนิด หรือบริสุทธิ์โดยตระกูล พระองค์ทรงปฏิรูปโดยให้ทำกับปฏิคาหก (ผู้รับ) ที่มี
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ศีลบริสุทธิ์มีคุณธรรม และทายก (ผู้ถวายหรือผู้ให้) จะต้อง ความบริสุทธิ์ใน 3 กาล คือก่อนให้-ขณะ
กำลังให-้หลังจากให้แล้ว 
 3. คำสอนที่ทรงปฏิวัติ เช่น การฆ่าสัตว์บูชายัญจัดเป็นมหามงคลอย่างยิ่งสามารถบันดาลให้
ตนสำเร็จตามปรารถนา พระองค์ทรงเห็นตรงกันข้ามว่าการฆ่าเป็นบาปทัง้สิ้น 
 ความรู้ในพระพุทธศาสนาแม้จะมากมาย ถึงกระนั้นก็ตามพระพุทธศาสนามีเป้าหมายสูงสุด
อยู่ที่พระนิพพาน คือการหลุดพ้นจากการเวียนว่ายตายเกิด ดังนั้นการบรรลุนิพพานก็คือการเข้าถึง
ความดับทุกข์โดยสิ้นเชิง และบรรลุความสุขอย่างสูงสุด จิตของผู้บรรลุนิพพานย่อมมีความสะอาด
สว่างและสงบตลอดเวลาที่มีชีวิตอยู่และเมื่อดับขันธ์แล้วก็เป็นการสิ้นทุกข์ ไม่กลับมาเวียนว่ายตายเกิด
ในวัฏสงสารอีกต่อไป เมื่ อมนุษย์ ไม่สามารถเข้าสู่ เป้ าหมายอันสู งสุดได้อย่ างรวดเร็วทาง
พระพุทธศาสนาจึงได้กำหนดอัตถะ หรือประโยชน์ที่เป็นเป้าหมายหลักและเป้าหมายรองเอาไว้ เพ่ือ
เป็นหลักในการดำเนินชีวิตและเป็นที่มุ่งหวังสำหรับมนุษย์เอาไว้ 3 ระดับ ดังนี้ 
 1. ทิฏฐิธัมมิกัตถะ จุดหมายขั้นตาเห็น หรือประโยชน์ปัจจุบัน เช่นมีสุขภาพที่ดี มีเงินใช้และมี
งานทำ มีสถานภาพที่ดี และมีครอบครัวที่ผาสุก เป็นต้น 
 2. สัมปรายิกัตถะ จุดหมายขั้นเลยตาเห็น หรือประโยชน์เบื้องหน้า เช่น ความอบอุ่นซาบซึ้ง
สุขใจ ความภาคภูมิใจ ความอ่ิมใจ ความแกล้วกล้ามั่นใจ และความโล่งจิตมั่นใจ เป็นต้น 
 3. ปรมัตถะ จุดหมายสูงสุด หรือประโยชน์อย่างยิ่ง เช่น ไม่หวั่นไหวต่อโลกธรรม ไม่ผิดหวัง
และเศร้า มีความปลอดโปร่งสงบ และเป็นอยู่ด้วยปัญญา เป็นต้น 
 กล่าวได้ว่าการพัฒนาสังคมไทยนอกจากจะอาศัยวิทยาการหลาย ๆ สาขาแล้วยังต้องอาสัย
หลักธรรมของพระพุทธศาสนาเพ่ือจะได้มองปัญหาสังคมหลายด้านว่ามีสาเหตุจากอะไร เพ่ือจะได้
นำเอาหลักธรรมะไปใช้แก้ปัญหาสังคมได้อย่างถูกต้อง หลักสำคัญประการหนึ่งคือ วิธีในการศึกษา
ปัญหานั้น จำเป็นต้องอาศัยการศึกษาค้นคว้าและการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์เข้า
มาบูรณาการกับหลักธรรมในพระพุทธศาสนาด้วยเพ่ือให้ข้อมูลนั้นมีความน่าเชื่อถือได้ถูกต้องเที่ยงตรง
ที่สุด (คูณ โทขันธ์, 2545) 
 

แนวคิดความเป็นมาของพระพุทธศาสนาในประเทศไทย 
 พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจำชาติไทยด้วยชนชาติไทยได้นับถือและยกย่องเทิดทูนเป็น
สรณะแห่งชีวิต สืบทอดต่อเนื่องกันมาเป็นเวลาช้านาน ขนบธรรมเนียมประเพณีและศิลปวัฒนธรรม
ของชาติส่วนใหญ่ มีพ้ืนฐานมาจากพระพุทธศาสนาที่ก่อให้ความเจริญมั่นคง ดำรงเอกราชอธิปไตยสืบ
ทอดต่อกันมาตั้งแต่โบราณกาล จวบจนกาลปัจจุบัน ก็ด้วยคนไทยทั้งชาติยึดมั่นอยู่ในหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา มีความเคารพบูชาพระรัตนตรัย คือพระพุทธ พระธรรม และพระสงฆ์เป็นสรณะ 
พระพุทธศาสนาจึงมีบทบาทสำคัญยิ่งต่อชีวิตของชาวไทย โดยมีส่วนเสริมสร้างอุปนิสัยของคนในชาติ
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
ให้รักความสงบ มีความเสียสละ แกล้วกล้า อาจหาญ รอบรู้ฐานะ อฐานะ มีความรักและยึดมั่นอยู่ใน
สามัคคีธรรม 
 โดยที่พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจำชาติไทยดังกล่าวนี้  ชาวไทยส่วนใหญ่ประมาณร้อย
ละ 95 ของประชากรทั้งประเทศเป็นพุทธศาสนิกชน เป็นผู้นับถือพระพุทธศาสนา พระพุทธศาสนามี
อิทธิพลเป็นอันมากต่อความเชื่อ และความประพฤติ หรือการดำรงชีวิตของคนไทยส่วนใหญ่  หาก
มองดูสภาพสังคมไทยในปัจจุบัน จะเห็นได้ว่าแม้ชาวไทยเราส่วนใหญ่จะเป็นพุทธศาสนิกชนดังกล่าว
แล้ว แต่ส่วนใหญ่มักเป็นกันตามจารีตประเพณี หรือเป็นพุทธศาสนิกชนตามสำมะโนครัว มักไม่ค่อยได้
มีโอกาสได้เรียนรู้ ได้ศึกษาพระพุทธศาสนาได้เท่าที่ควร ทั้งนี้ย่อมสืบเนื่องมาจากสาเหตุหลายประการ
ด้วยกัน (พิทูร มลิวัลย์ และไสว มาลาทอง, 2543) โดยพระพุทธศาสนาปรากฏดังนี้ 
 1. แนวคิดความสำคัญของพระพุทธศาสนากับสังคมไทย พระพุทธศาสนาเป็นรากฐาน
สำคัญต่อการดำเนินชีวิตและอยู่ เคียงคู่กับชาติไทยมาโดยตลอด ดังนั้นพระพุทธศาสนาจึงมี
ความสำคัญต่อสังคมไทย พอสรุปได้ดังนี้ (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2543) 
 1) พระพุทธศาสนาเป็นหลักในการดำเนินชีวิตของคนไทย เพราะคนไทยนำหลักธรรมมา
ประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจำวัน และลักษณะนิสัยของคนไทยมีจิตใจที่ดีงามในทุกๆ ด้าน มีความเป็น
มิตรกับทุกคน เป็นต้น  
 2) พระพุทธศาสนาเป็นหลักในการปกครองประเทศ กษัตริย์ทุกพระองค์ของไทยได้นำเอา
หลักธรรมพระพุทธศาสนาไปใช้ในการปกครองประเทศ เช่น ทศพิธราชธรรม ตลอดมา หรือใช้หลัก 
“ธรรมาธิปไตย” และหลักอปาริหานิยธรรม เป็นหลักในการปกครองในระบอบประชาธิปไตย เป็นต้o 
 3) พระพุทธศาสนาเป็นศูนย์รวมจิตใจ เนื่องจากหลักธรรมในพระพุทธศาสนามุ่งเน้นให้เกิด
ความรักความสามัคคีกัน มีความเมตตากรุณาต่อกัน เป็นต้น จึงเป็นศูนย์รวมจิตใจของชนชาวไทยให้มี
ความเป็นหนึ่งเดียวกัน 
 4) พระพุทธศาสนาเป็นที่มาของวัฒนธรรมไทย ด้วยวิถีชีวิตของคนไทยผูกพันกับ
พระพุทธศาสนา จึงเป็นกรอบในการปฏิบัติตนตามหลักพิธีกรรมในพระพุทธศาสนาต่างๆ เช่น การ
บวช การแต่งงาน การทำบุญเนื่องในพิธีการต่างๆ การปฏิบัติตนตามประเพณีในวันสำคัญทาง
พระพุทธศาสนา เป็นต้น ซึ่งเป็นส่วนที่ก่อให้เกิดวัฒนธรรมไทยจนถึงปัจจุบัน 
 5) พระพุทธศาสนาในฐานะเป็นสถาบันหลักของสังคมไทย พระพุทธศาสนา เป็นศาสนาที่
สังคมไทยส่วนใหญ่นับถือ และสืบทอดกันมาเป็นช้านาน ดังนั้นพระพุทธศาสนาจึงมีบทบาทสำคัญของ
วิถีชีวิตของคนไทย พระพุทธศาสนาจึงมีความสำคัญในด้านต่างๆ ทั้งด้านการศึกษา ด้านสังคม และ
ด้านศิลปกรรม 
 6) พระพุทธศาสนาในฐานะเป็นรากฐานของวัฒนธรรม วิถีชีวิตของคนไทยผูกพันอยู่อย่าง
แนบแน่นกับพระพุทธศาสนา ซึมแทรกผสมผสานอยู่ในแนวความคิด จิตใจและกิจกรรมแทบทุกก้าว
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ของชีวิตโดยตลอดเวลายาวนาน โดยยังคงเนื้อหาสาระเดิมที่บริสุทธิ์ไว้ได้ก็มี ถูกดัดแปลงเสริมแต่ง
ตลอดจนปนเปกับความเชื่อถือและข้อปฏิบัติสายอ่ืนหรือผันแปรในด้านเหตุอ่ืนๆ จนผิดเพ้ียนไปจาก
เดิมก็มาก 
 7) พระพุทธศาสนาในฐานะเป็นเอกลักษณ์ของชาติ การที่พระพุทธศาสนาอยู่กับคนไทยมาช้า
นาน จึงก่อให้เกิดการซึมซาบเอาหลักปฏิบัติของพระพุทธศาสนาให้เป็นส่วนหนึ่งของชีวิต ก่อให้เกิด
ความเป็นเอกลักษณ์ของคนไทยที่ไม่เหมือนกับชาติอ่ืนๆ ที่เป็นเอกลักษณ์เด่นได้แก่ รักความเป็นอิสระ 
และความมีน้ำใจไมตรี 
 8) พระพุทธศาสนาในฐานะเป็นมรดกของชาติ หลักฐานทางคัมภีร์และศาสนาวัตถุ ซึ่งนัก
ประวัติศาสตร์โบราณคดีเชื่อว่า พระพุทธศาสนาได้เข้ามาเผยแพร่ในดินแดนสุวรรณภูมิก่อน พ.ศ. 500 
แต่ศรัทธาความเชื่อของปุถุชนก็เป็นไปตามยุคสมัย พระพุทธศาสนาจึงรุ่งเรืองและเสื่อมลงตามกาล
สมัยด้วย จนกระทั่งพ่อขุนศรีอินทราทิตย์ได้สถาปนากรุงสุโขทัยและรับเอาพระพุทธศาสนาเป็นศาสนา
ประจำชาติ ครั้นราว พ.ศ. 1836 พ่อขุนรามคำแหงมหาราชได้ อาราธนาพระสงฆ์ลั งกาวงศ์จาก
นครศรีธรรมราชไปกรุงสุโขทัยและอุปถัมภ์พระพุทธศาสนาจนมั่นคงยืนนานมาในปัจจุบันนี้ 
 9) พระพุทธศาสนาในฐานะที่ช่วยสร้างสรรค์อารยธรรม ชนชาติหนึ่งๆ นอกจากมีหน้าที่ต้อง
พัฒนาประเทศชาติของตนเองแล้ว ก็พึงมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์และส่งเสริมอารยธรรมโลกด้วย 
ชนชาติไทยเป็นชนชาติที่เก่าแก่มากชนชาติหนึ่ง มีวัฒนธรรมที่เจริญก้าวหน้าอย่างสูงมาตลอดเวลา
ยาวนาน จึงได้มีส่วนร่วมในการสร้างเสริมอารยธรรมของโลกด้วย แม้ว่าจะอยู่ในขอบเขตที่ไม่กว้างนัก 
ส่วนร่วมที่ว่านี้ก็คือ ศิลปวัฒนธรรมไทย ซึ่งพัฒนาขึ้นมาจนมีแบบแผนเป็นของตนเอง อย่างที่เรียกว่ามี
เอกลักษณ์ของความเป็นไทยเด่นชัด ศิลปวัฒนธรรมไทยเหล่านี้มีรากฐานมาจากพระพุทธศาสนาเป็น
ส่วนใหญ่ 
 10) พระพุทธศาสนาในฐานะที่ช่วยสร้างความสงบสุขให้แก่โลก พระพุทธศาสนาเป็นรากฐาน
อารยธรรมที่สำคัญของโลกดังได้กล่าวมาแล้ว พระพุทธศาสนายังช่วยสร้างความสงบสุขให้แก่ชาวโลก
ได้ หากศึกษาในประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนามีทั้งการสร้างสรรค์ อารยธรรมและสันติภาพแก่มวล
มนุษย์ นั่นคือ พระพุทธศาสนาเกิดขึ้นในประเทศอินเดียหรือชมพูทวีป พระพุทธศาสนาได้ก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในสังคมอินเดีย กล่าวคือสังคมอินเดียเคยนับถือพระพรหมเป็นเทพเจ้าสูงสุด 
 กล่าวได้ว่าพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจำชาติไทย ด้วยชนชาติไทยได้นับถือและยกย่อง
เทิดทูนเป็นสรณะแห่งชีวิต สืบทอดต่อเนื่องกันมาเป็นเวลาช้านาน ขนบธรรมเนียมประเพณีและ
ศิลปวัฒนธรรมของชาติส่วนใหญ่ มีพ้ืนฐานมาจากพระพุทธศาสนา องค์พระมหากษัตริย์ซึ่งทรงเป็น
พระประมุขของชาติทุกๆ พระองค์ทรงเป็นพุทธมามกะ ทรงดำรงอยู่ในฐานะเป็นองค์เอกอัคร
ศาสนูปถัมภก ทรงยกย่องเชิดชูพระพุทธศาสนาตลอดมาตั้งแต่อดีตอันยาวนาน จวบจนกาลปัจจุบัน 
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อันแสดงให้เห็นเป็นประจักษ์ว่าพระพุทธศาสนาได้สถิตสถาพรเป็นมิ่งขวัญของชาติไทยตลอดมาทุกยุค
ทุกสมัย 
 2. แนวคิดความสำคัญของพระพุทธศาสนากับการพัฒนา ผู้สร้างผู้บันดาลทุกสิ่ง มีการบูชา
ยัญเทพเจ้า แล้วก็มีการกำหนดมนุษย์เป็นวรรณะต่างๆ โดยชาติกำเนิด เป็นกษัตริย์ เป็นพราหมณ์ 
เป็นแพศย์ เป็นศูทร แล้วก็ถือว่าพราหมณ์เป็นผู้ที่ติดต่อสื่อสารกับเทพเจ้ากับพระพรหม เป็นผู้ รู้ความ
ต้องการของพระองค์ เป็นผู้รับเอาคำสอนมารักษา มีการผูกขาดการศึกษาให้อยู่ในวรรณะสูง คน
วรรณะต่ำเรียนไม่ได้ เป็นต้น เมื่อพระพุทธศาสนาเกิดขึ้น ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องเหล่านี้
อย่างมากมาย เช่น เรื่อง วรรณะ 4 พระพุทธศาสนาไม่ยอมรับ แต่ให้ถือหลักว่า “คนมิใช่ประเสริฐ
หรือต่ำทรามเพราะชาติกำเนิด แต่จะประเสริฐหรือต่ำทรามเพราะการกระทำ” แล้วก็ไม่ให้มัวหวังผล
จากการอ้อนวอนบูชายัญ สอนให้เปลี่ยนการบูชายัญหรือเลิกการบูชายัญ ให้หันมาหวังผลจากการ
กระทำ นี่คือการ “ประกาศอิสรภาพของมนุษย์” 
 พระพุทธศาสนากับการพัฒนาที่ยั่งยืน ( Sustainable Development) การพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development) หมายถึง “การตอบสนองความต้องการของคนรุ่นปัจจุบัน โดยไม่มี
ผลกระทบในทางลบต่อความต้องการของคนรุ่นต่อไปในอนาคต”  
 เนื่องจากทุกครั้งที่มีการตอบสนองความต้องการของคนรุ่นปัจจุบัน ต้องมีการทำลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะส่งผลกระทบในทางลบต่ออนาคต การพัฒนาที่ยั่งยืนจึงนำ
เป็นแนวคิดในการแก้ปัญหานี้ โดยการพยายามอนุรักษ์ธรรมชาติไว้ในลักษณะที่เป็นส่วนรวมหรือมห
ภาค คือ หากมีความจำเป็นที่จะดำเนินการให้กระทบต่อคุณภาพสิ่งแวดล้อมในที่ใดที่หนึ่ ง ก็จะต้อง
เสริมสร้างคุณภาพสิ่งแวดล้อมในที่อ่ืนๆ เป็นการชดเชยเพ่ือให้ในแง่มหภาคของคุณภาพสิ่งแวดล้อมคง
อยู่ได้ดังเดิม การพัฒนาที่ยั่งยืน: การพัฒนายุคโลกาภิวัฒน์ 
 การพัฒนาต้องคํานึงถึงความเป็นองค์รวมในทุกด้าน อย่างสมดุล บนพ้ืนฐานของการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปัญญา และวัฒนธรรมไทย โดยการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกๆคน เคารพ
ซึ่งกันและกัน และสามารถที่จะพ่ึงตนเองได้ จนในที่สุด มีคุณภาพทีด่ี ขึ้นอย่างเท่าเทียม ปัจจุบันเป็นที่
ยอมรับในปัจจุบันอย่างก้างขว้างว่า แนวทางของการดําเนินชีวิตที่สอดคล้องกับธรรมชาติ เป็น
แนวทางที่ดีที่สุด ที่ทําให้มนุษย์เกิดความสมดุล ทั้งในด้านเศรษฐกิจ ทางสังคม สิ่งแวดล้อม และ
สุขภาพของมนุษย์เอง แล้วยังต้องยึดหลักคุณธรรมทางศาสนาประกอบด้วยเช่นหลักอริยสัจ 4 อิทธิ
บาท 4 และพรหมวิหาร 4 
 

ความเป็นและความหมายของคำว่าประเทศไทย 4.0 โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจใหม่ 
 ไทยแลนด์ 4.0 คืออะไร (ดร.สุวิทย์ เมษินทรีย์, 2559) “ไทยแลนด์ 4.0” เป็นวิสัยทัศน์เชิง
นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือ โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใต้การนำ
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ของ พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่
เข้ามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศน์ที่ ว่า “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ที่มีภารกิจสำคัญในการขับเคลื่อน
ปฏิรูปประเทศด้านต่างๆ เพ่ือปรับแก้ จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร้างหนทางพัฒนาประเทศให้เจริญ 
สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ๆ ที่เปลียนแปลงอย่างเร็ว รุนแรงในศตวรรษที่ 21 ได้ 
เพ่ือให้เข้าใจ “ประเทศไทย 4.0” ขอไล่เรียงเพ่ือให้เห็นภาพ คือ ประเทศไทยในอดีตที่ผ่านมามีการ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ ยุคแรก ขอเรียกว่า “ประเทศไทย 1.0” เน้น
การเกษตรเป็นหลัก เช่น ผลิตและขาย พืชไร่ พืชสวน หมู หมา กา ไก่ เป็นต้น ยุคสอง ขอเรียกว่า 
“ประเทศไทย 2.0” เน้นอุตสาหกรรมแต่เป็นอุตสาหกรรมเบา เช่น การผลิตและขายรองเท้า เครื่อง
หนัง เครื่องดื่ม เครื่องประดับ เครื่องเขียน กระเป๋า เครื่องนุ่งห่ม เป็นต้น และปัจจุบัน (2559) จัดอยู่
ในยุคท่ีสาม ขอเรียกว่า “ประเทศไทย 3.0” เป็นอุตสาหกรรมหนักและการส่งออก เช่น การผลิตและ
ขาย ส่งออกเหล็กกล้า รถยนต์ กลั่นนำมัน แยกก๊าซธรรมชาติ ปูนซีเมนต์ เป็นต้น แต่ ไทยในยุค 1.0 
2.0 และ 3.0 รายได้ประเทศยังอยู่ในระดับปานกลาง อยู่อย่างนี้ไม่ ได้ ต้องรีบพัฒนาเศรษฐกิจสร้าง
ประเทศ จึงเป็นเหตุให้นำไปสู่ยุคที่สี ให้รหัสใหม่ว่า “ประเทศไทย 4.0” ให้เป็นเศรษฐกิจใหม่ (New 
Engines of Growth) มีรายได้สูง โดยวางเป้าหมายให้เกิดภายใน 5-6 ปีนี้ คล้ายๆ กับการวางภาพ
อนาคตทางเศรษฐกิจที่ชัดเจนของประเทศที่พัฒนา เช่น สหรัฐอเมริกา “ A Nation of Makers ” 
อังกฤษ “ Design of Innovation” อินเดีย “ Made in India” หรือ ประเทศเกาหลีใต้ที่วางโมเดล
เศรษฐกิจในชื่อ “ Creative Economy”  
 ไทยแลนด์ 4.0 มีลักษณะมีความมุ่งมั่นของนายกรัฐมนตรี ที่ต้องการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
เศรษฐกิจ ไปสู่ “Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” โดยมีฐาน
คิดหลัก คือ เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้าเชิง “นวัตกรรม” .เปลี่ยนจากการ
ขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม และเปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้า ไปสู่การเน้นภาคบริการมาก 
 วารสารไทยคู่ฟ้า ที่จัดทำโดยสำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ระบุว่า นโยบาย Thailand 4.0 
เปรียบเสมือน "ขับรถคันใหม่ที่มีสมรรถนะสูงกว่าเดิมบนถนนราบเรียบที่สามารถเหยียบคันเร่งไป
ข้างหน้าได้ " ซึ่ งมีสิ่ งที่ทำเพ่ือรองรับนโยบาย Thailand 4.0 ไปแล้ว อาทิ  การส่งเสริม 10 
อุตสาหกรรมเป้าหมายแห่งอนาคต, การปรับจากการทำเกษตรแบบดั้งเดิมไปสู่การทำเกษตรยุคใหม่, 
การส่งเสริมผู้ประกอบการเริ่มใหม่ (startup), การส่งเสริมและสร้างความร่วมมือระหว่างเอกชนกับ
สถาบันการศึกษาและศูนย์วิจัยเพ่ือให้เกิดการนำผลการศึกษาวิจัยออกมาใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ , 
แนวทางประชารัฐ ฯลฯ มีข้อสังเกตุจากกูรูผู้รู้ในคุณลักษณะของคำว่าไทยแลนด์ 4.0 กล่าวไว้ว่า จาก
สภาหอการค้ายุโรป กล่าวถึงมุมมองเศรษฐกิจของอียู ว่าสาเหตุที่บริษัทในยุโรปประสบความสำเร็จ 
คือการวิจัย และการทำงานร่วมกัน หากมีกรณีไม่สำเร็จก็ต้องศึกษาหาสาเหตุ การศึกษาเอสเอ็มอีเเส
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ดงให้เห็นถึงความเป็นผู้เชี่ยวชาญ มุ่งมั่นเเละพยายามในธุรกิจนั้นอย่างเต็มที่ ทั้งนี้จากการทำงาน
ร่วมกับสภาหอการค้าไทย (ดร.สุวิทย์ เมษินทรีย์, 2559) ทำให้เห็นความแตกต่างของสภาหอการค้า
ไทยเเละหอการค้ายุโรป โดยไทยมีความจำกัดด้านบุคลากร เงินทุน และเทคโนโลยี  อีกเรื่องที่สำคัญ
คือ “เเรงงาน” ประเทศไทยยังต้องการแรงงานต่างด้าวจำนวนมาก หากไม่มีเเรงงาน การเติบโตของ
เศรษฐกิจก็จะชะงักลง ขณะเดียวกันหากมองลงไปในนโยบายไทยเเลนด์ 4.0 ต้องเชื่อมโยงให้ดี
ระหว่างเครื่องจักรเเละเเรงงาน หากนำหุ่นยนต์มาใช้ทำงานแทนมากเกินไป แรงงานจะตกอยู่ใน
สถานะว่างงานจำนวนมาก เขากล่าวต่อว่า การคุ้มครองนักวิจัยเเละนักพัฒนาในภาคส่วนอียูถือเป็น
เรื่องสำคัญ การจะสร้างเเรงบันดาลใจต้องเข้าใจพ้ืนฐาน หากใช้มาตรการเกี่ยวกับภาษีมาเป็นเเรงจูงใจ
ต้องดูว่าเหมาะสมหรือไม่ ส่วนกรณีรถไฟความเร็วสูงนั้น มองว่าที่จำเป็นคือความเร็วขนาดปานกลาง 
ไม่ใช่ความเร็วสูง ดังนั้น จึงต้องดูตามความเหมาะสมด้วย โดยเฉพาะกล่าวคำสุดท้ายว่า “การ
สนับสนุนอาเซียนได้ แต่ไม่ใช่เรื่องของเงิน เป็นเรื่องของเครื่องมือ ที่ให้พวกคุณช่วยเหลือและพัฒนา
ตนเอง เพ่ือความก้าวหน้า โดยด้านการศึกษา สำหรับผมสำคัญมาก ไทยเเลนด์ 4.0 คงไปไม่ถึงไหน 
หากคุณไม่สนับสนุนการศึกษา”  
 นายกรัฐมนตรี กล่าวในรายการคืนความสุขให้คนในชาติช่วงหนึ่งว่าจะพัฒนาประเทศไทย
ภายใต้คำจำกัดความว่า “ประเทศไทย 4.0” หรือ “Thailand 4.0” ว่า ขยายความคือย้อนกลับไป 
Thailand 1.0 ประเทศไทยเป็นสังคมเกษตรกรรม แล้วใช้แรงงานอย่างเดียว พอ Thailand 2.0 เริ่มมี
ภาคอุตสาหกรรมเข้ามา เอาเครื่องจักรมาช่วยงานเกษตรกรหรือแรงงาน พอมา Thailand 3.0 ไปสู่
การมีอุตสาหกรรมหนักเข้ามา มีการลงทุนจากต่างประเทศบ้าง วันนี้เราพัฒนาเศรษฐกิจอยู่ระยะนี้มา
นานพอสมควร ประมาณสัก 20 ปี ไม่ได้ปรับ ไม่ได้เตรียมมาตรการลดความเสี่ยงจากภายนอก ที่มี
เศรษฐกิจโลกตกต่ำอะไรทำนองนี้ เรายังเข้มแข็งไม่พอ เพราะเรายังติดอยู่ตรง 3.0 เพราะฉะนั้นเรา
ต้องก้าวไปสู่ 4.0 ให้ได้ 3.0 นั้นเกิดปัญหาอะไรก็คือว่า เราไปเน้นการพัฒนามิติเศรษฐกิจ มิติสังคม
หายไป เสียสมดุล เสียเรื่องทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ป่าถูกบุกรุกอะไรแบบนี้ เอามาคิดใหม่
ทั้งหมดถึงได้ออกมาเป็น 4.0 คือยุคต่อไปแล้วล่ะ ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของ ทำอย่างไรประเทศจะพ้น
จากกับดักประเทศรายได้ปานกลางอย่างแท้จริง คำว่าปานกลางคือทั้งหมดต้องขึ้น ปานกลางขึ้นมา
เฉพาะตรงข้างบน ตรงข้างล่างค่อนขา้งจะต่ำอยู่ ผู้มีรายได้น้อย ก็ไปติดกับดักอะไรอีก ความเหลื่อมล้ำ 
ความไม่สมดุลของการพัฒนาที่ไม่ยั่งยืนต่างเกิดขึ้นเร็ว แล้วก็พัง ต้องสร้างความเข้มแข็งทุกขั้นตอน 
โดยมี พล.อ.ประยุทธ์กล่าวอีกว่า การพัฒนารูปแบบของการลงทุน โครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศ
ไทยใหม่ ที่เรียกว่า New Economy Model เศรษฐกิจรูปแบบใหม่ ก็คือเราต้องใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ทำอะไรก็ตามต้องมีเหตุมีผล พอประมาณแล้วมีภูมิคุ้มกันที่ดีภายใต้เงื่อนไข ความรู้ 
และคุณธรรม แต่ไม่ได้หมายความว่าต้องประหยัดไม่ใช้เงินกันเลย ต้องมีกระบวนการพัฒนาประเทศ
ไทยภายใต้  ประเทศไทย 4.0 Thailand 4.0 จะต้องสอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี  นี่คือ
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ความสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพราะต้องพัฒนา 20 ปีต่อไปแล้ว ที่ผ่านมาเราใช้ 1, 2, 3 มา 
10 ปี 20 ปี มาจากอดีต ย้อนมา วันนี้เราติดอยู่ตรง 3 วันนี้เราต้องคิดว่า 4 จะต้องอยู่อีก 20 ปีต่อไป 
เพราะไม่ใช่ง่ายๆ เราเริ่มวันนี้แล้ว ความสำคัญยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แล้วก็แผนการขับเคลื่อนและ
การปฎิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ เราใช้แนวทางประชารัฐไง ที่ผ่านมารัฐก็เป็นผู้ให้ส่วนใหญ่ ประชาชนก็
ไม่ค่อยเข้มแข็ง เพราะว่าเขาเคยชินกับการช่วยเหลือ” (พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา, 2559)  
 นายสมชัย จิตสุชน ผู้อำนวยการวิจัยด้านการพัฒนาอย่างทั่วถึง สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนา
ประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) กล่าวกับ 'บีบีซีไทย' ว่า ในเชิงแนวคิด นโยบาย Thailand 4.0 ถือเป็นทิศ
ทางการพัฒนาประเทศที่ถูกต้อง เนื่องจากประเทศไทยต้องการนวัตกรรมเข้ามาช่วยพัฒนา แต่เท่าที่
ติดตาม สิ่งที่น่าเป็นห่วงที่สุด คือนโยบายนี้มีภาพกว้าง แต่ขาดรายละเอียด "โดยเฉพาะการพัฒนาคน 
ที่ยังไม่มีอะไรเป็นชิ้นเป็นอัน ทั้งๆ ที่รัฐบาลบอกว่า ส่วนที่สำคัญที่สุดใน Thailand 4.0 ก็คือคนไทย 
4.0 ผมจึงอยากเสนอให้มีการดึงผู้เชี่ยวชาญหรือคนที่มีทักษะสูงเข้ามาทำงานในเมืองไทย เพ่ือ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับคนไทย ให้ดูตัวอย่างจากประเทศสิงคโปร์ที่ดึง experts จากชาติต่างๆ เข้า
ไปทำงานเป็นจำนวนมาก จนสามารถพัฒนานวัตกรรมของตัวเองได้" นายสมชัยกล่าวเสริมว่า แม้
รัฐบาลจะให้สิทธิประโยชน์ด้านภาษีไว้ค่อนข้างมาก ผ่าน สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
(บีโอไอ) มาช่วยผลักดันนโยบายนี้ ทั้งเรื่องของ Cluster, Super Cluster หรือต่อยอด Eastern 
Seaboard เพ่ือดึงทุนต่างชาติให้เข้ามา แต่ เท่าที่ติดตามข่าว ก็พบว่าภาคเอกชนยังไม่ให้ความสนใจ
เท่าที่ควร มือถือImage copyrightWASAWAT LUKHARANG / BBC THAI (นายสมชัย จิตสุชน , 
2561) 
 ดังนั้น “ประเทศไทย 4.0” จึงควรมีการเปลี่ยนวิธีการทำที่มีลักษณะสำคัญ คือ เปลี่ยนจาก
การเกษตรแบบดั้งเดิมในปัจจุบัน ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี 
(Smart Farming) โดยเกษตรกรต้องร่ำรวยขึ้น  และเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneur) เปลี่ยนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ที่มีอยู่และรัฐต้องให้ความช่วยเหลืออยู่
ตลอดเวลา ไปสู่การเป็น Smart Enterprises และ Startups บริษัทเกิดใหม่ที่มีศักยภาพสูง เปลี่ยน
จาก Traditional Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ำ ไปสู่ High Value Services และเปลี่ยน
จากแรงงานทักษะต่ำไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง 
 ดร.สุวิทย์ เมษินทรีย์ กล่าวว่า มี 3 กลไกขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 ดังที่ทราบกันดีขณะนี้ 
ประเทศไทยกำลังเผชิญกับ 3 กับดักสำคัญ อันประกอบด้วย (ดร.สุวิทย์ เมษินทรีย์, 2559) 
 1) กับดักประเทศรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) 
 2) กับดักความเหลื่อมล้ำ (Inequality Trap) 
 3) กับดักความไม่สมดุลของการพัฒนา (Imbalance Trap) 
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
 รัฐบาลภายใต้การนำของ พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา จึงมีความมุ่งมั่นในการนำประเทศให้
หลุดพ้นกับดักทั้ง 3 กับดัก พร้อมๆ กับการนำประเทศมุ่งสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน อย่างเป็น
รูปธรรม ผ่านโมเดล "ประเทศไทย 4.0" โมเดล "ประเทศไทย 4.0" จะประกอบด้วยกลไกขับเคลื่อน 
(Engines of Growth) ชุดใหม่ ต่อไป 
 หลักการพัฒนายุคไทยแลนด์ 4.0 จะพัฒนาเพ่ือให้เกิดผลจริงต้องมีการพัฒนาวิทยาการ 
ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา แล้วต่อยอดในกลุ่ม
เทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเป้าหมาย ดังนี้ 
 1. กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ เช่น สร้างเส้นทางธุรกิจใหม่ (New Startups) 
ด้านเทคโนโลยีการเกษตร เทคโนโลยีอาหาร เป็นต้น 
 2. กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ เช่น พัฒนาเทคโนโลยีสุขภาพ 
เทคโนโลยีการแพทย์ สปา เป็นต้น 
 3. กลุ่มเครื่องมือ อุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์
ควบคุม เช่น เทคโนโลยีหุ่นยนต์ เป็นต้น 
 4. กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่างๆ ปัญญาประดิษฐ์
และเทคโนโลยีสมองกลฝังตัว เช่น เทคโนโลยีด้านการเงิน อุปกรณ์เชื่อมต่อออนไลน์โดยไม่ต้องใช้คน 
เทคโนโลยีการศึกษา อี–มาร์เก็ตเพลส อี–คอมเมิร์ซ เป็นต้น 
 5. กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลค่าสูง  เช่น เทคโนโลยีการ
ออกแบบ ธุรกิจไลฟ์สไตล์ เทคโนโลยีการท่องเที่ยว การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ เป็นต้น 
 จะพัฒนาไทยแลนด์ 4.0 จะต้องพัฒนาประเทศภายใต้โมเดล “ประเทศไทย 4.0” จะสำเร็จ 
ใช้แนวทาง “สานพลังประชารัฐ” เป็นตัวการขับเคลื่อน โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ภาค
การเงินการธนาคาร ภาคประชาชน ภาคสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยต่างๆ 
ร่วมกันระดมความคิด ผนึกกำลังกันขับเคลื่อน ผ่านโครงการ บันทึกความร่วมมือ กิจกรรม หรือ 
งานวิจัยต่างๆ โดยการดำเนินงานของ “ประชารัฐ” กลุ่มต่างๆ อันได้แก่ กลุ่มที่ 1 การยกระดับ
นวัตกรรมและผลิตภัณฑ์การปรับแก้กฎหมายและกลไกภาครัฐ พัฒนาคลัสเตอร์ภาคอุตสาหกรรมแห่ง
อนาคต และการดึงดูดการลงทุน และการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน กลุ่มที่ 2 การพัฒนาการเกษตร
สมัยใหม่และการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ กลุ่มที่ 3 การส่งเสริมการท่องเที่ยวและไมล์ 
การสร้างรายได้ และการกระตุ้นการใช้จ่ายภาครัฐ กลุ่มที่ 4 การศึกษาพ้ืนฐานและพัฒนาผู้นำ 
(โรงเรียนประชารัฐ) รวมทั้งการยกระดับคุณภาพวิชาชีพ และกลุ่มที่ 5 การส่งเสริมการส่งออกและ
การลงทุนในต่างประเทศ รวมทั้งการส่งเสริมกลุ่ม SMEs และผู้ประกอบการใหม่ (Start Up) ซึ่งแต่ละ
กลุ่มกำลังวางระบบและกำหนดแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายอย่างเข้มข้น 
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พุทธศาสนากับการพัฒนาสังคมไทยแลนด์ 4.0 
 การดำเนินชีวิตของคนเราต้องมีการพัฒนาร่างกายและสติปัญญาควบคู่กันไปพร้อมสรรพ 
ศาสนามีหลักธรรมคำสอนให้ก่อเกิดการพัฒนาทางด้านจิตใจและสังคม พระพุทธศาสนามีหลักพุทธ
ธรรมที่สอนเกี่ยวกับการพัฒนาจิตใจคนเราเพ่ือเป้าหมายคือความสงบสุข พอมีประเด็นสำคัญดังนี้ 1).
ด้านพัฒนาคนให้มีปัญญา คนเรามีองค์ประกอบอยู่หลายประการในส่วนสำคัญที่สุดถือว่าเป็น
คุณสมบัติพิเศษสุดคือปัญญา ที่ต้องพัฒนาให้รู้เท่าทัน การพัฒนาปัญญาจะได้ขยายน่านฟ้าของความรู้
ที่กว้างไกลมีผลต่อการดำเนินชีวิตคนเราให้อยู่รอดในทุกสถานการณ์ในจุดสูงสุดคือการเข้าถึงพุทธ
ภาวะ 2).ด้านสัจธรรมเพ่ือชีวิต เมื่อคนเราได้ศึกษาเรียนรู้ธรรมชาติของวิถีชีวิตอันเป็นกระบวนการ
ของชีวิตคือ พฤติกรรมสัมพันธ์ กาย จิต และปัญญา ทั้ง 3 ส่วนล้วนอิงอาศัยกันอยู่ เพราะปัญญาจะ
พัฒนาขึ้นมาแบบไร้จุดหมายไม่ได้ ด้วยทุกอย่างต้องอิงอาศัยกันและกัน พฤติกรรมมีฐานอยู่ที่จิตใจ 
จิตใจเป็นฐานก่อให้เกิดปัญญา เมื่อจิตใจมั่นคงปัญญาย่อมเกิด โดยเฉพาะเราจะ พัฒนาตนเองตาม
แนวทางพระพุทธศาสนาหรือ ตามแนวคิดทางพุทธศาสตร์การพัฒนาตนเป็นการเรียนรู้และการปฏิบัติ
เพ่ือไปสู่ความพอดี หรือการมีดุลยภาพของชีวิต มีความสัมพันธ์อันกลมกลืนระหว่างการดำเนินชีวิต
ของบุคคลกับสภาพแวดล้อมและมุ่งการกระทำตนให้มีความสุขด้วยตนเอง รู้เท่าทันตนเอง เข้าใจ
ตนเองมากกว่าการพ่ึงพาอาศัยวัตถุ จึงเป็นแนวทางการพัฒนาชีวิตที่ยั่งยืน 
 หลักการพัฒนาตนตามแนวพุทธศาสตร์ประกอบด้วยสาระสำคัญ 3 ประการ คือ ทมะ สิกขา 
และภาวนา มีเพ่ือข้ามพ้นมายาคติเห็นแจ้งในสัจธรรมดังกล่าว ได้แก่ เป็นคนเป็นตัวอย่างที่ดี ถือว่า
เป็นบุคคลมีคุณสมบัติของคนดี ภาษาพระว่า สัปปุริสธรรม 7 (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ 11 ข้อที่ 
331 หน้าที่ 264 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ตามหลักธรรม 4 ด้านคนไปถึงเส้นชัยในชีวิต 
มีวิถีชีวิตที่เจริญก้าวหน้า ได้นั้นมีหลักธรรมแห่งความเจริญในชีวิตคือ จักร 4 ในเส้นทางของ
ความสำเร็จมีหลักอิทธิบาท 4 คนที่รู้จักใช้รู้จักหาทรัพย์นับว่าเป็นคนมีหลักธรรมเป็นแง่คิดเตือนจิตใจ 
หลักธรรมอำนวยสุขนั้นคือ ทิฏฐธัมมิกกัตถ 4 เป็นบุคคลที่ควรยึดถือเอามาเป็นแบบอย่าง คือคนถือ
หลักธรรมคิหิสุข 4 (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ 21 ข้อที่ 62 หน้าที่ 90 มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2539) ดำรงตนอยู่ด้วยหลักธรรมของผู้ครองเรือน ตามหลักพุทธธรรมมีคำสอนเกี่ยวกับการ
พัฒนาชีวิตอยู่มากแต่ขอนำเสนอไว้เป็นเพียงตัวอย่างคือ หลักธรรมมีอุปการะมาก 2 ได้แก่ 1.สติ 
ความระลึกได้ 2 .สัมปชัญญะ ความรู้ตัวทั่วพร้อม มีหลักธรรมอันทำให้งดงาม 2 ประการ มี 1.ขันติ 
ความอดทน 2.โสรัจจะ ความสงบเสงี่ยม ทำให้คนเต็มคน เพ่ือให้สังคมคนเราอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 
จึงต้องปฏิบัติตามหลักศีลธรรม 5 (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ 22 ข้อที่ 213 หน้าที่ 355 มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) มีชีวิตต้องการเป็นอยู่ตลอด จะมีชีวิตรอดได้ด้วยการศึกษา ในภาษาพระ
ว่าหลักอริยมรรคมีองค์ 8 โดยภาพรวมก็คือ ศีล ได้แก่ สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะ 
ส่วน สมาธิ ได้แก่ สัมมาวายามะ สัมมาสติ และสัมมาสมาธิ และท้ายสุดคือปัญญา ได้แก่ สัมมาทิฏฐิ 
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และสัมมาสังกัปปะ การพัฒนาตามกระแสธรรมเหล่านี้ถือว่าเป็นแก่นสารทางพุทธธรรม เพ่ือพัฒนา
ตนเองให้หลุดพ้นเป็นอิสระ ตามหลักพุทธธรรมที่มีการพัฒนาไปถึงเส้นชัยคือนิพพาน (ดร. อุทัย (ยูมิ) 
เอกสะพัง, 2563) 
 พระเทพเวที (ป.อ.ปยุตโต) เสนอวิธีการที่จะพัฒนาตนไปสู่วิถีชีวิตที่ดีงาม เรียกว่า "รุ่งอรุณ
แห่งการพัฒนาตน" ไว้ 7 ประการ ดังนี้ 
 1. รู้จักเลือกหาแหล่งความรู้และแบบอย่างที่ดี ได้แก่ การรู้จักใช้สติปัญญาในการวิเคราะห์ 
พิจารณาในการเลือก เริ่มจากการเลือกคบคนดี เลือกตัวแบบที่ดี เลือกบริโภคสื่อและข่าวสารข้อมูลที่
มีคุณค่า เรียกว่า ความมีกัลยานมิตร (กัลยานมิตตา) 
 2. รู้จักจัดระเบียบชีวิต มีการวางแผนและจัดการกิจการงานต่างๆ อย่างมีระบบระเบียบ 
เรียกว่า ถึงพร้อมด้วยศีล (ศีลสัมปทา) 
 3. ถึงพร้อมด้วยแรงจูงใจให้สร้างสรรค์ มีความสนใจ มีความพึงพอใจ มีความต้องการจะ
สร้างสรรค์กิจการงานใหม่ๆ ที่เป็นความดีงามและมีประโยชน์ เรียกว่า ถึงพร้อมด้วยฉันทะ (ฉันท
สัมปทา) 
 4. มีความมุ่งมั่นพัฒนาตนให้เต็มศักยภาพ ผู้มีความเชื่อในตนว่าสามารถจะพัฒนาได้ จะมี
ความงอกงามถึงที่สุดแห่งความสามารถของตน เรียกว่า ทำให้ตนให้ถึงพร้อม (อัตตสัมปทา) 
 5. ปรับเจตคติและค่านิยมให้เหมาะสมกับการดำเนินชีวิตที่ดีงาม เอ้ือต่อการเรียนรู้ ทำให้
สติปัญญางอกงามข้ึน เรียกว่า กระทำความเห็นความเข้าใจให้ถึงพร้อม (ทิฎฐิสัมปทา) 
 6. การมีสติ กระตือรือร้น ตื่นตัวทุกเวลา หมายถึง การมีจิตสำนึกแห่งความไม่ประมาท 
เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของชีวิตและสภาพแวดล้อม เห็นคุณค่าของเวลาและใช้เวลาอย่างคุ้มค่า 
เรียกว่า ถึงพร้อมด้วยความไม่ประมาท (อัปปมาทสัมปทา) 
 7. รู้จักแก้ปัญหาและพ่ึงตนเอง จัดการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดวิจารณญาณตาม
เหตุปัจจัยด้วยตนเอง เรียกการคิดแบบนี้ว่า โยนิสโสมนสิการ (โยนิโสมนสิการสัมปทา) 
 การพัฒนาตนเองตามแนวพุทธศาสตร์ เน้นที่การพัฒนาจิตใจ ทำใจให้สงบ บริสุทธิ์ โดยการ
ทำสมาธิ หรือวิปัสสนา (พระเทพเวที (ป.อ.ปยุตโต, 2532) 
 พระพุทธศาสนาก็เริ่มสูญเสียบทบาทที่มีต่อการพัฒนาประเทศอย่างที่เคยเป็นมา เนื่องจาก
สังคมไทยไปต้อนรับวัฒนธรรมตะวันตก สังคมไทยเริ่มมีปัญหามากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการรับเอาความ
เจริญก้าวหน้าแบบตะวันตกเข้ามา ทั้งนี้เพราะสังคมไทยไม่ได้มีภูมิหลังและรากฐานความเจริญทาง
สังคมอุตสาหกรรม และไม่มีวัฒนธรรมอุตสาหกรรมแบบตะวันตก ทำให้สังคมไทยมีสภาพที่
นักวิชาการเรียกว่า “ทันสมัยแต่ไม่พัฒนา-modernization without development”  กระบวน
ทัศน์ในการพัฒนาประเทศภายใต้ “ประเทศไทย 4.0” เป็นอีกนโยบายหนึ่งที่เป็นการวางรากฐานการ
พัฒนาประเทศในระยะยาว เป็นจุดเริ่มต้นในการขับเคลื่อนไปสู่การเป็นประเทศที่มั่งคั่ง มั่นคง และ
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ยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์รัฐบาล เป็นรูปแบบที่มีการผลักดันการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ การปฏิรูปการ
วิจัยและการพัฒนา และการปฏิรูปการศึกษาไปพร้อมๆ กัน เป็นการผนึกกำลังของทุกภาคส่วนภายใต้
แนวคิด “ประชารัฐ” ที่ผนึกกำลังกับเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ การวิจัยพัฒนา และบุคลากรทั้งใน
และระดับโลก นี่เป็นแนวคิดทิศทางการพัฒนาประเทศเพ่ือก้าวเข้าสู่โมเดล “ประเทศไทย 4.0” ของ
รัฐบาลในปัจจุบัน จะเป็นได้จริงแค่ไหนไม่ใช่คอยติดตามอย่างเดียว แต่ต้องช่วยกันทุกฝ่าย คนละไม้
คนละมือตามภารกิจโดยเฉพาะคนในวงการศึกษา คิดว่านี่เป็นแสงสว่างจ้าทีเดียวที่จะทำให้ไทย หลุด
พ้นจาก”ประเทศกำลังพัฒนา” กลายเป็น “ประเทศพัฒนาแล้ว” อย่างแท้จริงซักที 
 ประเทศไทย 4.0 หรือ Thailand 4.0 นับเป็นกระแสที่ได้รับการกล่าวถึง และวิเคราะห์ใน
แง่มุมต่างๆ อย่างมากมาย ทั้งนี้คงเนื่องมาจากเป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายของรัฐบาล ที่ จะขับเคลื่อน
ประเทศไทยไปสู่เป้าหมาย “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” โดยเฉพาะอย่างยิ่ง นโยบายที่จะเปลี่ยนเศรษฐกิจ
แบบเดิมไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เมื่อมองถึงพัฒนาการของสังคมไทย ผ่านความเป็น
ประเทศไทย 1.0 2.0 และ 3.0 ซึ่งถูกกำหนดแนวทางการพัฒนาด้วยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติมาตั้งแต่ พ.ศ. 2504 จะพบว่า แม้ว่าในบางช่วงของแผนจะประสบความสำเร็จในการพัฒนา 
เช่น การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในแผนฉบับแรก ๆ และการสร้างความเจริญเติบโต และรักษาอัตรา
การเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและมีเสถียรภาพในแผนฉบับที่ 6 -7 แต่ปัญหาที่สำคัญที่สุด
ประการหนึ่งของการพัฒนาสังคมไทย ก็คือ การพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการที่จะพัฒนาประเทศ จะ
เห็นได้ว่า ในแผนฉบับที่ 8 เป็นต้นมา จะเน้นการพัฒนาที่มุ่งให้ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” และ
ใช้เศรษฐกิจเป็นเครื่องมือช่วยพัฒนาคนให้มีความสุข และมีคุณภาพชีวิ ตที่ดี รวมทั้งการพัฒนาที่
บูรณาการแบบองค์รวม เพ่ือให้เกิดความสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 เมื่อพิจารณาในแง่มุมของพระพุทธศาสนาในฐานะสถาบันหลักหนึ่งในสังคมไทย ที่ได้เข้ามามี
บทบาทต่อการพัฒนาสังคมไทย ก็จะพบว่า ในอดีตพระพุทธศาสนาประสบความสำเร็จในการสร้าง
ความอยู่ดีมีสุขให้กับสังคมไทย จนคนไทยมีลักษณะนิสัยที่เด่นชัด คือ มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ชอบสนุก
และชอบทำบุญ ซึ่งนับเป็นความวิเศษอย่างหนึ่งของวัฒนธรรมไทย ที่สามารถบูรณาการความสนุกกับ
แนวคิดทางพระพุทธศาสนาในเรื่องบุญเข้าด้วยกัน ดังปรากฏในประเพณีต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นงานบวช
นาค งานแต่งงาน งานวันสงกรานต์ เป็นต้น 
 นอกจากนี้เมื่อสังคมไทยได้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาประเทศ โดยมุ่งการพัฒนาที่
เน้นวัตถุตามแบบอย่างตะวันตก ทั้งนี้เพราะสังคมไทยไม่ได้มีภูมิหลังและรากฐานความเจริญทางสังคม
อุตสาหกรรม และไม่มีวัฒนธรรมอุตสาหกรรมแบบตะวันตก ทำให้สังคมไทยมีสภาพที่นักวิชาการ
เรียกว่า “ทันสมัยแต่ไม่พัฒนา-modernization without development" คือการที่ประเทศไทยมี
ความทันสมัยจริงแต่ภายนอก แต่ในเนื้อหาแล้วไม่ได้พัฒนาให้เกิดขึ้นในสังคมของตัวเอง ไม่ว่าจะเป็น
ระบบการศึกษา การเมืองการปกครอง ระบบเศรษฐกิจ เป็นต้น ดังมีนักปราชญ์คือ สมเด็จพระพุทธ
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โฆษาจารย์ (ป.อ.ปยุตฺโต) วัดญาณเวศกวัน ได้วิเคราะห์ไว้ว่า การที่สังคมไทยได้รับเอาความเจริญแบบ
ตะวันตกเข้ามา ไม่ว่าจะเป็นแนวคิดทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ระบบอุตสาหกรรม ทำให้
สังคมไทยรับเอาความเจริญตามแบบอย่างตะวันตกอย่างเต็มที่ แต่การรับเอาวัฒนธรรมดังกล่าวนั้น ไม่
สอดคล้องกับภูมิหลังของสังคมไทย เพราะคนไทยมักจะรับในเข้ามาในแง่ของการเสพบริโภค หรือรับ
เอาแต่สิ่งที่เป็นเครื่องอำนวยความสะดวกสบาย ทำให้คนไทยที่แต่เดิมมีวัฒนธรรมแบบเกษตรกรรม 
และมีความเป็นอยู่ที่สะดวกสบายอยู่แล้ว กลับเสพติดความสบายจากวัฒนธรรมตะวันตกมากยิ่งขึ้น
และกลายเป็นคนมักง่ายมากยิ่งขึ้น โดยขาดพ้ืนฐานของวัฒนธรรมวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรม
อุตสาหกรรมที่เป็นวัฒนธรรมแห่งการใฝ่รู้และสู้สิ่งยาก (ผศ.ธนภณ สมหวัง, 2563) 
 ลักษณะเดิมของสังคมไทย ไม่มีความบีบรัดทางเศรษฐกิจ มีความเป็นอยู่ที่สุขสบาย เพราะมี
วัตถุเสพบริโภคที่พรั่งพร้อมที่จะบำรุงบำเรอร่างกาย ลักษณะเช่นนี้ไปกันได้ด้วยดีกับการรับเอา
เทคโนโลยีจากต่างชาติ ที่เข้ามาพร้อมกับกระแสบริโภคนิยม และสอดคล้องกับกระแสความเชื่อใน
เรื่องไสยศาสตร์ในสังคมไทยที่มีมาแต่เดิม เกิดเป็นวัฒนธรรมเทคโนโลยีผสานไสยศาสตร์ คือ การ
พ่ึงพาสิ่งภายนอก โดยที่ไม่ต้องลงมือทำการ สังคมไทยจึงเป็นสังคมที่รอผลดลบันดาล พ่ึงพาอำนาจ
ภายนอกต่างๆ สังคมไทยจึงตกอยู่ในสภาพความอ่อนแอ ขาดความเข้มแข็งที่จะไปพัฒนาประเทศ นั่น
ก็คือการสร้างคนไทยให้มีจิตใจวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมวิทยาศาสตร์ อันเป็นลักษณะของความใฝ่รู้ 
รักความจริง ชอบเหตุผลนิยมปัญญา ชอบค้นคว้า แสวงหาสืบสาว ตรวจสอบ และการทดลองจน
ค้นพบความจริง และจิตใจของนักเทคโนโลยีที่ใฝ่สร้างสรรค์ และจิตใจแห่งนักอุตสาหกรรมที่เพียร
บากบั่นสู้สิ่งยาก นอกจากจะต้องหันมาสร้างวัฒนธรรมแห่งความใฝ่รู้สู้สิ่งยากแล้ว ท่านยังเห็นว่า คน
ไทยยังจะต้องมีวัฒนธรรมแห่งการมองกว้าง คิดไกล และใฝ่รู้ อีกด้วย นั่นก็คือ คนไทยจะต้องไม่
มองเห็นเฉพาะประโยชน์ของตัวเอง ของพวกพ้อง หรือมองเห็นเฉพาะประโยชน์เฉพาะหน้าเท่านั้น แต่
จะต้องมองให้กว้างออกไปในสังคมโลก และธรรมชาติ ซึ่งมิได้จำกัดขอบเขตอยู่กับเพียงสังคมใดสังคม
หนึ่ง และจะต้องมองในลักษณะของการสร้างสรรค์วัฒนธรรมอีกด้วย นั่นคือ การที่จะสร้างสรรค์ได้
จะต้องมีความใฝ่รู้ในสิ่งต่างๆ อยู่เสมอ 
 สิ่งที่สังคมไทยจะต้องดำเนินการก็คือ การรักษาวัฒนธรรมแห่งเมตตาให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
ได้แก่ การรักษาความมีน้ำใจ ความรัก ความปรารถนาดี การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ช่วยเหลือกันต่างๆ 
ตลอดจนการนับถือกันเป็นพ่ีน้อง เป็นต้น อันเป็นพ้ืนเพภูมิหลังของสังคมไทยมาแต่ เดิม  ใน
ขณะเดียวกัน สังคมไทยก็จะต้องพัฒนาวัฒนธรรมในการแสวงปัญญา คือ ความใฝ่รู้ เข้าถึงความจริง 
และการคิดหาทางแก้ไขปัญหาในสิ่งต่างๆ เพ่ือที่จะสามารถดำรงสังคมอยู่ได้ในโลกแห่งการแข่งขันใน
ปัจจุบัน การที่คนไทยจะก้าวไปสู่ทิศทางที่กำหนดไว้ได้นั้น ท่านเห็นว่า “คนไทยจะต้องมีปัญญาที่
เข้มแข็ง จะมองเรื่องอะไรต้องมองให้ชัด จะศึกษาอะไรต้องให้รู้เข้าใจชัด โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน
ของเรา จะต้องให้เขาพัฒนาตัวขึ้นมาชนิดที่ได้ปัญญาที่แท้ ไม่ใช่อยู่แค่สักแต่ว่าความโก้ แต่จะต้อง
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กระจ่าง แจ่มแจ้ง เรียนรู้อะไรต้องชัดเจน ให้เกิดปัญญาที่แท้จริง แล้ วเราก็จะมาช่วยแก้ปัญหา
สร้างสรรค์สังคมได้จริง สังคมก็จะเดินหน้าไปได้” 
 

บทสรุป  
 สังคมไทยได้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาประเทศ โดยมุ่งการพัฒนาที่เน้นวัตถุตาม
แบบอย่างตะวันตกจนขาดหลักการพัฒนาทางพระพุทธศาสนาที่แท้จริงต้องใช้ คำว่าการพัฒนาที่
ยั่งยืน (Sustainable Development) เป็นการสื่อถึงคนเรายุคปัจจุบันและคนรุ่นต่อไปในอนาคตด้วย 
เป็นการพัฒนาท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์ (Globalization) ที่ก้าวไปกับระบบเทคโนโลยีและกลไก
ของการตลาด อันก่อเกิดการแสวงหาอำนาจเพ่ือครอบงำผลประโยชน์ของอีกฝ่ายในการแข่งขัน ไม่ว่า
จะเป็นประชาสังคม (Civil Society) หรือ รัฐประชาชาติ (Nation State) ก็ตาม แต่การเข้ามามี
อิทธิพลนั้นชาวโลกก็ยังต้องการระบบบริหารแบบ Good Governance จะเห็นได้ว่าพระพุทธศาสนา
ก็เริ่มสูญเสียบทบาทที่มีต่อการพัฒนาประเทศอย่างที่เคยเป็นมา เนื่องจากสังคมไทยไปต้อนรับ
วัฒนธรรมตะวันตก สังคมไทยเริ่มมีปัญหามากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการรับเอาความเจริญก้าวหน้าแบบ
ตะวันตกเข้ามา ทั้งนี้เพราะสังคมไทยไม่ได้มีภูมิหลังและรากฐานความเจริญทางสังคมอุตสาหกรรม 
และไม่มีวัฒนธรรมอุตสาหกรรมแบบตะวันตก ทำให้สังคมไทยมีสภาพที่นักวิชาการเรียกว่า “ทันสมัย
แต่ไม่พัฒนา-modernization without development” กระบวนทัศน์ในการพัฒนาประเทศภายใต้ 
“ประเทศไทย 4.0” เป็นอีกนโยบายหนึ่งที่เป็นการวางรากฐานการพัฒนาประเทศในระยะยาว เป็น
จุดเริ่มต้นในการขับเคลื่อนไปสู่การเป็นประเทศที่มั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์รัฐบาล เป็น
รูปแบบที่มีการผลักดันการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ การปฏิรูปการวิจัยและการพัฒนา และการ
ปฏิรูปการศึกษาไปพร้อมๆ กัน เป็นการผนึกกำลังของทุกภาคส่วนภายใต้แนวคิด “ประชารัฐ” ที่ผนึก
กำลังกับเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ การวิจัยพัฒนา และบุคลากรทั้งในและระดับโลก นี่เป็นแนวคิด
ทิศทางการพัฒนาประเทศเพ่ือก้าวเข้าสู่โมเดล “ประเทศไทย 4.0” ของรัฐบาลในปัจจุบัน จะเป็นได้
จริงแค่ไหนไม่ใช่คอยติดตามอย่างเดียว แต่ต้องช่วยกันทุกฝ่าย คนละไม้คนละมือตามภารกิจ
โดยเฉพาะคนในวงการศึกษา คิดว่านี่เป็นแสงสว่างจ้าทีเดียวที่จะทำให้ไทย หลุดพ้นจาก”ประเทศ
กำลังพัฒนา” กลายเป็น “ประเทศพัฒนาแล้ว” อย่างแท้จริง 
 ดังนั้น การพัฒนาสังคมไทยที่จะก้าวไปสู่การเป็น “ประเทศไทย 4.0 “ เพ่ือพัฒนาประเทศให้
มีศักยภาพเพ่ือก้าวไปสู่การแข่งขันกับนานาชาติ หรือการที่จะก้าวไปสู่การเป็นผู้นำในเวทีโลก จึง
จำเป็นที่จะต้องนำเอาหลักธรรมและแนวคิดทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้ อย่างน้อยก็จะต้อง
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมใหม่ โดยหันมาเน้นในการสร้างวัฒนธรรมทางด้านจิตใจไม่ใช่ส่งทางด้านวัตถุจน
มากเกินไป โดยใฝ่หาความรู้และสู้สิ่งที่ยาก ซึ่งวัฒนธรรมดังกล่าวจะเกิดขึ้นได้นั้น ก็ด้วยการศึกษาหรือ
พัฒนาคน พัฒนาตน พัฒนางานตามหลักพระพุทธศาสนา ให้มีคุณภาพและศักยภาพนั่นเอง 
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการนี้นําเสนอมุมมองด้านการสร้างแรงจูงใจในการทํางานในยุคปรกติใหม่ ซึ่ง
เป็นผลหลังจากเผชิญกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัส COVID-19 มีกระบวนการกระตุ้น
พฤติกรรมบุคคล เพ่ือให้บุคคลนั้นปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท เต็มใจ อันจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมาย
ขององค์การ หรือเงื่อนไขที่กำหนดไว้ โดยมีการนำเสนอความหมาย ความสำคัญ ประเภทของ
แรงจูงใจในการทำงาน รวมถึงแนวคิดและทฤษฎีแรงจูงใจในการทำงาน ประกอบด้วยทฤษฎีลำดับขั้น
ความต้องการ Abraham Maslow ทฤษฎี 2 ปัจจัยของ Herzberg ทฤษฎีความคาดหวังของ Victor 
H. Vroom ทฤษฎี  X และทฤษฎี  Y ของ Douglas McGregor และทฤษฎีแรงจูงใจ ERG ของ 
Clayton Alderfer ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแนวคิดและทฤษฎีแรงจูงใจอันจะนำมาปรับใช้ และสร้างจูงใจ
ในการทำงานยุคปรกติใหม่ 
คำสำคัญ: แรงจูงใจ; การทำงาน; ยุคปรกติใหม ่
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Abstract 
 This academic paper presents a perspective on motivating work in the New 
Normal era.  This is the result after facing the epidemic situation of the COVID-19 
virus. It is the process of stimulating individual behavior for that person to act with 
dedication and willingness leading to organizational goals or specified conditions. 
Present the meaning of motivation, the importance of motivation, and the type of 
motivation to work.  including work motivation concepts and theories.  Including 
Maslow’ s Hierarchy of needs, Herzberg’ s Two-Factor Theory, Victor Vroom's 
Expectancy Theory, Douglas McGregor's Theory X and Theory Y, and Clayton 
Alderfer's ERG Theory. This is part of the concept and theory of motivation that will 
be applied and create motivation for working in the New Normal era. 
Keyword: Motivation; Work; New Normal era 
 

บทนำ 
 ปัจจุบันเทคโนโลยีมีความเจริญก้าวหน้ามากข้ึน ส่วนหนึ่งเป็นเพราะระบบการติดต่อสื่อสารที่
ทำให้ได้รับข้อมูลวิทยาการและข่าวสารต่างๆ อย่างรวดเร็วทั่วทุกมุมโลก เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
วิทยาการต่างๆ ทั้งวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การศึกษา เศรษฐกิจ กฎหมาย การเมือง การปกครอง 
และรวมถึงวัฒนธรรมของสังคม ล้วนพัฒนาเปลี่ยนแปลงอย่างหลากหลายเป็นส่วนหนึ่งของยุคการ
ติดต่อสื่อสารอย่างไร้พรมแดนหรือที่เรียกว่า ยุคโลกาภิวัฒน์ (Globalization) ซึ่งการเกิดขึ้นของ
โลกาภิวัฒน์ ส่งผลกระทบตั้งแต่วิถีชีวิตของปัจเจกชน ทั้งในรูปแบบชีวิตประจำวัน การทำงาน การ
พักผ่อน ตลอดจนมุมมองต่อสังคม และโลกในมิติต่างๆ มากมาย อาทิ ผลกระทบด้านการเมือง ด้าน
สังคมและวัฒนธรรม หรือแม้แต่ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ โดยสังคมโลกาภิวัฒน์เริ่มเข้ามามีบทบาท
สำคัญหลังวิกฤติเศรษฐกิจถดถอยทั่วโลกในช่วงต้นคริสต์ศตวรรษที่ 21 (ค.ศ. 2007-2008) การใช้
เทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์เพื่อการสื่อสารมีบทบาทมากข้ึน เกิดการมีส่วนร่วมอย่างกว้างขวางทั่วโลก
และรวดเร็วกว่าที่เคยเป็นมา เนื่องจากคุณลักษณะของการสื่อสารรูปแบบใหม่สามารถสร้างเครือข่าย
ได้กว้างขวาง และรวดเร็วผ่านระบบการคมนาคมและเทคโนโลยีการสื่อสาร 
 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) พลักดันให้ยุคที่โลกาภิวัฒน์มี
บทบาทอย่างมากในปัจจุบัน เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อผู้คนทั่วโลกที่ต้องเผชิญอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ มาตรการการป้องกันการติดเชื้อจากไวรัส ถือเป็นเรื่องสำคัญที่ทุกคนต้องปฏิบัติตาม 
การปิดสถานที่หรือกิจกรรมที่มีการรวมตัวของผู้คนจำนวนมากถูกงด หรือมีคำสั่งให้ปิดการให้บริการ 
ส่งผลให้ห้างสรรพสินค้า ตลาด สถานบันเทิง โรงแรม ร้านค้า ร้านอาหารต่างๆ ต้องปิดกิจการเพ่ือลด
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การใกล้ชิดของผู้คน ทั้งนี้การปิดกิจการต่างๆ ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจอย่างมาก ทำให้ธุรกิจ
หลายกิจการมีรายได้ลดน้อยลง หรือไม่มีรายได้เข้ามาหมุนเวียน ด้วยเหตุนี้เอง ส่งผลให้พฤติกรรมการ
ใช้ชีวิตของคนทั่วโลกเปลี่ยนแปลงจากวิถีเก่า จากเดิมต้องไปบริษัทเพ่ือทำงาน ไปเที่ยวตามสถานที่
ต่างๆ ได้อย่างอิสระ เปลี่ยนเป็นการใช้ชีวิตในรูปแบบวิถีใหม่หรือ New Normal การใช้ชีวิตประจำวัน
จำเป็นต้องป้องกันตนเองเพ่ือให้มีชีวิตรอดด้วยการปรับหาวิถีการดำรงชีวิตแบบใหม่ และปลอดภัย
จากเชื้อไวรัส ควบคู่กับการคิดค้นวิทยาการต่างๆ เพ่ือการรักษา และพยายามฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ นำไปสู่
การสร้างสรรค์เทคโนโลยี และคิดค้นสิ่งประดิษฐ์ใหม่มีกระบวนการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจผ่าน
เครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์ที่หลากหลาย รวมถึงการทำงาน และการเรียนได้รับการปรับแนวความคิด 
และเสริมกระบวนการจัดการให้สอดคล้องกับสถานการณ์การบริหารงานก็เช่นเดียวกัน หากต้องการ
ให้องค์กรประสบผลสำเร็จ ผู้บริหารหรือผู้นำก็ต้องบริหารทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู่และเสริมทรัพยากร
สมัยใหม่ ปรับแนวคิดกระบวนการทำงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ซึ่งสิ่งใหม่ๆ เหล่านี้ เมื่อเวลา
ผ่านไปก็จะทำให้เกิดความคุ้นชินจนกลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตปรกติของผู้คนในสังคม 
 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ยังทำให้องค์กร และ
สังคมต่างๆ ต้องปรับตัวเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานให้สอดคล้องกับยุคปรกติใหม่ องค์กรต่างๆ 
จำเป็นต้องสร้างแรงกระตุ้นให้บุคลากรรู้สึกอยากทำงาน ไม่อยากลาออก เพ่ือให้องค์กรบรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ สภาวะทางอารมณ์ ความรู้สึก และความต้องการของบุคคล เป็นสิ่งเร้า
ที่ส่งผลต่อกระบวนการทำงานที่มีอิทธิพลต่อบุคลากรในองค์กร ผู้บริหารหรือผู้นำองค์กรควรศึกษา
สิ่งจูงใจ และกระตุ้นให้บุคลากรเกิดกำลังใจในการปฏิบัติงานท่ามกลางสถานการณ์ดังกล่าว การทำ
ความรู้จัก การทำความเข้าใจในความรู้สึก ค่านิยม ธรรมชาติและความต้องการของบุคลากร อาจเป็น
ส่วนหนึ่งที่ผู้บริหารหรือผู้นำองค์กรนำมาใช้ในการเสริมแรง เพ่ือจูงใจให้บุคลากรทำงานให้กับองค์กร
ได้ตามความต้องการเพ่ือบรรลุตามเป้าหมายขององค์กร ดังนั้น การแพร่ระบาดของโรคไวรัส จึงเป็น
แรงผลักสำคัญที่กระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของชีวิตปรกติใหม่ ก่อให้เกิดสังคมโลกาภิวัฒน์มากข้ึน 
เกิดการคิดค้น นำวิยาการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการใช้ชีวิตของคนใน
สังคมในทุกมิติ ส่งผลให้การใช้ชีวิตรูปแบบเดิมของผู้คนเปลี่ยนแปลงไปสู่ชีวิตปรกติใหม ่
 

รูปแบบการทำงานในยุคปรกติใหม่ 
 โลกาภิวัตน์  (Globalization) หรือยุคการแพร่กระจายไปทั่วโลก อันเป็นผลจากการ
พัฒนาการติดต่อสื่อสาร การคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ แสดงให้เห็นถึงการเจริญเติบโตของ
ความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงระหว่างบุคคล สังคม หรือ
แม้กระทั่งรัฐบาลทั่วโลก สามารถทำได้ง่ายมากขึ้นในยุคนี้ เช่น ระบบแพลทฟอร์มภาพยนต์ ละคร ซี
รีส์ เพลง แอพพลิเคชั่น (Application) การรายงานข้อมูลข่าวสารฯลฯ ความหลากหลายของ
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สารสนเทศจำนวนมหาศาลที่สามารถสืบค้นได้ผ่านระบบออนไลน์ล้วนเป็นผลของสังคมโลกาภิวัตน์ปี 
2563 เป็นต้นมา สถานการณ์โลกเกิดการแพร่ระบาดของโรคไวรัสติดเชื้อโคโรนา (COVID-19) ที่เข้า
ไปทำลายระบบทางเดินหายใจและสามารถแพร่เชื้อจากคนสู่คนได้ การใช้ชีวิตประจำวันของ
ประชาชนจึงต้องมีการปรับตัวเพ่ือป้องกันตนเองไม่ให้รับเชื้อจากผู้อ่ืนและแพร่เชื้อไปสู่ผู้อ่ืน ทำให้ทุก
คนต้องดำเนินชีวิตภายใต้ความระมัดระวัง มีมาตรการการสวมหน้ากากอนามัย การเว้นระยะห่างทาง
สังคม (Social distancing) และ พกเจลแอลกอฮอล์ล้างมือเพ่ือนทำความสะอาดหลังจากการสัมผัส 
จากสถานการณ์ดังกล่าวทำให้สังคมโลกต้องการปรับเปลี่ยนรูปแบบวิถีชีวิตไปพร้อมกัน ที่เรียกว่า 
New Normal หรือความปรกติใหม่ หรือชีวิตวิถีใหม่ (โสภา ชูพิกุลชัย ชปีลมันน์, 2565) กล่าวคือ 
ช่วงเวลาที่เกิดจากการปรับเปลี่ยนชุดพฤติกรรมที่ดำเนินอยู่เป็นปรกติหลังการแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ซึ่ งในช่วงปี  2563-2565 เริ่มมีการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต มีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นสื่อกลางที่ช่วยอำนวยความสะดวกในการสื่อสารอย่างไร้พรมแดนมากขึ้น 
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสก่อให้เกดิการกระตุ้นให้เกิดการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตใหม่ที่เร็วขึ้น จากท่ีเคย
ออกจากบ้าน เพ่ือไปทำงานไปโรงเรียน กลับทำทุกอย่างที่บ้าน หรือสถานที่ที่สะดวกและอินเตอร์เน็ต
เข้าถึง การทำงาน การเรียน การจ่ายตลาด การติดต่อสื่อสาร ล้วนเกิดขึ้นผ่านสังคมออนไลน์แทบ
ทั้งสิ้น แม้กระทั่งธุรกรรมทางการเงิน ธุรกิจ และบริการต่างๆ ทั้งของรัฐและเอกชน ต่างพากัน
ปรับเปลี่ยนสู่วิถีใหม่ เมื่อมีความจำเป็นเท่านั้นที่จะออกจากบ้านแต่การออกจากบ้านแต่ละครั้งต้อง
สวมหน้ากากอนามัยเพ่ือป้องกันโรค เว้นระยะห่าง ล้างมือ มีระบบจองคิวล่วงหน้าเพ่ือลดความแออัด
ในการติดต่อราชการ หรือลงทะเบียนออนไลน์เพ่ือรับสิทธิประโยชน์จากรัฐ เกิดเป็นวิถีใหม่ในการ
ดำรงชีวิตในสังคมปัจจุบัน เมื่อพิจารณาถึงชีวิตปรกติใหม่ หรือ New Normal ที่เกิดขึ้นในสังคมจึงขอ
ยกตัวอย่างในประเด็น ดังนี้ 
 การทำงานจากที่บ้าน (Work from home) เป็นหนึ่งในมาตรการเว้นระยะห่างทางสังคม 
เป็นการลดการสัมผัสและการอยู่ร่วมใกล้ชิดระหว่างผู้คน สามารถลดอัตราการแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัสลงได้ในระดับหนึ่ง และเป็นวิธีการที่องค์กรต่างๆ นำมาปรับใช้ในการทำงาน รวมถึงการเรียน
ออนไลน์ (Learn from Home) การหาความรู้ใหม่เพ่ิมพูนทักษะ เพ่ือพัฒนาศักยภาพตัวเอง สามารถ
เลือกช่วงเวลาได้ตามความสะดวก ย้อนหลังทำความเข้าใจใหม่ได้ แม้กระทั่งการท่องเที่ยวในรูปแบบ
ออนไลน์ เช่น การชมพิพิธภัณฑ์เสมือน (Virtual museum) การชมนิทรรศการออนไลน์ (Vitrul 
exhibitor)ฯลฯ ล้วนใช้สื่อในสังคมออนไลน์ในการดำเนินกิจกรรม จากผลการศึกษาของสถาบันวิจัย
เพ่ือการพัฒานาประเทศไทย พบว่าการทำงานจากที่บ้านมีผลดีทั้งต่อองค์กรและพนักงาน ทั้งด้าน
ค่าใช้จ่ายที่ลดลง เวลาที่ เพ่ิมขึ้นจากการเดินทางที่ลดลง และผลิตภาพในการทำงานที่เพ่ิมขึ้น โดย
ประโยชน์ส่วนใหญ่เกือบทั้งหมดตกอยู่กับพนักงาน ทำให้พนักงานมีเวลาในการทำกิจกรรมอ่ืนเพ่ิมขึ้น 
และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน (เสาวรัจ รัตนคำฟู, 2563) 
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 การดำเนินธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (Online business) เป็นพฤติกรรมที่ส่งผลให้การ
สั่งซื้อสินค้าและบริการทั้งในประเทศและต่างประเทศ ระบบการขนส่งเกิดการขยายตัวมากข้ึน ระบบ
การร้องเรียนการซื้อสินค้าและบริการที่ไม่มีมาตรฐาน สามารถทำได้ง่ายจากระบบร้องเรียนของ
หน่วยงานรัฐ และการใช้สื่อสังคมออนไลน์เป็นสื่อกลาง นอกจากนี้การสั่งซื้อสินค้ามีความสะดวกมาก
ขึ้น เช่น การจ่ายเงินผ่านระบบ E-Payment ผู้ให้บริการขนส่งและผู้ค้ามีเป็นจำนวนมากทำให้เกิดการ
แข่งขันด้านคุณภาพ และราคา ผู้บริโภคสามารถเปรียบเทียบ และเลือกซื้อสินค้าได้อย่างหลากหลาย 
(กรมพัฒนาธุรกิจการค้า, 2564) 
 ระบบการแพทย์และสาธารณสุขเกิดการลงทุนมากขึ้น มีระบบที่ปรึกษา (Online medical 
consulting) ในรูปแบบแพลทฟอร์ม (Platform) ด้านสุขภาพเป็นบริการพ้ืนฐานที่ทำให้ประชาชน
เข้าถึงระบบสาธารณสุขได้ง่ายขึ้น เช่น ระบบ Ortus-iHealth ของสหราชอาณาจักร ที่ถูกนำมาใช้เป็น
ระบบ Patient portal สำหรับสถานพยาบาลที่ไม่รับผู้ป่วยไว้ค้างคืน เพ่ืออำนวยความสะดวกด้าน
ต่างๆ อาทิ การลงทะเบียน การนัดหมาย การแจ้งเตือนเวลารับประทานยา การให้คำปรึกษาทางการ
แพทย์ (ธานินทร์ สนธิรักษ์, 2564)  
 ระบบต่างๆ เหล่านี้เป็นส่วนหนึ่งที่มารองรับการอำนวยความสะดวกและจะมีความสำคัญมาก
ยิ่งขึ้นในสังคมยุคปรกติใหม่ (New Normal) ที่พฤติกรรมการดำเนินชีวิตของผู้คนจะเปลี่ยนแปลง 
ผ่านระบบการใช้เทคโนโลยีต่างๆ ที่คอยอำนวยความสะดวก ประหยัดเวลา เข้าถึงง่าย ส่งผลให้ผู้คน
ในสังคมปรับเข้าสู่ชีวิตปรกติใหม่เพ่ิมมากข้ึน 
 

ความหมายของแรงจูงใจในการทำงาน 
 การสร้างแรงจูงใจในการทำงานให้ เกิดขึ้นไม่ ใช่ เรื่องง่าย แต่หากทำได้นั้ น คือ การ
เปลี่ยนแปลงและการพัฒนาขององค์กรที่ยั่งยืน องค์กรจะได้คนที่มี “ใจ” ให้กับองค์กรอย่างแท้จริง 
สำหรับความหมายของแรงจูงใจหมายถึง ความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้เป็น
ผลสำเร็จออกมา ซึ่งจะได้ผลดีหรือไม่ มากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับว่าผู้บริหารจะสามารถจูงใจให้
บุคลากรปฏิบัติงานด้วยการทุ่มเทให้ได้ผลงานที่ดีอย่างไร หรือมากน้อยเพียงใด (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 
2556) สอดคล้องกับ (พัชร เนตรวิจิตร, 2560) ที่สรุปไว้ว่า แรงจูงใจ คือ พลังภายในของแต่ละบุคคล
ที่ถูกกระตุ้นโดยบุคคลหรือสภาพแวดล้อมให้แสดงพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งออกมาเพ่ือไปสู่
เป้าหมายที่ตนเองต้องการหรือมีผู้ทำการชักจูง นอกจากนี้ (จักรี ศรีจารุเมธีญาณ และสุรศักดิ์ อุดเมือง
เพีย, 2563) ให้ความหมายของ “แรงจูงใจในการทำงาน” ไว้ว่า กระบวนการต่างๆ ทางร่างกายและ
จิตใจถูกกระตุ้นจากสิ่งเร้าให้เกิดการแสดงออกทางพฤติกรรม เพ่ือที่จะก่อให้เกิดจุดมุ่งหมาย และ
เป้าหมายที่ต้องการ ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับ (ปิยวรรณ งามสง่า, 2564) ที่สรุปเรื่องแรงจูงใจไว้ว่า 
แรงจูงใจเป็นแรงผลักดันทั้งจากภายนอกและภายในตัวบุคคลที่ถูกกระตุ้นเป็นแรงผลักดันให้บุคคล
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
ดำเนินการหรือกระทำสิ่งต่างๆ ออกมาทางพฤติกรรมในด้านการทำงานทิศทางในการกระทำ 
ความสามารถ ความคิดริเริ่ม โดยมีทิศทางเพ่ือบรรลุจุดมุ่งหมาย ให้เป็นผลสำเร็จออกมาตามเป้าหมาย
ที่ต้องการด้วยความเต็มใจของบุคคล 
 จากความหมายข้างต้นจึงสรุปได้ว่า แรงจูงใจ คือ กระบวนการกระตุ้นพฤติกรรมบุคคล 
เพ่ือให้บุคคลนั้นปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท เต็มใจ อันจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร หรือ
เงื่อนไขที่กำหนดไว้ 
 

ประเภทของแรงจูงใจในการทำงาน 
 นักวิชาการส่วนใหญ่ จำแนกประเภทของแรงจูงใจออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ แรงจูงใจทาง
กายภาพ หรือแรงจูงใจทางสรีระ (Physiological motives) และแรงจูงใจทางจิตวิทยาหรือแรงจูงใจ
ทางสังคม (Psychological motives) นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการได้จำแนกแรงจูงใจไว้ในหลายทัศนะ
อย่าง (ภารดี อนันต์นาวี, 2555) จำแนกแรงจูงใจออกเป็น 2 ประเภท คือ การจูงใจในแง่บวก และ
การจูงใจในแง่ลบ กล่าวคือ แรงจูงใจในแง่บวก (Positive motivation) คือ การจูงใจแบบใช้ไม้นวม 
การจูงใจในแง่นี้บุคคลจะได้รับสิ่งที่มีคุณค่า เช่น การยกย่องสรรเสริญ หรือให้รางวัลสำหรับการ
กระทำ หรือพฤติกรรมอันเป็นที่ยอมรับ ส่วนแรงจูงใจในแง่ลบ (Negative motivation) คือ การจูงใจ
แบบใช้ไม้แข็ง มักใช้วิธีจูงใจที่ตรงกันข้าม คือ มักจะเป็นการขู่ การลงโทษ การตีเนียน หากพฤติกรรม
หรือการกระทำของบุคคลนั้นไม่เป็นที่ยอมรับ 

นอกจากนี้ (จอมพงศ์ มงคลวนิช , 2556) กล่าวว่านักจิตวิทยาแบ่งการจูงใจออกเป็น 2 
ประเภท คือ แรงจูงใจภายใน และแรงจูงใจภายนอก กล่าวคือ แรงจูงใจภายใน (Instrinsic 
motivation) หมายถึง สภาวะของบุคคลที่มีความต้องการทำบางสิ่งบางอย่างด้วยจิตใจของตนเอง
โดยไม่ต้องใช้สิ่งล่อใจใดๆ มากระตุ้นซึ่งถือว่ามีคุณค่าต่อการปฏิบัติงานต่างๆ เป็นอย่างยิ่ง แรงจูงใจ
ประเภทนี้ ได้แก่ (1) ความต้องการ (Needs) ความต้องการทำให้เกิดแรงขับ แรงขับทำให้บุคคลแสดง
พฤติกรรมเพ่ือบรรลุเป้าหมาย ซึ่งผลที่จะเกิดก็คือ ความสบายใจ ความพอใจ (2) ความปรารถนา 
(Desire) เป็นความต้องการชนิดหนึ่งที่เหนือกว่าความต้องการพื้นฐานความปราถนามักมีแรงขับที่น้อย
กว่าความต้องการหากไม่บรรลุเป้าหมายทั้งหมดก็จะรู้สึกเฉยๆ (3) ความทะเยอทะยาน (Ambition) 
ความทะเยอทะยานมักใหญ่ใฝ่สูงเป็นสิ่งที่ดีเป็นความต้องการ ความอยากได้ที่ช่วยให้บุคคลแสวงหา
แนวทางที่จะให้บรรลุตามเป้าหมาย (4) ความสนใจพิเศษ (Special interest) ถ้าผู้ปฏิบัติงานคนใด
สนใจสิ่งใดเป็นพิเศษก็จะมีความตั้งใจในการทำงาน ช่วยให้งานประสบความสำเร็จได้ ในเวลา
อันรวดเร็ว และ (5) ทัศนคติหรือเจตคติ (Attitude) หมายถึง ความรู้สึกนึกคิดที่บุคคลมีต่อสิ่งใดสิ่ง
หนึ่งถือว่าเป็นการจูงใจภายในที่จะกระตุ้นให้บุคคลให้แสดงพฤติกรรม เช่น ถ้าผู้ปฏิบัติมีทัศนคติท่ีดีต่อ
ผู้บังคับบัญชาก็จะเป็นผลต่อการทำงานเป็นอย่างยิ่ง ส่วนแรงจูงใจภายนอก (Extrinsic motivatiov) 



233 Journal of Institute of Trainer Monk Development Vol.5 No.4 (October-December 2022) I 

 
คือ สภาวะของบุคคลที่ได้รับการกระตุ้นจากภายนอก เพ่ือนำไปสู่การแสดงพฤติกรรมตามจุดมุ่งหมาย
ของผู้กระตุ้น การจูงใจภายนอก ได้แก่ เป้าหมาย ความคาดหวัง ความก้าวหน้า สิ่งล่อใจต่างๆ เช่น 
การชมเชย การติเตียน การให้รางวัล การประกวดการลงโทษ การแข่งขัน เป็นต้น 
ดังนั้นเราสามารถแบ่งประเภทของแรงจูงใจได้เป็น 2 ประเภทคือ แรงจูงใจภายในและแรงจูงใจ
ภายนอก ซึ่งแรงจูงใจภายในเกิดขึ้นจากภายในตัวบุคคล เป็นความต้องการพ้ืนฐาน ความปรารถนา
เพ่ือบรรลุเป้าหมาย ความทะเยอทะยาน ความสนใจส่วนตัว และทัศนคติความคิดที่เป็นแรงขับ
เคลื่อนที่ทำให้บุคคลแสดงพฤติกรรมออกมาโดยไม่คาดหวังรางวัลหรือแรงเสริมภายนอก ส่วน
แรงจูงใจภายนอกเป็นแรงจูงใจที่ได้รับอิทธิพลภายนอก เช่น ความคาดหวังจากหัวหน้างาน ครอบครัว 
ความก้าวหน้าในการทำงานตามสายอาชีพ รางวัล การแข่งขัน หรือการลงโทษตามกฎกติกาซึ่งจะมา
เสริมแรงให้เกิดการจูงใจในการแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมของบุคคล 
 

ทฤษฎีแรงจูงใจ 
 ทฤษฎีแรงจูงใจ คือ การทำความเข้าใจความต้องการของมนุษย์ เพ่ือศึกษาแรงผลักดันที่ทำให้
มนุษย์บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายของตน และองค์กร ซึ่งเกี่ยวข้องกับการใช้ชีวิตในสังคมมี
นักจิตวิทยาและนักวิชาการเสนอทฤษฎีไว้หลายมุมมอง ดังนี้ 
 1. ทฤษฎีลำดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ (Abraham H. Maslow) มาสโลว์ได้เสนอ
ทฤษฎีลำดับขั้นความต้องการ (need-hierarchy theory) โดยทฤษฎีของมาสโลว์ตั้งอยู่บนสมมติฐาน
ที่ว่ามนุษย์มีความต้องการที่ ไม่มีที่สิ้นสุด โดยจะแสดงพฤติกรรมออกมาตามลำดับขั้นของความ
ต้องการที่มีลักษณะจากระดับต่ำสุดไปยังระดับสูงสุด หรือเมื่อความต้องการนั้นมีความพอใจในระดับ
หนึ่งแล้วก็จะมีความต้องการในระดับ ขั้นต่อไปจนกว่าระดับขั้นนั้นจะเป็นที่พอใจแก่ตัวเขาเอง ทฤษฎี
ความต้องการของมาสโลว์ จัดลำดับขั้นตามความต้องการออกเป็น 5 ขั้น (Maslow, 1970) คือ (1) 
ความต้องการทางด้านร่างกาย (Physiological needs) เป็นลำดับขั้นความต้องการขั้นแรกหรือความ
ต้องการพ้ืนฐานของมนุษย์เพ่ือความอยู่รอด กล่าวคือ ขั้นนี้มนุษย์ต้องการปัจจัย 4 ประการในการ
ดำรงชีพ คือ อาหาร ยา เครื่องนุ่งห่ม และที่อยู่อาศัย ทั้งยังหมายรวมถึง อากาศ น้ำดื่ม การพักผ่อน 
เป็นต้น (2) ความต้องการความปลอดภัยและความมั่นคง (Security or safety needs) เป็นความ
ต้องการในระดับที่สูงขึ้นจากความต้องการทางด้านร่างกาย เมื่อมนุษย์สามารถตอบสนองความ
ต้องการทางด้านร่างกายได้แล้วก็จะเพ่ิมความต้องการความปลอดภัยและความมั่นคงทั้งในชีวิต และ
ทรัพย์สินของตน รวมถึงความมั่นคงในหน้าที่การงาน และการใช้ชีวิต  (3) ความต้องการการยอมรับ
จากสังคม (Affiliation or acceptance needs) เมื่อมนุษย์มีความปลอดภัยในชีวิต มีความมั่นคงใน
หน้าที่การงานแล้ว มนุษย์จะมีความเป็นความต้องการเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ซึ่งเป็นธรรมชาติอย่าง
หนึ่งของมนุษย์ที่จะมีการอยู่ร่วมกันในสังคม ความต้องการนี้คือการได้รับความรัก ความปราถนาดี 
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การชื่นชมยินดีจากผู้ อ่ืน และเป็นส่วนหนึ่งของหมู่คณะ เป็นต้น (4) ความต้องการการยกย่อง 
(Esteem needs) เป็นระดับความต้องการของมนุษย์ที่สูงขึ้นจากความต้องการการยอมรับจากสังคม
เมื่อมนุษย์ไม่ได้พอใจในระดับความต้องการเดิม ความต้องการการยกย่องเป็นความภาคภูมิใจใน
ตนเอง ปรารถนาที่จะได้รับการยกย่อง นับถือจากสังคม หรือได้รับสถานะอันมีเกียรติจากสังคม มี
ผู้คนให้ความเคารพนับถือ เป็นต้น และ (5) ความต้องการความสำเร็จในชีวิต (Self-actualization) 
เป็นระดับความต้องการสูงสุดพัฒนาจากระดับความต้องการการยกย่องเมื่อมนุษย์ผู้นั้นไม่ได้พอใจใน
ระดับความต้องการเดิม ความต้องการความสำเร็จในชีวิตนี้ เป็นความต้องการที่จะทำทุกสิ่งทุกอย่าง
ได้สำเร็จ เพ่ือตอบสนองความต้องการของตนเอง เป็นต้น 
 ทฤษฎีความต้องการของมาสโลว์นี้เป็นความต้องการจากระดับขั้นพ้ืนฐานในการดำรงชีพ 
และเมื่อได้รับการตอบสนอง หรือมีความพึงพอใจในระดับหนึ่งแล้ว ความต้องการในระดับสูงขึ้นก็จะ
เรียกร้องให้มีการตอบสนองทันที (demand satisfaction) มาสโลว์ (Maslow) ได้แบ่งระดับความ
ต้องการของมนุษย์ตั้งแต่ระดับต่ำสุดไปถึงสูงสุด 5 ระดับ ดังแผนภูมิต่อไปนี้ 
 

 
แผนภาพ ลำดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ 

ที่มา : Abraham H. Maslow, Motivation and personality, 2nd ed. (New York 
:Harper&Row,1970), 38. 

 
 2. ทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg (Herzberg’s two-factor theory) ทฤษฎีของ 
Herzberg เป็นทฤษฏีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่าทฤษฎีสองปัจจัย (Two-
factor theory) หรือทฤษฎีแรงจูงใจ-ค้ำจุน เพราะในการทำงานที่แท้จริงมีสิ่งที่ทำให้เกิดความพึง
พอใจ และมีสิ่งที่ทำให้เกิดความไม่พอใจ ทฤษฎีของ Herzberg เกิดขึ้นจากงานวิจัยเพ่ือพิสูจน์
สมมติฐานที่ว่ามนุษย์มีความต้องการ 2 ประการ คือ ความต้องการขจัดความทุกข์ในร่างกายให้หมด
ไป เช่น ความหิว ความเจ็บป่วย และความต้องการในความสุขทางใจ คือความพึงพอใจในความสำเร็จ
ของชีวิต (Frederick Herzberg, Barnard Mausner, and Barnard Snyderman, 1959) ดังนี้ 
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 ปัจจัยจูงใจ (Motivation factors) คือ แรงขับเคลื่อนที่สร้างแรงจูงใจให้บุคคลที่รัก และชอบ
การทำงาน หรือทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย (1) ความสำเร็จในการทำงาน 
(Achievement) คือ สามารถป้องกัน และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการทำงานได้ เมื่อปฏิบัติงานได้
สำเร็จก็จะเกิดความพึงพอใจในผลงาน (2) การได้รับความนับถือยอมรับ (Recognition) คือ การ
ได้รับการยกย่องชมเชย และแสดงความปราถนาดีจากเพ่ือนร่วมงาน และผู้บังคับบัญชาจากความรู้
ความสามารถในการทำงาน (3) ลักษณะของงาน (Work itself) คือ งานที่ท้าทาย น่าสนใจ 
สร้างสรรค์ แม้อาจต้องลงมือทำความความรู้ ความสามารถเพียงลำพัง (4) ความรับผิดชอบ 
(Responsibility) คือการทำงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มกำลังสามารถจนเกิดความพึงพอใจในงาน
ของตน และ (5) ความเจริญเติบโตในหน้าที่การงาน (Advancement) คือ การได้รับการเลื่อนขั้น 
เลื่อนตำแหน่งให้สูงขึ้น หรือมีโอกาสในการพัฒนา และทำงานทีท่้าทาย 
 ปัจจัยค้ำจุน (Hygiene factors) คือ แรงจูงใจที่มีลักษณะป้องกันไม่ให้เกิดความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงาน ซึ่งมีลักษณะที่เกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อมหรือเป็นส่วนประกอบของงาน ประกอบด้วย 
(1) เงินเดือนหรือผลตอบแทน (Salary) หรือนโยบายด้านสวัสดิการที่ชัดเจน หากมีผลตอบแทนที่
เหมาะสมจะก่อให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน (2) โอกาสในความก้าวหน้า (Possibility 
growth) คือ มีเส้นทางการทำงานที่ตรงกับความรู้ความสามารถอันจะทำให้เจริญเติบโตได้ตามสาย
งานที่ตนเองปฏิบัติ (3) มีความสัมพันธ์กับผู้ร่วมงานที่ดี (Interpersonal relation) เป็นผู้ที่มีอัธยาศัย 
การพูดจา แสดงออกด้วยความรัก ความปรารถนาดีต่อเพ่ือนร่วมงานและผู้บังคับบัญชา (4) สถานะใน
การทำงาน (Status) เป็นที่ยอมรับของสังคม หรือการทำงานที่มีเกียรติ มีศักดิ์ศรี (5) นโยบายและ
การบริหาร (Company policy and administration) มีแนวทางในการปฏิบัติงานและมีการบริหาร
จัดการ รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กรที่ดี (6) สภาพงาน (Working conditions) สภาพแวดล้อม 
เวลา ที่เหมาะในการทำงาน (7) ความเป็นอยู่ (Personal life) มีความรู้สึกที่ดีจากการทำงาน และ (8) 
ความมั่นคงในการทำงาน (Security) มีความแน่นอนในหน้าที่การงาน รวมถึงความปลอดภัยในการ
ทำงาน ผู้บริหารสามารถใช้ปัจจัยค้ำจุนในรูปแบบต่างๆ ได้ เช่น การเพ่ิมเงินเดือนผลประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืนๆ แต่ก็ไม่อาจจะกระตุ้นให้บุคลากรปฏิบัติงานที่ดีได้ หากกระตุ้นให้บุคลากรมีปัจจัยจูงใจในตัว
เกิดขึ้นจะทำให้บุคลากรปฏิบัติงานได้ดีกว่า และองค์กรจะได้รับประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่คุ้ม
กว่า  
 3. ทฤษฎีแรงจูงใจ ERG ของอัลเดอร์เฟอร์ (Clayton Alderfer) อัลเดอร์เฟอร์ได้ศึกษา
และนำความรู้พ้ืนฐานของ Maslow และ Herzberg มาสร้างรูปแบบแรงจูงใจขึ้นใหม่ เกิดเป็นทฤษฎี
แรงจูงใจในการตอบสนองความต้องการของบุคลากรในการทำงาน คำว่า ERG มาจากคำว่า 
Existence need ความต้องการดำรงชีวิต  Relatedness need ความต้องการความสัมพันธ์ที่ดี และ 

Growth need ความต้องการความเจริญเติบโต (Alderfer, 1972) โดยมีรายละเอียดดังนี้  
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 1) ความต้องการดำรงชีวิต (Existence need) หมายถึง เป็นความต้องการด้านร่างกาย และ
การดำรงชีวิตที่สะดวกสบาย หรือสิ่งของเครื่องใช้ที่คอยอำนวยความสะดวกในการดำรงชีวิต หรือหาก
มองในมุมขององค์กรก็จะเป็นเรื่องของค่าจ่าง ผลประโยชน์ตอบแทน สภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี 
เป็นต้น 
 2) ความต้องการความสัมพันธ์ที่ดี (Relatedness need) หมายถึง การมีมนุษยสัมพันธ์
ร่วมกันที่ดีของบุคลากรในองค์กร เช่น ความรู้สึกที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงาน หรือการมีสังคมเพ่ือนที่ดี เป็น
ต้น เป็นความต้องการในเชิงมนุษยสัมพันธ์ทุกชนิด 
 3) ความต้ องการความเจริญ เติบ โต  (Growth need) หมายถึ ง ความพึ งพอใจ ใน
ความก้าวหน้าของหน้าที่การงาน หรืออยากมีอำนาจหน้าที่ที่ขยายกว้างออกไป มีความรับผิดชอบ
เพ่ิมข้ึนและมีโอกาสใช้ความรู้ ความสามารถ สร้างสรรค์งานใหม่ๆ  
 ทฤษฎี ERG อาจเหมาะสำหรับคนทำงานที่ต้องการเน้นความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
แม้จะไม่ได้รับความพึงพอใจในการดำรงชีวิต และความต้องการความสัมพันธ์เท่าที่ควร แต่ความ
ต้องการทั้ง 3 ประการนี้สามารถดำเนนิไปพร้อมกันได้ 

4. ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ของ Douglas McGregor ทฤษฎี X และทฤษฎี Y เกิดขึ้นในปี 
ค.ศ. 1957 โดยแมคเกรเกอร์เป็นทฤษฎีดั้งเดิมที่ เกิดขึ้นจากการตั้งสมมติฐานเบื้องต้นเกี่ยวกับ
ธรรมชาติของมนุษย์ (Human nature) โดยมีสมมติฐานของทฤษฎีซึ่งกำหนดคุณลักษณะที่ขัดแย้ง
ของบุคลากรออกเป็น 2 ฝ่าย โดยเสนอวิธีบริหารบุคลากรออกเป็นทฤษฎี X และทฤษฎี Y 
(McGregor, 1960) ดังนี้  

สมมติฐานทฤษฎี X (The Traditional view of direction and control) ประกอบด้วย (1) 
มนุษย์ทั่วไปไม่ชอบการทำงาน ส่วนใหญ่หลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ (2) ขาดความทะเยอทะยาน ชอบ
สั่งการใช้อำนาจ ไม่คิดหาความสร้างสรรรค์ (3) ใส่ใจแต่ตัวเองมากกว่าใส่ใจในองค์กร หรือมีความเห็น
แก่ตัวมากกว่าส่วนรวม (4) คนส่วนหนึ่งต่อต้านการเปลี่ยนแปลง และอาจต้องใช้ผลตอบแทนหรือเงิน
จูงใจในการเปลี่ยนแปลงสิ่งเหล่านั้น และ (5) การทำงานต้องมีคนคอยแนะนำและควบคุม เพราะ
อาจจะถูกหลอกได้ง่าย 

สมมติฐานทฤษฎี Y (The Ingration of individual and organization) ประกอบด้วย (1) 
ถ้าสภาวะการทำงานทำให้พอใจ บุคคลก็จะให้ความร่วมมือ สนับสนุน และมีความรับผิดชอบต่อการ
ปฏิบัติงาน (2) ขยันไม่เกียจคร้านการงาน วางใจและควบคุมตนเองในการทำงานให้เกิดผลดีต่อองค์กร
ได ้(3) มีความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน หากได้รับการจูงใจจากกลุ่มเพ่ือนมากกว่าการจูงใจจากเป็น
ตัวเงิน (4) ใช้ความรู้ในการพัฒนาตนเอง และวิธีการทำงานอยู่เสมอ  

ทฤษฎี Y นี้อาจมองว่าบุคคลเป็นคนชอบสังคม ต่างกับทฤษฎี X ที่ยึดเหตุผลทางเศรษฐกิจ
เป็นหลัก ด้วยเหตุนี้ผู้นำองค์กรหรือผู้บริหารจะต้องจูงใจบุคลากรด้วยสิ่งที่ไม่ใช่ตัวเงิน หรือสิ่งจูงใจ



237 Journal of Institute of Trainer Monk Development Vol.5 No.4 (October-December 2022) I 

 
อ่ืนๆ ที่จับต้องไม่ได้ และให้โอกาสบุคลากรได้มีความรับผิดชอบในการควบคุมตนเองในการปฏิบัติงาน 
มากกว่าการควบคุมและตรวจตราหรือจ้องจับผิดเคร่งครัดในระเบียบแบบแผนมากเกินไป 

5. ทฤษฎีความคาดหวังของวรูม (Victor H. Vroom) ทฤษฎีความคาดหวังของวรูมเป็น
ทฤษฎีที่จะต้องสร้างความเข้าใจในกระบวนการทางความคิดของบุคคลก่อนการเริ่มปฏิบัติงาน หาก
เมื่อมีการปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้นบุคคลจะคิดก่อนเสมอว่าเข้าจะได้รับอะไรจากการปฏิบัติงานนั้น แต่เมื่อ
เขาทราบว่าหากเขาปฏิบัติงานนั้นแล้วจะนำไปสู่ผลลัพธ์บางประการที่สร้างความพอใจ เขาก็จะ
พยายามทำงานนั้นให้สำเร็จ เช่น เมื่อบุคคลทำงานหนักขึ้น และมีการปฏิบัติงานที่ ดีก็จะได้รับ
เงินเดือน หรือผลตอบแทนที่สูงขึ้น หรืออาจได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้น เลื่อนตำแหน่ง ซึ่งเป็นผลจาก
การทำงานหนักและบุคคลได้รับรางวัลตามที่เขาปราถนาและอาจได้รับการยกย่อง ยินดีจากบุคคล
อ่ืนๆ หากแต่การทำงานของบุคคลมากและหนักขึ้น ประกอบกับผู้นำหรือผู้บริหารไม่สนใจดูแลความ
เป็นอยู่ หรือยกย่อง เลื่อนขั้น เลื่อนเงินเดือน หรือได้รับผลตอบแทนไม่เป็นที่น่าพอใจและเหมาะสม
กับการทำงาน บุคคลเหล่านั้นก็ไม่เป็นความจำเป็นในการทำงานเพ่ิมขึ้น อาจส่งผลต่อการแสด ง
พฤติกรรมในการทำงานที่ไม่ดีนักเพราะไม่มีแรงจูงใจในผลลัพธ์ที่ควรจะได้ การให้รางวัล หรือ
ผลประโยชน์ตอบแทนจึงสร้างความพึงพอใจ และเป็นตัวกำหนดระดับของความพยายามในการงาน
ของพนักงานในองค์กร วรูมจึงได้เสนอรูปแบบความคาดหวังในการทำงาน หรือเรียกว่า VIE Theory 
ซึ่ง V ย่อมาจาก Valence คือระดับความรุนแรงของความต้องการรางวัล หรือความคาดหวัง หรือ
คุณค่าของรางวัลมีความสำคัญต่อบุคคลนั้น ส่วน I ย่อมาจาก Instrumentality คือ เครื่องมือ หรือ
คุณลักษณะที่จะนำไปสู่เป้าหมาย หรือรางวัลนั้น และ E ย่อมาจาก Expectancy คือ ความเป็นไปได้
ในผลลัพธ์ที่ต้องการ ผู้บริหารหรือผู้นำองค์กรจะต้องพยายามเข้าไปแทรกแซงสถานการณ์การทำงาน 
เพ่ือให้บุคคลเกิดความคาดหวังในการทำงาน อันจะเกิดคุณลักษณะที่ใช้เป็นเครื่องมือ และเกิดความ
ต้องการในคุณค่าจากผลลัพธ์ ซึ่งจะสนองตอบวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยมีวิธีการ คือ (1) สร้าง
ความคาดหวังโดยมีเป้าหมายที่ชัดเจน ผู้บริหารจะต้องดึงดูด และคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ 
ความสามารถ (2) สร้างความเชื่อมโยงระหว่างผลงานกับรางวัล ผู้บริหารจะต้องกำหนดมาตรฐานและ
เกณฑ์การปฏิบัติงาน หรือการทำงานที่บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายกับการให้รางวัลที่ชัดเจน และ (3) 
สร้างคุณค่าจากรางวัลที่จะได้รับ กล่าวคือ ผู้บริหารควรสร้างความสัมพันธ์ของคุณค่าของรางวัลนั้น 
และควรรู้ความต้องการของปัจเจกบุคคลพร้อมทั้งปรับรางวัลให้สอดคล้องกับความต้องการนั้นได้ การ
ให้รางวัลสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทคือ รางวัลภายนอก (Extrinsic rewards) เป็นรางวัลหรือ
ผลตอบแทนที่ได้รับนอกเหนือจากการทำงาน เช่น การเพ่ิมค่าตอบแทน การเลื่อนตำแหน่ง เป็นต้น 
และรางวัลภายใน (Intrinsic rewards) คือ รางวัลที่ได้รับโดยตรงและเป็นส่วนที่เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงาน เช่น ความรู้สึกประสบความสำเร็จในการทำงานที่ท้าทายความสามารถ โดยมีแนวทางการ
จัดสรรรางวัลภายนอก คือ (1) มีการระบุพฤติกรรมที่พึงพอใจที่ชัดเจน (2) การรักษารางวัลให้คงไว้ซึ่ง
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คุณภาพอยู่ตลอดจะทำให้มีการเสริมแรงทางบวก (3) มีความเชื่อว่าบุคคลแต่ละคนมีความรู้ 
ความสามารถแตกต่างกัน การให้รางวัลก็ต้องให้รางวัลที่มีคุณค่าสำรับบุคคลนั้น (4) การกำหนด
เป้าหมายที่ชัดเจนจะทำให้แต่ละบุคคลรู้ถึงสิ่งที่เขาจะต้องปฏิบัติ (5) ผู้บริหารหรือหัวหน้างานควร
มอบรางวัลทันทีเมื่อเกิดพฤติกรรมเป็นที่น่าพอใจ และ (6) จัดสรรรางวัลตามที่กำหนดเพ่ือให้เกิดการ
เสริมแรงทางบวก (Vroom, 1964) 
 ดังนั้น ทฤษฎีของวรูม เป็นการจูงใจการทำงานของบุคคลให้เกิดความคาดหวังตามค่านิยม
ของตน ทำให้บุคคลมีความพยายาม และหากสิ่งที่บุคคลพยายามสอดคล้องกับความสามารถของเขาก็
จะส่งผลให้เกิดเป็นแรงจูงใจที่เพ่ิมขึ้น สามารถทำให้งานนั้นบรรลุผลสำเร็จได้  และมีผลลัพธ์ที่ตนเอง
พึงพอใจเป็นรางวัล  
 จากทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจที่กล่าวมาข้างต้น ทฤษฎีแรงจูงใจที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
การทำงานมีอย่างมากมาย เช่น ทฤษฎีที่ 1 ทฤษฎีลำดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ กล่าวว่าเมื่อ
ความต้องการนั้นมีความพอใจในระดับหนึ่งแล้วก็จะมีความต้องการในระดับขั้นต่อไปจนกว่ าจะเป็นที่
พอใจแก่ตัวเอง ทฤษฎีที่ 2 ทฤษฎี 2 ปัจจัยเป็นทฤษฎีที่บอกความต้องการของมนุษย์ทั้ง 2 ประการ 
ทฤษฎีที่ 3 ทฤษฎีแรงจูงใจ ERG เป็นทฤษฎีแรงจูงใจในการตอบสนองความต้องการของบุคลากรใน
การทำงาน ทฤษฎีที่ 4 ทฤษฎี X และทฤษฎี Y เป็นทฤษฎีที่กำหนดคุณลักษณะที่ขัดแย้งของบุคลากร
ออกเป็นรูปแบบดีและไม่ดี และทฤษฎีที่ 5 ทฤษฎีความคาดหวัง เป็นทฤษฎีที่บอกว่าผลลัพธ์ของ
เป้าหมายที่ทำให้เกิดความพอใจและทำจนสำเร็จ จากทฤษฎีข้างต้นสังเกตได้ว่า ทฤษฎีแรงจูงใจเป็น
การทำความเข้าใจความต้องการของมนุษย์เพ่ือเป็นการเสริมสร้างและเป็นแรงผลักดันทำให้บรรลุผล
สำเร็จตามเป้าหมายของตนเองและองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในยุคปรกติใหม ่
 

ความสำคัญของแรงจูงใจในการทำงานยุคปรกติใหม่ 
 องค์กรต่างๆ เริ่มปรับวิธีการทำงาน หรือมีพฤติกรรมแบบใหม่ในการทำงานในยุคปรกติใหม่ 
เพราะ ประเทศไทยและทั่วโลกกำลังประสบกับปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) องค์กรแต่ละภาคส่วนต่างก็ปรับกระบวนการ หาวิธีในการทำงานเพ่ือให้รอดพ้นจาก
วิกฤตดังกล่าว หลายองค์กรมีกระบวนการทำงานเฉพาะหน้า คือ การทำงานจากที่บ้าน (Work from 
home) และเป็นไปได้ว่าหลังจากวิกฤตโรคระบาดนี้จบลง พฤติกรรมของคนทำงานอาจจะมีรูปแบบ
การทำงานที่เปลี่ยนไปจากเดิม การทำงานได้ทุกที่จากท่ัวทุกมุมโลกจะเข้ามามีบทบาทมากขึ้นในสังคม
วิถีใหม่ เทคโนโลยีจะเข้ามามีบทบาทในการทำงานมากขึ้น และหนึ่งอาชีพอาจจะไม่เพียงพอ เพราะ
เมื่อ  Work from home ผู้คนต่างก็มีเวลาว่างมากขึ้น อย่างน้อย 2-3 ชั่วโมงที่สูญเสียไปกับการ
เดินทางไป-กลับที่ทำงาน ทำให้คนทำงานฉุกคิดได้ว่า การมีอาชีพหนึ่งที่สร้างรายได้หลักที่ค่อนข้าง
มั่นคง อาจจะเป็นเรื่องไม่แน่นอน เพราะใครจะไปคิดว่าจะมีโรคระบาดถึงขั้นวิกฤตเป็นปีๆ 
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เช่นเดียวกับงานที่มั่นคงก็อาจไม่มั่นคงก็เป็นได้ หลายคนเริ่มมองหาลู่ทางการหารายได้เสริมให้กับ
ตัวเอง และใช้เวลาว่างจากการทำงานหลัก หนึ่งในนั้นคือ อาชีพพ่อค้า แม่ค้าออนไลน์ ทีส่ามารถทำได้
โดยมีเพียงอินเทอร์เน็ต และอุปกรณ์การเชื่อมต่อ ซึ่งคนทำงานส่วนใหญ่ต่างก็มีอุปกรณ์เหล่านี้อยู่แล้ว 
การสร้างรายได้จากอาชีพเสริมก็ยิ่งง่ายมากขึ้น รายได้เสริมที่เพ่ิมขึ้น บวกกับรายได้หลักที่มั่นคงเป็น
แรงจูงใจชนิดหนึ่งที่ขับเคลื่อนให้บุคคลพยายามคิดค้นวิธีการเอาชีวิตรอดในสถานการณ์ปัจจุบัน หรือ
การขวนขวายเอาตัวรอดในสถานการณ์นี้ก็เป็นความต้องการหนึ่งที่ขับเคลื่อนแรงจูงใจของบุคคล เป็น
ความสำคัญประการหนึ่งในการจูงใจในการทำงาน ทั้งยังมีนักวิชาการต่างๆ ที่ให้ความสำคัญของ
แรงจูงใจในการทำงานซึ่งสามารถนำมาปรับใช้ได้ในชีวิตวิถีใหม่ ดังนี้ 
 กิ๊บสัน, อิวานเซวิค และดอนเนลลี่ ได้อธิบายความสำคัญของแรงจูงใจว่า บุคคลที่เข้ามา
ปฏิบัติงานจะมีความเป็นปัจเจกบุคคล เช่น การรับรู้ ทัศนคติ บุคลิกภาพทางการศึกษา แต่เมื่อเข้ามา
ในองค์กรแล้วจะได้รับการขัดเกลาจากองค์กรซึ่งมีอิทธิพลต่อการประพฤติตัวและการปฏิบัติงาน เช่น 
ลักษณะของงาน โครงสร้างภายในองค์กรสายบังคับบัญชา ระดับของงาน และความสัมพันธ์ของ
บุคคลในองค์กร ลักษณะเช่นนี้ จะก่อให้บุ คคลอยู่ ในภาวะขาดแคลนสิ่ งที่ ต้องการ (Need 
deficiencies) ทางร่างกาย จิตใจ และสังคม ซึ่งบุคคลนั้นจะหาวิธีการเพ่ือลดภาวะขาดแคลนและ
ตอบสนองความต้องการ เขาจะเลือกและค้นหาวิธีการที่เขาคิดว่ามีความสำคัญและจะประสบ
ความสำเร็จได้อย่างไร เขาจะใช้ความพยายามในการทำงาน ทั้งความรู้ ความสามารถที่มีอยู่ เพ่ือผล
การปฏิบัติงานตามที่คาดหวังนั่นคือ รางวัลหรือผลตอบแทน มากไปกว่านั้นคือ ความพึงพอใจจากการ
จ่ายค่าตอบแทน การเลื่อนตำแหน่ง เพ่ือนร่วมงาน และหัวหน้างานที่ดี หากบุคคลเกิดความพึงพอใจ
ในการทำงานก็จะส่งผลให้เกิดแรงจูงใจในการทำงาน (Gibson, Ivancevich and Donnelly, 1982) 
 นอกจากนี้ ยั ง มี ค วามสำคัญ ของแรงจู งใจที่ ส ามารถจำแนกได้ เป็ น  3  ป ระการ 
(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2556) คือ (1) ความสำคัญต่อองค์กรโดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
บริหารงานด้านบุคลากร ช่วยให้องค์กรได้คนมีความสามารถมาร่วมทำงาน (2) ความสำคัญต่อ
ผู้บริหาร คือ ช่วยในการมอบอำนาจหน้าที่ของผู้บริหารให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การจูงใจจะ
ช่วยให้อำนาจหน้าที่ของผู้บริหารเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งเอ้ืออำนายต่อการสั่งการ และ 
(3) ความสำคัญต่อบุคลากร คือ สนองต่อความต้องการของบุคลากรและเป็นธรรมต่อทุกคนด้วยทำให้
พนักงานมีขวัญและกำลังใจ ทุ่มเทกับงาน ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ นอกจากนี้ (นริศ  
สังสนา, 2558) ได้สรุปความสำคัญของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานว่า เป็นการใช้ปัจจัยจูงใจในลักษณะ
ต่างๆ เพ่ือให้บุคคลเกิดแรงจูงใจในการทำงานเป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารหรือองค์กร เพราะการ
แรงจูงใจเป็นพลังผลักดันความสามารถของคนออกมา คนจะปฏิบัติงานอย่างทุ่มเท และอุทิศตนให้กับ
งาน และใช้ความสามารถในการทำงานเพ่ิมข้ึน เพ่ือให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย ถ้าองค์กรใดมีบุคคลที่
มีแรงจูงใจในการทำงานสูง ย่อมส่งผลให้องค์กรนั้นๆ บรรลุเป้าหมายที่ต้องการและการเจริญก้าวหน้า 
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ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับ (รุ่งลาวรรณ บำรุงศรี, 2558) ที่ได้กล่าวถึงการจูงใจที่เป็นเครื่องมือที่สำคัญของ
หน่วยงานหรือองค์กรในการจะหล่อหลอมของบุคคลให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ให้เกิดพลังรวมกันทั้ง
กายและใจในอันที่จะสร้างสรรค์งานให้เป็นไปตามแนวทางที่ต้องการ เพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้  
 จากความสำคัญข้างต้นจึงสรุปได้ว่า การจูงใจเป็นพลังขับเคลื่อนที่สำคัญต่อการกระทำ หรือ
พฤติกรรมของผู้ร่วมงานในการทำงาน ทำให้ผู้ร่วมงานเกิดความพยายาม และนำความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ของตนมาใช้ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด หากบุคคลมีแรงจูงใจในการทำงานที่ดี ประกอบ
กับมีกระบวนการใช้เทคโนโลยีได้  หรือศึกษาพัฒนาเทคโนโลยีจากข้อมูลสารสนเทศต่างๆ มา
ขับเคลื่อนการทำงานในวิถีใหม่นี้ บุคคลนั้นจะมีความรับผิดชอบต่อการทำงานสูงขึ้น และจะส่งผลให้
เกิดความเจริญก้าวหน้าต่อองค์กรต่อไป 
 

การประยุกต์ใช้แรงจูงใจในการทำงานยุคปรกติใหม่ 
 การสร้างแรงจูงใจในการทำงานเพ่ือให้บุคลากรองค์กรเกิดความพึงพอใจ และมีพฤติกรรม
การทำงานที่ดี ขับเคลื่อนองค์กรสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายได้นั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหารว่ามีแนวทางใน
การบริหารและจูงใจบุคคลกรหรือไม่ ยิ่งสังคมปัจจุบันมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี วิทยาการ 
สารสนเทศต่างๆ รอบด้าน ผู้บริหารจึงควรนำพาองค์กรให้ทันสมัยอยู่ตลอด และสร้างความพึงพอใจ
ในการทำงาน (Job Satisfaction) ความพึงพอใจในการทำงานนี้จะก่อให้เกิดการลดอัตราการลาออก
ของพนักงานได้ หรือปัญหาการขาด การประท้วง หรือต่อต้านการทำงาน ผู้บริหารจึงต้องมีวิธีการจูง
ใจให้บุคลากรมีความพึงพอใจ และมีความต้องการอยากทำงาน ทั้งนี้การให้คุณภาพชีวิต สวัสดิการที่ดี
ทำให้บุคลากรมีขวัญกำลังใจในการทำงาน มีทัศนคติที่ดีต่องาน เพ่ือนร่วมงาน สำหรับแนวทางการ
สร้างแรงจูงใจในการทำงานยุคปรกติใหม่ นี้ประมวลจากการศึกษาจากตำรา เอกสารทางวิชาการ
ต่างๆ สรุปได้ดังนี้ 
 1. สร้างเจคติที่ดีในการทำงาน มีการวางแผนงานอย่างเป็นระบบ ใช้ข้อมูลสารสนเทศ
สมัยใหม่มาประยุกต์ในการปฏิบัติงาน และร่วมแก้ไขปัญหาร่วมกัน เปิดโอกาสให้ทุกคนแสดงความ
คิดเห็น และมีแนวทางการปฏิบัติอันเกิดจากข้อตกลงภายในหน่วยงาน  
 2. ความสำเร็จของการปฏิบัติงานมีเครื่องมือวัดผลรองรับ และมีมาตรฐานเดียวกัน มีระบบ
การปฏิบัติงานที่คอยเตือนว่าบุคคลยังทำงานไม่เสร็จ หรือขาดตกบกพร่องส่วนใดก็ร่วมแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน ซึ่งอาจใช้เทคโนโลยี หรือข้อมูลสารสนเทศมาเป็นส่วนหนึ่งในการแก้ไขปัญหา 
 3. สร้างความสัมพันธ์ร่วมกัน สมาชิกในองค์กรต้องมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เพ่ือขับเคลื่อน
องค์กรสู่เป้าหมาย ให้การยอมรับแก่สมาชิกอย่างเท่าเทียม ทำงานด้วยความไว้วางใจ เข้าใจ ให้เกียรติ 
หรือไม่สร้างช่องว่างระหว่างลูกจ้างกับข้าราชการ หรือลูกน้องด้วยกัน 
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 4. มีระบบสวัสดิการที่ดีให้กับบุคลากรและครอบครัว เช่น สวัสดิการการรักษาพยาบาล 
สวัสดิการการศึกษาบุตร สวัสดิการหลังเกษียณอายุ หรือสวัสดิการในรูปแบบอ่ืน ๆ เพ่ือสร้างขวัญ
กำลังใจ และความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงานที ่และปฏิเสธไม่ได้เลยว่าสังคมยุคปัจจุบัน และต่อไปใน
อนาคตระบบสวัสดิการที่ดีขององค์กรจะสร้างแรงจูงใจให้บุคคลเห็นความสำคัญ และเข้ามาเป็นส่วน
หนึ่งขององค์กร ระบบสวัสดิการที่ดีจะเป็นเครื่องจูงใจให้บุคลกรในองค์กรปฏิบัติหน้าที่ต่อโดยไม่
เปลี่ยนหน่วยงาน 
 5. มีสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ดี ทั้งยังรวมถึงวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัย
มาช่วยเสริมในการปฏิบัติงานให้เต็มประสิทธิภาพ นอกจากนี้สภาพแวดล้อมของเพ่ือนร่วมงานที่ดี มี
การติดต่อสัมพันธ์อย่างสม่ำเสมอ เช่น มีการรับประทานอาหารเที่ยงร่วมกัน หรือการรับประทาน
อาหารนอกสถานที่ร่วมกัน หรือมีกิจกรรมที่สร้างความผูกพันความเป็นกันเองของบุคลากรจะทำให้
องค์กรมีบุคลากรเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันอันจะเป็นแรงขับเคลื่อนสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้ 
 6. การมอบหมายงานที่ชัดเจน ไม่คลุมเครือ ตรงความรู้ความสามารถของบุคลากรตามสาย
งานจะทำให้บุคลากรแสดงศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ เต็มความสามารถ และมีความรับผิดชอบ
ในงานที่เกิดข้ึน เกิดความภาคภูมิใจในตนเอง นอกจากนี้การมอบหมายงาน หรือทำงานของบุคลากรก็
มิจำเป็นที่จะต้องทำในสำนักงานเสมอไป เมื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสารที่ทันสมัยเข้ามามี
บทบาทในสังคมปัจจุบันมากขึ้น ก็อาจเปิดโอกาสให้มีการทำงานนอกสถานที่ หรือการทำงาน (Work 
from home) ก็อาจเป็นตัวเลือกหนึ่งที่น่าสนใจ และจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 
 7. สนับสนุน และเพ่ิมโอกาสความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของบุคลากร หรือสนับสนุนให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาศักยภาพเพ่ิมพูนความรู้ของตนให้สูงขึ้น เช่น เลื่อนตำแหน่งให้สูงขึ้น ให้ทุนใน
การศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 8. สนับสนุนค่าตอบแทน และรวมถึงผลตอบแทนอ่ืนๆ นอกเหนือจากเงินเดือน-ค่าจ้างให้
บุคลากร หากมีการทำงานล่วงเวลา ต้องจ่ายค่าล่วงเวลาให้อย่างเหมาะสม ไม่ควรทำให้บุคลากรรู้สึก
เหนื่อยและท้อแท้กับการทำงาน  
 

บทสรปุ 
 การสร้างแรงจูงใจในการทำงานยุคปรกติใหม่ ขึ้นอยู่กับลักษณะขององค์กร แต่ปฏิเสธไม่ได้
เลยว่าสังคมที่เกิดพลวัตในปัจจุบันนี้ จะนำพาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างแน่นอน เพราะบุคคลยังมี
ความต้องการพ้ืนฐานตลอดจนเป้าหมายในชีวิตการทำงาน และองค์กรยังต้องการความสำเร็จที่วางไว้ 
ดังนั้น การที่จะประสบความสำเร็จในการทำงาน และการบริหารองค์กรได้ ผู้บริหารหรือผู้นำองค์กร
จึงต้องมีการประยุกต์ ปรับใช้ และสร้างแรงจูงใจ ตัวอย่างเช่น การประยุกต์ใช้ทฤษฎีของเฮอร์ซเบอร์ก
ที่กล่าวถึงปัจจัยจูงใจ และปัจจัยค้ำจุน สำหรับปัจจัยจูงใจเป็นปัจจัยที่ทำให้คนอยากทำงาน อันมี
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ความสำเร็จเป็นเป้าหมาย ผู้บริหารหรือผู้นำองค์กรอาจกระตุ้นด้วยการมอบหมายงานที่ท้ายทาย 
สร้างความรับผิดชอบที่ก่อให้เกิดความภาคภูมิใจให้การยกย่องนับถือ หรือการยอมรับในองค์กร เช่น 
การมอบประกาศเกียรติคุณบัตรแก่บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานยอดเยี่ยม หรือการมอบความ
เจริญก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ให้สูงขึ้น ส่วนปัจจัยค้ำจุน เป็นปัจจัยที่ป้องกันการเกิดความไม่พึง
พอใจในการทำงาน ผู้บริหารหรือผู้นำองค์กรอาจกระตุ้นด้วย การสร้างหรือสนับสนุนให้ เกิด
สิ่งแวดล้อมที่ดีในที่ทำงาน เช่น การอำนวยความสะดวกด้านเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ที่มีประสิทธิภาพ
ในการทำงานตามลักษณะงาน ระบบสัญญาณอินเตอร์เน็ต ที่พร้อมในการทำงาน หรือเปิดโอกาสให้
บุคลากรได้ทำงานในสถานที่ที่เขาต้องการ หรือการมีนโยบายในการบริหารงานที่เป็นมิตรไม่ เคร่งครัด
เกินไป มีสวัสดิการเงินเดือน หรือผลประโยชน์ อ่ืนๆ ที่ เหมาะสมกับสภาวะงานในปัจจุบัน มี
ความสัมพันธ์ระว่างเพ่ือนร่วมงานด้วยกันและผู้บังคับบัญชาที่ดี นอกจากนี้ผู้บริหารอาจประยุกต์ใช้
แนวคิดทฤษฎี X ทฤษฎี Y ของ แม็คเกรเกอร์ทีท่ฤษฎี X ต้ังสมมติฐานตามธรรมชาติของมนุษย์ในทาง
ลบที่ว่า บุคลากรไม่ชอบการทำงาน และหลีกเลี่ยงการทำงานอยู่เสมอ ขาดความทะเยอทะยาน และ
ความต้องการพัฒนาตนเอง ประสงค์แต่ความมั่นคงเฉพาะตัว อาจใช้กฎระเบียบแบบแผนในการ
บังคับ หรือการลงโทษจึงจะจูงใจให้ทำงานได้ตามเป้าหมาย ส่วนทฤษฎี Y เป็นการตั้งสมมติฐานใน
ทางบวก เชื่อมั่นว่าบุคลากรมีความต้องการและความรับผิดชอบในการทำงาน โดยมีค่าจ้าง 
ผลตอบแทนอ่ืนๆ และความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ประกอบกับความทะเยอทะยานในตัวบุคคลที่
จะขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของค์กรให้ประสบความสำเร็จได้ ซึ่งทฤษฎี Y นี้ ไม่จำเป็นต้องใช้
กฎระเบียบแบบแผนอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ผู้บริหารหรือผู้นำองค์กรยังมีมุมมองและแนวความคิด
ให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการวางแผน หรือแก้ไขปัญหาเพราะเชื่อมั่นว่า
บุคลากรมีศักยภาพเพียงพอที่จะแก้ไขปัญหาได้ หากผู้บริหารหรือผู้นำเข้าใจในทฤษฎีดังกล่าวก็
สามารถที่จะบริหารและปรับประยุกต์ใช้ให้องค์กรประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 
 หากผู้บริหารหรือผู้นำมีการสร้างเจคติที่ดีในการทำงาน มีระบบแผนงานที่ทันสมัย มี
มาตรฐานและระบบการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีและข้อมูลสารสนเทศ มาเป็นส่วนหนึ่งในการ
อำนวยความสะดวกในการทำงานหรือแก้ไขปัญหา รวมถึงการมีสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ดี
หรือมีอิสระในการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพได้ในสถานที่อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่สำนักงาน มีกระบวนการใน
การสร้างความสัมพันธ์ร่วมกันของสมาชิกในองค์กร เป็นส่วนหนึ่งที่จูงใจและเป็นพลังขับเคลื่อนองค์กร
ให้ประสบผลสำเร็จได้ แต่สิ่งที่จะจูงใจบุคลากรได้ดีมากยิ่งขึ้น คือ มีการสนับสนุนค่าตอบแทนที่
เหมาะสมในการทำงาน และระบบสวัสดิการที่ดีทั้งต่อตนเองและครอบครัว นอกจากนี้เปิดโอกาสใน
การพัฒนาบุคลากร หรือผู้บริหารสนับสนุนในความก้าวหน้าของลูกน้องของตนโดยการเลื่อนตำแหน่ง
ให้สูงขึ้น หรือสนับสนุนการหมุนเวียนเปลี่ยนอำนาจหน้าที่ในการทำงาน ก็จะจูงใจและเพ่ิมคุณค่าใน
งานที่ปฏิบัติได้  
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บทคัดย่อ 
 ยุคนิวนอร์มัล (New Normal) การใช้ชีวิตปกติในวิถีใหม่ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วในปัจจุบัน จากสถานการณ์การแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบกับ
การดำเนินชีวิตของทุกคนในสังคมและในทุกภาคส่วน โดยในภาคการศึกษาเกิดการปรับตัวครั้งใหญ่
ด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีทางไกลให้กับนักเรียน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ที่มี
บทบาทสำคัญในการตอบสนองความต้องการการเรียนรู้ของนักเรียนในยุคนิวนอร์มัล ด้วยการใช้ภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององคก์ารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 บทบาทภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มัล คือ การมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลเท่า
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน มีการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับครู นักเรียน ผู้ปกครอง หน่วยงาน
ต่างๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนตามบริบทของแต่ละพ้ืนที่ อันจะช่วยลดความเสี่ยงจากการจากการ
แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เพ่ือการจัดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ ดังนี้ 
1. ดำเนินการด้านหลักสูตรปรับให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 2. ปรับเปลี่ยนการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ของนักเรียน เนื่องจากความแตกต่างของนักเรียนโดยการใช้เครื่องมือในการวัดหลายๆ 
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อย่างที่เหมาะสมกับนักเรียนแต่ละคน 3. มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานร่วมกับ
การใช้เทคโนโลยี 4. มีการจัดแหล่งทรัพยากรในโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ใช้ประโยชน์
ได้จริงและเกิดประสิทธิภาพ 5. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 6. การเปิดโอกาส
ให้ครู ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน ได้เสนอความคิดเห็นและแก้ปัญหาร่วมกัน  
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ; ผู้บริหารสถานศึกษา; ยุคนิวนอร์มัล 
 

Abstract 
New Normal Age, living normal life in a new way causing rapid changes in the 

present. From the situation of the corona virus 2019 (COVID-19) epidemic affecting 
the lives of everyone in society and in all sectors. In the education sector, there has 
been a big adjustment in the management of learning using distance technology for 
students. Therefore, school principal an important role in meeting the learning needs 
of students in the New Normal Age. Leadership of school principal in educational 
institutions in order to effectively achieve the objectives and goals of the 
organization. 

The leadership of school principal in the New Normal Age is to have a 
broader vision of current changes. Interact with teachers, students and parents. 
Depending on the situation in each region, various government and private sector 
institutions will help reduce the risk of the corona virus 2019 (COVID-19). Student 
centered learning management is as follows: 1. Implementing curricula, adapting to 
the situation. 2. Adjusting the measurement and evaluating student learning 
outcomes. Due to differences in students by using various measurement tools 
suitable for each student. 3. Integrated teaching and learning management with the 
use of technology. 4. A learning resource for students to use for real and effective 
use. 5. Continually develop teachers and educational personnel. 6. Provide 
opportunities for teachers, parents, students, and communities to share their 
opinions and solve problems together. 
Keyword: Leadership; School Principal; New Normal Age 
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บทนำ  

การศึกษาเป็นองค์ประกอบแรกที่มีความสำคัญยิ่งต่อกระบวนการพัฒนาคนทุกช่วงชีวิตให้มี
ความเจริญงอกงามทุกด้าน ซึ่งเชื่อมโยงไปกับความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจและสังคม ส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม รวมถึงพัฒนาประเทศให้มีความมั่นคง ยั่งยืน และมีความสามารถใน
การแข่งขันโดยตรงต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพและศักยภาพ เพ่ือสามารถแข่งขันกับ
นานาประเทศได้ และเป็นฐานหลักของการพัฒนาประเทศต่อไป (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2558) ในการจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าวต้องอาศัยภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา (ธีระ รุญเจริญ, 2546) ได้กล่าวว่า ในด้านการจัดการศึกษาของประเทศชาติมีความ
จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะทำให้การ
บริหารการศึกษาประสบความสำเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ 

เมื่อวิกฤตการณ์สถานการณ์การแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เริ่มคลี่คลายลง 
“ความปรกติใหม่” หรือ “New Normal” ที่จะตามมาภาคการศึกษาเป็นอีกภาคส่วนหนึ่งที่เกิดการ
ปรับตัวครั้งใหญ่ทั่วโลก และในประเทศไทยโดยเฉพาะการปิดโรงเรียนที่ทำให้ทั้งภาคนโยบาย 
โรงเรียน ครู และนักเรียนต้องหันมาใช้การเรียนการสอนทางไกลอย่างเร่งด่วน เมื่อคำนึงถึงต้นทุนที่สูง
มากในการเปลี่ยนไปสู่การเรียนทางไกลด้วยเทคโนโลยีผลลัพธ์เชิงคุณภาพและความเสมอภาคที่ไม่
ชัดเจน เมื่อสถานการณ์การแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ยุติลง ระบบการศึกษาจะ
กลับไปสู่การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเป็นหลัก ส่วนการเรียนทางไกลด้วยเทคโนโลยีจะเป็น
เพียงทางเลือกที่ถูกนำมาใช้ในบางสถานการณ์กับนักเรียนแค่บางกลุ่มและในบางพ้ืนที่แต่จะยังไม่ใช่
ความปรกติใหม่ของการศึกษาไทยในอนาคต “ความปรกติใหม่” ของภาคการศึกษาไทย ควรเป็นการ
ให้น้ำหนักแบบใหม่เพ่ือจัดการปัญหาเดิม ปรากฏการณ์สถานการณ์การแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ที่ทำให้นักเรียนไม่ได้ไปโรงเรียน ครูจัดการเรียนการสอนไม่ได้ที่ผ่านมาทำให้เกิด
การตระหนักรู้ถึงสิ่งที่มีความสำคัญและจำเป็นแท้จริงต่อการเรียนรู้ของนักเรียน (อภิสิทธิ์ ไชย
ประสิทธิ์ อ้างถึงใน ณัฐพัชร ์บุญเกตุ, 2565) 

ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และ
เกิดประสิทธิผล จากสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในยุคนิวนอร์มัล ทำให้เกิดปัญหาความ
ต้องการในการเรียนรู้ของนักเรียนไม่ได้รับการตอบสนอง และปัญหาในการจัดการเรียนการสอนของ
ครยูังไมเ่กิดประสิทธิภาพมากนัก ในการแก้ไขปัญหาดังกล่าวการใช้ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา
ถือเป็นสิ่งสำคัญและมีความจำเป็นในการจัดการสถานศึกษา โดยภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีวิสัยทัศน์ คำนึงถึงสถานการณ์การแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มีความรู้ 
ความสามารถในการทำงานร่วมกับบุคคลต่างๆ เป็นผู้สนับสนุน และมีความสามารถในการแก้ปัญหา
แบบร่วมมืออันจะทำให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายตามท่ีได้กำหนดไว้ 
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ความหมายของภาวะผู้นำ 
 ภาวะผู้นำเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยสร้างความสำเร็จให้กับผู้นำ ภาวะผู้นำได้รับความสนใจ และ
มีการศึกษามาเป็นเวลานานเพ่ือให้รู้ว่าอะไรเป็นองค์ประกอบที่จะช่วยให้ผู้นำมีความสามารถในการ
นำไปสู่ผู้นำที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซึ่งนักวิชาการได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับความหมายของ
ภาวะผู้นำไว้มากมาย ดังนี้ 
 Stogdil ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม
เพ่ือการตั้งเป้าหมายและการบรรลุเป้าหมาย (Stogdil, 1974) 
 Yukl ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำว่า หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลโน้มน้าวที่มีผลต่อ
การตัดสินใจของกลุ่มหรือวัตถุประสงค์ขององค์การหรือกระบวนการใช้อิทธิพล กระบวนการกระตุ้น
พฤติกรรมการทำงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ กระบวนการโน้มน้าวหรือใช้อิทธิพลต่อกลุ่มและ
กระบวนการรักษาสภาพกลุ่มและวัฒนธรรมของกลุ่ม (Yukl, 1989) 
 Daft ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้นำ และผู้ตาม ซึ่งทำให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Daft, 1999) 

วิโรจน์ สารรัตนะ ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการมีอิทธิพลซึ่งกันและ
กันระหว่างผู้นำและผู้ตาม เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การและเกิดการ
เปลี่ยนแปลง (วิโรจน์ สารรตันะ, 2547) 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ คือ กระบวนการที่บุคคลเข้าไปมีอิทธิพลทำให้มีผลต่อการตัดสินใจของ
กลุ่ม เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม และเกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายของกลุ่มตามที่องค์การได้กำหนดไว้ โดยภาวะผู้นำมีองค์ประกอบที่สำคัญคือ ผู้นำ ผู้ตาม 
และอิทธิพลระหว่างผู้นำและผู้ตาม 

 

ความสำคัญของภาวะผู้นำ  
 ภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อกระบวนการดำเนินงานในทุกองค์กร การดำเนินงานจะประสบ
ความสำเร็จได้นั้นต้องอาศัยผู้นำที่มีภาวะผู้นำ ดังนั้นภาวะผู้นำจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในการ
ดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่องค์กรได้กำหนดไว้ ดังที่นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง
ความสำคัญของภาวะผู้นำไว้ ดังนี้ 
 อวยชัย ชบา ได้สรุปความสำคญัของภาวะผู้นำต่อการรวมกลุ่มของคนในองค์กร ดังนี้ ผู้นำที่มี
ภาวะผู้นำจะทำให้กลุ่มคนรวมตัวกันได้ โดยมีความขัดแย้งกันน้อยที่สุ ดในองค์กร องค์กรจึง
เปรียบเสมือนบ้านที่อบอุ่น ผู้นำที่มีภาวะผู้นำจะดำเนินงานขององค์กร เช่น การวางแผน การจัด
องค์กร การบริหารงานบุคคล การประสานงาน การอำนวยการและการสั่งการ การประเมินผลงาน
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เพ่ือไปสู่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด และผู้นำที่มีภาวะผู้นำจะเป็นผู้สร้างบรรยากาศการทำงานที่
ก่อให้เกิดความพึงพอใจต่อผู้ตามซึง่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน (อวยชัย ชบา, 2538) 

ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ ได้กล่าวว่า หากมีคนตั้งแต่สองคนขึ้นไปมาอยู่ร่วมกันจะเกิดปฏิสัมพันธ์
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน คือ การยอมรับอิทธิพลทางใจและการลงมือปฏิบัติตามผู้มีอิทธิพล
เหนือกว่า กำหนดให้เกิดการร่วมมือรว่มใจดำเนินการไปสู่จุดหมาย โดยที่ทุกคนเกิดความพึงพอใจ (ชู
ชาติ พว่งสมจิตร์, 2544) 

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผู้นำ ไว้ดังนี้  1. เป็นผู้รักษาหรือ
ประสานให้สมาชิกกลุ่มอยู่ร่วมกัน หมายถึง จะต้องอยู่ใกล้ชิดกับกลุ่มมีความสัมพันธ์กับคนในกลุ่ม 
และเป็นที่ยอมรับของคนในกลุ่มทำให้มีความสามัคคีกลมเกลียวกัน 2. เป็นผู้ปฏิบัติภารกิจของกลุ่มให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ หมายถึง ผู้ที่จะต้องรับผิดชอบในกระบวนการวิธีการทำงานด้วยความมั่นคง
และเข้าใจได้ และเขาจะต้องทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 3. เป็นผู้อำนวยให้เกิดการติดต่อสัมพันธ์ในกลุ่ม 
หมายถึง เขาจะต้องปฏิบัติงานในทางที่อำนวยความสะดวกให้เกิดการติดต่อสัมพันธ์และปฏิบัติกัน
ด้วยดีของสมาชิกในกลุ่ม การติดต่อสื่อสารที่ดีเป็นสิ่งสำคัญ และเป็นการช่วยให้หน้าที่บรรลุเป้าหมาย 
(สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2550) 

สรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำ คือ ผู้นำที่มีภาวะผู้นำจะก่อให้เกิดการดำเนินงานของ
องค์กรที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นภาวะผู้นำจึงมีความสำคัญต่อกระบวนการดำเนินงานในทุกงาน ซึ่งผู้นำ
ที่มีภาวะผู้นำจะเสริมสร้างบรรยากาศการทำงาน ทำให้กลุ่มคนรวมตัวกันได้ เกิดความสามัคคีกลม
เกลียว โดยมีความขัดแย้งกันน้อยที่สุดในองค์กร และนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามที่องค์กรได้
กำหนดไว้ 
 

ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
 สำหรับความหมายของผู้บริหารสถานศึกษานั้น ได้มีผู้ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา
ไว้ ดังนี้ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (2542) ผู้บริหารสถานศึกษา หมายความว่า บุคลากร
วิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งของรัฐและเอกชน ซึ่งตามมาตรา 8 การจัดการ
ศึกษาให้ยึดหลัก ดังนี้ 1. เป็นการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน 2. ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 3. การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ให้ความหมายว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
บุคลากรที่รับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งทั้งของรัฐและเอกชนในการดำเนินงานตาม
แนวปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลได้ เพียงใดนั้น ผู้บริหาร
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สถานศึกษาเป็นบุคคลสำคัญที่จะผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนและสร้างพลังแห่งการร่วมแรงร่วมใจ 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553) 

สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบในการบริหาร
สถานศึกษาแต่ละแห่งทั้งของรัฐและเอกชน เป็นบุคคลสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 

ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของ
ผู้บริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
 ธีระ รุญเจริญ กล่าวว่า ผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือการขับเคลื่อนให้
บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะว่ามีบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติ
กิจกรรมเพ่ือพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา เช่น การเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 
การประเมินผลนักเรียน การจัดโครงการสำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษการประเมินผลการสอน
ของครแูละการวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของครู (ธีระ รุญเจริญ, 2550) 
 ศิริพงษ์ เศาภายน กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษานั้นมีความสำคัญเป็นกลไกท่ีมีบทบาทสำคัญ
อย่างยิ่ง ทำให้การปฏิรูปการศึกษาไทยบรรลุตามเจตนารมณ์ และช่วยให้แผนแม่บทในการปฏิรูป
การศึกษาของไทยเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้ที่มีบทบาทสำคัญที่สุดในการบริหารการจัดการ
สถานศึกษา คือ ผู้ที่มีตำแหน่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากในภาคปฏิบัติจะเป็นตัวการและเป็น
กลไกหลักในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ต้องทำหน้าที่และรับผิดชอบโดยตรงในการ
ดูแลควบคุมกำกับ และส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการทำงานในส่วนต่างๆ ของ
สถานศกึษาให้การดำเนินงานเป็นไปตามนโยบายที่ได้วางไว้ (ศิรพิงษ์ เศาภายน, 2550) 
 สรุปได้ว่า ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกที่มี
บทบาทสำคัญในการบริหารสถานศึกษาในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ รวมถึงส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
 สำนักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (2550) ได้กำหนดบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพิจารณาได้ตามมาตรฐานการศึกษา และตัวบ่งชี้ มาตรฐานที่ 12 ไว้ดังนี้ 
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 1. บทบาทด้านการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติ
เต็มศักยภาพ ดังนี้ 1.1 บทบาทจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีอาคารสถานที่เหมาะสม 1.2 
บทบาทในการส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผู้เรียน 1.3 บทบาทในการบริการ
เทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง และการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 1.4 
บทบาทในการจัดให้มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุดพ้ืนที่สีเขียวและสิ่งอำนวยความสะดวกและ
อยู่ในสภาพใช้การได้ดี 1.5 บทบาทในการจัดและส่งเสริมใช้แหล่งเรียนรู้ทัง้ในและนอกสถานศึกษา  

2. บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ ดังนี้ 2.1 บทบาทใน
การส่งเสริมให้ผู้สอนมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 2.2 บทบาทในการจัดให้มี
รายวิชา กิจกรรมที่หลากหลาย ให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนตามความสนใจ 2.3 บทบาทในการ
ส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และสื่ออุปกรณ์การเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 2.4 
บทบาทในการส่งเสริมให้ผู้สอนมีการจัดระบบการบันทึก การรายงานผลและการส่งต่อข้อมูลของ
ผู้เรียน 2.5 บทบาทในการนิเทศการเรียนการสอน นำผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ 
2.6 บทบาทในการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการเรียนการสอน  

3. บทบาทในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย ดังนี้ 3.1 บทบาทใน
การสนับสนุนการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือที่เข้มแข็งและทั่วถึง 3.2 บทบาทในการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมตอบสนองความสามารถทางวิชาการและความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน 3.3 บทบาทในการจัด
กิจกรรมส่งเสริมและตอบสนองความสามารถพิเศษความถนัดของผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 3.4 บทบาท
ในการส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมที่ดีงาม 3.5 บทบาทในการส่งเสริมการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมด้านศิลปะ ดนตร/ีนาฏศิลป์ กีฬา/ นันทนาการ 3.6 บทบาทในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมสืบ
สานสร้างสรรค์วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาไทย 3.7 บทบาทในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 
 การปฏิบัติตามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาของสำนักงานรับรองมาตรฐานและการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา เป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาสถานศึกษา
ให้เกิดประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 

ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นคุณลักษณะเฉพาะของบุคคลของผู้นำ ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนด มีผู้
กล่าวถึงภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิภาพของผู้นำจะเกิดขึ้นก็
ต่อเมื่อผู้นำได้ใช้ภาวะผู้นำ ซึ่งภาวะผู้นำมีหลายแบบแล้วแต่ว่าจะเลือกใช้แบบใดให้เหมาะสมกับ



252  

 

I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
สถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง การเลือกแบบภาวะผู้นำควรคำนึงถึงผู้ใต้บังคับบัญชา สถานการณ์ และ
บุคลิกภาพของผู้นำมีความสำคัญและเป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้างขวางแล้วว่าเป็นคุณลักษณะสำคัญ
ของการบริหารจัดการในสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายไปสู่ความสำเร็จ และเป็นปัจจัยที่มี
ความสำคัญประการหนึ่งที่มีส่วนช่วยผลักดันให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้
เป็นสิ่งเร้า และตัวเร่งอันสำคัญ ที่จะทำให้การทำงานของสถานศึกษาบรรลุผลตามวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมาย เป็นหลักสำคัญที่จะนำสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553) 
 ในขณะที่ (วิโรจน์ สารรัตนะ อ้างถึงใน ศรสวรรค์ บุญณกรณ์ชัย, 2561 ) ได้เขียนเรื่อง
กระบวนทัศน์ใหม่ของการศึกษากรณีทัศนะต่อการศึกษาศตวรรษที่ 21 ซึ่งกล่าวถึงภาวะผู้นำ ทักษะ 
และทัศนคติของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ว่าผู้นำสถานศึกษาเป็นบุคคลที่ถูกคาดหวังให้
ปฏิบัติตามคำสั่งของหน่วยงานระดับจังหวัด หรือระดับแผนกงานเกี่ยวกับบุคลากร การจัดซื้อจัดจ้าง 
การงบประมาณ การจัดทางเดิน และสนามเด็กเล่นที่ปลอดภัย ความสัมพันธ์กับสาธารณะและอ่ืนๆ ที่
จะทำให้การบริหารสถานศึกษาเป็นไปอย่างราบรื่น รวมทั้งบทบาทสำคัญในการพัฒนาการสอนและ
การเรียนรู้ แต่ในระยะต่อไปผู้บริหารสถานศึกษา (Principal) จะต้องทำงานเพ่ือให้มีความมั่นใจได้ว่า
ตนเองได้ทำหน้าที่เป็น เช่น ผู้นำ (As leader) เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน (Student learning) 
เพราะการเรียนรู้จะเกิดขึ้นไม่ได้ หากขาดการใช้ภาวะผู้นำ (Leadership) โดยภาวะผู้นำสถานศึกษา 
(School leadership) หมายถึง แต่ละบุคคลต้องมีความเข้าใจในเนื้อหาวิชาการ การประเมินผล และ
เทคนิคการสอน มีการทำงานเพ่ือเสริมสร้างทักษะร่วมกับครู การรวบรวม วิเคราะห์ และการใช้ข้อมูล
เพ่ือประกอบการตัดสินใจ ผู้นำถูกคาดหวังให้ทำงานร่วมกับครู นักเรียน ผู้ปกครอง สมาชิกในชุมชน 
และหน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้มีความมั่นใจได้ว่าความต้องการในการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคนได้รับการ
ตอบสนอง และนั่นหมายความว่า สมาชิกในโรงเรียนจะต้องมีภาวะผู้นำร่วม (Shared leadership) 
เพ่ือให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำมาจากสมาชิกทุกคนร่วมกัน แต่ก็มิได้หมายความว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะปลีกตัวจากความรับผิดชอบนี้ออกไปแต่กลับจะต้องสนับสนุนให้มีความรับผิดชอบร่วม 
(Shared responsibility) ในการระบุปัญหา การสร้างทางเลือก และการนำไปปฏิบัติ สำหรับผู้นำใน
ศตวรรษที่ 21 บางทักษะมีความสำคัญอย่างยิ่ง เช่น ทักษะการสร้างทีมงาน (Team building) ทักษะ
การจัดการความขัดแย้ง (Conflict management) เพ่ือให้เกิดความมั่นใจได้ถึงสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ที่ เป็นสากล (Universal learning environments) ที่ เกิดขึ้นในทุกๆ ห้องเรียน ซึ่ งผู้นำ
สถานศึกษาโดยตำแหน่ง (Designed leader) เพียงลำพังไม่สามารถทำให้บรรลุผลในภารกิจงานที่
มากมายนี้ได้ ส่วนครอเฟิร์ด (Cawford) ได้มีความเห็นที่สอดคล้องกัน ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย
ทางการศึกษาว่าคุณภาพภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จหรือความ
ล้มเหลวของสถานศึกษา ดังที่ Linda DaringHummond นักการศึกษาแห่ง Stanford University 
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ได้กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีความสามารถไม่ได้มีมาแต่เกิดแต่สามารถพัฒนาขึ้นได้ (High-performing 
principals are not just born, but can be made) ซึ่งต้องอาศัยการฝึกอบรมหรือการพัฒนาใน
ทักษะที่สำคัญๆ เช่น 1. คาดหวังสูง (High expectations) ผู้นำสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์จะมุ่ง
ความสำเร็จของนักเรียนทุกคนและจะใช้ความพยายามเพ่ือให้บรรลุผลในความเชื่อมั่น นักเรียนจะถูก
ท้าทายด้วยหลักสูตรที่มีลักษณะเข้มงวด (Rigorous curriculum) ได้รับการสนับสนุนอย่างเต็มที่เพ่ือ
ความก้าวหน้า หรือกับรายวิชาที่ไม่คุ้นเคย การมุ่งศึกษาในระดับวิทยาลัยและการศึกษาต่อเนื่องอย่าง
จริงจัง 2. ให้ความสำคัญกับจุดมุ่งหมายพ้ืนฐาน (A focus on the fundamentals) สถานศึกษา 
เป็นแหล่งการเรียนรู้ (Learning) การเรียนรู้จึงเป็นจุดมุ่งหมายพื้นฐาน เป็นจุดมุ่งหมายที่สำคัญยิ่งกว่า
สิ่งอ่ืนใด ทุกสิ่งทุกอย่างจึงมุ่งการบรรลุจุดมุ่งหมายนั้น 3. ความสามารถพิเศษในการแก้ปัญหาแบบ
ร่วมมือ (A talent for collaborative problem solving) ความร่วมมือนำไปสู่การสร้างนวัตกรรม
ใหม่ๆ และความสำเร็จ ผู้นำสถานศึกษาที่ฉลาดจะสร้างความเป็นหุ้นส่วนให้เกิดขึ้นในทุกระดับของ
โรงเรียนเพ่ือร่วมมือกันแก้ปัญหาและแสวงหา ทางเลือกใหม่ๆ มาใช้  4. มีจิตมุ่งสร้างสรรค์  
(An inventive mind) ให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีและนำเอาเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ทั้งในการเรียนรู้
ของนักเรียน การพัฒนาหลักสูตร การประเมินผล การงบประมาณและอ่ืนๆ จนกล่าวได้ว่าเป็นผู้นำใน
แถวหน้าในเรื่องเทคโนโลยี 5. ความสามารถในการแปลข้อมูล (The ability to read data’s story) 
ผู้นำสถานศึกษาต้องรู้คุณค่าของข้อมูลที่ดีและนำมาใช้เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ข้อมูล
ได้รวดเร็ว นำสู่การปฏิบัติ และประเมินผลเพ่ือวัดผลสำเร็จ 6. ความสามารถในการบริหารเวลาและ
ความใส่ใจ (A gift for directing time and attention) ผู้นำสถานศึกษาในปัจจุบันและในอนาคต
จำเป็นต้องมีการบริหารเวลา (Time management) และการมอบอำนาจ (Delegation) เนื่องจาก
โรงเรียนมีภารกิจมากมายทั้งงบประมาณ บุคลากร นักเรียนและครอบครัว การพัฒ นาวิชาชีพ 
เทคโนโลยี และอ่ืนๆ อีกมากมาย ซึ่งทุกกรณีต้องทำด้วยใจรัก (With heart) ที่มุ่งสู่ความสำเร็จของ
ผู้เรียน นอกจากนี้ วิคเตอร์ (Victor) ได้กล่าวถึงทัศนคติ 10 ประการ สำหรับผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ว่า
ศตวรรษที่ 21 ต้องการภาวะผู้นำแบบร่วมมือ (Corporate leadership) มากกว่าแบบใช้อำนาจหรือ
การบังคับ ผู้นำจะต้องให้การศึกษาและสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ตามและเนื่องจากการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วทางเทคโนโลยี และการสื่อสาร ผู้นำในปัจจุบันและอนาคตจะต้องพัฒนาทัศนคติใหม่ๆ 
ให้เกิดขึ้น ดังนี้ด้วย 1. ทันสมัย (Modernization) มองอนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์ 2. มีสัมพันธภาพ 
(Relationships) สร้างมิตรภาพที่เข้มแข็งและยั่งยืน 3. ปรับตัว (Adaptability) ตอบสนองความไม่
แน่นอนได้รวดเร็ว 4. มุ่งมั่น (Assertiveness) เข้าใจความขัดแย้ง จัดการด้วยสมอง 5. สร้างแรง
บันดาลใจ (Inspiration) ไม่บังคับแต่จูงใจสร้างแรงบันดาลใจ 6. ทะเยอทะยาน (Aspiration) มุ่งสร้าง
ความสำเร็จ  7. โปร่งใส (Transparency) สร้างความไว้ เนื้ อเชื่ อใจให้ เกิดขึ้ น  8. เป็น พ่ี เลี้ ยง 
(Mentoring) เป็นพ่ีเลี้ยงมากกว่าเป็นผู้สอน 9. ซื่อสัตย์ จริงใจ (Honesty) ไม่โกหกหลอกลวง 10. มี
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พันธะรับผิดชอบ (Accountability) คำนึงถึงคำมั่นสัญญาคำนึงถึงความสำเร็จหรือล้มเหลว ปรับ
ทิศทางหากไม่ถูกต้องหรือไม่บรรลุผล 
 หากกล่าวถึงภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา คุณลักษณะของบุคคลที่มีภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาควรคำนึงถึงผู้ใต้บังคับบัญชา สถานการณ์ และบุคลิกภาพของผู้นำเป็นสิ่งสำคัญ 
ต้องมีความรู้ มีความสามารถในการทำงานร่วมกับบุคคลต่างๆ เป็นผู้สนับสนุน มีวิสัยทัศน์ มี
ความสามารถในการแก้ปัญหาแบบร่วมมือ มีความสร้างสรรค์ ให้ความสำคัญกับการนำเทคโนโลยี
ใหม่ๆ มาใช้ในการเรียนรู้ของนักเรียน สามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้รวดเร็วนำไปสู่การปฏิบัติ และ
ประเมินผลเพ่ือวัดผลสำเร็จได้ ซึ่งคุณลักษณะข้างต้นจะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 
 

ยุคนิวนอร์มัล  
 สำหรับความหมายของยุคนิวนอร์มัลนั้น ได้มีผู้ให้ความหมายของยุคนิวนอร์มัลไว้ ดังนี้ 
 กรมสุขภาพจิตได้อธิบายคำว่า New Normal ถูกนำมาใช้ครั้งแรกโดยบิลล์ กรอส (Bill 
Gross) ผู้ก่อตั้งบริษัทบริหารสินทรัพย์ชาวอเมริกัน โดยตอนนั้นเขาใช้อธิบายถึงสภาวะเศรษฐกิจโลก 
หลังจากเกดิวิกฤตเศรษฐกิจแฮมเบอร์เกอร์ ในสหรัฐอเมริกา ช่วงระหว่างปี ค.ศ. 2007–2009 แต่ก็ยัง
ไม่เป็นที่แพร่หลาย จนกระทั่งการแพร่ระบาดของเชื้ อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) จึงมีการ
กล่าวถึงการดำเนินชีวิตแบบใหม่ (New Normal) อย่างกว้างขวาง (กรมสุขภาพจิต, 2563) 

จากสถานการณ์ปัจจุบันซึ่งเป็นผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ทำให้
วิถีการดำเนินชีวิตของผู้คนในสังคมเปลี่ยนแปลง เช่น การป้องกันตนเองด้วยการสวมหน้ากากอนามัย
ทุกวัน การเว้นระยะห่างทางสังคม การมีนโยบายให้พนักงานทำงานจากที่บ้าน การตรวจคัดกรอง
อุณหภูมิร่างกาย และการบริการเจลแอลกอฮอล์ และเมื่อจำนวนยอดผู้ติดเชื้อน้อยลงการควบคุมเชื้อ
ไวรัส COVID-19 ทำให้วิถีการดำเนินกิจกรรมร่วมกับผู้อื่น ต้องคำนึงถึงสุขภาพของตัวเองและคนรอบ
ข้างมากขึ้น เรียกได้ว่า “นิวนอร์มัล” (New Normal) คือ การใช้ชีวิตปกติในวิถีใหม่ 

นอกจากนี้ (พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสภา, 2563) ได้บัญญัติศัพท์ New normal เพ่ิม
เข้ามาโดย รองศาสตราจารย์ มาลี บุญศริพันธ์ คณะกรรมการบัญญัติศัพท์นิเทศศาสตร์ราชบัณฑิตย
สภา ได้อธิบายคำนี้ผ่านทางเฟซบุ๊ก Malee Boonsiripunth เอาไว้ว่า New normal แปลว่า ความ
ปกติใหม่ ฐานวิถีชีวิตใหม่ หมายถึง รูปแบบการดำเนินชีวิตอย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีต อันเนื่องจาก
มีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคย
คาดหมายล่วงหน้าได้ ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ภายใต้หลักมาตรฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคย รูปแบบวิถี
ชีวิตใหม่นี้ ประกอบด้วย วิธีคิด วิธีเรียนรู้ วิธีสื่อสาร วิธีปฏิบัติและการจัดการ การใช้ชีวิตแบบใหม่
เกิดขึ้นหลังจากเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างใหญ่หลวงและรุนแรงอย่างใดอย่างหนึ่ง ทำให้มนุษย์ต้อง
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ปรับตัวเพ่ือรับมือกับสถานการณ์ปัจจุบันมากกว่าจะธำรงรักษาวิถีดั้ งเดิมหรือหวนหาถึงอดีต 
นอกจากนี้ยังมีการใช้คำว่า “New normal” ในมุมมองทางเศรษฐศาสตร์และธุรกิจ โดยคำนี้กำเนิด
ขึ้นในช่วงหลังวิกฤตเศรษฐกิจถดถอยทั่วโลก ในช่วงต้นคริสต์ศตวรรษที่ 21 (ค.ศ. 2007–2008) ได้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในระบบเศรษฐกิจครั้งใหญ่ การจัดการบางอย่างซึ่งแต่เดิมเคยถูกมองว่าผิดปกติ ได้
กลับกลายมาเป็นสิ่งที่พบเห็นกันได้ทั่วไป และถูกนำมาใช้ในบริบทอ่ืน ๆ อย่างเช่น ด้านวิทยาศาสตร์ 
เพ่ือสื่อสารและทำความเข้าใจถึงสภาวะการเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศ เช่น อุณหภูมิที่สูงขึ้นและ
ความเปลี่ยนแปลงของฤดูกาล 

ยุคนิวนอร์มัล (New Normal) เป็นการดำเนินชีวิตอย่างใหม่และแตกต่างจากอดีต อัน
เนื่องมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ซึ่งส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติตน
ของคนในสังคมทีคุ่น้เคย ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ภายใต้หลักมาตรฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคยมาก่อน 
 

บทบาทภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มัล 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรสำคัญที่ทำให้ เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งในปัจจุบันในยุคนิวนอร์มัลมีผู้กล่าวถึงบทบาทภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 
ดังนี้ 
 โชษิตา ศิริมั่น ได้ให้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 1. ผู้บริหารในภาวะวิกฤตโควิด-19 ควรศึกษาและ
พัฒนาทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล ความสามารถของผู้บริหารในการใช้เครื่องมือ สื่อ 
อุปกรณ์ และเทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว สามารถนำเทคโนโลยีดิจิตอลที่มีอยู่ในปัจจุบันมาใช้อย่าง
สร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร การเผยแผ่ข้อมูล ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์กิจกรรมสู่
ชุมชน มีการบริหารจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ และการใช้เทคโนโลยีดิจิตอลในการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ออนไลน์ในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพ่ือการพัฒนาองค์การให้มีความทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ 2. ผู้บริหารในภาวะวิกฤตโควิ ด-19 ควรศึกษาและพัฒนาทักษะการสื่อสาร 
ความสามารถของผู้บริหารในการถ่ายทอดข่าวสาร ข้อมูล ความรู้ ประสบการณ์ ความรู้สึก ความ
คิดเห็น  ซึ่งอาจจะใช้วิธีการที่แตกต่างกันไปตามความเหมาะสมของสถานการณ์ โดยมีวัตถุประสงค์ให้
เกิดการรับรู้ร่วมกันและมีปฏิกิริยาตอบสนองต่อกัน ทำให้เกิดความร่วมมือ มีความชัดเจนในคำสั่ง
มอบหมายงาน สามารถเจรจาต่อรองโน้มน้าว และสร้างความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานรวมไปถึงการให้
คำแนะนำหรือแนะให้บุคลากรปฏิบัติตามได้อย่างโดดเด่น เพ่ือนำไปสู่ความสำเร็จบรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา 3. ผู้บริหารในภาวะวิกฤติโควิด -19 ควรศึกษาและพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ
องค์การ ความสามารถของผู้บริหารในการกำหนดความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และกิจกรรมต่างๆ 
ของสถานศึกษา เพ่ือที่จะก่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เป็นการจัดระเบียบ
กิจกรรมต่างๆ มีการบริหารโครงการ กิจกรรมทรัพยากรและสามารถประยุกต์การบริหารจัดการ ให้
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สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จัดให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ การ
มีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และมอบหมายงานให้บุคลากรปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมเพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จ
ตามเป้าหมาย (โชษิตา ศิริมั่น, 2564) 

นอกจากกนี้ (ณัฐพัชร์ บุญเกตุ, 2565) กล่าวถึงแนวคิดการบริหารการจัดการเรียนรู้ในยุคฐาน
ชีวิตใหม่ สรุปได้ว่า การปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับการ
เรียนรู้ของนักเรียน โดยควรดำเนินการกระชับหลักสูตรปรับให้สอดคล้องกับสถานการณ์ เพ่ิมความ
ยืดหยุ่นของโครงสร้างเวลาเรียน และความหลากหลายของรูปแบบการเรียนรู้ ประกอบไปด้วย 6 ด้าน 
ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารหลักสูตร กระชับหลักสูตรปรับเปลี่ยนโครงสร้างรายวิชาให้มีความยืดหยุ่น
ตามสถานการณ์โดยนำเนื้อหาความจำเป็นตามมาตรฐานของแต่ละช่วงวัยให้ครูนำไปวางแผนการสอน
ได้ตามความเหมาะสมมีการพัฒนาหลักสูตรที่ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลายให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ผู้สอนออกแบบหลักสูตรการเรียนรู้ให้ง่าย
ต่อการศึกษาด้วยตนเองสอดคล้องกับความสนใจของผู้ เรียน และเสริมกิจกรรมที่มีประโยชน์
สอดแทรกความรู้ 

2. ด้านการประเมินผลในการศึกษาแบบฐานวิถีชีวิตใหม่ เน้นวัดประเมินผลการจัดการเรียน
การสอนในเวลาเรียนปกติ และสอนเสริมให้ความรู้นักเรียน เพื่อนำมาประกอบการตัดสินผลการเรียน
ของผู้เรียน การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน จะใช้วิธีการที่หลากหลาย เนื่องจากความแตกต่าง
ของผู้เรียนโดยให้ครูใช้เครื่องมือในการวัดหลายๆ อยา่งทีเ่หมาะสมกับนักเรียนแต่ละคนโดยอาจใช้การ
ประเมินหลายๆ ครั้ง ปรับเปลี่ยนวิธีการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันโดย
ครูผู้สอนติดตามวัดผลและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

3. ด้านการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนจัดการเรียนแบบ On-Hand คือ มีใบงานและใบ
ความรู้ มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานเพื่อให้นักเรียนได้รับความรู้มากท่ีสุดเปิด
โอกาสให้ครูมีอิสระในการสร้างเนื้อหาส่วนต่างๆ ตามความเหมาะสมการใช้เทคโนโลยีให้นักเรียนเกิด
ความเข้าใจ การสำรวจสิ่งต่างๆ อย่างสร้างสรรค์มีการแบ่งปันความรู้ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ได้อย่างมี
ความสุข สนุกกับการเรียนรู้ และอยู่อย่างปลอดภัย 

4. ด้านบริหารจัดการทรัพยากรใหม่ตามลำดับความสำคัญใหม่ การจัดแหล่งทรัพยากรใน
โรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ให้มากที่สุดให้ผู้เรียนได้ใช้ประโยชน์ได้จริงและเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 
จัดหาทรัพยากรที่จำเป็นส่งเสริมพัฒนาความรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ลงทุนการพัฒนา
หลักสูตรและการเรียนการสอนออนไลน์ที่จำเป็น ต้องมีการลงทุนในด้านอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่จะ
ทำให้การเรียนการสอนออนไลน์มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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5. ด้านการพัฒนาครู ครูและผู้บริหารได้ประชุมเพ่ือติดตามปัญหาที่เกิดขึ้นเพ่ือหาแนวทางใน

การแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและทั่วถึง ครูจัดทำรายงานผลการดำเนินการติดตามการจัดการเรียนรู้
ให้กับผู้บริหารทราบและรับการนิเทศการเรียนการสอน มีการกำหนดตารางประชุม PLC คณะครูและ
ผู้อำนวยการทุกวันศุกร์ เพ่ือพูดคุยปัญหาที่พบและค้นหาวิธีการแก้ไข แสดงความคิดเห็นและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันเพื่อหาแนวทางท่ีดี 

6. ด้านการรับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน การรับฟังเสียงสะท้อน
และเปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน ได้เสนอความคิดเห็น ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการ
เคารพการรับฟังความคิดเห็นของหลายฝ่ายและแก้ปัญหาร่วมกัน ครูได้มีการติดตามพูดคุยกับ
ผู้ปกครองผ่านช่องทางการสื่อสารออนไลน์ เพ่ือติดตามการเรียนรู้ของนักเรียน ติดตามเยี่ยมบ้านเพ่ือ
ดูแลและแก้ปัญหาที่อาจเกิดข้ึนในด้านการเรียนรู้ และด้านอ่ืนๆ  

สรุปได้ว่า บทบาทภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มัล ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรศึกษาและพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล ทักษะการสื่อสาร และทักษะการบริหาร
จดัการองค์การเพ่ือการปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน ด้วยการปรับหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ ปรับเปลี่ยนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับนักเรียนแต่ละคน มีการ
จัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานร่วมกับการใช้เทคโนโลยี  มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นและการแก้ปัญหาร่วมกันจากครู ผู้ปกครอง 
นักเรียน และชุมชน 
 

บทสรุป 
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้เห็นถึงการ

ดำเนินชีวิตอย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีต ที่เรียกว่ายุคนิวนอร์มัล (New Normal) ซึ่งส่งผลกระทบต่อ
การปฏิบัติตนของคนในสังคม และภาคการศึกษาทั่วโลก และการศึกษาในประเทศไทยทำให้ เกิดการ
วางแผนการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤต การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลต่างๆ ตามมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ COVID-19 ทั้งสถานศึกษาของรัฐ
และเอกชนเพ่ือให้การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นไปตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ต้องอาศัย
ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะทำให้การบริหารสถานศึกษาเป็นไปอย่างราบรื่น เท่าทันต่อสถานการณ์ และ
มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นสำคัญ โดยการใช้ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งต้องมีความเข้าใจในเนื้อหาวิชาการ การประเมินผล เทคนิคการสอน การใช้
เครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี มีการทำงานเพ่ือเสริมสร้างทักษะร่วมกับครู การรวบรวม 
วิเคราะห์ การใช้ข้อมูลเพ่ือประกอบการตัดสินใจ และการทำงานร่วมกับนักเรียน ผู้ปกครอง สมาชิก
ในชุมชน และหน่วยงานต่างๆ รวมถึงยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีคุณธรรมจริยธรรมในการ
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
บริหารองค์กรอันจะส่งผลให้การทำงานของสถานศึกษาบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ และนำสถานศึกษา
ไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 
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บทคัดย่อ 
 บทความเรื่อง วิเคราะห์เพศบัณเฑาะก์ในเพศที่สามในพระพุทธศาสนา มีวัตถุประสงค์ 2
ประการคือ 1) เพศบัณเฑาะก์กับเพศที่สามในทางพุทธศาสนา 2) วิเคราะห์เพศบัณเฑาะก์ในฐานะ
เพศที่สามในพระพุทธศาสนา ผลการศึกษาพบว่า บัณเฑาะก์ หมายถึงมนุษย์ที่มิใช่ชายหรือหญิง มี
กิเลสหนา เมื่อถูกความกำหนัดเข้าครอบงำแล้ว จะปรารถนาสนิทสนมกับชายคนใดคนหนึ่ ง 
บัณเฑาะก์ มี 5 ประเภท คือ (1) อาสิตตบัณเฑาะก์ (2) อุสุยยบัณเฑาะก์ (3) โอปักกมิยบัณเฑาะก์ (4) 
ปักขบัณเฑาะก์ (5) นปุงสกบัณเฑาะก์ เพศที่สามหมายถึงกลุ่มคนที่มีความหลากหลายทางเพศ หรือ
เพศทางเลือก LGBTQ เป็นกลุ่มคนที่มีอัตลักษณ์ทางเพศ หรือรสนิยมทางเพศที่แตกต่างไปจากคน
ส่วนใหญ่ในสังคม วิเคราะห์เพศที่สามในปัจจุบันกับเพศบัณเฑาะก์ในทางพระพุทธศาสนา (1) กลุ่มรัก
ร่วมเพศ ซึ่งประกอบด้วยอาสิตตบัณเฑาะก์ สงเคราะห์เข้ากับเกย์ ปักขบัณเฑาะก์ สงเคราะห์แล้วเข้ า
กับเกย์ควีน (2) อุสสุยบัณเฑาะก์ สงเคราะห์เข้ากับลักเพศ (3) กลุ่มไม่มีสัญลักษณ์ทางเพศกลุ่มไม่มี
สัญลักษณ์ทางเพศซึ่งประกอบด้วย โอปักกมิยบัณเฑาะก์และนปุงสกบัณเฑาะก์ สิ่งที่น่าสนใจคือ 
บัณเฑาะก์ประเภท (1) อาสิตตบัณเฑาะก์ และประเภท (2) อุสุยยบัณเฑาะก์ นั้นสามารถบวชได้ ส่วน
ประเภทที่ (4) ปักขบัณเฑาะก์นั้นสามารถบวชได้ในวันที่ไม่ได้มีกำหนัด ส่วนบัณเฑาะก์ประเภทที่ไม่
สามารถบวชได้คือ ประเภทที่ (3) และ (5) คือบุคคลที่ถูกตอน หรือมีความบกพร่องทางเพศสภาพ 
คำสำคัญ: เพศบัณเฑาะก;์ เพศท่ีสาม; ในพระพุทธศาสนา 
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Abstract 
 Article on the analyzing the Pandaka as the third gender in Buddhism, it has 
two objectives: 1) the Pandaka and the third gender in Buddhismthe, 2) the analyzing 
the Pandaka as the third gender in Buddhism. The results showed that Pandaka in 
Buddhism Refers to a human being that is not a man or a woman, has a thick desire, 
has a strong desire unknown when being taken over by lust. There are five types of 
Pandaka, 1) Asit Pandaka, 2) Usuiy Pandaka, 3) Opakkamiya Pandaka, 4) Pakka 
Pandaka, 5) Napungsaka Pandaka. The third gender refers to a group of people of 
different genders or gay LGBTQ is a group of people with a gender identity or sexual 
orientation that is different from that of most people in society. The analyzing the 
Pandaka as the third gender in Buddhism as follows: 1) homosexual group The 
homosexual group consists of Asit Pandaka socializing with gay, Pakka Pandaka 
socializing with gay queen 2) Usui Pandaka socializing with unnatural 3) The group has 
no sex symbol consists of Opakkmiya Pandaka and Napungsoka Pandaka. What is 
interesting is Pandaka that (1) Asit Pandaka and Type (2) Usuya Pandaka that can be 
ordained as for the type (4) Pakkha Pandaka can be ordained on a no lust day. As for 
the type of Pandaka that cannot be ordained, the types (3) and (5) are those who are 
castrated or have a gender dysphoria.     
Keywords: Pandaka; Third Gender; Buddhism 
 

บทนำ 
 สังคมปัจจุบันมีการใช้คำว่าบัณเฑาะก์ เพศที่สาม โดยหมายถึงกลุ่มบุคคลที่มีสถานะทางเพศ
ที่แตกต่างจากเพศที่ถูกยอมรับทางสังคม แต่ความหมายจริงไม่มีใครตอบได้ว่าบัณเฑาะก์และเพศที่
สาม เหมือนหรือต่างกันอย่างไรตรงไหน แล้วเรียกกันแบบนี้ตั้งแต่เมื่อไร เพศที่เรียกนี้มีพ้ืนที่ในสังคม
เราอย่างไร มีตัวตนหรือไม่ อยู่กันในกลุ่มแบบไหนบ้าง ปัญหาการไม่ยอมรับทางศาสนา สังคมเปิด
โอกาสให้เพศทั้งสองที่กล่าวมานี้มากน้อยแค่ไหนทิศทางของคนสองประเภทที่เรียกกันนี้ต่อไปจะมี
บทบาทอย่างไรในสังคม  
 บัณเฑาะก์ในทางพระพุทธศาสนาหมายถึงบุคคลที่มีความผิดปกติในเรื่องเพศทั้งอวัยวะเพศ
และความต้องการทางเพศเรียกได้ทั้งผู้ชายและผู้หญิงรวมไปถึงพวกอมนุษย์และสัตว์เดียรัจฉานด้วย 
(พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ 1 ข้อที่ 56 หน้าที่ 43 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ซึ่งมี
ความหมายว่า "บัณเฑาะก์" คือ กะเทย คนไม่ปรากฏชัดว่าเป็นเพศชายหรือเพศหญิงได้แก่ กะเทยโดย



262  

 

I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
กำเนิด 1 ชายผู้ถูกตอนที่เรียกว่าขันที 1 ชายมีราคะกล้าประพฤตินอกจารีตในทางเสพกามและ
ยั่วยวนชายอื่นให้เป็นเช่นนั้น 1  
 ด้วยเหตุนี้ผู้ เขียนจึงสนใจที่จะวิเคราะห์เกี่ยวกับเพศที่สามและ เพศบัณเฑาะก์ในทาง
พระพุทธศาสนาทั้ง 5 ประเภท ได้แก่ (1) อาสิตตบัณเฑาะก์ (2) อุสุยยบัณเฑาะก์ (3) โอปักกมิย
บัณเฑาะก์ (4) ปักขบัณเฑาะก์ (5) นปุงสกบัณเฑาะก์ เพศบัณเฑาะก์ทั้ง 5 อย่างนี้ มีปรากฏอยู่ใน
พระไตรปิฎก อรรถกถาและคัมภีร์ทางพุทธศาสนา 
  

เพศบัณเฑาะก์ที่ปรากฏในทางพระพุทธศาสนา 
 การเข้าใจเพศบัณเฑาะก์ได้นั้นอาจเริ่มต้นจากลักษณะของกะเทยซึ่งตามความหมายทาง
แพทยศาสตร์ หมายถึง คนที่มีอวัยวะของทั้งผู้หญิงและผู้ชายอยู่ในคนๆ เดียวกัน ส่วนกะเทยที่มีจิตใจ
ตรงข้ามกับเพศของตน ทางการแพทย์เรียกกลุ่มนี้ว่า ลักเพศ(วิจารณ์ พานิช, 2524) ในวินัยปิฎก 
มหาวรรค พระผู้มีพระภาครับสั่งกับภิกษุทั้งหลายว่า “ภิกษุทั้งหลาย อนุปสัมบัน ผู้เป็นบัณเฑาะก์ 
(กะเทย) ไม่พึงให้อุปสมบท ที่อุปสมบทแล้วพึงให้สึกเสีย” (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ 4 ข้อที่ 109 
หน้าที่ 174 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) และพระผู้มีพระภาครับสั่งกับภิกษุทั้งหลายว่า 
“ภิกษุทั้งหลาย ผู้เป็นคนลักเพศ (คนปลอมบวชหรือบวชด้วยตนเองไม่มีอุปัชฌาย์บวชให้) ไม่พึงให้
อุปสมบท ที่อุปสมบทแล้วพึงให้สึกเสีย” (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ 4 ข้อที่ 110 หน้าที่ 175 มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) อุภโตพยัญชนกะ คนหนึ่งได้บวชในสำนักภิกษุ พระผู้มีพระภาครับ
สั่งกับภิกษุทั้งหลายว่า “ภิกษุทั้งหลาย  อนุปสัมบัน ผู้เป็น อุภโตพยัญชนกะ (คนสองเพศ) ไม่พึงให้
อุปสมบท ที่อุปสมบทแล้วพึงให้สึกเสีย” (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที ่4 ข้อที ่116 หน้าที่ 180 มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) สรุปความว่า คำว่า อุภโตพยัญชนกะ หมายถึง คนสองเพศ คือ มี
อวัยวะทั้งเพศชายและหญิงอยู่ในคนเดียวกันเพราะผลกรรมที่ทำไว้ (อรรถกถา ภาษาไทย พระวินัย
ปิฎก เล่มที ่3 ข้อที ่116 หน้าที ่92 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2560)  
 อรรถกถาพระวินัย มหาวรรค ตอน 1 วินิจฉัยคำว่า บัณเฑาะก์ นั้น มีอยู่ 5 ชนิด คือ  
 1) อาสิตตบัณเฑาะก์ คือ กะเทยผู้มีน้ำอสุจิเป็นรสอาหาร หมายถึง กะเทยผู้มีรสนิยมในการ
อมของลับผู้อื่น แล้วก็ดื่มกินน้ำอสุจิของเขาเป็นรสอาหาร แล้วความกระวนกระวายทางอารมณ์จึงสงบ
ลง นี่ก็กะเทยหนึ่ง 
 2) อุสุยยบัณเฑาะก์ คือ กะเทยที่มีความริษยา ขึ้งเคียด ผูกโกรธ ชิงชัง หมายถึง กะเทยผู้มี
อุปนิสัยใจคอโหดเหี้ยม เมื่อมีอารมณ์ใดๆ เกิดขึ้นในใจ (อารมณ์เสีย) แต่ถ้าเห็นผู้ อ่ืนประพฤติ
อัชฌาจาร (ประพฤติชั่วทางเพศ) แล้วความกระวนกระวายทางอารมณ์จึงสงบระงับลง นี่ก็กะเทยหนึ่ง  
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 3) โอปักกมิยบัณเฑาะก์ คือ กะเทยผู้ยอมเจ็บปวดด้วยการถอนพืช หมายถึง กะเทยหญิงหรือ
ชายก็ตาม ที่ไม่พอใจในอวัยวะเพศของตนที่ถือกำเนิดมาตามธรรมชาติ จึงยอมเจ็บปวดด้วยความเพียร
พยายามตัดทิ้งไปเสีย (ตัดท้ิงหรือตอนหมัน) หรือดัดแปลง (ผ่าตัดแปลงเพศ) นี่ก็กะเทยหนึ่ง 
 4) ปักขบัณเฑาะก์ คือ กะเทยเขยกหรือกะเทยปักษ์ หมายถึง สิ่งแวดล้อมที่โลกบัญญัติว่า
เดือนหนึ่งมีอยู่ 2 ปักษ์ ได้แก่ ปักษ์ข้างขึ้น 1 วัน โดยนับตั้งแต่ขึ้น 1 ค่ำถึงขึ้น 15 ค่ำของทุกๆ เดือน 
เรียกว่าปักษ์ข้างขึ้นหรือปักษ์แรก และนับตั้งแต่แรม 1 ค่ำถึงแรม 14 ค่ำหรือแรม 15 ค่ำของทุกๆ 
เดือน เรียกว่าปักษ์ข้างแรมหรือปักษ์หลัง ในทางปฏิบัติจริงของกะเทยเขยกหรือกะเทยปักษ์นี้นั้น 
ได้แก่ กะเทยที่มีอารมณ์ดีหรืออารมณ์ร้ายก็ดี หรือมีอารมณ์ทางเพศก็ดี จะเอียงไปข้างใดข้างหนึ่ง
ระหว่างเดือนข้างขึ้นกับข้างแรม หรือระหว่างกลางวันกับกลางคืน หรือระหว่างอยู่ในที่มืดกับอยู่ในที่
สว่าง ดังนั้น อารมณ์เขาจึงเป็นเช่นคนขาพิการในขณะเดินก็เอียงไปข้างใดข้างหนึ่ง ฉันใด เหมือนกัน 
ปักขบัณเฑาะก์หรือกะเทยเขยกก็เป็นเช่นนั้น คือ เดือนข้างแรม (กลางคืนหรือกลางวันแต่อยู่ในที่มืด) 
จะเกิดมีอารมณ์ทางเพศอย่างแรง ทำให้อารมณ์เร่าร้อนกระวนกระวายปรากฏขึ้น เพราะอำนาจแห่ง
อกุศลวิบากของเขาบันดาลให้เป็น แต่เมื่อถึงเวลาข้างขึ้น (กลางวันหรือกลางคืนแต่อยู่ในที่มีแสงสว่าง) 
อารมณ์อันเร่าร้อนกระวนกระวายก็สงบลงเป็นปรกติ  
 5) นปุงสกบัณเฑาะก์ คือ กะเทยไม่มีนิมิตของเพศ หมายถึง เครื่องหมายเพศของเขาไม่
ชัดเจนในคราวปฏิสนธิ คือ ไม่ปรากฏว่าเป็นเพศชายหรือเพศหญิงจริงๆ ดังนั้น จึงเรียกว่า นปุงสก
บัณเฑาะก์ (อรรถกถาภาษาไทย พระวินัยปิฎก เล่มที่ 3 ข้อที ่109 หน้าที ่81-82 มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2560) 
 ส่วนปัณฑกวัตถุในพระวินัยปิฎก มหาวรรค ภาค 1 ที่กล่าวว่า “ภิกษุท้ังหลาย อนุปสัมบันคือ
บัณเฑาะก์ ไม่พึงให้อุปสมบท ที่อุปสมบทแล้วพึงให้สึกเสีย” (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ 4 ข้อที่ 
109 หน้าที่ 173-174 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) โดยมีบัณเฑาะก์คนหนึ่งบวชแล้วเกิดกาม
ราคะ เลยไปชวนพระสงฆ์กับเณรมีอะไรกัน แต่พระกับเณรปฏิเสธ พระบัณเฑาะก์นั้นจึงไปชวนคน
เลี้ยงช้างเลี้ยงม้า เมื่อมีอะไรกับคนเลี้ยงช้างเลี้ยงม้าแล้ว เขาก็เลยเอาไปพูดเหมารวมว่า พระสงฆ์ไม่ใช่
ผู้ประพฤติพรหมจรรย์ พระพุทธเจ้าเลยให้บัณเฑาะก์รูปนั้นสึก หากพิจารณาให้ชัดเจนนั้นจะเห็นว่า 
ข้อลงโทษของพระพุทธเจ้ากับภิกษุบัณเฑาะก์รูปนั้นคือโทษเรื่องของการเสพเมถุน การไม่รักษา
พรหมจรรย์ เป็นเหตุให้พระพุทธศาสนาเสียชื่อเสียง ซึ่งเป็นเรื่องส่วนบุคคล ไม่ได้หมายถึงการลงโทษ
พระสงฆ์ท่ีเป็นบัณเฑาะก์ หรือเป็นข้อบัญญัติเพ่ือห้ามบัณเฑาะก์บวช 
 ไม่เพียงแค่บัณเฑาะก์ที่ไม่ได้หมายถึงกะเทยตามแบบที่เข้าใจกันในสังคมปัจจุบันแล้ว “ลัก
เพศ” ในคำอธิบายทางพุทธศาสนาก็ไม่ได้หมายถึงกะเทยในความหมายทำนองที่เข้าใจด้วยเช่นกัน ใน
พระวินัยปิฎก มหาวรรค ภาค 1 มีพุทธบัญญัติขับไล่อนุปสัมบันที่เป็นคนที่เป็น “เถยยสังวาสกะ” 
ออกไปดังที่กล่าวไปข้างต้น ซึ่งคำดังกล่าวภาษาไทยแปลว่า “ลักเพศ” แต่คำอธิบายในวินัยไม่ได้
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หมายถึงลักเพศที่ตรงกับความหมายภาษาไทยที่เข้าใจกันว่าหมายถึง กะเทย ผู้ที่เป็นผู้ชายแต่งตัวเป็น
หญิง แต่ความหมายของเถยยสังวาสกะหมายถึง ลักเพศ ที่หมายถึงผู้ที่ปลอมเป็นพระภิกษุ ไม่ได้ผ่าน
การอุปสมบท แต่บวชเอง แล้วอ้างว่าเป็นพระภิกษุ คือผู้แต่งกายเลียนแบบพระสงฆ์ในกฎหมายอาญา
ลักเพศที่หมายถึงคนลักสังวาส คือเป็นเณรหรือพระสงฆ์ที่อ้างพรรษาว่าได้บวชมานานกว่าความจริง 
เพ่ือยินดีกับเกียรติยศและความเคารพนับถือ ลักเพศทั้งอ้างว่าเป็นพระภิกษุและมีพรรษาสูงเกินจริง
นั่นหมายความว่า คำนิยามในตัวบทพระวินัย บัณเฑาะก์ที่ห้ามบวช ลักเพศ ไม่ได้หมายถึงกะเทย ตุ๊ด 
แต๋ว ที่มีความหมายในเรื่องเพศวิถี และการลงโทษพระภิกษุบัณเฑาะก์ในพุทธประวัติก็เป็นเรื่องของ
การเสพเมถุนและการทำให้ศาสนาเสียชื่อเสียง ไม่ได้หมายถึงการลงโทษเพียงเพราะเป็นบัณเฑาะก์ ดัง
จะเห็นได้ว่าในพุทธประวัติก็มีพระสงฆ์รูปหนึ่งที่มีนามว่า พระวักกลิ เป็นผู้ที่หลงในรูปลักษณ์ของ
พระพุทธเจ้ามา และมักเกิดความกระวนกระวายใจทุกครั้งหากไม่ได้เจอพระพุทธเจ้า ซึ่งหมายตีความ
ในลักษณะนี้อาจจะเป็นกลุ่มบัณเฑาะก์ที่หลงรูปความเป็นชายเพศเดียวกัน แต่ก็สามารถบวชและ
บรรลุธรรมได้เช่นกัน กล่าวโดยสรุปแล้ว หากดูความหมายของคำว่าบัณเฑาะก์หรือลักเพศ ไม่ได้มี
ความหมายเดียวกับคำว่ากะเทย ตุ๊ด แต๋ว บัณเฑาะก์ แบบที่เข้าใจกันในปัจจุบัน หรือแม้แต่พระ
บัณเฑาะก์ที่ถูกขับออกจากพุทธศาสนาที่ปรากฏเรื่องราวในพุทธประวัติก็ไม่ได้มีเหตุเพราะว่าพระภิกษุ
รูปนั้นเป็นบัณเฑาะก์ แต่หมายถึงการกระทำที่ผิดวินัยขึ้นสูงคือ การเสพเมถุนกับเพศเดียวกัน ซึ่งการ
เสพเมถุนนั้นก็ไม่ได้หมายถึงเพียงแค่ว่าบัณเฑาะก์เท่านั้นที่กระทำ พระภิกษุที่เป็นชายแท้ก็สามารถ
กระทำได้เช่นกัน 
 

แนวคิดเรื่องเพศที่สาม 
 ความหมายของเพศที่สาม หรือผู้มีความหลากหลายทางเพศ (LGBT) ถูกพูดถึงและเข้ามามี
บทบาทตามสื่อต่างๆ มากขึ้น คำว่าเพศที่สามถูกนำมาใช้เรียกกลุ่มผู้มีความหลากหลายทางเพศ ซึ่ง
หมายถึงบุคคลที่มีเพศวิถีเป็นเลสเบี้ยน (Lesbian) เกย์ (Gay) หรือไบเซ็กชวล (Bisexual) รวมถึงผู้
มีอัตลักษณ์ทางเพศเป็นคนข้ามเพศ (Transgender) ซึ่งความหมายของเพศวิถีและอัตลักษณ์ทางเพศ
นั้นอธิบายได้ดังนี้ 
 เพศวิถี (Sexual Orientation) คือความรู้สึก อารมณ์เสน่หา รสนิยมทางเพศ หรือความพึง
พอใจทางเพศท่ีมีต่อบุคคลอ่ืน แบ่งออกเป็น 4 ลักษณะหลักๆ ได้แก่ 
 1) รักต่างเพศ คือผู้ที่มีรสนิยมชื่นชอบเพศตรงข้าม โดยต้องการมีความสัมพันธ์ทางกายและ
ทางใจกับบุคคลต่างเพศ เช่น ผู้ชายที่ชอบผู้หญิง หรือผู้หญิงที่ชอบผู้ชาย 
 2) รักเพศเดียวกัน คือผู้ที่มีรสนิยมชื่นชอบเพศเดียวกัน ต้องการมีความสัมพันธ์ทางกายและ
ทางใจกับเพศเดียวกัน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลักๆ ได้แก่ ผู้หญิงที่ชอบผู้หญิงด้วยกันหรือที่เรียกว่าเล
สเบี้ยน และผู้ชายที่ชอบผู้ชายด้วยกัน เรียกว่าเกย์ 
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 3) ไบเซ็คชวล คือผู้ที่มีรสนิยมชื่นชอบทั้งเพศหญิงและเพศชาย มีอารมณ์เสน่หาและมี
ความสัมพันธ์ทางกายทางใจกับเพศตรงข้ามหรือเพศเดียวกันก็ได้ 
 4) ไม่ฝักใฝ่ทางเพศ คือผู้ที่ไม่สนใจหรือฝักใฝ่ในการมีเพศสัมพันธ์ แต่อาจรู้สึกสนิทสนมผูกพัน
กับหรือมีความรักกับบุคคลอ่ืนได้เป็นปกติ 
 เพศ คือการแบ่งตามอวัยวะเพศ เพศ นั้น ปกติจะแบ่งในลักษณะของเพศชีวภาพ คือเกิดมา
อย่างไร โดยระบุตามอวัยวะเพศที่มีมาแต่กำเนิด รวมถึงมีการแปลงเพศภายหลัง แบ่งได้เป็น 5 
ประเภทคือ (1) เพศชาย บุคคลซึ่งมีอวัยวะเพศชายมาโดยกำเนิด (2) เพศหญิง บุคคลซึ่งมีอวัยวะเพศ
หญิงมาโดยกำเนิด (3) คนที่เกิดมาแล้วมีทั้ง 2 เพศ (4) คนที่เกิดมาแล้วไม่สามารถบ่งบอกเพศได้ 
(5) โดยปัจจุบันถ้าจะดูกันที่อวัยวะเพศ จะมีคนที่ได้ไปให้แพทย์ทำการแปลงเพศให้ด้วย ซึ่งถือว่าจัดอยู่
ในกลุ่มนี้เช่นกัน เรียกว่า Transexual (แปลงเพศ) 
 เพศสภาพ คือลักษณะที่สังคมให้คุณค่าว่าคนๆ นั้นคือความเป็นเพศอะไร มี 3 ประเภท (1) 
ความเป็นผู้หญิง ความเป็นผู้ชาย หรือ คุณลักษณะ ลักษณะที่สังคมให้คุณค่า ซึ่งเป็นลักษณะที่สังคม
ให้ความหมายว่านี้คือคุณลักษณะของผู้ชาย นี้คือคุณลักษณะของผู้หญิง เช่น ผู้ หญิงควรมีความ
นุ่มนวล อ่อนหวาน เอาใจใส่ เป็นผู้ตามท่ีดี ผู้ชาย สังคมก็บอกว่า ชอบอิสระ ชอบการออกกำลังกาย มี
ความเป็นผู้นำ กล้าตัดสินใจ เด็ดเดี่ยว (2) คนข้ามเพศ หรือ Transgender คนที่มีเพศกำเนิดอันนึง 
แต่อยากเป็นอีกเพศหนึ่ง ไม่ได้มีการบ่งบอกว่ามีการผ่าตัดเปลี่ยนเพศหรือยัง แค่บ่งบอกในลักษณะ
ของคุณลักษณะที่สังคมให้ความหมาย (3) พฤติกรรมข้ามเพศบางโอกาส หรือ Transvestite คาบ
เกี่ยวกับเรื่องเพศวิถี เหมือนกับ Transgender เช่น การแต่งคอสเพลย์ ที่มีผู้ชายบางคนนิยมแต่งเป็น
ผู้หญิงในชีวิตประจำวัน แต่แต่งแค่ชั่วครั้งชั่วคราว แตเ่ขาก็ยังชอบผู้หญิงอยู่ ใช้ได้กับทั้ง ผู้หญิง ผู้ชาย 
 เพศ เพศสภาพ และเพศวิถี จะสามารถทับซ้อนกันของคนแต่ละกลุ่มได้อีก บางคนยึดโยงกัน 
บางคนไม่ยึดโยงกัน แต่คนในปัจจุบันต้องการทำให้มันเป็นหมวดหมู่ แต่บางคนที่เป็นกระเทย 
เลสเบี้ยน ทอม เกย์ เป็นในลักษณะที่เอาเรื่องของเพศสภาพกับเพศวิถีมาปนกัน บางคนไม่ได้ยึดโยง
ตาม 3 หัวข้อทั้งหมด บางคนเป็นผู้ชายโดยเพศ แต่อาจมีเพศสภาพไปในทางผู้หญิง คือมีคุณลักษณะที่
อ่อนโยน แต่เพศวิถี (รสนิยม) ก็ยังคงชอบผู้หญิงเหมือนเดิมก็ได้เช่นกัน" ผู้เชี่ยวชาญด้านเพศสภาพ 
และเพศวิถีกล่าว 
 อัตลักษณ์ทางเพศ (Gender identity) หมายถึง สามารถรับรู้ได้ในส่วนลึกและประสบการณ์ 
ทางเพศภาวะ (Gender) ของเฉพาะบุคคล ที่อาจจะสอดคล้องหรืออาจจะไม่สอดคล้องกับเพศ โดย 
ดำเนินรวมทั้งอารมณ์ความรู้สึกและการทำงานของร่างกายเฉพาะตน (ท่ีอาจจะเกิดมากจากการเลือก 
โดยอิสระของบุคคลนั้นหรืออาจจะเกิดมากจากการดัดแปลงรูปลักษณ์หรือกลไกการทำงานของ
ร่างกายโดยวิธีการทางการแพทย์ การทำศัลยกรรมหรือวิธีการอ่ืนใด) และการแสดงอออกของเพศ 



266  

 

I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
ภาวะในด้านอ่ืนๆ ที่หมายถึงการแต่งกายการพูดจา และกริยาท่าทางต่างๆ  (กฤตยา อาชวนิจกุล, 
2554)  
 ลักษณะของเพศท่ีสามที่เกีย่วกับบัณเฑาะก์หรือกะเทย แบ่งเป็น 5 ประเภท คือ 
 1) กะเทยแท้ (True hermaphrodite) คือ กะเทยผู้มีทั้งรังไข่และลูกอัณฑะในคนเดียวกัน 
และรูปลักษณะร่างกายภายนอกมีทั้งลักษณะของชายและหญิงปนกัน (อุภโตพยัญชนกะ) 
 2) กะเทยเทียม (False hermaphrodite) คือ กะเทยผู้มีอวัยวะเพศอย่างหนึ่ ง แต่ มี
รูปลักษณะร่างกายภายนอกเป็นอีกอย่างหนึ่ง ได้แก่ 
 - กะเทยหญิง (Female hermaphrodite) คือ กะเทยผู้มีรังไข่ แต่รูปลักษณะร่างกาย
ภายนอกเป็นชาย 
 - กะเทยชาย (Male hermaphrodite) คือ กะเทยผู้มีลูกอัณฑะ แต่รูปลักษณะร่างกาย
ภายนอกเป็นหญิง 
 3) กะเทยไม่มีเพศ (Neuter or neutral hermaphrodite) คือ กะเทยผู้ไม่มีทั้งลูกอัณฑะ
และรังไข่ แต่รูปลักษณะร่างกายภายนอกมักไม่ชัดเจนว่าเป็นเพศใด 
 4) กะเทยแต่ง (Transvestite) คือ กะเทยผู้ชอบแต่งกายและทำตนในลักษณะที่ตรงกันข้าม
กับเพศที่แท้จริงของตนนั่น คือ ชายทำตนเป็นหญิงหรือหญิงทำตนเป็นชายเรียกว่า “กะเทยแต่ง” 
และเขาเหล่านี้ชอบร่วมประเวณี  (ร่วมเพศ) กับเพศเดียวกัน ถือว่าพวกรักร่วมเพศก็ไม่ผิด 
(Homosexual) พวกท่ีเรียกตนเองว่า เกย์ (Gay) ก็จัดอยู่ในคนกลุ่มนี้ ไม่ว่าจะเป็นหญิงหรือชาย 
 5) กะเทยแปลง (Transsexual) คือ กะเทยผู้ตัดหรือถูกตัดอวัยวะเพศของตนทิ้ง และตัดแต่ง
ให้ร่างกายภายนอกมีลักษณะเหมือนหรือคล้ายเพศตรงข้าม แต่จะไม่สามารถทำให้มีอวัยวะเพศที่
แท้จริง คือ มีรังไข่หรือมีลูกอัณฑะได้ ผู้ที่ตัดรังไข่หรือลูกอัณฑะทิ้งไป จึงไม่สามารถมีบุตรที่เป็นเชื้อ
สายของตนได้ ดังนั้นจึงเรียกว่า กะเทยแต่ง (สันต์ หัตถีรัตน์, 2545) 
 กะเทย ตามความหมายทางแพทย์ หมายถึง คนที่มีอวัยวะของทั้งผู้หญิงและผู้ชายอยู่ในคนๆ 
เดียวกัน หรือมีอวัยวะเพศแบบก่ำกึ่งบอกไม่ได้แน่ว่าเป็นผู้หญิงหรือชาย หรือบางอวัยวะเป็นชาย บาง
อวัยวะเป็นหญิง ถ้ามีทั้งอวัยวะเพศหญิงและอวัยวะเพศชายอยู่ในคนๆ เดียวกัน เรียกว่า กะเทยแท้ 
แต่ถ้าอวัยวะเพศเป็นแบบครึ่งหญิงครึ่งชาย หรือบางอวัยวะเป็นหญิงบางอวัยวะเป็นชาย เรียกว่า
กะเทยเทียม 
 กะเทยแท้ที่รู้จักกันเป็นส่วนใหญ่เป็นหมัน มีอวัยวะเพศภายนอกก่ำกึ่ง แต่ก็มักจะดูคล้ายไป
ทางเพศใดเพศหนึ่ง ที่สำคัญคือมีทั้งอัณฑะและรังไข่ บางคนอาจมี รังไข่ (Ovary) อยู่ข้างหนึ่งของตัว 
อีกข้างหนึ่งเป็น อัณฑะ (Testis) หรือบางคนมีก้อนตรงตำแหน่งของรังไข่ ซึ่งเมื่อตัดมาศึกษาดูด้วย
กล้องจุลทรรศน์แล้ว พบว่าเป็นทั้งเนื้อรังไข่และอัณฑะผสมกัน (Ovotestis) บางคนอาจมีลักษณะของ
ร่างกายภายนอกเป็นหญิงซีกหนึ่งอีกซีกหนึ่งเป็นชาย แม้แต่หนวดก็งอกเฉพาะซีกของร่างกายที่เป็น
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ผู้ชาย สำหรับกะเทยแท้นี้ยังไม่เคยปรากฏว่าสืบพันธุ์ผิดปกติมาจากพ่อหรือแม่ น่าจะเกิดจากความ
ผิดปกติของการเจริญเติบโตของทารกในครรภ์มากกว่า โดยที่ความผิดปกตินั้นอาจมีสาเหตุมาจาก
ตัวกำหนดพันธุ์  (โครโมโซม) บางส่วนผิดปกติไปตอนที่ทารกเจริญ เติบโตอยู่ ในท้องแม่ก็ได้  
เพราะฉะนั้น กะเทยแท้ไม่เป็นทางกรรมพันธุ์ เพราะว่าความผิดปกติไม่ได้ถ่ายทอดมาจากใครทั้งสิ้น 
มันเกิดขึ้นเองในเด็กคนนั้น แต่ถ้าถามว่ากะเทยแท้มีสาเหตุเกี่ยวข้องกับเชื้อพันธุ์ (ยีน) หรือไม่ ก็ต้อง
ตอบว่าน่าจะเกี่ยว และความผิดปกติของเชื้อพันธุ์ น่าจะเกิดขึ้นในเด็กคนนั้นเอง ไม่ได้รับถ่ ายทอด
ความผิดปกติมาจากพ่อแม่ (วิจารณ์ พานิช, 2524) 
 ฮอร์โมนเพศชาย ซึ่งเรียกชื่อเป็นภาษาอังกฤษว่า เทสโตสเทอโรน เป็นตัวออกฤทธิ์ให้อวัยวะ
เพศเปลี่ยนแปลงไปเป็นผู้ชาย การสร้างฮอร์โมนเพศชายต้องอาศัยปฏิกิริยาของเอ็นไซม์ 5 ชนิด 
เอ็นไซม์เหล่านี้ควบคุมโดยยีนดังนั้นหากยีนที่ควบคุมเอ็นไซม์เหล่านี้ผิดปกติ การสร้างฮอร์โมนเพศชาย
ก็จะผิดปกติไปด้วย มีผลทำให้อวัยวะเพศชายมีลักษณะไม่สมบูรณ์คือ เป็นกะเทยเทียมชาย (วิจารณ์ 
พานิช, 2524) 
 กะเทยเทียมหญิง คือคนผู้ที่มีรังไข่และมีโครโมโซมเป็นเพศหญิง แต่อวัยวะเพศภายนอกเห็น
เป็นผู้ชาย เช่น ภาวะขาดเอ็นไซมน์ 21-Hydroxylase ทำให้ต่อมหมวกไตหนาตัวขึ้นตั้งแต่กำเนิด 
(Congenital adrenal hyperplasia) และสร้างฮอร์โมนเพศชายสูงจนทำให้อวัยวะเพศเด็กหญิงดู
คล้ายอวัยวะเพศเด็กชาย (ชัญวลี ศรีสุโข, 2552) 
 

ปัญหาเพศที่สามในมุมมองทางสังคมไทย 
 ปัจจุบัน เพศที่สามมีมากขึ้นทั้งในสังคมไทยและในพระพุทธศาสนา อีกทั้งพฤติกรรมการ
แสดงออกจากเพศที่ตนเองเป็นอยู่ก็มีมากขึ้นไปด้วย ทั้งเพศชายและเพศหญิง กล่าวคือ การที่เพศชาย
อยากเป็นหญิง มีชื่อเรียกกันว่า กะเทย และเพศหญิงที่อยากเป็นชายเรียกกันว่า ทอม และเพศชายที่
ไม่อยากเป็นหญิงแต่ก็ชอบผู้ชายเรียกกันว่า เกย์ ซึ่งในทางโลกจะรวมเรียกบุคคลเหล่านี้ว่าเป็นพวก รัก
ร่วมเพศ และโดยเฉพาะที่ปรากฏอยู่มากในขณะนี้ก็คือชายที่อยากเป็นหญิง จนทำให้มีผลต่อท่าทีและ
มุมมองของสังคมไทยในหลายๆ ด้าน และหนึ่งในนั้นก็คือมุมมองที่มีต่อการเข้ามาบวชเป็นพระภิกษุ
สามเณรของคนรักร่วมเพศ ซึ่งนับวันก็จะมีมากขึ้นเรื่อยๆ เมื่อเข้ามาบวชกันมากๆ แล้ว ทำให้หลาย
ครั้งเกิดมีพฤติกรรมที่แสดงออกมาอย่างไม่เหมาะสมในสายตาของคนทั่วไป จนถูกวิพากษ์วิจารณ์กัน
ไปต่างๆ และมีหลายคนได้ตั้งคำถามว่า คนแบบนี้บวชได้หรือไม่ พระพุทธศาสนามีข้อบัญญัติห้ามไว้
หรือไม่อย่างไร และในครั้งพุทธกาลเคยมีคนที่มีลักษณะแบบนี้เข้ามาบวชหรือไม่ ถ้ามีพระพุทธเจ้าได้
ตรัสถึงบุคคลเหล่านี้ไว้อย่างไร เป็นต้น ซึ่งคำถามและข้อสงสัยเหล่านี้ยังไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจนจาก
คณะสงฆ์ผู้มีหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์เท่าที่ควร หรือตอบก็ตอบแบบครอบคลุมไปเลยว่าคนแบบนี้บวช
ไม่ได ้ทำให้มีเสียงสะท้อนกลับมาว่า ทำไมพระพุทธศาสนาจึงต้องจำกัดสิทธิเสรีภาพด้วย 
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 อัตตลักษณ์ทางเพศเกี่ยวข้องกับการเลือกที่จะแสดงออกในทางร่างกาย กิริยามารยาทและ 
วิถีชีวิตของคนว่าจะเป็นหญิงหรือชายซึ่งอาจจะสอดคล้องหรือไม่สอดคล้องในระดับต่างๆ กับการ
กำหนดหรือรับรองของรัฐ และสังคมอัตตลักษณ์ทางเพศยังมีแง่มุมของการเลือกและแสดงออกของ
รสนิยมและวิถีชีวิตที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์และการเกี่ยวข้องในทางเพศ ทั้งพวกรัก/มีเซ็กส์ กับคน
ต่างเพศเท่านั้น คนรักและ/หรือมีเซ็กส์กับเพศเดียวกัน และพวกที่ชอบทั้งสองเพศ/เพศสภาพ รสนิยม
และวิถีชีวิตที่ต่างไปจากรักต่างเพศถูกมองว่าเป็นเรื่องผิดปกติหรือเป็นเรื่องของคนส่วนน้อย ก็เลยไม่มี
ที่ทางและถูกกีดกันจากชีวิตทางสังคมการเมืองอัตตลักษณ์ทางเพศสะท้อนการต่อรอง และขัดขืนของ
คนหลายกลุ่มในระบบที่บังคับและจำกัดการเลือกและวิถีชีวิตเรื่องเพศและเพศสภาพ  
 คนเราไม่สามารถเลือกหรือเปลี่ยนแปลงรสนิยมทางเพศและอัตลักษณ์ทางเพศของตนเองได้ 
ทำนองเดียวกับการที่ไม่สามารถเลือกสีดวงตาหรือกำหนดความสูง เนื่องจากสิ่งเหล่านี้ล้วนเกิดข้ึนตาม
ธรรมชาติ นักวิจัยคาดว่าเพศที่สามเกิดจากอิทธิพลของหลายปัจจัยร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นพันธุกรรม 
ฮอร์โมน และสิ่งแวดล้อม เช่น การเลี้ยงดู เพ่ือน หรือสภาพสังคม ซึ่งแพทย์ไม่แนะนำให้พ่อแม่บังคับ
หรือชักจูงบุตรให้เปลี่ยนรสนิยมทางเพศหรืออัตลักษณ์ทางเพศ เพราะเป็นสิ่งที่ฝืนให้เปลี่ยนไม่ได้และ
อาจส่งผลเสียต่อสุขภาพกายและสุขภาพจิตของผู้ที่ถูกบังคับด้วย 
 ก่อนหน้านี้เพศที่สามเคยถูกกล่าวหาว่าเป็นความผิดปกติทางจิตชนิดหนึ่ง ทว่าแท้ที่จริงแล้ว
การรักเพศเดียวกันและการเป็นไบเซ็กชวลไม่ใช่อาการทางจิตแต่อย่างใด แต่เป็นความพึงพอใจและ
รสนิยมส่วนบุคคลที่เกิดขึ้นได้เป็นปกติ ส่วนคนข้ามเพศนั้น สมาคมจิตแพทย์แห่งสหรัฐอเมริกาจัดให้
เป็นภาวะเพศสภาพไม่ตรงกับเพศกำเนิด (Gender dysphoria) ซึ่งไม่ใช่ความผิดปกติทางจิตเช่นกัน 
เป็นเพียงความวิตกกังวลและไม่พอใจที่มีโครงสร้างทางร่างกายไมต่รงกับความต้องการของตนเอง คน
ข้ามเพศส่วนใหญ่จึงพยายามเปลี่ยนลักษณะภายนอกร่างกายให้คล้ายกับเพศตรงข้าม ไม่ว่าจะเป็น
การแต่งกาย การรับประทานฮอร์โมนเพ่ือเปลี่ยนแปลงรูปร่างและลักษณะร่างกาย รวมถึงการผ่าตัด
แปลงเพศ 
 ความเสี่ยงของวัยรุ่นเพศท่ีสามวัยรุ่นถือเป็นช่วงเวลาของการเปลี่ยนแปลงในหลายๆ ด้าน ทั้ง
การเปลี่ยนแปลงทางร่างกายและทางเพศ เช่น รูปร่างและฮอร์โมนที่เป็นสัญญาณของการก้าวเข้าสู่วัย
เจริญพันธุ์ การเริ่มเกิดความรู้สึกทางเพศ รวมถึงความเปลี่ยนแปลงทางด้านจิตใจ อารมณ์ และสังคม 
จึงเป็นช่วงที่ต้องการความเข้าใจและการสนับสนุนจากพ่อแม่หรือคนรอบข้างเป็นพิเศษ โดยเฉพาะ
วัยรุ่นที่พบว่าตนเองเป็นเพศท่ีสามซึ่งอาจต้องเผชิญกับความรู้สึกสับสนและวิตกกังวล บางรายไม่กล้า
เปิดเผยตัวตนเพราะกลัวว่าคนอ่ืนจะไม่ยอมรับหรือกลัวพ่อแม่ผิดหวัง ซึ่งการเปิดเผยตัวตนนั้นเป็นสิ่งที่
ดีหากครอบครัวและสังคมรอบข้างเข้าใจ ทว่าวัยรุ่นเพศที่สามที่ไม่ได้รับความเข้าใจและการสนับสนุน
จากคนรอบข้างอาจเสี่ยงต่อปัญหาต่อไปนี้ 
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 ความรุนแรง วัยรุ่นเพศที่สามเสี่ยงต่อการถูกหยอกล้อ กลั่นแกล้ง หรือโดนรังแกทั้งทางคำพูด 
ทางร่างกาย และทางสังคม เช่น การด่าทอ การทำร้ายร่างกาย การล่วงละเมิดทางเพศ หรือการกีดกัน
ไม่ให้เข้ากลุ่ม โดยมีงานวิจัยจากหลายสถาบันชี้ว่านักเรียนที่เป็นเพศที่สามจำนวนหนึ่งกลายเป็นเหยื่อ
ของความรุนแรงเพียงเพราะเพศวิถีและอัตลักษณ์ทางเพศของตนเอง 
 การแก้ปัญหาผิดวิธี วัยรุ่นเพศที่สามที่ถูกรังแกหรือถูกคุกคามทางเพศมีแนวโน้มได้รับความ
กระทบกระเทือนทางจิตใจ ส่งผลให้เกิดโรคซึมเศร้าหรือโรคเครียดตามมา โดยเฉพาะผู้ที่ต้องเผชิญกับ
ปัญหาดังกล่าวเพียงลำพังโดยไม่สามารถเล่าหรือระบายให้พ่อแม่ฟัง และอาจนำไปสู่การรับมือกับ
ปัญหาแบบผิดวิธีในที่สุด เช่น การใช้สารเสพติด และการฆ่าตัวตาย ทั้งยังมีงานวิจัยระบุว่าวัยรุ่นเพศท่ี
สามเสี่ยงต่อการฆ่าตัวตายมากกว่าคนทั่วไปอีกด้วย นอกจากนั้น ความรักในวัยรุ่นไม่ว่ าเพศใดก็ตาม
มักมีเรื่องเพศสัมพันธ์เข้ามาเกี่ยวข้อง พ่อแม่และคนใกล้ชิดควรส่งเสริมให้วัยรุ่นรู้จักป้องกันโรคติดต่อ
ทางเพศสัมพันธ์อย่างถูกต้อง เช่น การใช้ถุงยางอนามัย เป็นต้น 
 การดูแลวัยรุ่นเพศที่สาม ความเข้าใจ เอาใจใส่ และการสนับสนุนของคนใกล้ชิด โดยเฉพาะ
พ่อแม่และคุณครู ถือเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยให้วัยรุ่นเพศที่สามกล้ายอมรับในตัวตนและภูมิใจในสิ่งที่พวก
เขาเป็น ซึ่งหลักสำคัญที่ควรนำมาปรับใช้มีดังนี้ (ปิยวรรณ วิเศษสุวรรณภูมิ และคณะ, 2565) 
 การสนับสนุนจากสถาบันครอบครัว เป็นธรรมดาที่พ่อแม่อาจรู้สึกตกใจและผิดหวังเมื่อพบว่า
ลูกเป็นเพศที่สาม แต่ก็ไม่ควรแสดงความโกรธหรือความไม่พอใจต่อลูก ควรชื่นชมที่ลูกกล้าเปิดเผย
ตัวตนให้คนอ่ืนรับรู้และพยายามปรับทัศนคติของตนเองต่อกลุ่มเพศที่สามทีละน้อย เพราะพ่อแม่หรือ
คนใกล้ชิดในครอบครัวเป็นบุคคลสำคัญที่ช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีแก่วัยรุ่นกลุ่ มนี้ โดยควรปฏิบัติ
ตามคำแนะนำต่อไปนี้ 
 1. พูดคุยกับลูกเป็นประจำ รับฟังความคิดเห็นของพวกเขาด้วยความเข้าใจโดยไม่มีอคติ และ
ให้คำปรึกษาเมื่อลูกมีปัญหาหรือไม่สบายใจ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเรื่องเพศกับลูกอย่างเปิดเผย
และแนะนำให้รู้จักการป้องกันโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์อย่างถูกวิธี สนับสนุนให้ลูกแสดงพฤติกรรมที่
เหมาะสมกับวัยและทำกิจกรรมที่มีประโยชน์ต่อตนเองและผู้อ่ืน 
 2. สังเกตสัญญาณที่อาจบ่งบอกว่าลูกถูกรังแกหรือรู้สึกแปลกแยกจากสังคม ได้แก่ หลีกเลี่ยง
การทำกิจกรรมร่วมกับเพ่ือน ผลการเรียนต่ำลง ไม่อยากไปโรงเรียนหรือหนีเรียน ข้องเกี่ยวกับสิ่ง เสพ
ติด แสดงพฤติกรรมทางเพศที่ไม่เหมาะสม ใช้ความรุนแรง มีอาการซึมเศร้า คิดฆ่าตัวตายหรือ
พยายามฆ่าตัวตาย เป็นต้น 
 การสนับสนุนจากสถาบันการศึกษา ทางโรงเรียนควรให้ความสำคัญกับการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ไม่มีอคติต่อเพศที่สาม ไม่ว่าจะเป็นระบบการสอนหรือพฤติกรรมและคำพูดของ
คุณครู ดังนี้ 
 - หลีกเลี่ยงการหยอกล้อหรือทำให้ผู้อื่นมองว่าวัยรุ่นเพศท่ีสามเป็นตัวตลก 
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 - หลีกเลี่ยงการใช้คำที่แสดงอคติ เช่น การเบี่ยงเบนทางเพศ เพศทางเลือก 
 - สนับสนุนให้นักเรียนเคารพซึ่งกันและกันและมีมาตรการป้องกันการใช้ความรุนแรง 
 นอกจากนี้ คุณครูควรสอนเพศศึกษาให้เหมาะสมกับวัยของนักเรียนและสอนวิธีการป้องกัน
โรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์อย่างถูกต้อง รวมถึงนำหัวข้อเพศที่สามมาเป็นหนึ่งในหลักสูตรการสอน
เพ่ือให้นักเรียนคนอ่ืนเข้าใจเพศที่สามมากขึ้น ควรวางตัวเป็นที่ปรึกษาที่ดีเมื่อนักเรียนมีปัญหาหรือ
รู้สึกไม่สบายใจ รวมทั้งแจ้งผู้ปกครองและผู้เชี่ยวชาญทางสุขภาพจิตทันทีหากสังเกตเห็นว่านักเรียนมี
แนวโน้มคิดฆ่าตัวตาย  
   

วิเคราะห์เพศบัณเฑาะก์กับเพศที่สามในพระพุทธศาสนา 
 การวิเคราะห์เพศบัณเฑาะก์กับเพศท่ีสามในพระพุทธศาสนาแบ่งเป็น 3 ลักษณะคือ  
 1. วิเคราะห์เพศสภาพตามธรรมชาติ ในคัมภีร์อรรถกถาสมันตปาสาทิกา ภาคที่ 3 พระ
อรรถกถาจารย์ได้กล่าวถึงบัณเฑาะก์ไว้ 5 ประเภท คือ (1) อาสิตตบัณเฑาะก์ คือ ชายที่อมอวัยะเพศ
ของชายอ่ืน (2 )อุสุยยบัณเฑาะก์ คือ ชายที่ชอบพอใจในการดูกิจกรรมร่วมเพศระหว่างชายกับชาย 
(3) โอปักกมิยบัณเฑาะก์ คือ บุคคลที่ถูกตอน เช่น ขันที (4)ปักขบัณเฑาะก์ คือ บัณเฑาะก์ในช่วงข้าม
แรม แต่ช่วงข้างขึ้นไม่เป็น (5) นปุงสกัปบัณเฑาะก์ คือ ผู้มีความบกพร่องทางเพศสภาพ คือไม่ปรากฏ
เพศท่ีแน่ชัด 
 จากลักษณะบุคลิกภาพและการแบ่งประเภทของบัณเฑาะก์ ที่ปรากฏในพระวินัยปิฏกและ 
อรรถกถา สามารถเทียบเคียงจัดกลุ่มกับลักษณะพฤติกรรมความหลากหลายทางเพศในปัจจุบันได้
ดังนี้  
 1.1 กลุ่มรักร่วมเพศ กลุ่มรักร่วมเพศซึ่งประกอบด้วยอาสิตตบัณเฑาะก์และปักขบัณเฑาะก์ 
 อาสิตตบัณเฑาะก์ เข้าได้กับประเภทเกย์ อาจเป็นได้ทั้งฝ่ายรุกและฝ่ายรับหรือทั้ง 2 อย่างก็
ได้  
 ปักขบัณเฑาะก์ เข้าได้กับประเภทเกย์ควิน เพราะว่าปักขบัณเฑาะก์นี้ ในข้ามแรมเดือนดับใน
ระยะเวลาช่วงนี้ จิตของเขาจะแปรปรวนไปชั่วขณะประมาณ 1 ปักษ์ (15 วัน) จิตใจของเขาจะ
แปรปรวนโน้มเอียงค่อนไปทางหญิง กิริยาอาการต่างๆ จะเปลี่ยนไปด้วย แต่พอเป็นปักษ์ขึ้นเดือน
หงาย จิตจะสงบลงกลับสู่สภาพเดิม ซึ่งเป็นเรื่องของอกุศลวิบากของการประพฤติล่วงละเมิดภรรยา 
ชายอื่นในชาติก่อน  
 จากลักษณะบุคลิกภาพบัณเฑาะก์ทั้ง 2 ประเภท ดังกล่าวสอดคล้องกับพฤติกรรมรักร่วมเพศ 
ในปัจจุบันกล่าวคือ พฤติกรรมรักร่วมเพศหรือโฮโมเซ็กชวล (Homosexuality) เป็นพฤติกรรมทาง
เพศระหว่างเพศเดียวกันพบมากที่สุด ในจำนวนพฤติกรรมทางเพศที่เบี่ยงเบน ไปจากลักษณะคน
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ทั่วไปเขาประพฤติกันเกิดได้ทั้งในผู้ชายและผู้หญิง แตผู่้ชายมากกว่าหญิงประมาณสามเท่าและสำหรับ
หญิงมีชื่อเรียกเฉพาะว่า เลสเบี้ยน รักร่วมเพศมี 2 แบบคือ 
 (1) รักร่วมเพศแท้ หมายถึง พวกท่ีมีการปฏิบัติทางเพศเฉพาะกับเพศเดียวกัน 
 (2) รักร่วมเพศเทียม หมายถึง พวกท่ีปฏิบัติทางเพศท้ังเพศเดียวกันและเพศตรงข้าม 
 การปฏิบัติทางเพศของเขาก็เหมือนการร่วมเพศระหว่างชายกับหญิง ต่างกันตรงที่ไม่ได้ร่วม
เพศด้วยองคชาตกับช่องคลอดเท่านั้น ในชายจะเริ่มด้วยการกอดจูบลูบคลำ ใช้ปากและลิ้น หรือมือกับ
อวัยวะเพศของอีกฝ่ายหนึ่ง และร่วมเพศทางทวารหนัก หรือทางหว่างขาบางราย อาจมีความวิปริต
ทางเพศอย่างอ่ืนร่วมด้วยเช่น การพอใจที่ทำให้อีกฝ่ายเจ็บ หรือตัวเองเจ็บ ชอบสะสมเครื่องใช้ 
บางอย่างของเพศตรงข้าม เช่น ชุดชั้นใน หรือถุงน่อง ชอบแอบดูคนอ่ืนร่วมเพศกัน หรือชอบร่วมเพศ 
กับเด็ก (เพศเดียวกัน) บางรายความวิปริตเหล่านี้รุนแรงมากจนถึงเป็น คดีอาชญากรรมก็มี 
 รักร่วมเพศชาย หรือเกย์ จะมีบทบาททางเพศ 3 อย่าง คือ เป็นฝ่ายกระทำเป็นฝ่ายถูกกระทำ 
หรือแบบผสมแต่การร่วมเพศทางทวารหนัก ค่อนข้างจะมีลักษณะแน่นอนว่า ฝ่ายใดจะเป็นฝ่าย
กระทำ หรือฝ่ายถูกกระทำ อย่างไรก็ตาม รักร่วมเพศชายส่วนใหญ่ ชอบมีบทบาททางเพศแบบผสม 
คือ จะเป็นแบบใดก็ได้ตามที่คู่ของตนแต่ละคนพอใจและมีส่วนน้อยเท่านั้น ที่มีบทบาทเป็นหญิงหรือ
ชายแน่นอน พวกที่ชอบมีบทบาทเป็นหญิงเราเรียกว่า ควีน ลักษณะที่สังเกตได้ คือ ท่าทาง กระตุ้ง 
กระติ้ง กระชดกระช้อย ซึ่งมักจะมีมากกว่าของหญิงทั่วๆ ไปด้วยซ้ำ ส่วนอีกพวกหนึ่งที่มีบทบาทเป็น
ชายเราเรียกว่า เกย์ ลักษณะที่บอกได้ คือ การมีรูปร่างใหญ่ อกหนาและเป็นนักเพาะกาย รูปร่างของ
พวก เกย์นี้จะช่วยกระตุ้นอารมณ์เพศของคู่ที่ต้องการลักษณะของความเป็นชาย หรือความเป็นพ่อ ซึ่ง
เขาไม่มีโอกาสได้ใกล้ชิดในวัยเด็ก 
 รักร่วมเพศหญิง หรือเลสเบี้ยน จะมีการปฏิบัติทางเพศกับเพศหญิงด้วยกันแต่บทบาทบาง
เพศของเขามักจะแน่นอนคือ เป็นชายหรือหญิง มักจะมีคู่ที่ถาวรกว่าพวกรักร่วมเพศชายและไม่ค่อย
สำส่อนทางเพศ แต่ถ้าฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดแยกไปหาคู่ใหม่หรือแต่งงาน อีกฝ่ายอาจเกิดความอิจฉาริษยา
อย่างรุนแรงได้ (สุวัทนา อารีพรรค, 2564)    
 1.2 กลุ่มลักเพศหรือกามวิตถารประเภทถ้ำมอง ได้แก่ อุสสุยบัณเฑาะก์ 
 อุสสุยบัณเฑาะก์ เข้าได้กับประเภทลักเพศ เพราะว่าอุสสุยบัณเฑาะก์ ชอบแอบดูคนอ่ืนร่วม
เพศกันเกิดความรู้สึกว่าตัวเองมีส่วนร่วมด้วย คล้ายกับลักเพศ เพราะอาการสำคัญของลักเพศคือการ
ชอบแสวงหาความตื่นเต้นหรือความสุขจากเพศจากการแต่างกายด้วยเสื้อผ้าอาภรณ์ของเพศ ตรงข้าม 
เช่นเสื้อชั้นใน กางเกงใน ถุงเท้า รองเท้า วิกผม ฯลฯ ซึ่งอาจใช้แค่การจินตนาการ หรือใช้เครื่องแต่ง
กายจริง  
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
 คำว่า "ลักเพศ" เป็นคำกริยา ทําหรือแต่งตัวปลอมแปลงให้ผิดไปจากเพศของตน เช่น คฤหัสถ์ 
แต่งตัวปลอมเพศเป็นสมณะ ผู้ชายแต่งตัวเป็นผู้หญิง; (ภาษาปาก) ทํานอกลู่นอกทาง เช่น ดื่มนํ้าทางหู
ถ้วย ความหมายที่เข้าใจกัน "ลักเพศ" คือ  
 (1) ร่างกายเป็นเพศหนึ่ง แต่กิริยาท่าทางและอาการท่ัวไปเป็นอีกเพศหนึ่ง 
 (2) ไม่มีสิทธิ์ที่จะครองเพศนั้น แต่เอาเพศนั้นมาครอง 
 (3) หมดสิทธิ์ที่ครองเพศนั้นแล้ว แต่ยังดื้อด้านครองเพศนั้นอยู่ 
 ทั้งนี้มองกันว่าเสมือนไปลักขโมยเพศของคนอ่ืนมาเป็นเพศของตนจึงเรียกว่า ลักเพศ แล้วก็
เลยอ่านเป็นคำสมาสว่า ลัก-กะ-เพด (ทองย้อย แสงสินชัย, 2564)  
 ความหมายของคำว่าว่า "กามวิตถาร" เป็นคำที่แปลมาจากคำว่า พาราฟิลเลีย (Paraphilia) 
ซึ่งหมายถึงการเบี่ยงเบนทางเพศ พารา (Para) หมายถึงข้างๆ และฟิลเลีย (Philia) หมายถึงเพศ 
พอใช้คำว่าเบี่ยงเบนทางเพศหลายๆ คนก็เข้าใจว่าเป็นการรักร่วมเพศ แต่ปัจจุบันมีการเปลี่ยนมาใช้คำ
ว่า “กามวิตถาร” แทน ซึ่งหมายถึงอาการผิดปรกติทางจิตใจ โดยทางจิตเวชศาสตร์จัดไว้ในกลุ่ม
เดียวกับบุคลิกภาพแปรปรวน (Personality disorder) ถือเป็นโรค (Symptom) ทางจิตอย่างหนึ่งจะ
พบได้ว่าคำว่า "กามวิตถาร" นั้นมีความหมายถึงพฤติกรรมทางเพศที่ผิดปกติไปจากสามัญชนส่วนใหญ่
โดยอาจจะเป็นด้วยโรคทางจิตอย่างหนึ่ง  
 การชอบถ้ำมอง (Voyeurism) คือ การมีความสุขและอารมณ์ตื่นเต้นทางเพศจากการดูผู้อ่ืน 
เปลือยกาย กำลังถอดเสื้อผ้าหรือกิจกรรมทางเพศ ลักษณะที่สำคัญ คือการชอบแอบดูผู้อื่นเปลือยกาย 
กำลังถอดเสื้อ อาบน้ำหรือมีกิจกรรม ทางเพศ ภาพที่เห็นจะเร้าอารมณ์ทางเพศ (สมภพ เรืองตระกูล, 
2561)              
 2. วิเคราะห์เพศสภาพทางสังคม กลุ่มไม่มีสัญลักษณ์ทางเพศ ซึ่งประกอบด้วย โอปักกมิย
บัณเฑาะก์และนปุงสกบัณเฑาะก์ 
 2.1 โอปักกมิยบัณเฑาะก์ หมายความว่า บุคคลที่ถูกตอนไม่ให้มีความกำหนัดเกิดขึ้น เป็นการ
ตอน ด้วยการผ่าตัดในภายหลังมิใช่เกิดข้ึนเองโดยธรรมชาติเช่น พวกขันที 
 ขันที ในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน หมายถึง ชายที่ถูกตอน (ราชบัณฑิตยสถาน, 
2554) ประเภทของขันทีนั้นมีอยู่ 2 ประเภท  
 (1) ถูกตอนโดยตัดแค่ปลายองคชาตเท่านั้น ยังเหลือพวงอัณฑะอยู่ ขันทีประเภทนี้ยังเหลือ
ฮอร์โมนเพศชายอยู่มากมาย เสียงยังห้าวแบบชาย 
 (2) ถูกตอนโดยตัดทิ้งทั้งพวง เสียงจะแหลมเล็ก ลูกกระเดือกหายไป ฮอร์โมนเพศชายหมดไป 
พวกนี้จะได้รับความไว้ใจสูงกว่า (วิกิพีเดีย, 2564)  
 โอปักกมิยบัณเฑาะก์ เข้าได้กับประเภททรานเซ็กชวล ( แปลงเพศ ) เพราะว่าเมื่อพิจารณาดู
คำแปลที่ว่า ผู้มีอวัยวะดังพืชทั้งหลายถูกนำไปปราศแล้ว (คือถูกเขาตอนเสียแล้ว) ด้วยความพยายาม 
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ดังนั้นเมื่อตนเองไม่พอใจในอวัยวะเพศของตน แต่ต้องการอวัยวะเพศตรงกันข้ามกับตนจึงพยายาม
ต้องการจะเปลี่ยนเพศสมัยปัจจุบันการผ่าตัดแปลงเพศนั้นเอง 
 2.2 นปุงสกบัณเฑาะก์ หมายความว่า บุคคลไม่ปรากฏว่าเป็นเพศหญิงหรือเพศชายมีแต่ช่อง
ที่สำหรับถ่ายปัสสาวะเท่านั้น นปุงสกบัณเฑาะก์ เข้าได้กับประเภทกระเทยแท้หรือจริง เพราะว่านปุ
งสกบัณเฑาะก์ คือ เป็นบัณเฑาะก์มาแต่กำเนิดเช่นเดียวกับกระเทยแท้  (พระมหาสักชาย กนฺตสีโล, 
2551)           
 กะเทยทางการแพทย์แบ่งเป็นสองประเภท คือ กะเทยแท้และกะเทยเทียม โดยกะเทยแท้พบ
ได้น้อย หมายถึงคนคนเดียวมีต่อมเพศสองเพศ คือมีรังไข่ของเพศหญิงและมีลูกอัณฑะของเพศชาย 
อวัยวะเพศก็มีทั้งของหญิงและชาย หน่วยพันธุกรรมหรือโครโมโซมก็มีทั้ง 46XX ของเพศหญิงและ 
46XY ของเพศชาย ส่วนกะเทยเทียม หมายถึงคนที่มีต่อมเพศกับลักษณะของอวัยวะเพศตรงข้ามกัน 
แบ่งเป็นสองแบบคือ กะเทยเทียมชาย คือคนผู้ที่มีลูกอัณฑะและมีโครโมโซมเป็นเพศชาย แต่อวัยวะ
เพศภายนอกเป็นหญิง มีเต้านมเหมือนหญิง เช่น ภาวะร่างกายไม่รับฮอร์โมนเพศชาย (Androgen 
insensitivity syndrome) ภาวะนี้เป็นความผิดแต่กำเนิดที่มีผลจากกรรมพันธุ์ ร่างกายเป็นผู้หญิงทุก
ประการมีโครโมโซมเป็นเพศชายมีลูกอัณฑะ ไม่มีรังไข่ ไม่มีมดลูก ไม่มีช่องคลอด หรือมีเพียงรูบุ๋มที่
ช่องคลอดและไม่มีประจำเดือน ภาวะนี้ต้องพบแพทย์เพื่อตรวจวินิจฉัย รักษาโดยการตัดต่อมเพศ (ลูก
อัณฑะ) ที่มักอยู่ที่ขาหนีบ หรือในช่องท้องออก แล้วเสริมฮอร์โมนเพศหญิง หากจะแต่งงานต้องขยาย
หรือทำช่องคลอดใหม่ กะเทยเทียมหญิง คือคนผู้ที่มีรังไข่และมีโครโมโซมเป็นเพศหญิง แต่อวัยวะเพศ
ภายนอกเห็นเป็นผู้ชาย เช่น ภาวะขาดเอ็นไซมน์ 21-Hydroxylase ทำให้ต่อมหมวกไตหนาตัวขึ้น
ตั้งแต่กำเนิด (Congenital adrenal hyperplasia) และสร้างฮอร์โมนเพศชายสูงจนทำให้อวัยวะเพศ
เด็กหญิงดูคล้ายอวัยวะเพศเด็กชาย 
 สรุปได้ว่า ความหลากหลายทางเพศที่ปรากฏในพระวินัยปิฏก พบว่ามีบุคคลที่เรียกว่า 
บัณเฑาะก์หมายถึงกะเทยมี 3 ลักษณะคือ  
 (1) กะเทยที่มีพฤติกรรมที่ตรงข้ามกับเพศของตนประพฤตินอกรีต ในทางเสพกามและมีราคะ
จดัยั่วยวนให้ชายอื่นให้เป็นเช่นนั้น  
 (2) กะเทยแท้ท่ีมีอวัยวะเพศท้ังชายและหญิงมาแต่กำเนิด  
 (3) กะเทยที่ถูกตอนหรือขันที  
 โดยแบ่งประเภทของผู้ที่มีพฤติกรรมความหลากหลายทางเพศได้เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มที่ 1 
คือ กลุ่มรักร่วมเพศได้แก่ อาสิตตาบัณเฑาะก์และปักขบัณเฑาะก์ (เฉพาะปักข์) กลุ่มที่ 2 คือ กลุ่มกาม
วิตถารหรือถ้ำมองได้แก่ อุสุยยบัณเฑาะก์ กลุ่มที่ 3 คือ กลุ่มไม่ปรากกฏเพศไม่มีสัญลักษณ์ทางเพศ
หรือมี 2 เพศในคนคนเดียวกันได้แก่ โอปักกมิยบัณเฑาะก์และนปุงสกับบัณเฑาะก์  
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 3. วิเคราะห์เพศสภาพตามลักษณะจริยธรรม เหตุที่ทำให้เกิดเป็นกะเทย ในสุตตันตปิฎก 
มัชฌิมนิกาย อุปริปัณณาสก์ มีเนื้อความใน จูฬกัมมวิภังคสูตร ว่า “สัตว์ทั้งหลายมีกรรมเป็นของของ
ตน มีกรรมเป็นทายาท มีกรรมเป็นกำเนิด มีกรรมเป็นเผ่าพันธุ์ มีกรรมเป็นที่พ่ึงอาศัย กรรมย่อม
จำแนกสัตว์ทั้งหลายให้เลวและดีต่างกัน ด้วยประการฉะนี้” (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ 14 ข้อที่ 
297 หน้าที ่356 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ขยายความดังนี้ 
 (1) มีกรรมเป็นของของตน คือ เกิดมาเป็นกะเทยก็เพราะกรรมชั่ว (กาเมสุมิจฉาจาร ร่วมกับ 
ปาณาติบาต ฆ่าสิ่งมีชีวิตและมีลมปราณ เช่น ฆ่าเป็ด ฆ่าไก่ เป็นต้น) ของตนที่ตนทำไว้แล้วแต่ปางก่อน
ติดตามมาให้ผลในปัจจุบัน 
 (2) เป็นทายาทแห่งกรรม คือ เกิดเป็นกะเทยก็เพราะได้รับมรดกตกทอดมาจากกรรมชั่ว
(กาเมสุมิจฉาจาร ร่วมกับ ปาณาติบาต ฆ่าสิ่งมีชีวิตและมีลมปราณ เช่น ฆ่าเป็ด ฆ่าไก่ เป็นต้น) ของตน
ที่ตนทำไว้แล้วแต่ปางก่อนติดตามมาให้ผลในปัจจุบัน 
  (3) มีกรรมเป็นกำเนิด คือ ที่ได้ถือกำเนิดเป็นกะเทย ก็เพราะกรรมชั่ว (กาเมสุมิจฉาจาร 
ร่วมกับ ปาณาติบาตฆ่าสิ่งมีชีวิตและมีลมปราณ เช่น ฆ่าเป็ด ฆ่าไก่ เป็นต้น) ของตนผลักดันให้ได้
กำเนิดมาในลักษณะเป็นกะเทยเช่นนี้ 
 (4) มีกรรมเป็นเผ่าพันธุ์ คือ ได้เกิดมาเป็นกะเทย เพราะบรรพบุรุษ หรือมารดาบิดาเป็นคน
เผ่าพันธุ์นี้ (คือ เผ่าพันธุ์อมนุษย์ ประเภทคนธรรพ์ สำส่อนทางเพศ) 
 (5) มีกรรมเป็นที่พึงอาศัย คือ กรรมชั่ว (กาเมสุมิจฉาจาร ร่วมกับ ปาณาติบาต ฆ่าสิ่งมีชีวิต
และมีลมปราณ เช่น ฆ่าเป็ด ฆ่าไก่ เป็นต้น) จึงได้ความเป็นกะเทยเป็นที่พ่ึงนำทางให้ตนมาเกิดในแม่
พ่อผู้เป็นเผ่าพันธุ์อมนุษย์ประเภทคนธรรพ์นี้ได้  
 (6) กรรมย่อมจำแนกสัตว์ให้เลวและประณีตได้ คือ ความเลวของคนในทางจิตใจ 6 ลักษณะ 
ได้แก่ จิตใจเป็นสัตว์นรก เปรต เดียรัจฉาน อสุรกาย อมนุษย์ มาร ความเลวด้านจิตใจเหล่านี้ ก็เพราะ
กรรมชั่วเป็นสิ่งที่จำแนกแจกมาให้เป็น ไม่ใช่ใครคนใดจะทำให้ได ้
 ส่วนความประณีตของคนในทางจิตใจ 4 ลักษณะ ลดลั่นกันไปตามประเภทของกรรมดีที่ทำ 
ได้แก่ เกิดมาเป็นผู้มีจิตใจเป็นมนุษย์ เป็นเทวดา เป็นพระพรหม หรือเป็นพระอริยบุคคล ความ
ประณีตเหล่านี้ที่จิตใจได้มาก็เพราะกรรมดีหรือกรรมไม่ดีไม่ชั่วเป็นสิ่งจำแนกแจกมาให้เป็น ไม่ใช่ใคร
คนใดจะทำให้ได้ 
 มิติทางศาสนาพุทธซึ่งเป็นศาสนาหลักในประเทศไทยนั้น บัณเฑาะก์ ในคัมภีร์ทางพุทธ
ศาสนา กับความหมายที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน ไม่ใคร่ตรงกันทีเดียวนัก คนที่มีสองเพศ คือ มีอวัยวะทั้งเพศ
ชายและหญิงอยู่ในคนเดียวกันเรียก อุภโตพยัญชนกะ ในพระไตรปิฎกไม่ได้เรียกว่า บัณเฑาะก์ หรือ 
กะเทย แต่ส่งผลกระทบในทางลบต่อภาพลักษณ์ของคนข้ามเพศ ในสายตาของบุคคลทั่วไป โดย
พระไตรปิฎกซึ่งเป็นคัมภีร์ของ ศาสนาพุทธนิกายเถรวาทระบุว่า คนข้ามเพศไม่สามารถบวชเป็นพระ
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ได้ การรับรู้เกี่ยวกับภาพลักษณ์ของผู้ความหลากหลายทางเพศของสังคมไทยในลักษณะดังกล่าวจึง
สามารถเชื่อมโยงได้กับรูปแบบของการนำเสนอภาพตัวแทนของสื่อในมิติของเพศวิถี อัตลักษณ์ทาง
เพศสถานะ และการแสดงออกอัตลักษณ์ทางเพศผ่านการสะท้อนและฝังลึกภาพ ตีตรา และการเลือก
ปฏิบัติต่อกลุ่มบุคคลดังกล่าวอย่างเห็นได้ชัด นอกจากนี้ ที่ผ่านมาสื่อนำเสนอในเชิงเหยียดเพศ ภาพ
เหมารวมในด้านลบ การไม่มีพ้ืนที่ในสื่อ และการใช้ภาษาของสื่อได้ขยายความรุนแรงของภาพตีตราที่
เกิดขึ้นแก่กลุ่มบุคคลผู้มีความหลากหลายทางเพศ ดังเนื้อหาของสื่อดังกล่าวสามารถเข้าถึงได้
โดยทั่วไปในสังคมและได้พัฒนาไปเป็นวาทกรรมหลัก (Grand narrative) ที่ถืออำนาจในสังคมไทย  
นำไปสู่การเน้นภาพตีตราและเลือกปฏิบัติต่อกลุ่มบุคคลผู้ที่มีความหลากหลายทางเพศในสื่อและสังคม
โดยรวม ปรากฏการณ์ดังกล่าวจึงส่งผลต่ออคติความเกลียดชัง การเลือกปฏิบัติ  การละเมิดสิทธิ
มนุษยชน และผลกับผู้ที่มีความหลากหลายทางเพศให้กลายเป็นกลุ่มคนชายขอบในสังคมวงกว้าง 
 อย่างไรก็ตามบัณเฑาะก์ในสังคมไทย บวชพระได้หรือไม่ปัญหาไม่ได้อยู่เพียงที่ว่า บวชพระได้
หรือไม่ หรือการนิยามคำว่าบัณเฑาะก์ในทางพระวินัยจะเป็นเช่นไร แต่ปัญหาอยู่ที่ ว่าสังคมไทยเข้าใจ
และรับรู้ไปแล้วว่าเป็น บัณเฑาะก์ กะเทย ลักเพศ ในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 
ให้ความหมายคำว่า บัณเฑาะก์หมายถึงกะเทย (ราชบัณฑิตยสถาน, 2554) หรือให้ความหมายคำว่า 
ลักเพศ ว่าการทำหรือแต่งตัวปลอมแปลงให้ผิดไปจากเพศของตน เช่น คฤหัสถ์แต่งตัวปลอมเพศเป็น
สมณะ หรือผู้ชายแต่งตัวเป็นผู้หญิง (ราชบัณฑิตยสถาน, 2554) นี่คือความหมายและความเข้าใจหลัก
ของคนในสังคมต่อคำว่าบัณเฑาะก์ ดังนั้น ประเด็นเรื่องเพศสภาวะและเพศวิถีของภิกษุ สามเณร จึง
เป็นสิ่งที่สังคมมีคำตอบอยู่แล้วว่าภิกษุ สามเณร ที่เป็นบัณเฑาะก์คือผู้ที่ไม่สมควรเป็นนักบวช หาก
กลับไปพิจารณาการตีความคำอธิบายในทางศาสนากลับพบว่า บัณเฑาะก์หรือลักเพศที่ห้ามบวชนั้น
ไม่ได้มีความหมายเพียงแค่ผู้ที่เป็นกะเทย หรือผู้ที่มีรสนิยมทางเพศกับเพศเดียวกัน หรือชายที่มี
อารมณ์ความเป็นหญิง หรือความหมายในเชิงเพศวิถีเท่านั้น หากดูจากคำอธิบายลักษณะของ
บัณเฑาะก์ที่ห้ามบวชที่อรรถกถาจารย์ได้ตีความเพ่ิมเติมหลังยุคพุทธกาลแล้วนั้นจะพบว่า พระวินัย
ปิฎก ท่านกล่าวไว้ไม่ใช่เฉพาะมนุษย์เราเท่านั้นที่เป็นบัณเฑาะก์ ยังได้กล่าวรวมไป ถึงอมนุษย์และสัตว์

เดรัจฉานด้วยโดยแบ่งเป็น 3 จำพวก คือ (1) มนุษย์บัณเฑาะก์ (2) อมนุษย์บัณเฑาะก์ (3) สัตว์
เดรัจฉานบัณเฑาะก์ (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ 1 ข้อที่ 56 หน้าที่ 43 มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2539) บัณเฑาะก์ทั้ง 3 จำพวกนี้ มนุษย์บัณเฑาะก์ ก็คือมนุษย์ที่เป็นคนเราธรรมดาทั้งเพศ
ชาย และเพศหญิง อมนุษย์บัณเฑาะก์ ก็คือพวกที่ไม่ใช่มนุษย์ ได้แก่ พวกเทวดา เปรต อสุรกาย เป็น
ต้น และเดรัจฉานบัณเฑาะก์ ก็คือ พวกสัตว์ทุกชนิด ทั้งหมดนี้มีโอกาสเป็นบัณเฑาะก์ได้ทั้งนั้น 
 กะเทยในประเทศไทยได้รับการยินยอมให้แสดงออกในสังคมไทย เห็นได้จากการออกตามสื่อ
ต่างๆ รายการโทรทัศน์ ภาพยนตร์ หนังสือพิมพ์ รวมถึงการประกวดกะเทย แต่คนส่วนมากในสังคมดู
แล้วมักคิดไปในทาง ตลก แปลก หรือน่ารังเกียจ แต่ก็มีไม่น้อยที่ชื่นชม ซึ่งแตกต่างอย่างเห็นได้ชัดจาก
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ในหลายประเทศ ซึ่งมีการห้ามกะเทยมีส่วนร่วมกิจกรรมในสังคม หลายบุคคลเชื่อว่าที่สังคมไทย
ยอมรับกะเทยได้นั้น ส่วนหนึ่งมาจากความสามารถของกะเทยที่โดดเด่น อย่างไรก็ตามในขณะเดียวกัน 
ในสังคมระดับครอบครัว กะเทยไม่เป็นที่ยอมรับจากครอบครัว (โดยเฉพาะฝ่ายพ่อ) ผู้เป็นพ่อมั กจะ
ผิดหวัง และมีการทะเลาะกันอย่างรุนแรงกับลูกชายที่เป็นกะเทย ถึงแม้ว่า กะเทยจะเรียกตัวเองว่า
เป็นเพศที่สาม แต่ในทางกฎหมายของหลายประเทศยังคงมีไว้กำหนดให้เป็นเพศชาย ถึงจะได้รับการ
ผ่าตัดแปลงเพศเป็นหญิงแล้ว แต่บางประเทศในโลกยังไม่สามารถขอเปลี่ยนคำนำหน้านามจากชาย
เป็นหญิงได้ ทำให้ประสบปัญหาในการติดต่อธุรกรรมต่างๆ  กะเทยในสื่อภาพยนตร์ที่นักแสดงเป็น
กะเทย หรือแสดงตัวละครให้เป็นกะเทย 
 ในปัจจุบันคนทั่วไปนิยมเรียกกะเทยแท้กับลักเพศรวมกันว่า "กะเทย" กะเทยที่เป็นลักเพศ
โดยทั่วไปต้องการเป็นเพศหญิง ทั้งทางด้าน กาย วาจา และใจ ต้องการให้คนในสังคมปฏิบัติกับตนเอง
ดังเช่นผู้หญิงคนหนึ่ง ศัพท์ภาษาอังกฤษทางแพทยศาสตร์ กะเทย ใช้ว่า "Hermaphrodite" 
 

บทสรุป 
 บัณเฑาะก์ กะเทย และขันที มีความหมายเดียวกัน ในทางพระพุทธศาสนา บัณเฑาะก์มี 5 
ชนิด คือ 1) อาสิตตาบัณเฑาะก์ บัณเฑาะก์ที่เอาปากอมองคชาติของชาย เมื่อถูกน้ำอสุจิรดลงลำคอ
แล้ว ความเร่าร้อนจึงสงบ 2) อุสุยยบัณเฑาะก์ บัณเฑาะก์ที่เห็นการเสพสมกันของบุคคลคู่อ่ืนแล้ว เมื่อ
ความริษยาเกิดขึ้นแล้ว ความเร่าร้อนจึงสงบลง 3) อปักกมิยบัณเฑาะก์ บัณเฑาะก์ที่ถูกตัดอัณฑะ หรือ
ถูกตอน 4) ปักขบัณเฑาะก์ บัณเฑาะก์ที่ช่วงข้างแรมเป็นบัณเฑาะก์ ด้วยอานุภาพแห่งอกุศลวิบาก แต่
ข้างขึ้น ความเร่าร้อนสงบลง 5) นปุงสกกับบัณเฑาะก์ บัณเฑาะก์ที่เกิดมาไม่มีเพศ หรือไม่ปรากฏว่า
เป็นเพศชายหรือเพศหญิงมาแต่กำเนิด ในบัณเฑาะก์ 5 ชนิดนั้น อาสิตตาบัณเฑาะก์ และอุสุยย
บัณเฑาะก์ ไม่ห้ามอุปสมบท ส่วนบัณเฑาะก์อีก 5 ชนิดนอกนี้ ห้ามอุปสมบท สำหรับปักขบัณเฑาะก์ 
ห้ามอุปสมบทเฉพาะปักข์ที่เป็นบัณเฑาะก์เท่านั้น 
 สิ่งที่น่าสนใจคือ บัณเฑาะก์ประเภท (1) อาสิตตบัณเฑาะก์ และประเภท (2) อุสุยย
บัณเฑาะก์ นั้นสามารถบวชได้ ส่วนประเภทที่ (4) ปักขบัณเฑาะก์นั้นสามารถบวชได้ในวันที่ไม่ได้มี
กำหนัด ส่วนบัณเฑาะก์ประเภทที่ไม่สามารถบวชได้คือ ประเภทที่ (3) และ (5) คือบุคคลที่ถูกตอน 
หรือมีความบกพร่องทางเพศสภาพ ไม่เพียงแค่บัณเฑาะก์ทีไ่ม่ได้หมายถึงกะเทยตามแบบที่เข้าใจกันใน
สังคมปัจจุบันแล้ว ลักเพศ ในคำอธิบายทางพุทธศาสนาก็ไม่ได้หมายถึงกะเทยในความหมายทำนองที่
เข้าใจด้วยเช่นกัน ในพระวินัยปิฎก มหาวรรค ภาค 1 มีพุทธบัญญัติขับไล่อนุปสัมบันที่เป็นคนที่เป็น 
เถยยสังวาสกะ ออกไปดังที่กล่าวไปข้างต้น ซึ่งคำดังกล่าวภาษาไทยแปลว่า ลักเพศ แต่คำอธิบายใน
พระวินัยไม่ได้หมายถึงลักเพศที่ตรงกับความหมายภาษาไทยที่เราเข้าใจกันว่าหมายถึง กะเทย ผู้ที่เป็น
ผู้ชายแต่งตัวเป็นหญิง แต่ความหมายของเถยยสังวาสกะหมายถึง ลักเพศ ที่หมายถึงผู้ที่ปลอมเป็น
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พระภิกษุ ไม่ได้ผ่านการอุปสมบท แต่บวชเอง แล้วอ้างว่าเป็นพระภิกษุ กล่าวง่ายๆ คือผู้แต่งกาย
เลียนแบบพระสงฆ์ในกฎหมายอาญา ลักเพศที่หมายถึงคนลักสังวาส คือเป็นเณรหรือพระสงฆ์ที่อ้าง
พรรษาว่าได้บวชมานานกว่าความจริง เพ่ือยินดีกับเกียรติยศและความเคารพนับถือ 
 ในปัจจุบันมีหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนมากมายที่บริการให้คำปรึกษาและส่งเสริม
สุขภาพที่ดีแก่กลุ่มเพศที่สาม เช่น คลินิกเพศหลากหลายในวัยรุ่น (Gender variation clinic หรือ 
Gen v clinic) ของคณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดี ศูนย์สุขภาพชุมชนแทนเจอรีนของ
สภากาชาดไทย และมูลนิธิเครือข่ายเพ่ือนกะเทยไทยเพ่ือสิทธิมนุษยชน พ่อแม่ที่ไม่รู้ว่าควรทำอย่างไร
เมื่อมีลูกเป็นเพศที่สามหรือตัววัยรุ่นเองที่มีความวิตกกังวลและไม่กล้าพูดคุยกับคนใกล้ชิด สามารถ
ติดต่อหน่วยงานเหล่านี้เพื่อขอคำปรึกษาได้ 
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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือนำเสนอแนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่ เนื่องจากวิกฤติการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) เกิดผลกระทบไปทั่วโลก สถานศึกษาทั่วประเทศไม่สามารถจัดการเรียนการสอนที่
สถานศึกษาได้ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้นำในสถานศึกษา จึงมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมการ
ปรับรูปแบบการเรียนและพัฒนาครผูู้สอนให้มีการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับยุคชีวิตวิถีใหม่  
คำสำคัญ: ผู้บริหารสถานศึกษา; ยุคชีวิตวิถีใหม่; การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 
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Abstract 
 This Article revealed walkthrough of reinforcement in instruction and learning 
of administrators in new normal era because of COVID-19 outbreaking on around the 
world util disable learning activities at school. School administrators who is 
leadership must reinforce to adjusted learning patterns and development of teachers 
Instruction to suitable circumstance in new normal era. 
Keyword: School Administrators; New normal era; Instruction and Learning 
Reinforcement  
 

บทนำ  
 จากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เมื่อปลายปี พ.ศ. 2562
เป็นต้นมา ส่งผลให้มนุษย์ต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการดำรงชีวิตที่ต่างไปจากวิถีปกติเดิม  ทุก
หน่วยงาน ทุกอาชีพล้วนได้รับผลกระทบและเกิดความเสียหายหลายด้าน ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม 
และการศึกษา ทุกคนในสังคมจึงต้องเรียนรู้และปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ในยุคชีวิตวิถีใหม่นี้  เช่น 
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีเรียนรู้ วิธีสื่อสาร การทำธุรกิจ ฯลฯ ที่เกิดจากความบ่ายเบนจากความคุ้นเคยสู่
วิถีปฏิบัติใหม่ภายใต้หลักมาตรฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคย จนในที่สุดเมือ่เวลาผ่านไปจะทำให้เกิดความคุ้นชิน
ก็จะกลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตปกติ เป็นรูปแบบการดำเนินชีวิตที่เป็นความปกติใหม่ หรือวิถีชีวิต
ใหม่ (New Normal) (ไทยพีบีเอส, 2563) 
 สำหรับในด้านการศึกษา โดยเฉพาะการจัดการศึกษาสำหรับระดับปฐมวัย ประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา ซึ่งยังมีความจำเป็นต้องไปโรงเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับองค์ความรู้และได้รับการปลูกฝัง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่หลักสูตรของชาติกำหนด ดังนั้นการศึกษาในสถานการณ์วิถีชีวิตใหม่ 
จึงต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนรูปแบบวิธีการจัดการเรียนการสอนผ่านช่องทางออนไลน์ (Online) การ
เรียนแบบสลับช่วงเวลามาเรียน การสลับกลุ่มของนักเรียน โดยโรงเรียนต้องกำหนดให้มีการเว้น
ระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) รวมทั้งโรงเรียนต้องกำหนดมาตรการและแนวทางในการ
ดูแลนักเรียนของผู้ปกครองอีกด้วย อาทิ การเตรียมอุปกรณ์ หรือหน้ากากอนามัยให้นักเรียน  
(พัชรินทร์ ศิริสุข และเสวียน เจนเขว้า, 2564) ซึ่งในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
หมวด 4 แนวทางการจัดการศึกษา มาตรา 22 ระบุว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการศึกษาต้อง
ส่งเสริมให้ผู้ เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ และมาตรา 24 (6) การจัด
กระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุก
เวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อ
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ร่วมกันพัฒนาผู้ เรียนตามศักยภาพ แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษามีหน้าที่ ในการดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกที่ไม่เพียงแต่เฉพาะที่สถานศึกษาเท่านั้น และการดำเนินการ
ดังกล่าวต้องถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด สถานศึกษาต้องพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ
เต็มศักยภาพและใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563)  
 ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสำคัญในการขับเคลื่อนการศึกษายุคชีวิตวิถีใหม่ โดยประยุกต์
แนวคิดเบื้องต้นของภาวะผู้นำร่วมสมัย ที่แสดงบทบาทโดยกำหนดเป้าหมายการจัดการศึกษา ที่
แน่นอน การบริหารหลักสูตร การกำกับติดตามการสอน การจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผู้สอน
ให้เป็นประจำ เพื่อนำไปสู่การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาของผู้เรียน ทั้งนี้เพราะคุณภาพการ
เรียนการสอน (Quality of Instruction) ถือเป็นความสำคัญเป็นอันดับแรก ที่ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องรับผิดชอบในการเป็นผู้นำบริหารจัดการด้านวิชาการ (Sanrattana, 2014) ภายใต้ภาวะผู้นำตาม
สถานการณ์ ผู้บริหารจึงต้องมีบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวก ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจแก่ผู้สอน 
ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้การดำเนินงานในช่วงชีวิตวิถีใหม่ มีความราบรื่นบรรลุ
เป้าหมายชีวิตวิถีใหม่ทางการศึกษาที่วางไว้ได้อย่างเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลซึ่งประกอบด้วย 
1) ด้านการบริหาร 2) ด้านการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านการจัดการ
ฐานข้อมูลมหัต และ 4) สร้างเครือข่ายและสานสัมพันธ์พื้นที่ชุมชน (เท้ือน ทองแก้ว, 2563) 
 บทความนี้ต้องการนำเสนอการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในยุคชีวิตวิถีใหม่  เพ่ือ
พัฒนาการบริหารของผู้บริหารในด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้น 
 

รูปแบบชีวติวิถใีหม่ (New Normal)  
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) คลี่คลายลงชีวิตของทุกคน 

เริ่มกลับสู่สภาวะปกติ แต่เป็นสภาวะปกติในรูปแบบใหม่ที่วิถีชีวิตของทุกคนมีการเปลี่ยนแปลงไปจาก
เดิม จึงเรียกว่า ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal)  

ราชบัณฑิตยสภา พ.ศ. 2563 ระบุว่า New Normal คือ ความปรกติใหม่ หรือวิถีชีวิตใหม่ 
หมายถึง สถานการณ์หรือปรากฏการณ์ที่แต่เดิมเป็นสิ่งที่ไม่ปรกติ ผู้คนไม่คุ้นเคย ไม่ใช่มาตรฐาน 
ต่อมามีเหตุหรือเกิดวิกฤตบางอย่างจึงมีการเปลี่ยนแปลง ทำให้สถานการณ์หรือปรากฏการณ์นั้น
กลายเป็นสิ่งที่ปรกติและเป็นมาตรฐาน (อ้างถึงใน ศิริรักษ์ บุญพร้อมรักษา คมสันต์ ธีระพืช และวิชุดา 
จันทร์เวโรจน์, 2564)  

ในขณะที่ (กรมสุขภาพจิต, 2563) ได้กล่าวว่า ชีวิตวิถีใหม่ New Normal ถูกนำมาใช้ครั้ง
แรกโดยบิลล์ กรอส (Bill Gross) ผู้ก่อตั้งบริษัทบริหารสินทรัพย์ชาวอเมริกัน โดยตอนนัน้เขาใช้อธิบาย
ถึงสภาวะเศรษฐกิจโลก หลังจากเกิดวิกฤติเศรษฐกิจแฮมเบอร์เกอร์ ในสหรัฐฯ ช่วงระหว่างปี 2007-
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
2009 สาเหตุที่ต้องใช้คำว่า “New Normal" เพราะเดิมทีวิกฤติเศรษฐกิจจะมีรูปแบบค่อนข้างตายตัว
และเป็นวงจรเดิม คือเมื่อเศรษฐกิจเติบโตไปได้ช่วงระยะหนึ่ง จะมีปัจจัยที่ทำให้เกิดเป็นวิกฤติทาง
เศรษฐกิจและหลังจากเกิดวิกฤติเศรษฐกิจไม่นานเศรษฐกิจก็จะเริ่มฟ้ืนตัวแล้วก็กลับมาเติบโตได้ดีอีก
ครั้ง สิ่งเหล่านี้คือสิ่งที่เกิดขึ้นเป็นปกติ จนเรียกได้ว่าเป็น “เรื่องปกติ” (Normal) ก็ได้ แต่หลังจากการ
เกิดวิกฤติแฮมเบอร์เกอร์ หลายคนมองว่าเศรษฐกิจโลกจะไม่สามารถกลับไปเติบโตได้ดีเหมือนเดิม 
ด้วยปัจจัยต่างๆ เช่น การพยายามกระตุ้นเศรษฐกิจมากเกินไป ทั้งที่หลายประเทศมีหนี้สาธารณะสูง
มาก การยืมเงินจากอนาคตเพ่ือแลกกับการเติบโตทางเศรษฐกิจในวันนี้จะส่งผลให้เติบโตได้ลดลงใน
อนาคต ดังนั้นคำว่า “New Normal" จึงถูกนำมาใช้เพ่ือพูดถึงการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ถดถอยลง
และคาดว่าจะไม่กลับมาเติบโตในระดับเดิมได้อีกต่อไป 

ก่อนสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในแง่การ
พัฒนาประเทศและเศรษฐกิจ ประเทศไทยได้เผชิญวิกฤติมาหลายครั้ ง แต่การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) คือปรากฏการณ์ที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงมหาศาล เพราะ
เป็นการระบาดใหญ่ทั่วโลก ส่งผลให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมอย่างรุนแรงในระยะสั้น และหลาย
พฤติกรรมจะอยู่ถาวรกลายเป็น New Normal ซึ่งเป็นสิ่งที่หลายองค์กรกำลังศึกษาอยู่ 

เนื่องจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เป็นโรคอุบัติใหม่ที่เรายังไม่รู้จักมาก่อน 
และมีผลต่อวิถีชีวิต การทำงาน การดำเนินชีวิตประจำวัน การเกิดขึ้นและการดำเนินโรคติดเชื้ อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ครั้งนี้ จึงเป็นสถานการณ์ที่หลายคนคาดว่าคงจะยาวนานพอสมควรจนทำ
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างถาวรในหลายพฤติกรรมของผู้คน ความไม่แน่นอนและการคาดเดา
สถานการณ์ไม่ได้ ประกอบกับการได้รับข้อมูลข่าวสารถึงผลกระทบต่างๆ อาจก่อให้เกิดความเครียด 
ความกลัว ในจิตใจของคนไทยได้ทุกเพศ ทุกวัย โดยชีวิตวิถีใหม่ที่เกิดขึ้นกับคนไทย มีดังนี้ 1) การใช้
เทคโนโลยีและอินเทอร์เน็ต 2) การเว้นระยะห่างทางสังคม 3) การดูแลใส่ใจสุขภาพทั้งตัวเองและคน
รอบข้าง และ 4) การสร้างสมดุลชีวิต  

ทนงศักดิ์ แสงสว่างวัฒนะ ได้ศึกษาในหัวข้อ "New Normal" วิถีชีวิตใหม่ และการปรับตัว
ของคนไทยหลังโควิด-19: การงาน การเรียน และธุรกิจ (ทนงศักดิ์ แสงสว่างวัฒนะ และคณะ, 2563) 
พบว่า เนื่องจากเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มีการแพร่ระบาดไปทั่วโลก การใช้ชีวิตภายใต้
สถานการณ์ดังกล่าว ในประเทศไทยจำเป็นต้องมีปรับตัวและการป้องกันตนเองไม่ให้แพร่เชื้อให้ผู้ อ่ืน 
ไม่ว่าทางตรง หรือทางอ้อม ดังนั้น คนไทยต้องปรับพฤติกรรมการใช้ชีวิต คือ ไม่ออกจากบ้าน สั่ง
อาหารผ่านเดลิเวอรี่ จับจ่ายอย่างระมัดระวัง ทำงานอยู่ที่บ้าน ใช้สื่อออนไลน์ในการสื่อสารระหว่างกัน 
ทำให้การงาน การเรียนและธุรกิจต้องปรับตัว จะเห็นได้ว่าในด้านการทำงานพนักงานต้องปรับเปลี่ยน
การทำงานโดยทำที่บ้าน และใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารการทำงานไม่ว่าจะเป็นการประชุมผ่าน 
Zoom Application และการทำงานร่วมกับกับทุกคนในองค์กรผ่าน Google Doc ในด้านการเรียน 
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นักเรียนต้องเปลี่ยนรูปแบบเป็นการเรียนผ่านระบบออนไลน์แทน เพ่ือไม่ให้การเรียนต้องหยุดชะงักลง 
ภาครัฐและเอกชนต้องร่วมมือกันพัฒนาช่องทางการเรียนรู้แบบใหม่ สร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้
ชั่วคราว เพ่ือแก้ปัญหาในช่วงเวลาวิกฤติแบบนี้ ส่วนในด้านธุรกิจพบว่ากลุ่มธุรกิจต่างๆ หันมาสนใจ
การทำการตลาดออนไลน์มากข้ึน และใช้เทคโนโลยีให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพ่ือให้ธุรกิจมีรายได้
และดูแลพนักงานต่อไป จึงก่อให้เกิดวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) และการปรับตัวทั้งด้านการงาน 
ด้านการเรียนและด้านธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปจากอดีต อีกทั้งปัญหาเชิงโครงสร้างโดยเฉพาะด้าน
สาธารณสุข จะได้รับการแก้ไขให้ทั่วถึงและเสมอภาคมากขึ้นและสังคมจะก้าวเข้าสู่ระบบดิจิทัลอย่าง
เต็มรูปแบบ เพ่ือให้ทันพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

ดังนั้นจะเห็นได้ว่า วิถีชีวิตใหม่ (New Normal) หมายถึง รูปแบบการดำเนินชีวิตที่เป็นความ
ปกติใหม ่ชีวิตของทุกคนที่เปลี่ยนไป จะต้องดูแลสุขภาพตนเอง และคนรอบข้าง โดยการเว้นระยะห่าง
ทางสังคม ทุกคนต้องดูแลรักษาสุขภาพของตนเอง และคนรอบข้าง เว้นระยะห่างทางสังคม ปฏิบัติตน
ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินชีวิต ทั้งการเรียน การทำงาน และการ
ใช้ชีวิตประจำวันอ่ืนๆ โดยสิ่งที่เข้ามามีบทบาทสำคัญในชีวิตของทุกคน ก็คือเทคโนโลยี เนื่องจาก
รูปแบบการดำเนินชีวิตของทุกคนเปลี่ยนจึงเริ่มมีการใช้เทคโนโลยีในชีวิตประจำวันมากขึ้น เช่น ใช้
โทรศัพท์ในการติดต่อสื่อสาร รวมไปจนถึงการทำงาน ประชุมงาน อบรมและเรียนออนไลน์ เมื่อวิถี
ชีวิตของทุกคนเปลี่ยนไป การสร้างสมดุลชีวิตก็เป็นสิ่งสำคัญที่ต้องคำนึงถึงในยุคนี้ เพ่ือให้ทุกคน
สามารถปรับตัว และอยู่ร่วมกันในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นพลวัตได้อย่างปกติท่ีสุด 
 

การจัดการเรียนการสอนในยุคชีวิตวิถีใหม่ 
 สถานศึกษามีหน้าที่ ในการดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ ในยุควิถีชีวิตใหม่ (New 
Normal) ให้เกิดขึ้นได้ทุกท่ีไม่เพียงแต่เฉพาะที่สถานศึกษาเท่านั้น และการดำเนินการดังกล่าวต้องถือ
ว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด สถานศึกษาต้องพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถเต็มศักยภาพและ
ใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณภาพ แนวทางการบริหารจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน หรือชีวิตวิถี
ใหม่ทางการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 

1. ด้านการดำรงชีพปัจจุบัน มาตรการการป้องกันและควบคุมการระบาดของเชื้อไวรัส โคโร
นา 2019 (COVID-19) ในด้านการสาธารณสุขของเมืองไทยที่เป็นกรอบการดำรงชีวิตประจำวัน 
รวมทั้งการจัด การศึกษาในระดับชั้นต่างๆ โดยเฉพาะการเว้นระยะห่างและด้านสุขภาพอนามัย การ
เดินทาง กิจกรรมทางสังคมในสถานศึกษา เช่น การเรียนการสอนที่เป็นภารกิจหลัก ต้องเป็นไปตาม
มาตรฐานสาธารณสุข คือ สวมใส่หน้ากากอนามัยเสมอ ต้องเว้นระยะห่าง ล้างมือบ่อยๆ ใช้เจล หรือ
แอลกอฮอล์ หลีกเลี่ยงสถานที่แออัด ในขณะเดียวกันต้องปรับกระบวนการเรียนการสอนที่มีการใช้
เทคโนโลยี การทำงานที่บ้านของครูและบุคลากรของสถานศึกษาและการเรียนการสอน เป็นต้น 
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(Tinga, 2020) ซึ่งต้องเว้นระยะห่างทางสังคมในการติดต่อสื่อสารในทุกรูปแบบ โดยบุคคลที่ทำ
กิจกรรมทางสังคมต้องอยู่ห่างกัน 1-2 เมตร ในทุกกิจกรรม  

2. ด้านการเรียนการสอน การปรับแนวทางการเรียนการสอนที่มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ที่
เรียกว่า สอนแบบผสมผสาน (Blended Learning) ที่ผู้บริหารและครูต้องปรับบทบาทในการสอนการ
บริหารและวิธีการสอน การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ในมิติใหม่ที่ผสมผสานการสาธารณสุขกับ
การจัดการศึกษาในระบบใหม่ในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาแนวคิดแบบใหม่ (Design Thinking) การ
พัฒนาทักษะชีวิต (Life Skill) ในภาวะวิกฤตที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ในด้านความรู้ (Knowledge) 
ทักษะ (Skill) และกระบวนการทางความคิด (Mindset) (Schwenger, 2018)  

3. ด้านการบริหารภาวะวิกฤต การบริหารแบบใหม่ที่มีผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในช่วงระหว่างการแพร่ระบาดยังอยู่ เป็นการบริหารใน
ระหว่างภาวะวิกฤต (During Crisis) ที่ต้องคำนึงถึงมาตรการทางสาธารณสุขและการบริหารที่ต้อง
ปรับเปลี่ยนที่เป็นลักษณะที่นำระบบอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ตามบริบทและงบประมาณของสถาบัน
การเงินในรูปแบบใหม่ ระบบการเงินของสถาบันการศึกษา จะเข้าสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) 
และการบริหารหลังจากภาวะวิกฤตการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ยุติลง (After Crisis) ต้องเตรียมการบริหารแบบใหม่ล่วงหน้า จัดทำแผนการบริหารหลังวิกฤติการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) (World economic forum, 2020) 

การดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ต้องเกิดขึ้นได้ทุกที่
ไม่เพียงแต่เฉพาะที่สถานศึกษาเท่านั้น และการดำเนินการดังกล่าวต้องถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด 
โดยคำนึงถึงมาตรการทางสาธารณสุข และการบริหารที่ต้องปรับเปลี่ยนที่เป็นลักษณะที่นำระบบ
อิเล็กทรอนิกส์มาใช้ตามบริบท และงบประมาณของสถาบันการเงินในรูปแบบใหม่   

 

ผู้บริหารสถานศึกษากับการส่งเสริมการเรียนการสอนในยุคชีวิตวิถีใหม่ทางการศึกษา
 ปัญหาของยุคชีวิตวิถีใหม่ได้ทำให้ผู้เรียนประสบปัญหาด้านการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาถือ
ว่ามีส่วนสำคัญในการบริหารเพ่ือแก้ปัญหาดังกล่าว ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. การบริหารการศึกษาในวิถีชีวิตใหม่ สถานศึกษาเป็นองค์กรที่ต้องการบุคลากรที่มีคุณภาพ 
มีคุณลักษณะ มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถ
ดำเนินงานได้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยเป้าหมายของสถานศึกษาไม่ใช่เงิน หรือผลกำไร แต่เป็นการ
สร้างคนและพัฒนาคน ซึ่งเป็นกำลังสำคัญของสังคมและของประเทศในอนาคต บุคคลที่มีบทบาท
สำคัญในการส่งเสริมและขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จก็คือผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารจะต้องมีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม มีทักษะในการบริหารที่ดีและมีภาวะผู้นำที่เหมาะสม เพ่ือ
นำไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา (มัทนา วังถนอมศักดิ,์ 2561) 
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ในปัจจุบันสถานศึกษาต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมและบริบทต่างๆ ที่

เกิดข้ึนอย่างเป็นพลวัต เช่น การเปลี่ยนแปลงทางสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยี รวมไปจนถึงการแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ ซึ่งทั้งหมดที่กล่าวมานี้ล้วนมีผลกระทบ
ต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาในทุกด้าน ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำทางการศึกษา ต้องใช้ความรู้ 
ทักษะ ความสามารถในการบริหารจัดการ ทั้งการกระตุ้น ชี้นำ ชักจูง โน้มน้าวและสร้างแรงจูงใจใน
การกระทำการต่างๆ ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรเกิดความเชื่อมั่น มีความ
มุ่งมั่น ทุ่มเทในการปฏิบัติงาน และเกิดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยสิ่งที่ถือว่าเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งในการกระตุ้น ชักจูง และชี้นำให้บุคลากรเกิด
ความมุ่งม่ัน ตั้งใจ และมีความเชื่อมั่นก็คือการสร้างแรงจูงใจ 

ในขณะที่ศิรริักษ์ บุญพร้อมรักษา กล่าวว่า ผู้นำยุคใหม่ควรเพ่ิมพลังอำนาจภายในตนเอง โดย
การปรับตัว การซึมซับ การใช้ประสบการณ์ในอดีต การเปิดกว้างทางด้านข้อมูลข่าวสาร หรือการ
คิดค้นสิ่งใหม่ๆ อย่างมีเป้าหมาย โดยใช้หลักการกระจายอำนาจ การจูงใจเพ่ือกระตุ้นให้เกิดความ
ร่วมมือเกิดการยอมรับเป้าหมายร่วมกัน (ศิรริักษ์ บุญพร้อมรักษา และคณะ, 2564) 

2. การส่งเสริมการเรียนการสอนในวิถีชีวิตใหม ่
วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมการ

เรียนการสอนในยุคชีวิตวิถีใหม่ทางการศึกษา ดังนี้ (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, 2563) 
2.1 ส่งเสริมการเรียนรู้ให้เหมาะสมในยุคชีวิตวิถีใหม่ 

 การจัดการเรียนรู้ในยุคชีวิตวิถีใหม่ใหม่นั้นเปลี่ยนแปลงไปจากปกติเดิมชัดเจนที่สุด ได้แก่ 
เรื่องสถานที่ จากเดิมที่ผู้เรียนต้องเดินทางไปโรงเรียนก็ต้องเปลี่ยนแปลงเป็นการเรียนออนไลน์แทน 
โดยสามารถเรียนได้จากบ้านและสถานที่อ่ืนๆ ไม่มีความจําเป็นต้องเดินทาง (กาญจนา บุญภักดิ์, 
2563) ซึ่งพัชราภรณ์ ดวงชื่น ได้กล่าวถึงรูปแบบเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ มีรายละเอียด (พัชราภรณ์ 
ดวงชื่น, 2563) ดังนี้  
 1) การเรียนผ่านระบบ Online 100% รูปแบบดังกล่าวเหมาะสมกับโรงเรียนที่มีความพร้อม 
ทั้งด้านระบบการเรียนการสอนและหลักสูตรผ่านระบบ Online ที่มีความพร้อมทั้งผู้ เรียนและ
ผู้ปกครองในการช่วยเหลือสนับสนุนรวมทั้งมีเครื่องมือสนับสนุนการเรียน  
 2) การเรียนในห้องเรียน (Onsite 100%) เหมาะสําหรับโรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียน ไม่มาก 
และมีพ้ืนที่มากพอให้สามารถปฏิบัติตามนโยบาย Social distancing เพ่ือรักษาระยะห่างและ สวม
หน้ากาก การดูแลสุขอนามัยของผู้เรียนได้อย่างเคร่งครัด  
 3) การเรียนผสมผสานแบบ Online และ Offline (Blend learning) เหมาะสําหรับโรงเรียน
ขนาดใหญ่ที่มีนักเรียนจํานวนมากและไม่มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน Online มาก่อน
ควรแบ่งกลุ่มนักเรียนออกเป็น 2 กลุ่มเพ่ือสลับกลุ่มกันมาเรียน เพ่ือให้ทางโรงเรียนสามารถจัดการ
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เรียนการสอนในห้องเรียนแบบรักษาระยะห่างได้ รวมทั้งสามารถดูแลสุขอนามัยของนักเรียนได้อย่าง
เข้มข้น หรือโรงเรียนสามารถจัดการวิชาที่มีการปฏิบัติ หรือต้องเรียนรู้ร่วมกันมาเรียนที่ห้องเรียนใน
ขณะที่วิชาอ่ืน ให้จัดการเรียนการสอนผ่านระบบ Online  
 4) การเรียน Home school ประมาณการว่าการเรียนในรูปแบบดังกล่าวจะมีเพ่ิมขึ้นใน
ประเทศไทย เนื่องจากผู้ปกครองอาจจะมีความกังวลเรื่องความปลอดภัยของบุตรหลานจากโรค
ระบาดมลพิษ มลภาวะ และภัยคุกคามอ่ืนโดยผู้ปกครองจะมีบทบาทเป็นผู้อำนวยการการเรียนการ
สอนใน รูปแบบที่เหมาะสมกับผู้เรียน ซึ่งอาจจะเป็นการเรียน Online ควบคู่กับการจัดผู้สอนรายวิชา
เฉพาะมาจัดการเรียนการสอนที่บ้าน  
 ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรเลือกใช้รูปแบบที่เหมาะสมกับจํานวนผู้เรียน สถานที่ และ
ความพร้อมของทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ ทั้งนี้ควรมีการประเมินและวัดผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างสม่ำเสมอและปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนรู้ตามความเหมาะสมเพ่ือให้การเรียนรู้ เกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 
 2.2 ส่งเสริมพัฒนาทักษะความสามารถผู้สอน 
 การเรียนรู้ในยุคชีวิตวิถีใหม่ เป็นการจัดการเรียนการสอนที่มี Platform และวิธีเรียนรู้ที่
หลากหลาย ผู้สอนจึงเป็นบุคคลที่มีความสําคัญมากในการที่จะออกแบบให้ตอบโจทย์ที่ท้าทายความ
เป็นมืออาชีพอย่างมาก 
 แนวทางการจัดการเรียนการสอนยุคชีวิตวิถีใหม่ จําเป็นต้องปรับบทบาทจากผู้สอนเดิมเป็น
ผู้อำนวยการเรียนรู้ หรือ Learning facilitator โดยเชื่อว่า รอกผ่อนแรงของการศึกษาไทย คือ การมี
ผู้สอนคุณภาพจํานวนมากที่มีความสามารถในการเป็นผู้อำนวยการเรียนรู้ มีความสามารถในการ
เชื่อมโยงหลักสูตร วิธีการสอนและการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนา โดยปรับเปลี่ยนการ
จัดการเรียนรู้ ผ่านการฝึกอบรมครูให้ครูเปลี่ยนจากผู้สอน ไปเป็นผู้อำนวยการเรียนรู้ ชักชวนให้
นักเรียนได้เรียนรู้ (สํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
(สอวช.), 2563)  
 โดยหลักการทีส่ําคัญในการมุ่งเน้นการพัฒนาผู้สอนในระดับสถานศึกษา คือ 
 1) เปลี่ยนจากผู้สอนแบบเดิมเป็นผู้สอนที่สอนครอบคลุมเก่ียวกับการใช้ชีวิตจริงได้  
 2) พัฒนาผู้สอนให้สามารถสอนให้นักเรียนมีความเข้าใจ คิด วิเคราะห์เป็น 
 3) พัฒนาทักษะของผู้สอนในการใช้เทคโนโลยี ฝึกฝนสอนหนังสือผ่าน Platform ต่างๆ ที่มี
อยู่ในปัจจุบันเพ่ือทราบความต้องการในการเรียนรู้ของนักเรียน สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ
นักเรียน สนับสนุนให้ผู้สอนได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ยุคดิจิทัล อาทิ ภาษาอังกฤษ และ
เทคโนโลยี เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน (พัชราภรณ์ ดวงชื่น, 2563)  
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 นอกจากนี้ National Institute of Education ได้กล่าวถึงทักษะและความรู้ของผู้สอนใน
ศตวรรษที่ 21 ในเอกสารการสัมมนา Preparing Teachers for the New Normal ดังนี้ (National 
Institute of Education, 2020) 
 ทักษะ ประกอบด้วย 1) ทักษะการสะท้อนคิดและการจัดการความคิด (Reflective skills & 
thinking dispositions) 2) ทักษะการสอน (Pedagogical skills) 3) ทักษะการบริหารบุคคล 
(People management skills) 4) ทักษะการบริหารตนเอง (Self- management skills) 5) ทักษะ
การสื่อสาร (Communication skills) 6) ทักษะในการเป็นผู้เอ้ือต่อการเรียนรู้ (Facilitative skills) 
7) ทักษะด้านเทคโนโลยี (Technological skills) 8) ทักษะด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมและการเป็น
ผู้ประกอบการ (Innovation & entrepreneurship skills) และ 9) ทักษะด้านสังคมและความฉลาด
ทางอารมณ์ (Social & emotional intelligence)  
 ในส่วนของความรู้ ประกอบด้วย 1) ความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Self) 2) ความรู้เกี่ยวกับนักเรียน 
(Pupil) 3) ความรู้เกี่ยวกับชุมชน (Community) 4) ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชาที่สอน (Subject 
content) 5) ความรู้เกี่ยวกบัการสอน (Pedagogy) 6) ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร (Curriculum)  
 โดยสรุปผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมการพัฒนาครูให้เป็นผู้สนับสนุนการเรียนรู้ มี
ความรู้และทักษะการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถคิด วิเคราะห์ และสร้างสรรค์นวัตกรรมได้ 
รวมถึงมีทักษะภาษาอังกฤษและการใช้เทคโนโลยี เพ่ือให้ครูที่เป็นปัจจัยสําคัญในการจัดการเรียนรู้
เป็นผู้ที่สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ได้อย่างมีคุณภาพ  
 2.3 การรักษาและส่งเสริมความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หรือ สสวท. ได้สรุปชีวิตวิถีทาง
การศึกษาไทยว่าระบบการศึกษาจะเป็นส่วนหนึ่งของระบบสังคมที่ให้ความสําคัญกับกระบวนการ 
รวมถึงสุขนามัยทั้งร่างกายและจิตใจของนักเรียนแบบองค์รวม เกิดการพัฒนาการศึกษาโดยการรับฟัง
เสียงสะท้อนจากทุกระดับ ทั้งผู้สอน ผู้ปกครอง นักเรียน ชุมชน ร่วมกันตัดสินใจเกี่ยวกับการจัด
การศึกษา (สํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.), 
2563) 
 องค์การยูเนสโก ได้เสนอวิธีการที่จะช่วยให้โรงเรียนและผู้สอนประสบความสําเร็จในการ
จัดการเรียนการสอนในยุคชีวิตวิถีใหม่หลังวิกฤตการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) (พัชราภรณ์ ดวงชื่น, 2563) ดังนี้  
 1) รับฟังเสียงของผู้สอนในการกําหนดนโยบายและแผนการ เนื่องจากการพูดคุย เป็นสิ่ง
สําคัญในการวางแผนเปิดโรงเรียน ผู้บริหาร ผู้สอน ผู้ปกครอง และชุมชน ควรมีการพูดคยุแลกเปลี่ยน
กัน เพื่อให้ความต้องการของนักเรียนทุกคนได้รีบการดูแลอย่างทั่วถึง  
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2565) 

 
 2) สร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยสําหรับทุกคนในโรงเรียน โรงเรียนต้องสร้าง ความรู้สึกอุ่น
ใจให้ทุกคนในช่วงที่ยังมีการระบาดของโรค รวมถึงเมื่อโรคหยุดการระบาดลงแล้ว 
 3) ให้ความสําคัญกับสภาพจิตใจ สังคมและอารมณ์ของผู้สอนและนักเรียน การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) อาจทําให้ผู้สอนนักเรียน รวมถึงครอบครัวของทุกคน
รู้สึกเครียด หากความเครียดนั้นไม่ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม อาจส่งผลต่อการเรียนรู้  ในระยะ
ยาวและการเรียนรู้ในภาพรวมของนักเรียนได้ สําหรับผู้สอนอาจเกิดภาวะหมดกำลังในการสอน 
(Burnout) ทําให้ครูขาดงานบ่อยขึ้น หรือถึงขั้นลาออกจากงาน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรต้องให้
ความมั่นใจกับผู้สอนว่าจะได้รับการช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง เมื่อผู้สอนเกิดปัญหาด้านสภาพจิตใจ 
ได้แก่  
 3.1) ช่วยให้ผู้สอนปรับตัวเข้ากับชีวิตวิถีใหม่เมื่อกลับมาสอนในชั้นเรียน ตามปกติ ผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษาต้องได้รับการสนับสนุนและได้รับทรัพยากรที่เพียงพอในการจัดการเรียนการ
สอนในห้องเรียนอีกครั้ง ผู้สอนหลายคนอาจต้องสอนซ่อมเสริมในช่วงนี้ หรือสอนในห้องเรียนควบคู่ไป
กับการสอนออนไลน์ หรือต้องสอนหลายคาบมากขึ้น เนื่องจากต้องลดขนาดห้องเรียนลง เพ่ือปฏิบัติ
ตามมาตรการการเว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing)  
 3.2) จัดให้ผู้สอนมีจำนวนเพียงพอ และให้ผู้สอนได้ทํางานในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม การ
ที่ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสุขกับมาตรฐานการทํางานที่เหมาะสม ได้เงินเดือนตรงตาม
เวลา หรือลาป่วยได้เมื่อรู้สึกไม่สบาย ถือเป็นเรื่องสําคัญในช่วงสถานการณ์นี้ ผู้บริหารสถานศึกษาไม่
ควรลดสิทธิต่างๆ ของผู้สอนและกำหนดเงื่อนไขการทํางานที่เป็นธรรม 
 สรุปได้ว่า การป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และ
การสร้างความเข้มแข็งของสถานศึกษา สามารถกระทําได้ผ่านการกำหนดนโยบายของผู้บริหารในการ
ส่งเสริม ใส่ใจกับสุขภาพกายและจิตใจของผู้สอนและบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือธํารงรักษาบุคลากร
ที่มีคุณภาพ และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครอง ชุมชน ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพ่ือให้การ
จัดการเรียนการสอนสามารถดําเนินต่อได้ ปลอดภัยและเป็นไปตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกฝ่าย 

ในยุคชีวิตวิถีใหม่ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับตัว ซึมซับ รู้จักใช้ประสบการณ์ในอดีต เปิด
กว้างทางด้านข้อมูลข่าวสาร คิดค้นสิ่งใหม่ๆ อย่างมีเป้าหมาย ใช้การกระจายอำนาจและการจูงใจเพ่ือ
กระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ เกิดการยอมรับเป้าหมายร่วมกัน ผู้บริหารสถานศึกษาจึ งต้องเรียนรู้และ
สร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นกับครูในสถานศึกษา เพ่ือให้ครูเกิดการพัฒนาตนเองในทุกด้าน โดยต้องศึกษา
วิธีการจูงใจให้เหมาะสมกับบุคคลและบริบท ซึ่งในการสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นกับครูนั้น ผู้บริหารควร
ศึกษาสภาพจิตใจ ใส่ใจความต้องการ เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น อาจให้
รางวัล ให้ผลตอบแทนหรือสวัสดิการอ่ืนๆ ที่เหมาะสม สร้างบรรยากาศการทำงานที่เป็นมิตร ชื่นชม
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ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน ให้ความสำคัญกับการสื่อสาร 2 ทิศทาง เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน
ทุกฝ่าย สร้างขวัญและกำลังใจให้ครูซึ่งถือเป็นการเสริมแรงทางบวก เพ่ือให้ครูเกิดการพัฒนาความรู้
ความสามารถของตนเอง ทำให้สามารถนำความรู้จากการพัฒนาตนเองไปปรับประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนการรสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

บทสรุป 
ชีวิตวิถีใหม่หลังวิกฤตการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผล

ให้เกิดชีวิตวิถีใหม่ที่เน้นในเรื่องการมีสุขภาพที่ดี ปลอดภัย และการมีสมดุลชีวิตแบบปกติมากขึ้น ซึ่ง
สิ่งที่เปลี่ยนแปลงอย่างเด่นชัด คือ การใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อกลางในการจัดการเรียนการสอน โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม การเลือกใช้รูปแบบการเรียนที่เหมาะสมกับจํานวนผู้เรียน พื้นที่ และ
ความพร้อมของทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ การพัฒนาผู้สอนควรมีการส่งเสริมให้ ผู้สอนเป็น
ผู้อำนวยการเรียนรู้ มีความรู้และทักษะการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถคิด วิเคราะห์ และ
สร้างสรรค์นวัตกรรมได้ รวมถึงมีทักษะภาษาอังกฤษและการใช้เทคโนโลยี การรักษาและส่งเสริม
ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ควรใส่ใจกับสุขภาพกายและจิตใจของผู้สอน และบุคลากรของ
สถานศึกษา และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครอง ชุมชน ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทั้งนี้การบริหาร
สถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีคุณลักษณะความเป็นผู้นําที่เข้มแข็ง 
สามารถขจัดความหวาดวิตก สร้างความมั่นใจ รวมถึงสามารถสร้างความเข้าใจและโน้มน้าวให้ผู้สอน
และบุคลากรปฏิบัติตามนโยบายมาตรการและแนวทางที่สถานศึกษากําหนดเพ่ือให้สถานศึกษา
สามารถดําเนินการจัดการศึกษาต่อไปในยุคชีวิตวิถีใหม่ได้อย่างปลอดภัยและมีคุณภาพ 
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