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วารสารวิชาการของสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ซึ่งอยู่ภายใต้การดูแลของมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วารสารนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือสนับสนุนการศึกษาวิจัยและตีพิมพ์บทความวิจัยและบทความ
วิชาการที่เกี่ยวข้องกับพุทธศาสนา ศาสนศึกษา และพุทธศาสนาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือการประยุกต์
พุทธศาสนากับสาขาวิชาอ่ืน เช่น การศึกษา การพัฒนาสังคม และการพัฒนาที่ยั่งยืน บทความทั้งหมด
จะต้องเกี่ยวข้องกับการสอน และการวิจัยทางพระพุทธศาสนา ผู้เขียนที่ส่งผลงานจะต้องจำแนก
ต้นฉบับของตนโดยเลือกขอบเขตจากพุทธศาสนาทั้งสองกลุ่มนี้ ดังต่อไปนี้: 

กลุ่มท่ี 1 พระพุทธศาสนาแบบดั้งเดิม ได้แก่ หลักพุทธธรรม การวิเคราะห์หลักพุทธธรรม 
1.1 พุทธธรรม หมายถึง หลักคำสอนที่เกิดจากการถ่ายทอดของพระพุทธเจ้าและเหล่าสาวก 

เช่น อริยมรรค ศีล อริยสัจ เป็นต้น 
1.2 การวิเคราะห์หลักพุทธธรรม หมายถึง การตีความหลักธรรมด้วยทฤษฎีทางด้านการ

ตีความ เพ่ืออธิบายและขยายความคำสอนที่ปรากฏในพระไตรปิฎก อรรถกถาและคัมภีร์ที่เกี่ยวข้อง
กับพระพุทธศาสนา 

กลุ่มที่ 2 พุทธศาสนาประยุกต์ หมายถึง การประยุกต์หลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนากับ
ศาสตร์สมัยใหม่ ดังตัวอย่างดังต่อไปนี้ 

2.1 พระพุทธศาสนากับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม เช่น ค่ายคุณธรรมจริยธรรมเด็ก
และเยาวชน การจัดฝึกอบรมพระวิทยากร เทศกาลและพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา 

2.2 การบูรณาการหลักธรรมกับการศึกษา การบริหารการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร เช่น 
การประยุกต์ใช้โยนิโสมนสิการกับการเรียนการสอน 

2.3 พระพุทธศาสนากับการพัฒนาที่ยั่งยืน เช่น การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืนทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
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บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย 2 ท่าน ใน
ลักษณะปกปิดรายชื่อ (Double blind peer-reviewed)   

วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร (The Journal of Institute of Trainer Monk 
Development) ได้ผ่านการประเมินคุณภาพจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI) ได้รับการจัด
ให้อยู่ใน วารสารกลุ่มที่ 2: วารสารที่ผ่านการรับรองคุณภาพของ TCI (จนถึง 31 ธันวาคม 2567)
ทั้งนี้ ทางวารสารได้เผยแพร่ผ่านระบบออไนลน์ ซึ่งผู้สนใจสามารถดาวโหลดบทความฉบับสมบูรณ์ได้
ที ่https://so06.tci-thaijo.org/index.php/tmd 

การเผยแพร่แบบออนไลน์ในวารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ผู้เขียนบทความ
จะต้องปฏิบัติตามเกณฑ์ รูปแบบก่อนเสนอบทความวิชาการ หรือบทความวิจัย ต้องผ่านเกณฑ์ของ
วารสารอย่างเคร่งครัด และต้องยึดหลักเกณฑ์จรรยาบรรณหรือจริยธรรมของนักวิชาการ ผลงานที่ส่ง
มาจะต้องไม่เคยนำเสนอเผยแพร่ซ้ำซ้อนหรือกำลังอยู่ในระหว่างเสนอตีพิมพ์ในวารสารอ่ืนใดมาก่อน 
ผลการศึกษาที่ค้นพบองค์ความรู้หรือข้อความท่ีปรากฏในบทความของผู้เขียน ถือเป็นความรับผิดชอบ
ของผู้เขียน จะไม่ถือว่าเป็นความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการวารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระ
วิทยากรแต่อย่างใด 

 

บรรณาธิการ     
  พระมหาขวัญชัย กิตฺติเมธี, ผศ.ดร. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

กองบรรณาธิการ     
   รศ.ดร.ประเวศ อินทองปาน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
  รศ.ดร.มานพ นักการเรียน มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
  รศ.ดร.ธีรโชติ เกิดแก้ว มหาวิทยาลัยหัวเฉียว 
  รศ.ดร.ศุภกาญจน์ ชยาพัฒน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
   ผศ.ดร.คงสฤษฎ์ แพงทรัพย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
   ผศ.ดร.ประทีป พืชทองหลาง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
  พระมหาไกรวรรณ์ ชินทตฺติโย,ดร. มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
  ดร.อรรถพงษ์ ผิวเหลือง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
   ดร.มนูญ สอนโพนงาม มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
   ผศ.ดร.อุทัย สติมั่น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
   ดร.รัชนี นกเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
  ผศ.ชนาธิป บุบผามาศ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
   ดร.ประสิทธิ์ แก้วศรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ดร. แม่ชีธรรมอธิษฐาน พรบันดาลชัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
   พระวิทยา ขนชัยภูมิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



iii Journal of Institute of Trainer Monk Development Vol.7 No.2 (April-June 2024) 

  อาจารย์อรรถสิทธิ์ สุนาโท มหาวิทยาลัยหัวเฉียว 
  ดร.ชาตรี ชุมเสน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

ประสานงาน     
   เกษริน บุตรา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ปฐมพร ศรัทธาธรรม สถาบันพัฒนาพระวิทยากร 
           

เจ้าของวารสาร:  สถาบันพัฒนาพระวิทยากร 
ศาลาสันติวัคคีย์บริเวณบรมบรรพต (ภูเขาทอง) 
วัดสระเกศ ราชวรมหาวิหาร แขวงบ้านบาตร เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย
กรุงเทพมหานคร 10100 

Email: monkde2563@gmail.com 
online journal: https://so06.tci-thaijo.org/index.php/tmd/index  

mailto:monkde2563@gmail.com
https://so06.tci-thaijo.org/index.php/tmd/index


iv  

 

I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถนุายน 2567) 

 

 

 

บทบรรณาธิการ 
 
วารสารสถาบันพัฒนาพระวิทยากรฉบับนี้เป็นปีที่ 7 ฉบับที่ 2 เมษายน-มิถุนายน 2567 โดย

ได้คัดเลือกบทความเผยแพร่ในฉบับนี้ประกอบด้วย บทความวิจัย  จำนวน 30 บทความ เนื้อหา
บทความโดยรวมยังคงเก่ียวข้องกับการศึกษา การบริหาร การพัฒนา การออกแบบหลักสูตร หลักการ
ทางศาสนาและแนวทางการส่งเสริมพระพุทธศาสนา ที่สามารถนำไปใช้ควบคู่กับการพัฒนาสังคมได้
โดยรวม และแต่ละบทความมีประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ 
 

บทความวิจัย  
 โกวิท เมืองโคตร และวรกาญจน์ สุขสดเขียว เขียนบทความวิจัยเรื่อง “ทักษะการบริหาร
ของผู้บริหารกับการดำเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลาง” ได้เสนอว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการดำเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อำเภอ เขตภาคกลางนั้นมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  โดยมี
ความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน 
 ณภัทรกาญจน์ ปุยะติ และสุรัตนา อดิพัฒน์ ได้เขียนบทความวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการ
เรียนรู้ความคงทนในการจดจำคำศัพท์ โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ สำหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6” ทำให้เกิดการพัฒนาในการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษได้มากขึ้น นักเรียนเกิด
ความผ่อนคลาย สนุกสนาน เพลิดเพลินและช่วยให้จดจำคำศัพท์ได้ดียิ่งขึ้น จึงเป็นการสร้าง
บรรยากาศให้นักเรียนได้สามารถทบทวนในสิ่งที่ได้เรียนมาแล้ว โดยการทบทวนคำศัพท์ภาษาอังกฤษ
ได้ตลอดเวลาทีไ่ด้มาจากการดูและการสังเกตบัตรคำศัพท์ภาษาอังกฤษท่ีติดอยู่ในบริเวณห้องเรียน  

ณภัทร คชรัตน์ ได้เสนอบทความวิจัยเรื่อง “การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ภาษาอังกฤษ เรื่อง Clauses of Purpose ที่สอนโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติกับการสอน
ด้วยวิธีปกติ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4” มีข้อเสนอถึงการเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติว่าได้มี
ส่วนช่วยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนให้สูงขึ้น เนื่องจากงานปฏิบัติมี
เป้าหมายชัดเจนและยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน ทั้งในด้านภาษาที่ใช้และวิธีการปฏิบัติงาน อีกทั้งการ
ปฏิบัติงานที่มีเป้าหมายช่วยให้ผู้เรียนดึงศักยภาพและทักษะทางภาษาที่มีอยู่ออกมาใช้เพ่ือการเรียนรู้
ข้อมูลใหม่ๆ ผู้ เรียนมีโอกาสเรียนรู้วิธีการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสารในสถานการณ์ต่างๆ เป็น
ประสบการณ์ทางภาษาที่เกิดขึ้นก่อนจะออกไปมีประสบการณ์จริงในสังคม ซึ่งประสบการณ์ดังกล่าว
จะช่วยให้การใช้ภาษาในสถานการณ์จริงง่ายขึ้น  

อภินันท์ แสงแก้ว และพระมหาไกรวรรณ์ ชินทตฺติโย เขียนบทความวิจัยเรื่อง “ทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อระบบสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดนนทบุรี” พบว่ามีความจำเป็นที่จะต้องอาศัยเครื่องมือด้านเทคโนโลยีและข้อมูลสารสนเทศมา
ช่วยในการบริหารจัดการ ดังนั้น ทักษะด้านความคิดรวบยอดจึงเป็นส่วนสำคัญของผู้บริหาร
สถานศึกษา ที่สามารถมองภาพรวมของสถานศึกษาได้ครบถ้วนในทุกๆ ด้าน เข้าใจในความซับซ้อน
ภายในของสถานศึกษา สามารถคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ รวมถึงการวิเคราะห์ปัญหา 



v Journal of Institute of Trainer Monk Development Vol.7 No.2 (April-June 2024) 

วางแผน และการแก้ปัญหาต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว ในฐานะที่ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำทาง
การศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการเรียนการสอน รวมถึงการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศกึษานั้นๆ ด้วย 

พระมหาปิยพล ปิยจิตฺโต (ข่าทิพย์พาที) และคณะ เสนอบทความวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์
ของปัจจัยจิตสังคมและการปฏิบัติตนด้านพุทธศาสนพิธีกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านใฝ่เรียนรู้
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร กรุงเทพมหานคร” ได้ข้อสรุปว่า 
เมื่อนักเรียนมีปัจจัยทางจิตสังคมที่ดีไม่ว่าจะเป็นความม่ันคงทางอารมณ์ การรับรู้ความสามารถของตน 
ความสัมพันธ์ในครอบครัว การมีคุณค่าในตนเอง รวมทั้งมีการปฏิบัติด้านพุทธศาสนพิธีในด้านต่างๆ 
ไม่ว่าจะเป็นด้านกุศลพิธี บุญพิธี ทานพิธี และปกิณกะพิธีที่ช่วยส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักตนเอง หน้าที่
ของตนเอง รู้จักเสียสละ มีจิตใจที่ตั้งมั่น มีสมาธิ ย่อมทำให้มีความใฝ่เรียนรู้เพ่ิมขึ้นเพราะมีการฝึกฝน
ด้านพฤติกรรมที่ดีจากปัจจัยทางจิตสังคมและการปฏิบัติตนด้านพุทธศาสนพิธีอันเป็นรากฐากของ
คุณธรรมจริยธรรม เมื่อนักเรียนมีปัจจัยทั้งภายนอกร่วมกับภายในที่ดีแล้ว ย่อมทำให้มีความสุข อยาก
เรียนรู้และใฝ่รู้ในสิ่งที่ทำมากขึ้น  

คุณากรณ์ พงษายอยคำ และพระครูปลัดสุวัฒนสัจจคุณ เขียนบทความวิจัยเรื่อง “สมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2” ได้เสนอว่าผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมกระบวนการพัฒนาความสามารถของ
บุคลากรในองค์กรให้มีความหลากหลาย ให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน และมีการสนับสนุน
ให้บุคคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพที่สูงขึ้น โดยการให้คำปรึกษา แนะนำ และช่วยแก้ปัญหาต่างๆ 
ให้แก่เพ่ือนร่วมงาน มีส่วนร่วมในการส่งเสริมจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน รวมถึงการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี อีกทั้งส่งเสริมสนับสนุน ให้เพ่ือนร่วมงาน 
ได้ พัฒนาความสามารถของตนเอง ทั้ งทางด้านวิชาการ และวิชาชีพในรูปแบบต่างๆ อย่างเต็ม
ความสามารถ 

สุธีรา บุญส่ง และขัตติยา ด้วงสำราญ ได้เสนอบทความวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม” ทำให้เกิดการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาเชิงคุณภาพ สามารถกำหนดเป้าหมายทิศทางที่
ชัดเจน ทำให้มีกระบวนการและมีวิธีการคิดเชิงปฏิวัติที่นำไปสู่เป้าหมายของสถานศึกษา เพ่ือตระหนักถึง
การศึกษาในอนาคตโดยการใช้อำนาจที่จะทำให้เกิดประสิทธิผลซึ่งเป็นตัวกำหนดทิศทางและการแก้ปัญหา
ในการตัดสินใจ รวมถึงการวางแผนและการรับผิดชอบต่อความก้าวหน้าของสถานศึกษา  

สุกัญญา สีทา และคณะ ได้เขียนบทความวิจัยเรื่อง “แรงจูงใจในการเป็นพระสงฆ์จิตอาสาใน
อำเภออรัญประเทศจังหวัดสระแก้ว” อธิบายไว้ว่า การทำงานเป็นพระสงฆ์จิตอาสานั้น สามารถ
ส่งเสริมให้เกิดขึ้นได้ในสังคมไทยปัจจุบัน เนื่องจากการที่ทุกคนมีพ้ืนฐานที่มีความเมตตา กรุณาต่อ
ผู้อื่น หรือจิตแห่งการให้โดยเต็มใจจะช่วยผู้อื่นโดยไม่คิดค่าตอบแทน ยอมสละ เวลาทรัพย์สินเงินทอง 
และกำลังกายเพ่ือกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อสังคม รวมถึงยังเป็นการฝึกฝนตนเองเพ่ือลดอัตตา คือ
ลดความเป็นตัวตนของตนเอง จึงควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาทักษะในด้านอ่ืนเพ่ิมเติม อันได้แก่การทำ
เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนช่วยในการทำงานเพ่ือประชาสัมพันธ์ ซึ่งจะเป็นคุณประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
เป็นพระสงฆ์จิตอาสาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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ชลิดา อินทร์ถนอม และคณะ เขียนบทความวิจัยเรื่อง “สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
1” จึงส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู ในแง่ของการทำงานเป็นทีม การสื่อสาร แรงจูงใจ การบริการที่ดี 
รวมถึงการมุ่งไปที่ผลสัมฤทธิ์ และการพัฒนาตนเองเพ่ือนำไปใช้ในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
ที่จะส่งเสริมให้ครูเกิดการปฏิบัติงานที่ดีส่งผลต่อประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 

กิตติศักดิ์ เต็กจินดา และคณะ เขียนบทความวิจัยเรื่อง “การวิเคราะห์องค์ประกอบ
คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 
2” เสนอองค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ ดังนี้  องค์ประกอบที่  1 คือ
ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน องค์ประกอบที่ 2 และองค์ประกอบที่ 3 คือการปรับตัว องค์ประกอบที่ 4 คือ
คุณธรรม จริยธรรม องค์ประกอบที่ 5 คือบุคลิกภาพ องค์ประกอบที่ 6 คือสติปัญญา องค์ประกอบที่ 
7 คือการเรียนรู้ และองค์ประกอบที่ 8 คือการบริหารจัดการอารมณ์  

ณัฏฐา ทองราช เสนอบทความงานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์
ภาษาอังกฤษ โดยใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคทของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3” สามารถสรุป
ผลได้ว่า ผู้เรียนมีความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษผ่านการใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบ
ลุกเคท (blooket) เพ่ิมมากขึ้น โดยดัชนีที่ชี้บ่งคือผลการทดสอบความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์หลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ  และมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาความสามารถการ
เรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษ โดยใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท (blooket) ในระดับ “เห็นด้วย
มาก” 

ขัตติยา ด้วงสำราญ ได้เสนอบทความวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพชีวิตการทำงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1” พบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับคุณภาพชีวิตการทำงาน
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยมีความสัมพันธ์กันในทางบวก หรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่
คล้อยตามกัน อาทิเช่น การท้าทายกระบวนการ การแสดงเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ การมอบ
อำนาจให้ผู้อื่นสามารถปฏิบัติงาน การพัฒนาศักยภาพบุคลากร รวมถึงความสมดุลในชีวิตส่วนตัวและ
การทำงาน 

วรทัย ศรีเอ่ียมสะอาด และสุนีตา โฆษิตชัยวัฒน์ เขียนบทความงานวิจัยเรื่อง “ผลของการ
สนับสนุนของผู้ปกครองที่มีต่อแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 2 หลักสูตรภาษาอังกฤษ” ในแง่นี้ ผู้ปกครองจึงเป็นบุคคลสำคัญที่มีส่วนช่วยในการ
สนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของผู้เรียนที่บ้าน โดยเฉพาะการเรียนการ
สอนหลักสูตรภาษาอังกฤษซึ่งเน้นการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มี
ความรู้และมีทักษะภาษาอังกฤษสำหรับการสื่อสารในระดับสากล อีกทั้งเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความ
มั่นใจในการใช้ภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวัน  

อานูวา ลอแม และคณะ เสนองานวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2” พบว่า การสร้างความตระหนักและความอ่อนไหวต่อพหุวัฒนธรรมศึกษา ในด้าน
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การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ด้านการพัฒนาวิชาชีพตนเอง ครูและบุคลากรทางการศึกษา มี
ความสัมพันธ์ที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ รวมไปถึงด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการทำงานกับ
ภาคีทุกภาคส่วนด้วย  

เสาวนีย์ สนใจ และพระมหาไกรวรรณ์ ชินทตฺติโย เขียนบทความงานวิจัยเรื่อง “สมรรถนะ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร” ด้วยความจำเป็น
ของผู้บริหารต้องสามารถปฏิบัติการเชิงรุกผลักดันพัฒนางานและองค์กรให้ประสบความสำเร็จ เพ่ือให้
ผู้บริหารได้พัฒนาตนเองให้เกิดสมรรถนะท้ังการบริหารตนเอง การบริหารผู้อ่ืน การบริหารงานภายใน
และภายนอกองค์กร ผู้บริหารต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในความเป็นผู้นำและเป็นแบบอย่างในการ
ปฏิบัติอย่างมีระบบ มีแบบแผนตามกระบวนที่เกิดจากการตกผลึกทางความคิด การมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบของบุคลากรจะสร้างความสามัคคี ความสัมพันธ์ในองค์กรดียิ่งขึ้น ผู้บริหารสามารถนำเอา
จุดเด่นข้อนี้นำมาสร้างเป็นยุทธศาสตร์เพื่อแนวทางการพัฒนาในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศยิ่งขึ้น 

รุ้งศิลา กรุดแก้ว และคณะ ได้เสนอบทความงานวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร” ได้สรุปไว้ว่า ผู้บริหารควรนำภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในด้านต่างมาใช้ในการบริหารงาน
ในสถานศึกษา เช่น การมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีม การคิดสร้างสรรค์ การมีวิสัยทัศน์สู่การ
เปลี่ยนแปลง การมีคุณธรรมจริยธรรม การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม พัฒนาการศึกษาให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน และเน้นการพัฒนาด้านนวัตกรรม ซึ่งจะนำพาไปสู่ความสำเร็จใน
การจัดการศึกษาในปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

จินตา ประกอบ และอภิญญา สิริโรจนามณี  เขียนบทความงานวิจัยเรื่อง “การศึกษา
ความเครียดของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่เตรียมสอบเข้ามหาวิทยาลัยปี 2567 ในโรงเรียน
เอกชนจังหวัดเชียงใหม่” พบว่า นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่กำลังจะสอบเข้ามหาวิทยาลัยปี 2567 
มีความเครียดอยู่ในระดับปานกลางมากที่สุด และคำถามที่มีคะแนนความเครียดสูงสุด 5 ลำดับ ได้แก่ 
1) ฉันคิดว่าฉันจะไม่ได้คณะที่วางเป้าหมายไว้ 2) ฉันกลัวการสอบผิดพลาดสอบไม่ได้ 3) ฉันรู้สึกว่า
ต้องแข่งขันหรือเปรียบเทียบเรื่องการเรียนกับเพ่ือน 4) ฉันเป็นกังวลกับเรื่องการเรียน เพ่ือน และ
โรงเรียน และ 5) ฉันรู้สึกเหนื่อยง่ายตามลำดับ 

อับดุลฮากิม มะนาสียะ และคณะ ได้เขียนบทความวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของชุมชน
ภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการสถานศึกษา อำเภอสุไหงโก -ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2” สรุปตอนหนึ่งว่า เครือข่ายผู้นำศาสนามี
ส่วนร่วมในการดำเนินงานมากกว่าเครือข่ายเครือข่ายผู้นำองค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้นำ
ท้องที่ ดังนั้น กิจกรรมต่างๆ ที่อยู่ในชุมชนหรือสถานศึกษา จะมีผู้นำศาสนาเป็นผู้ที่มีส่วนร่วมและมี
บทบาทมากท่ีสุด ซึ่งเป็นการแสดงให้เห็นว่า เครือข่ายผู้นำศาสนาเป็นผู้ที่สามารถกำหนดแนวทางและ
นำพาสถานศึกษาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนได ้

ซาฮาบูเด็ง เจ๊ะมะ และคณะ เขียนบทความวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาสสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2” ได้เสนอภาวะผู้นำทางวิชาการที่จำเป็นจะต้องประกอบด้วยทัศนคติที่มีแนวโน้มใน
การเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร ด้านการประเมินผลการสอนของครู ด้านการวางแผนเพ่ือพัฒนา
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ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ด้านการประเมินการเรียนรู้ของนักเรียน และด้านการจัดโครงการสำหรับ
เด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ  

ดียาอุดดีน กูนา และคณะ เขียนบทความวิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอยะ
รัง จังหวัดปัตตานี” ได้เสนอแนวทางไว้ดังนี้ 1) สภาพจริงที่เป็นอยู่ของการบริหารงานวิชาการอยู่ใน
ระดับดี 2) ส่วนด้านความจำเป็นของการบริหารงานวิชาการ คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการพัฒนาสื่อการสอนและแหล่งเรียนรู้ และด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 3) แนวทางการบริหารงานวิชาการนั้นควรมีการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ ส่งเสริมครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ให้มี
ความยืดหยุ่นตามความเหมาะสม ควรสำรวจแหล่งเรียนรู้เพ่ิมเติม จัดทำทะเบียนแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอก  

สุริยา เหล็มนุ้ย และตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร ได้เขียนบทความวิจัยเรื่อง “บทบาทของ
ผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2” พบว่า ปัจจัยจูงใจในการปัฏิบัติงานของครูนั้น คือ ด้าน
ความรับผิดชอบด้านความสำเร็จในการทำงาน และมีปัจจัยค้ำจุนในด้านการปกครองบังคับบัญชา 
ด้านสถานะทางอาชีพ รวมถึงด้านความเป็นอยู่ส่วนตัว ครูที่มีเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์
การทำงานต่างกัน มีบทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

อัสรีนา หะยีมะ เสนอบทความวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อทัศนคติในการเรียนภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 2 วิทยาลัยเทคนิคนราธิวาส” สรุปความไว้ตอนหนึ่ง
ว่า ผู้สอนควรเลือกวิธีการพัฒนาผู้เรียนตามความเหมาะสม พร้อมทั้งสนับสนุนให้ผู้เรียนมี พฤติกรรม
การเรียนรู้ด้วยตนเอง (self-study) มากขึ้น เช่น การจัดหาโปรแกรมเรียนภาษาออนไลน์ด้วยตัวเอง 
การแนะนำเว็บไซต์ภาษาอังกฤษ เพ่ือให้ผู้เรียนได้เสาะแสวงหาหรือค้นคว้าข้อมูลตามความถนัดและ
ความชอบในการเรียนรู้ของตนเอง นอกเหนือจากการเรียนรู้ภายในชั้นเรียนกับผู้สอนและกลุ่มเพ่ือน
ร่วมชั้นเรียน ผู้สอน สามารถแนะนำวิธีและเทคนิคการเรียนรู้ด้วยตนเองที่หลากหลายและเป็น
ทางเลือกให้กับผู้เรียนในการสะสมพฤติกรรมที่ดีและเอ้ือต่อการส่งเสริมความสำเร็จในการเรียนภาษา 

ณิชาภา ภู่ด้วง และพระมหาธำรงค์ ฐิตปุญฺโญฺ  เขียนบทความวิจัยเรื่อง “หลักภาวนา 4 
ของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี” โดยใช้หลักด้านกายภาวนา ด้านปัญญาภาวนา และด้านศีลภาวนา ตามลำดับในการบริหาร
บุคลากร ที่เน้นในด้านวินัยและการรักษาวินัย รองลงมา ได้แก่ ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการ
กำหนดตำแหน่ง และด้านการออกจากราชการ ทั้ งหมดนี้จึงมีความสัมพันธ์กันในแง่ของการ
ดำเนินงานโดยใช้หลักภาวนา 4  

ภคมณ คงนวลใย และพล เหลืองรังษี ได้เสนอบทความวิจัยเรื่อง “การพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอเมืองสงขลา” เสนอผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรายวิชาเศรษฐกิจพอเพียงสูงขึ้น จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับครูที่ได้นำแผนการ
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จัดการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการแบบผสมผสานมาใช้สอนเป็นประจำทุกวัน หรือบูรณาการในการ
จัดการเรียนการสอนในระดับต่างๆ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ได้อย่างเหมาะสมกับวัย และควร
ทําการศึกษาผลการจัดการเรียนรู้ที่เกิดจากการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานกับตัวแปรอ่ืนๆ เช่น 
ความสามารถในการคิดข้ันสูง ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาอย่างมีวิจารณญาณ 

กฤษณา โคตรโยธา และคณะ เขียนบทความวิจัยเรื่อง “การประเมินโครงการโรงเรียน
อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม โรงเรียนราชนันทาจารย์สามเสนวิทยาลัย 2” ด้วยการประเมินเชิง
ระบบ ผ่านเกณฑ์การประเมินทั้ง 3 ประเด็น ได้แก่ 1) กิจกรรมของโครงการมีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการ 2) งบประมาณ มีความเพียงพอในการดำเนินงานโครงการ และ 3) 
บุคลากรในการดำเนินโครงการ มีความพร้อมและเพียงพอ ด้านการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ในโครงการ
มีความเหมาะสม รวมถึงสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างลุล่วง และมีการลดลงของการใช้
พลังงานไฟฟ้า น้ำประปา และมีปริมาณขยะลดลงอย่างเห็นได้ชัด 

ณัฐวุฒิ เติมสังข์ และคณะ ได้เสนอบทความวิจัยเรื่อง “การพัฒนาแนวทางการประเมินที่
บูรณาการร่วมกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพ่ือพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์เรื่อง พื้นที่ผิวและปริมาตรของพีระมิด กรวยและทรงกลม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
3” จากการพัฒนาแนวทางการประเมินฯ ดังกล่าวก่อให้เกิดประโยชน์ ทั้งกับครูและนักเรียนโดย
นักเรียนเกิดการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ จากการที่ครูนำสารสนเทศที่ได้จากการ
ตรวจใบกิจกรรมแบบฝึกทักษะ ไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้รวมทั้งการให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่นักเรียน และนักเรียนนำผลข้อมูลย้อนกลับที่ได้จากครูไปใช้ในการพัฒนาทักษะการ
แก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ โดยคิดอย่างเป็นระบบ และครูผู้สอนสามารถนำผลการประเมินข้อค้นพบ
ในแต่ละชั่วโมงไปปรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั่วโมงถัดไปได้ 

มลิณีย์ ดำศิริ และจิรพงษ์ จันทร์งาม เขียนบทความวิจัยเรื่อง “ผลกระทบของสมรรถนะ
ทางการบัญชี และสภาพแวดล้อมขององค์กรที่ส่งผลต่อคุณภาพรายงานทางการเงินของสำนักงาน
บัญชีจังหวัดปทุมธานี” พบว่า สมรรถนะทางการบัญชีส่งผลบวกต่อคุณภาพรายงานทางการเงินของ
สำนักงานบัญชีในจังหวัดปทุมธานี ดังนั้นผู้บริหารของสำนักงานบัญชี จังหวัดปทุมธานี ควรพัฒนา
สมรรถนะทางการบัญชี ภายในสำนักงานบัญชีให้เกิดประสิทธิผลคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด และ
การพัฒนาด้านทรัพยากรบุคคลในองค์กรเพ่ือนำไปสร้างข้อได้เปรียบทางการแข่งขันทางธุรกิจ รวมทั้ง
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาความเป็นมืออาชีพในการทำงานให้แก่องค์กร ตลอดจนวางแผน ปรับปรุง 
เสริมสร้างวิธีการบริหารงานของสำนักงานบัญชีให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในคุณภาพรายงาน
ทางการเงินต่อไป  

มูศัมมิล ลาเตะ และนวรัตน์ ไวชมภู ได้เขียนบทความวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนดารุลบาฮัรอัลอิสลามีวิทยา อำเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี” เสนอว่า
ระบบการดำเนินงานช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียน ถือเป็นระบบที่มีความสำคัญและเป็นประโยชน์ต่อ
การดำเนินการพัฒนานักเรียน ช่วยให้สามารถทราบข้อมูลพ้ืนฐานของนักเรียนแต่ละบุคคล เพ่ือให้
สถานศึกษาสามารถวางแผนและดำเนินการพัฒนานักเรียนได้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของ
นักเรียน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้การช่วยเหลือและสนับสนุนการดำเนินงาน ตลอดถึง
อำนวยความสะดวกให้กับครูที่ปรึกษาหรือผู้รับผิดชอบงานด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลมาก
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เป็นพิเศษ เพ่ือให้ได้รับข้อมูลพ้ืนฐานที่มีความถูกต้องและสามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในอนาคต และดำเนินการในขั้นตอนต่อไป 

กฤษณา สังครุธ และพระครูปลัดสุวัฒนสัจจคุณ เขียนบทความวิจัยเรื่อง “สมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1” มีข้อสรุปว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 
7 ด้าน ได้แก ่ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการบริการที่ดี ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ ด้านการสื่อสารและจูงใจ ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และด้านการมีวิสัยทัศน์ ส่งผล
ต่อการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้นเพียงด้านการพัฒนาตนเอง ที่ไม่ส่งผล
ต่อการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

จารุ โสภาคะยัง และสุกัญญา สุดารารัตน์  เสนอบทความวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 1 กลุ่ม 4” ได้ข้อสรุปว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ความกระตือรือร้น (Vitality and Undulation) 2) การตัดสินใจ
ที่ ร ว ด เร็ ว  (Decisiveness) 3) ก า ร โน้ ม น้ า ว ใจ  (Persuasiveness) 4) ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ 
(Responsibility) และ 5) การมีไหวพริบเป็นนักกลยุทธ์ (Intellectual Capacity) เพ่ือให้การบริหาร
ในยุคดิจิทัลประสบความสำเร็จ และเกิดความก้าวหน้าขององค์กร 

 
 

พระมหาขวัญชัย กิตฺติเมธี, ผศ. ดร. 
บรรณาธิการ 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลาง 2) การดำเนินงาน ตาม
มาตรฐานของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลาง และ 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานตามมาตรฐานของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลาง กลุ่มตัวอย่าง คือ ศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลาง จำนวน 132 แห่ง เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น ผลการวิจัยพบว่า 1.ทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลาง โดย
ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด ดังนี้ ทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทักษะด้าน
การเมือง ทักษะด้านการวินิจฉัย ทักษะด้านความคิดรวบยอด และทักษะด้านเทคนิค ตามลำดับ      
2. การดำเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ เขต
ภาคกลาง โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 8 
ด้าน อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน เรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีด้านการ
พัฒนาครู และบุคลากรของสถานศึกษา ด้านระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
ด้านการบริหารจัดการของสถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วม ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุน
การบริหารจัดการ ด้านการกำกับ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา ด้านการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาที่เป็นไปตามบทบาทที่กำหนด ด้านการส่งเสริมสนับสนุน
การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริม สนับสนุนภาคีเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา และด้านการวิจัยเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษา ตามลำดับ 3. ทักษะการบริหาร
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ของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลางมีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
คำสำคัญ: ทักษะการบริหาร; ผู้บริหาร; การบริหารสถานศึกษา; การศึกษานอกระบบ; การศึกษาตาม
อัธยาศัย 
 

Abstract  
The objectives of this research were to determine 1) administrative skills of 

school administrators of the Center for Non-Formal and Informal Education in the 
Central Region, 2) the implementation of the standards of the Center for Non-Formal 
and Informal Education. Hospitable District, Central Region and 3) The relationship 
between administrative skills of educational institute administrators and the standard 
operation of non-formal and informal education centers in central regions. The 
sample group was non-formal and informal education centers in districts, regions. 
There were 132 central education centers. Research is an opinion questionnaire. The 
results of this research revealed that: 1) Administrative skills of educational institute 
administrators of the center of non-formal and informal education in the central 
region, overall and each aspect. at the highest level as follows: Interpersonal skills 
political skills diagnostic skills conceptual skills and technical skills, respectively.      
2)  Implementation of the standards of the Center for Non-formal Education and 
Informal Education in the Central Region, as a whole, was at the highest level. When 
considering each aspect, it was found that 8 aspects were at the highest level, and 1 
aspect was at the high level, ranked according to the arithmetic mean value, from 
descending to the following: Teacher development aspect and personnel of 
educational institutions Regarding the educational quality assurance system of 
educational institutions The management of educational institutions that emphasize 
participation The use of digital technology to support management, supervision, 
follow-up and evaluation of educational institutions' performance. on the 
performance of duties of the school committee according to the specified roles 
Promoting and supporting the creation of a learning society Promotion Support 
network partners to participate in education management and research for 
educational management, respectively. 3) Administrative Skills of Educational 
Institution Administrators and Implementation of the Standards of the Center for 
Non-Formal and Informal Education in District The central region is related. 
statistically significant at the .01 level. 
Keywords: The Managerial Skills; Administrators; Educational Management; Non-
formal Education; Informal Education 



3 
Journal of Institute of Trainer Monk Development  

Vol.7 No.2 (April-June 2024) I  RReesseeaarrcchh  AArrttiiccllee 

 
บทนำ 

น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ สืบสานศาสตร์พระราชา โดยการสร้าง
และพัฒนาศูนย์สาธิตและเรียนรู้ “โคก หนอง นา โมเดล”เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการบริหาร
ทรัพยากรรูปแบบต่างๆ ทั้งดิน น้ำ ลม แดด รวมถึงพืชพันธุ์ต่างๆ และส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน
อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดให้มี “หนึ่งชุมชน หนึ่งนวัตกรรม การพัฒนาชุมชน” เพ่ือความกินดี อยู่ดี 
มีงานทำ มีการสร้างกลุ่มจิตอาสาพัฒนาชุมชน  รวมทั้งปลูกฝังผู้เรียนให้มีหลักคิดที่ถูกต้องด้าน
คุณธรรมจริยธรรม มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง และเป็นผู้มีความพอเพียง ระเบียบวินัย สุจริต จิตอาสา 
ผ่านกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนโดยการใช้กระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด ได้มีการส่งเสริมการจัด
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับประชาชนที่เหมาะสมกับทุกช่วงวัย  ส่งเสริมการจัด
การศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงานทำ ในรูปแบบ Re-Skill& Up-Skill และการสร้างนวัตกรรมและ
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ มีความหลากหลาย ทันสมัย และตอบสนองความต้องการของประชาชน
ผู้รับบริการ และสามารถออกใบรับรองความรู้ความสามารถเพ่ือนำไปใช้ในการพัฒนาอาชีพได้ส่งเสริม
และยกระดับทักษะภาษาอังกฤษให้กับประชาชน  (English for All) ส่งเสริมการเรียนการสอนที่
เหมาะสมสำหรับผู้ที่เข้าสู่สังคมสูงวัย อาทิ การฝึกอบรมอาชีพที่เหมาะสมรองรับสังคมสูงวัย หลักสูตร
การพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมสมรรถนะผู้สูงวัย และหลักสูตรการดูแลผู้สูงวัย โดยเน้นการมีส่วน
ร่วมกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนในการเตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคมสูงวัย  (สำนักงาน กศน .
สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ, 2564)  

จากการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันในด้านเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม  ทำให้คนในสังคม
ต้องการเพ่ิมความรู้ความสามารถให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง จึงหันมาสนใจศึกษาต่อในหลักสูตรที่
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ ดังนั้น เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของคนในสังคม
สถาบันการศึกษาจึงมุ่งพัฒนาหลักสูตรใหม่ๆ อาท ิหลักสูตรที่บูรณาการระหว่างสองศาสตร์ขึ้นไป เช่น 
ระดับอาชีวศึกษาหลักสูตรเดียวจะมีหลายสาขาวิชา เรียนช่างยนต์จะผนวกการตลาดและการบัญชีเข้า
ไปด้วย เป็นต้นหลักสูตรที่ให้ปริญญาบัตร 2 ใบ และมีการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยตลอดเวลา 
รวมถึงหลักสูตรนานาชาติมีแนวโน้มมากขึ้น เนื่องจากสภาพยุคโลกาภิวัตน์ที่มีการเชื่อมโยงด้านการค้า
และการลงทุน ทำให้ตลาดแรงงานในอนาคตต้องการคนที่มีความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ 
ส่งผลให้ความต้องการการศึกษาที่เป็นภาษาสากลมีมากขึ้น ที่สำคัญการเปิดเสรีทางการศึกษา ยังเป็น
โอกาสให้สถาบันการศึกษาจากต่างประเทศเข้ามาจัดการศึกษาในประเทศไทย  และเปิดหลักสูตร
ภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น ซึ่งมีส่วนกระตุ้นให้หลักสูตรการศึกษา
นานาชาติมีแนวโน้มได้รับความนิยมมากขึ้น แต่เนื่องจากหลักสูตรนานาชาติมีค่าใช้จ่ายสูงดังนั้น การ
เรียนในหลักสูตรนี้จึงยังคงจำกัดอยู่ในกลุ่มผู้เรียนที่มีฐานะดี (สำนักงาน กศน, 2560) 

จากความสำคัญดังกล่าว สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
หรืสำนักงาน กศน. ในฐานะหน่วยงานหลักที่มีบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
การส่งเสริมสนับสนุน และประสานงานการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให้มี
คุณภาพเพ่ือส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตของประชาชน จึงได้ดำเนินการพัฒนามาตรฐานการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน กศน. ขึ้น โดยเน้นการมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการกำหนดและพัฒนามาตรฐานการศึกษานอกระบบและ
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

การศึกษาตามอัธยาศัย โดยมีการตั้งเป้าหมายว่า "มาตรฐานการศึกษาที่กำหนด" ต้องเป็นมาตรฐาน
การศึกษาที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง สามารถนำไปประเมินได้จริงตามศักยภาพของสถานศึกษา 
สามารถสะท้อนคุณภาพการศึกษาได้จริง มุ่งให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษาในแต่
ละประเภทของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน กศน. ซึ่งประกอบด้วย การศึกษานอกระบบระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาต่อเนื่อง และการศึกษาตามอัธยาศัย 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารกับการดำเนินงานตามมาตร
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลาง โดยเป็นการศึกษาตาม
แนวคิดของดูบริน (Dubrin) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารจะต้องมีทักษะในด้านเทคนิค ด้านความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล ด้านมโนภาพ ด้านการวินิจฉัย และด้านนโยบาย เพ่ือให้การบริหารงานประสบ
ความสำเร็จ ซึ่งผู้บริหารทุกระดับจำเป็นต้องมีทักษะทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล) ทักษะด้านความคิดรวบยอด ทักษะด้านการวินิจฉัย และทักษะด้าน
การเมือง (Dubrin, 2012) เพ่ือจะได้ทราบระดับการดำเนินงานตามมาตรของศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลาง ผู้วิจัยใช้แนวทางการประเมินคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2562 มาตรฐานด้าน 
การบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา ประกอบด้วย การบริหารจัดการของสถานศึกษาที่เน้นการ
มีส่วนร่วม ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา การพัฒนาครู และบุคลากรของ
สถานศึกษา การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ การกำกับ นิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาที่เป็นไป
ตามบทบาทที่กำหนด การส่งเสริม สนับสนุนภาคีเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การ
ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และการวิจัยเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษา 
ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานของผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือทราบทักษะการบริหารของผู้บริหารของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลาง 

2. เพ่ือทราบการดำเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลาง  

3. เพ่ือทราบความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารกับการดำเนินงานตาม
มาตรฐานของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลาง  

 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา มีแผนแบบการวิจัยในลักษณะของกลุ่มตัวอย่างกลุ่ม
เดียว ศึกษาสภาวการณ์โดยไม่มีการทดลอง โดยมีรายละเอียดดังนี้  

ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ 
เขตภาคกลาง จำนวน 194 แห่ง ผู้วิจัยกำหนดขนาดตัวอย่างด้วยการเปิดตารางประมาณการขนาด
ตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 132 
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แห่ง จากนั้นผู้วิจัยสุ่มแบบแบ่งประเภท โดยจำแนกตามจังหวัด ผู้วิจัยกำหนดผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 
ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ 1 คน และข้าราชการครู 
รวมทั้งหมด 264 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire )จำนวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 
3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ประกอบด้วย  1) เพศ 
2) อายุ 3) ระดับการศึกษา 4) ตำแหน่งหน้าที่หลักในศูนย์การศึกษา 5) ประสบการณ์การทำงานใน
ตำแหน่งปัจจุบัน  

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้วิจัยนำจาก
แนวคิดของของดูบริน (Dubrin, 2012) 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับการดำเนินงานตามมาตรฐานตามมาตรฐานการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ตามแนวคิดของสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย (สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2562) 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา พ้ืนที่วิจัยคือ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลาง มีจำนวน 194 แห่ง โดยแบ่งขั้นตอนการวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอน 
ดังนี้  

ขั้นที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย เป็นขั้นตอนของการศึกษาปัญหาที่จะทำการวิจัย โดย
ผู้วิจัยจะดำเนินการศึกษาสภาพปัญหา นิยามปัญหา และอุปสรรคต่างๆ รวมทั้งศึกษาค้นคว้า รวบรวม
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากเอกสาร ตำรา ข้อมูลสถิติ กฎระเบียบ ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ เพ่ือใช้ข้อมูลในการสนับสนุนงานวิจัย และนำผลที่ได้จากการศึกษามาจัดทำ
โครงร่างงานวิจัย รับข้อเสนอแนะของกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์มาปรับปรุงแก้ไข 

ขั้นที่  2 วิธีดำเนินการวิจัย นำเครื่องมือที่สร้างขึ้นไปให้อาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์
ตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไข หลังจากนั้นนำเครื่องมือไปให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบหา
ค ว า ม ต ร งข อ ง เนื้ อ ห า  (content validity)  โ ด ย เท ค นิ ค  IOC ( index of item objective 
congruence) ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 (ดูรายละเอียดในภาคผนวก ข หน้า 135) นำ
แบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลาง จำนวน 15 แห่ง รวม 30 ฉบับ นำคะแนนที่ได้จากแบบสอบถาม
กลับมาหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (reliability) ตามวิธีครอนบาค (Cronbach, 1974) โดย
ใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (α- coefficient) ได้ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .995  
 ขั้นที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็นขั้นตอนการนำเสนอรายงานการวิจัย จัดทำร่างผล
วิเคราะห์ แปรผล และอภิปรายผล เขียนรายงานผลการวิจัยต่อไป 
 
ผลการวิจัย 
 1. ทักษะการบริหารของผู้บริหารของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อำเภอ เขตภาคกลาง โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิต
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทักษะด้านการเมือง ทักษะด้านการ
วินิจฉัย ทักษะด้านความคิดรวบยอด และทักษะด้านเทคนิค ตามลำดับ ดังตารางที่ 1  

(n = 131 ) 

ด้าน 
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  

ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลาง (Xtot) 

 S.D. ระดับ 

1 ทักษะด้านเทคนิค  (X1) 4.61 0.54 มากที่สุด 
2 ทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  (X2) 4.69 0.47 มากที่สุด 

3 ทักษะด้านความคิดรวบยอด (X3) 4.65 0.48 มากที่สุด 

4 ทักษะด้านการวินิจฉัย  (X4) 4.66 0.43 มากที่สุด 

5 ทักษะด้านการเมือง (X5) 4.68 0.41 มากที่สุด 

รวม (Xtot) 4.66 0.40 มากที่สุด 

2. การดำเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อำเภอ เขตภาคกลาง โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุด 8 ด้าน อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน เรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มี
ด้านการพัฒนาครู และบุคลากรของสถานศึกษา ด้านระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการของสถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วม ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ ด้านการกำกับ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานของ
สถานศึกษา ด้านการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาที่เป็นไปตามบทบาทที่กำหนด ด้าน
การส่งเสริมสนับสนุนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริม สนับสนุนภาคีเครือข่ายให้มีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา และ ด้านการวิจัยเพื่อการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษา ตามลำดับ 

(n = 131) 

ด้าน 
การดำเนินงาน  

ตามมาตรฐานของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลาง (Ytot) 

 S.D. ระดับ 

1 การบริหารจัดการของสถานศึกษาท่ีเน้นการมีส่วนร่วม (Y1) 4.68 0.47 มากที่สุด 
2 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (Y2) 4.75 0.41 มากที่สุด 
3 การพัฒนาครู และบุคลากรของสถานศึกษา  (Y3) 4.78 0.38 มากที่สุด 

4 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ (Y4) 4.66 0.43 มากที่สุด 

5 
การกำกับ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานของ
สถานศึกษา (Y5) 

4.66 0.48 มากที่สุด 
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6 
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาที่เป็นไปตาม
บทบาทท่ีกำหนด (Y6) 

4.67 0.46 มากที่สุด 

7 
การส่งเสริม สนับสนุนภาคีเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา (Y7) 

4.61 0.47 มากที่สุด 

8 การส่งเสริม สนับสนุนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (Y8) 4.64 0.52 มากที่สุด 

9 การวิจัยเพื่อการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษา(Y8) 4.48 0.71 มาก 
รวม (Ytot) 4.66 0.39 มากที่สุด 

3. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลางมีความสัมพันธ์กัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

จากข้อค้นพบของการวิจัย สามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้  
 1. จากผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลาง โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลาง อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารมีทักษะการบริหารสถานศึกษาเป็นอย่างดีเนื่องจากบุคคลที่จะเข้ามาเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องผ่านการคัดเลือกมาเป็นอย่างดีในด้านคุณวุฒิทางการบริหาร และเมื่อผ่านการ
คัดเลือกแล้วยังต้องผ่านหลักสูตรการอบรมผู้บริหารสถานศึกษาจึงทำให้ผู้บริหารมีความรู้และ
ประสบการณ์ มีความสามารถในการบริหารงานต่างๆ เพ่ือจะนำพาศูนย์การศึกษาไปสู่เป้าหมายของ
การจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับอดุลย์พร ชุ่มชวย และธีระพงศ์ 
บุศรากูล ที่ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว รองลงมา คือ 
ด้านภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และการเป็นตัวของตัวเอง และด้านการ
เป็นผู้สร้างหรือผลิตและ รับผิดชอบเชื่อถือได้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านทักษะด้านสังคมและ
ทักษะด้านวัฒนธรรม ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบว่า ครูที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์การ
บริหารงานของผู้บริหาร ต่างกัน เห็นว่าทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  จังหวัดอ่างทอง ไม่แตกต่างกัน แต่ครูที่มี
ประสบการณ์การสอนต่าง เห็นว่า ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้หารสถานศึกษาสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (อดุลย์พร ชุ่มชวย และธีระพงศ์ บุศรากูล, 2562)  
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2. จากผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า การดำเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลาง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ว่า การดำเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลาง โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลางมีการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโดยมีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และจัดทำแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปี มีการติดตาม ตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ และนำผลการประกันคุณภาพภายในมาเป็นส่วนหนึ่งของการ
วางแผนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาและภาคี
เครือข่าย  

3. จากผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์กับการดำเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเป็นความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับสูง ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
กับคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลางมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลาง เป็นผู้ที่มีความสามารถและ
ทักษะการบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกำกับ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานมีการจัด
การศึกษาตามภารกิจของสถานศึกษา เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษาโดยมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบงานอย่างชัดเจน และมีการนำผลการกำกับ นิเทศ ติดตาม มาประเมินผลสถานศึกษามี
การนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการดำเนินงานของสถานศึกษา พร้อมนำเสนอต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อเสนอแนะ นำองค์ความรู้ที่มีอยู่แล้วในพ้ืนที่มาใช้ในการ
ถ่ายทอดความรู้ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และทั้งนี้ผู้บริหารใช้การบริหารจัดการภายในองค์กรแบบการ
มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา ตลอดจนการสร้างหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้ประชาชน
สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์เพื่อการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม  

จากที่กล่าวมาแล้วข้างต้นจึงมีสอดคล้องกับงานวิจัยของฐะปะนีย์ สระทองพรม ที่ศึกษาเรื่อง
ทักษะการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการศึกษาพบว่าทักษะการบริหารของผู้บริหาร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (ฐะปะนีย์ สระทองพรม, 2557) และสอดคล้องกับงานวิจัยของวรวุฒิ 
หวังสุข ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารกับมาตรฐานศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ จังหวัดนราธิวาส ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารของผู้บริหาร 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ จังหวัดนราธิวาส  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ เท่ากันสองลำดับแรก คือ ทักษะด้านเทคนิค และทักษะด้านมนุษย์ รองลงมา ทักษะด้านความรู้
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ความคิด ทักษะด้านการศึกษาและการสอน และทักษะด้านมโนภาพ ตามลำดับ 2) มาตรฐานศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ จังหวัดนราธิวาส โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
ด้านคุณภาพของการพัฒนาบุคลากร รองลงมาคือ ด้านคุณภาพของการบริหารจัดการ ด้านการ
จัดระบบข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการ ด้านผู้บริหารมีสมรรถนะในการบริหารองค์กร ด้านระบบ
ประกันคุณภาพภายใน และด้านคุณภาพการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนางานการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ตามลำดับ 3) ทักษะการบริหารของผู้บริหารกับมาตรฐานศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อำเภอ จังหวัดนราธิวาส มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 (วรวุฒิ หวังสุข, 2562) 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลาง มีดังนี้ 1) ผู้บริหารมีความสามารถในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีและแผนกลยุทธ์สอดคล้องตามนโยบายการศึกษาแห่งชาติ  2) มีความสามารถในการ
ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การสนับสนุนการบริหารงาน ความสามารถทำงานร่วมกับ
ผู้อ่ืนในสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 3) ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจนโยบายการศึกษา
ระดับชาติและสามารถนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติได้อย่างสอดคล้องและเป็นรูปธรรม  สามารถนำผล
การวิเคราะห์ SWOT ขององค์กรมาใช้วางแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให้ครอบคลุมทุกด้าน 
4) ผู้บริหารมีการวิเคราะห์นโยบายและกำหนดแผนก่อนการทำงาน มีความสามารถในการวิเคราะห์
ปัญหาอย่างเป็นระบบสอดคล้องกันและใช้วิธีการรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 5) 
ผู้บริหารจะใช้ทักษะด้านการเมืองในการได้มาซึ่งอำนาจที่จำเป็นต้องมี เพ่ือที่จะบรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ขององค์กร ทักษะด้านการเมือง ยังรวมไปถึงการสร้างความสัมพันธ์และความประทับใจที่
เหมาะสม ดังภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลาง 
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

การดำเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ 
เขตภาคกลาง มีดังนี้ 1) การดำเนินงานของสถานศึกษาที่เน้นให้บุคลากรของสถานศึกษาได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้ 
2) การดำเนินงานของสถานศึกษาท่ีเป็นไปตามกฎกระทรวง 3) การดำเนินงานของสถานศึกษาท่ีมีการ
ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรของสถานศึกษาให้ได้รับการพัฒนา จนมีความรู้ ความสามารถ 4) การ
ดำเนินงานของสถานศึกษาที่มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการที่รวดเร็ว ถูกต้อง 
และเป็นปัจจุบัน ที่ครอบคลุมภารกิจ 4 ด้าน 5) การดำเนินงานของสถานศึกษาที่มีการวางแผนกำกับ 
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานการจัดการศึกษาตามภารกิจของสถานศึกษา 6) การ
ดำเนินงานของสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาที่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการส่งเสริม สนับสนุน และประสานความร่วมมือการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 7) ดำเนินงานของสถานศึกษาที่มีการส่งเสริม สนับสนุนให้ภาคี
เครือข่าย คือ บุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และองค์กรอ่ืน รวมทั้งสถานศึกษาอ่ืน  8) 
สถานศึกษามีการกำหนดและดำเนินงานตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมหรือขั้นตอนการดำเนินงาน
เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในชุมชน ท้องถิ่น ตลอดจนการสร้างหรือพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ให้ประชาชนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์เพ่ือการเรียนรู้ ได้ 9) ผู้บริหารสถานศึกษา 
และบุคลากรของสถานศึกษามีการจัดทำงานวิจัยอย่างง่ายที่เกี่ยวข้องกับ งานวิชาการ ด้านการ
บริหารงานบุคคลหรือด้านการบริหารงานทั่วไป โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา ดังภาพ
ที ่2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลาง 
 



11 
Journal of Institute of Trainer Monk Development  

Vol.7 No.2 (April-June 2024) I  RReesseeaarrcchh  AArrttiiccllee 

 
บทสรุป 

การศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานตาม
มาตรฐานของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลาง เป็นการวิจัย
เพ่ือทราบความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานตาม
มาตรฐานของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลาง ผลการวิจัย
พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์
กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน 
 

ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1.1 ผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนไม่ว่าจะเป็นครูและบุคลากรในสถานศึกษาควรให้
ความสำคัญกับการมุ่งส่งเสริมความร่วมมือของบุคลากรและให้ความช่วยเหลือบุคลากรในการทำงาน
ร่วมกัน และส่งเสริมการทำงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน หรือควรมีการส่งเสริมให้ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมการบริหารเพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารงานให้มี
คุณภาพในการบริหารงานผู้บริหารควรนำเทคโนโลยีและข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานทำ
ให้เกิดความชำนาญในเรื่องของหลักสูตรการศึกษานอกระบบและการนำหลักสูตรไปใช้ เพ่ือ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกฝ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2 การดำเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อำเภอ เขตภาคกลาง ควรมีการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และบุคลากรผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย มีความรู้ความเข้าใจในการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน และนำผลการ
ประเมินผลดังกล่าวไปใช้ในการพัฒนาโครงการ กิจกรรม หรือแหล่งเรียนรู้ และสถานศึกษาควรมีการ
ทำวิจัยเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งจะ
ช่วยให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3 ควรมีการกำหนดนโยบายระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาความ
ทักษะการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในด้านต่างๆ ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของตนเองให้
สามารถทำงานและการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขและประสบความสำเร็จ 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานตาม

มาตรฐานของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในพ้ืนที่อ่ืนๆ 
2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงาน

ตามมาตรฐานของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในพ้ืนที่อ่ืนๆ 
 2.3 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ เขตภาคกลาง 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อสร้างชุดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์
ภาษาอังกฤษให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ร้อยละ 80/80 2) เพ่ือเปรียบเทียบผลการเรียนในการจดจำ
คำศัพท์ของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษโดยใช้เกมคำศัพท์
ภาษาอังกฤษก่อนเรียนและหลังเรียน 3) เพ่ือศึกษาความคงทนในการจดจำคำศัพท์ของนักเรียนที่
ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ 4) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนต่อ
การจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียนที่
กำลังศึกษาในระดับประถมศึกษาปีที่ 6/3 วิชาภาษาอังกฤษ จำนวน 40 คน โรงเรียนดวงกมล จังหวัด
ปทุมธานี โดยผู้วิจัยมีการเลือกตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย 
ประกอบด้วย 1) ชุดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ 2) แผนการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ 3) แบบทดสอบวัดความคงทนในการจดจำคำศัพท์ 4) แบบ
ประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยเกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ ผู้วิจัย
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสถิติทดสอบคะแนน 
(t-test) แบบไม่เป็นอิสระต่อกัน ผลการวิจัยพบว่า 1) ชุดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์
ภาษาอังกฤษ มีประสิทธิภาพเท่ากับ 84.12/86.08 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 80/80 2) นักเรียนที่ได้รับการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษมีผลการเรียนรู้หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) นักเรียนมีความคงทนในการจดจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษหลังเรียน
ผ่านไป 2 สัปดาห์สูงกว่าคะแนนผลการเรียนรู้หลังเรียน โดยมี 𝑥̅  = 26.53 S.D. = 1.062 4) นักเรียน
มีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับมาก โดยมี 𝑥̅  = 4.28 
คำสำคัญ: ความคงทน; คำศัพท์ภาษาอังกฤษ; ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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Abstract 
This research aimed to 1) to determine the effectiveness of a learning activity 

using English vocabulary games to promote retention learning vocabulary the 
efficiency criterion of 80/80. 2) study English vocabulary retention learning vocabulary 
of student by using  English vocabulary games 3 ) study the satisfaction of students 
toward the learning by using  English vocabulary games. The samples used in this 
research were 40  students in Prathomsuksa 6/3 studying in the second semester of 
the academic year 2 0 2 2  at Duangkamol School, Pathum Thani Province, using the 
simple random sampling. The instrument used to gather the data were 1 ) lessons 
plan activity using English vocabulary games 2 )  learning activity using English 
vocabulary games and 3) Pretest and Post-test 4) the satisfaction assessment form of 
the students towards the learning activities using English vocabulary games. The data 
were analyzed by t-test (t-test for dependent samples), mean (𝑥̅ ) and standard 
deviation (S.D.) The results of this research were 1) The average formative score was 
84.12/86.08 which meets the set criterion (80/80). 2) The students who received the 
learning by using English vocabulary games had a statistically significant .0 5  higher 
scores on the post-test than before the study. 3) The students achieved retention a 
higher score in the posttest after two weeks than in the posttest significantly at level 
(𝑥̅  = 26.53), (S.D.) = 1.062 4) The students learning by using English vocabulary games 
satisfaction at higher level (𝑥̅  = 4.28) 
Keywords: Retention; English Vocabulary; Learning Activity Package 

 
บทนำ 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศได้
กำหนดให้ภาษาต่างประเทศเป็นสาระการเรียนรู้พ้ืนฐานซึ่งต้องเรียนตลอดหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานนั่นคือภาษาอังกฤษ เนื่องจากภาษาอังกฤษเป็นเครื่องมือสำคัญในการติดต่อสื่อสารการศึกษา
การแสวงหาความรู้ การประกอบอาชีพ การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรม (กรมวิชา การ 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) โดยให้มีการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่เน้นให้ผู้เรียนได้พัฒนา
ทักษะในการใช้ภาษาในทุกด้าน คือ การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนไปพร้อมๆ กัน ไม่ได้เน้น
เฉพาะด้านโครงสร้างไวยากรณ์เท่านั้น เพ่ือให้สามารถใช้ภาษาในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติที่กล่าวไว้ว่า นักเรียนสำคัญที่สุด ผู้เรียนทุกคน
สามารถที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
เป็นการมุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารได้ มุ่งให้ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหา
ความรู้จากแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตประจำวัน โดยการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ มุ่งหวังให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อภาษาอังกฤษ 
สามารถใช้สื่อสารในสถานการณ์ต่างๆ แสวงหาความรู้ ประกอบอาชีพ และศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น  
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อย่างไรก็ตาม ในการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ผู้เรียนจึงจำเป็นต้องมีความรู้เรื่องคำศัพท์

เพราะเป็นพ้ืนฐานที่สำคัญในการพัฒนาหรือต่อยอดทั้ง 4 ทักษา ได้แก่ ฟัง พูด อ่านและเขียน หาก
ผู้เรียนมีความรู้เกี่ยวกับคำศัพท์เป็นอย่างดีก็จะสามารถสร้างคำ วลี หรือประโยค เพ่ือใช้ในการ
ติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืนได้ดี (ธูปทอง กว้างสวาสดิ์, 2559) ในช่วงประมาณ 2 ทศวรรษที่ผ่านมาวงการ
สอนภาษาต่างประเทศได้ศึกษาค้นคว้าวิจัยด้านการเรียนการสอนคำศัพท์แพร่หลายมากขึ้นทำให้เกิด
แนวโน้มว่าการสอนคำศัพท์มีความสำคัญเทียบเท่ากับการสอนไวยากรณ์ในปัจจุบัน เพราะคำศัพท์
เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการสร้างความหมายทางภาษาที่มีความสำคัญในการสื่อสารมาก จากการ
สังเกตการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่าการเรียนรู้ในการ
จดจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษของนักเรียนยังอยู่ในเกณฑ์ต่ำ รู้คำศัพท์น้อย สะกดคำศัพท์ภาษาอังกฤษ
และเขียนคำศัพท์ภาษาอังกฤษไม่ถูกต้องตามหลักพจนานุกรม และเมื่อครูให้นักเรียนสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ โดยใช้ทักษะการฟัง พูด อ่าน และเขียน ดังที่ วิลคิน (Wilkins) กล่าวไว้ว่า จะเห็นว่า
นักเรียนยังนำคำศัพท์มาใช้ในประโยคไม่ถูกต้องตามชนิดของคำ และยังไม่สามารถระลึกคำศัพท์มาใช้
ในประโยคได้คล่อง ทำให้การสื่อสารบกพร่องและรูปประโยคผิดไวยากรณ์ (Wilkins, 1972) 

ในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษครูผู้สอนจึงได้นำกิจกรรมที่กระตุ้นความสามารถใน
การจดจำคำศัพท์ของนักเรียนมาประกอบการสอน มีผู้คิดค้นวิธีการสอนคำศัพท์ให้มีประสิทธิภาพด้วย
วิธีการต่างๆ มากมาย วิธีการสอนคำศัพท์วิธีหนึ่งที่ได้รับความนิยม คือ การใช้เกมในการสอนคำศัพท์ 
การใช้เกมทางภาษามาประกอบในการสอนเป็นการสร้างแรงจูงใจและการกระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจใน
การเรียนภาษาอังกฤษเพ่ิมขึ้น การใช้เกมรูปแบบบัตรคำ ลักษณะของเกมมีทั้งการแข่งขันเป็นทีมและ
การแข่งขันเป็นรายบุคคล ซึ่งผู้วิจัยได้เลือกเกมเพ่ือใช้ในการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษ ได้แก่ เกมบิง
โก เกมจับคู่คำศัพท์และรูปภาพ เกมทายภาพและเกมใบ้คำ ซึ่งวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ด้วยเกม 
คือ การสร้างความสนใจในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนให้มีความสนุกไปพร้อมๆ กับการเรียนรู้ เกมจะช่วย
เพ่ิมทักษะในด้านต่างๆ ให้กับผู้เรียนได้โดยที่ผู้สอนสามารถเป็นผู้สร้างเกมขึ้นเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด ได้ฝึกฝนเทคนิคหรือทักษะต่างๆ ที่ต้องการ โดยให้ผู้เรียนเล่น
ตามกติกาและนำเนื้อหา ข้อมูลของเกม วิธีการเล่น และผลการเล่นเกมของผู้เรียนมาใช้เพ่ือสรุปการ
เรียนรู้ การจัดประสบการณ์โดยใช้เกมเป็นการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ส่งเสริมกระบวนการเล่น ฝึกการสังเกต มีความคิดรวบยอดเกี่ยวกับสิ่งที่เรียน สรุปความรู้ที่ได้รับอย่าง
สนุกสนาน (ภวิกา เลาหไพฑูรย์ และกมล โพธิเย็น, 2561) 

ผู้วิจัยจึงสนใจที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้เกมคำศัพท์จากรูปภาพ ความคงทนใน
การจดจำคำศัพท์จากรูปภาพ เพื่อเรียนรู้การจดจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษให้แก่นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 เพราะกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้เกมเป็นกิจกรรมที่น่าสนใจ มีความสนุกสนานให้ความ
บันเทิง นักเรียนเกิดการเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติจริง ซึ่งจะช่วยในการพัฒนาความสามารถในการ
เรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือสร้างชุดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษให้มีประสิทธิภาพ
ตามเกณฑ์ร้อยละ 80/80 
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2. เพ่ือเปรียบเทียบผลการเรียนรู้ในการจดจำคำศัพท์ของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้
โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษก่อนเรียนและหลังเรียน 

3. เพื่อศึกษาความคงทนในการจดจำคำศัพท์ของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกม
คำศัพท์ภาษาอังกฤษ 

4. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนดวงกมล อำเภอ 

ธัญบุรี จังหวัด ปทุมธานี จำนวน 40 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียนที่กำลังศึกษา
ในระดับประถมศึกษาปีที่ 6/3 โรงเรียนดวงกมล อำเภอ ธัญบุรี จังหวัด ปทุมธานี จำนวน 40 คน โดย
ผู้วิจัยเลือกตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบอย่างง่าย (Simple Random sampling) โดยใช้ห้องเรียน
เป็นหน่วยในการสุ่ม การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดเนื้อหาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นเนื้อหาในรายวิชา
ภาษาอังกฤษ รหัสวิชา อ16101 หน่วยการเรียนรู้ที่ 6 เรื่อง Free time and entertainment และ
หน่วยการเรียนรู้ที่ 7 เรื่อง Place and Travel ประกอบด้วยเนื้อหาดังนี้ หน่วยการเรียนรู้ที่ 6 เรื่องที่ 
1 Where are you going? เรื่องที่ 2 Finding the way เรื่องที่ 3 How can I get to the market 
? เรื่องที่ 4 Anne’s Farm หน่วยการเรียนรู้ที่ 7 เรื่องที่ 1 Where did you go on your holiday? 
เรื่องที่ 2 How do you go to Bangkok? เรื่องที่ 3 I come to school by bus เรื่องที่ 4 Safety 
signs    

เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย  มีดังนี้  1) ชุดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์
ภาษาอังกฤษ 2 ) แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ 3) แบบทดสอบวัดผลการเรียนรู้ในการใช้
เกมคำศัพท์ 4) แบบสอบถามความพึงพอใจ  

ผู้วิจัยนำแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุดกิจกรรมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ ไปให้ผู้เชี่ยวชาญด้าน
การศึกษา จำนวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของแผนการจัดการเรียนรู้กับวัตถุประสงค์
การวิจัย (Index of Item Objective Congruence: IOC) ได้ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.75 ผู้วิจัยได้นำชุด
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษไปให้ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ด้านเนื้อหา
หลักสูตรภาษาอังกฤษและผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม 
ความถูกต้องของชุดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ ประเมินคุณภาพเป็น
ข้อคำถามด้านเนื้อหา ด้านการนำเสนอเนื้อหา ด้านการใช้ภาษา และด้านรูปแบบของชุดกิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ โดยให้ตอบในช่องแสดงความคิดเห็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า จากผลการพิจารณาพบว่า ชุดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ 
มีผลการประเมินเฉลี่ย 4.78 หมายถึง ชุดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ 
สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีคุณภาพอยู่ในระดับ ดีมาก โดยเกณฑ์การยอมรับคุณภาพของ
ชุดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ จะต้องมีคุณภาพจากผลการประเมิน
ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป ซึ่งหมายถึง ชุดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษต้องมี
คุณภาพอยู่ในระดับดีขึ้นไป จึงจะยอมรับพอที่จะนำไปใช้ในการทดลองได้ และผู้ เชี่ยวชาญมี
ข้อเสนอแนะ คือ ควรใช้แบบอักษรให้เหมาะสมกับวัยของนักเรียน ปรับขนาดอักษรให้เท่ากัน 
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ตรวจสอบการพิมพ์ฉีกคำ ภาพประกอบที่ใช้ควรมีความชัดเจนทั้งความหมายและรูปภาพ เพ่ือให้
นักเรียนเขียนได้ถูกต้อง เป็นระเบียบ และนำข้อเสนอแนะที่ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงแก้ไขมาปรับปรุงแก้ไข หลังจากปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ  

ผู้วิจัยจึงชุดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ ใช้กับนักเรียนที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดลอง จำนวน 20 คน เพ่ือหาคุณภาพของชุดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ โดยพิจารณา ค่า E1/E2 โดยใช้เกณฑ์ 80/80 ผลการใช้พบว่า มี
ประสิทธิภาพ 84.12/86.08 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่มีประสิทธิภาพ พร้อมที่จะนำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างจริง
ได้  

ผู้วิจัยได้นำแบบทดสอบวัดผลการเรียนรู้ในการจดจำคำศัพท์ ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน 
เพ่ือพิจารณาความสอดคล้องของข้อคำถามกับมาตรฐานและตัวชี้วัด มาวิเคราะห์ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยรวมคะแนนของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด
แล้วนำมาหาค่าเฉลี่ย ถ้าได้ค่าเฉลี่ยเกิน .50 ถือว่าคำถามนั้นวัดตรงตามมาตรฐานและตัวชี้วัดจริง ผล
การพิจารณาพบว่า ข้อสอบมีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.60 – 1.00 นำแบบทดสอบที่ปรับปรุงตาม
คำแนะนำของผู้ เชี่ยวชาญก่อนไปทดลองใช้กับนักเรียน จำนวน 40 คน ซึ่งเป็นนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง โดยตอบถูก ให้ 1 คะแนน ตอบผิดให้ 0 คะแนน เพ่ือหา
คุณภาพของแบบทดสอบ นำคะแนนผลที่ได้มาวิเคราะห์คุณภาพของแบบทดสอบเป็นรายข้อ เพ่ือค่า
ความยากง่าย (p) และหาค่าอำนาจจำแนก (r) ของแบบทดสอบวัดผลการเรียนรู้ในการจดจำคำ
คำศัพท์โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าอำนาจจำแนก (r) ตั้งแต่  0.2 ขึ้นไป ซึ่งสามารถจำแนก
ความสามารถของกลุ่มผู้เรียนได้และมีค่าความยากง่าย (p) ตั้งแต่ 0.20 - 0.80 ขึ้นไป ซึ่งเป็น
แบบทดสอบที่มีระดับความยากง่ายที่เหมาะสมว่าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษมีค่าความยากง่าย (p) ระหว่าง 0.20 -0.80 มีค่าอำนาจจำแนก (r) ระหว่าง 0.64 - 0.80 
และนำผลคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบวัดการเรียนรู้ในการจดจำคำ
คำศัพท์โดยใช้สูตร KR-20 ของคูเดอร์ ริชาร์ดสัน (Kuder-Richardson Reliability) มีค่าความเชื่อมั่น 
(KR-20) เท่ากับ 0.85  

ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามความพึงพอใจ ไปให้อาจารย์ที่ปรึกษา ตรวจสอบ ความเหมาะสม
ของข้อคำถาม ความเหมาะสมของภาษา ความครอบคลุมด้านต่างๆ ที่กำหนดไว้และนำมาปรับปรุง
แก้ไข จากนั้นนำแบบสอบถามความพึงพอใจที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน 
พิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของ ข้อคำถามของแบบสอบถามความพึงพอใจ จากนั้นนำมา
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ นำแบบสอบถามความพึงพอใจที่แก้ไขแล้วไปหาคุณภาพ โดยทดลอง
กับนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 40 คน เพ่ือตรวจสอบข้อบกพร่องของภาษา และนำผล
คะแนนมาหาค่าอำนาจจำแนก (r) มีค่าระหว่าง 0.20-1.00 และหาค่าความเชื่อมั่น โดยใช้สูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (ล้วน สายยศ และอังคณา 
สายยศ, 2538) มีค่าเท่ากับ 0.75  

การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิจัยครั้งนี้ศึกษาการพัฒนาผลการเรียนรู้และความคงทนในการ
จดจำคำศัพท์โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ สำหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ซึ่งผู้วิจัยได้
ดำเนินการ ดังนี้ 1) วัดผลก่อนเรียน (Pre-Test) ในกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้แบบทดสอบวัดผลการเรียนรู้
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ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

ในการจดจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษ 2) ดำเนินการทดลองตามแผนการที่กำหนดไว้ โดยใช้ระยะในเวลา
การสอนตามตารางสอนที่ทางโรงเรียน 3) หลังจากเรียนครบจำนวน 4 สัปดาห์ ผู้วิจัยดำเนินการวัดผล
หลังเรียน (Post-Test) โดยใช้แบบทดสอบวัดผลการเรียนรู้ในการจดจำคำศัพท์ 4) นำแบบทดสอบ
วัดผลการเรียนรู้ในการจดจำคำคำศัพท์มาสลับตำแหน่งข้อตัวเลือกใหม่แล้วจึงนำไปใช้ทดสอบวัด
ความคงทนในการจดจำคำศัพท์ หลังจากที่ทำการสอบวัดผลการเรียนรู้ในการจดจำคำศัพท์ หลังเรียน
เสร็จสิ้นไปแล้วเป็นเวลา 2 สัปดาห์ โดยให้นักเรียนทำแบบทดสอบวัดผลการเรียนรู้ในการจดจำ
คำศัพท์ฉบับเดียวกับที่ใช้ทดสอบหลังการทดลอง 5) ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูล นำข้อมูลที่
ผ่านการตรวจสอบแล้วไปวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าทางสถิติท่ีตั้งไว้และรายงานผลของการวิจัยต่อไป 
 
ผลการวิจัย 

ผลการศึกษาการพัฒนาการเรียนรู้ความคงทนในการจดจำคำศัพท์โดยใช้เกมคำศัพท์
ภาษาอังกฤษ สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิจัยดังนี้ 

ตอนที่ 1 การศึกษาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษโดยใช้เกม
คำศัพท์ภาษาอังกฤษ ตามเกณฑ์ร้อยละ 80/80 ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 แสดงผลการศึกษาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกม
คำศัพท์ภาษาอังกฤษให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80  

         (n = 40) 
ชุดกิจกรรมการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษ 
โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ 

E1 E2 

84.12 86.08 
จากตารางที่ 1 พบว่า คะแนนของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุดกิจกรรมการ

จัดการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษโดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษระหว่างเรียน มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 
84.12 และคะแนนที่ได้จากการทำแบบทดสอบหลังเรียน มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 86.08 ซึ่งเป็นไปตาม
สมมุติฐานข้อที่ 1 ที่กล่าวไว้ว่าชุดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษมี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 

ตอนที่ 2 การเปรียบเทียบผลการเรียนรู้ในการจดจำคำศัพท์ก่อนเรียนและหลังเรียนของ
นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของผลการเรียนรู้ในการจดจำคำศัพท์ก่อนเรียน
และหลังเรียนของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ 

         (n = 40) 
การทดสอบ M SD t df Sig. 
ก่อนเรียน 16.78 1.702 -28.267* 39 .000 
หลังเรียน 25.83 1.217 
*p=มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตารางที่ 2 พบว่า นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษหลัง
เรียนมีผลการเรียนรู้ในการจดจำคำศัพท์สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ( t=-
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28.267, df=39, Sig.= .000) โดยนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ มี
ค่าเฉลี่ย ผลการเรียนรู้ในการจดจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษ หลังเรียนเท่ากับ 25.83 และมีค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.217 และมีค่าเฉลี่ย ผลการเรียนรู้ในการจดจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษโดย
ใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ ก่อนเรียนเท่ากับ 16.78 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.702 
ซึ่งนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษมีผลการเรียนรู้ในการจดจำ
คำศัพท์ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน  

ตอนที่ 3 การศึกษาความคงทนในการจดจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษของนักเรียนที่ได้รับการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ ดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 แสดงผลการเปรียบเทียบความคงทนในการจดจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษของ
นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ ภายหลังการสอนสิ้นสุดทันที และ
หลังการสอนสิ้นสุดแล้ว 2 สัปดาห์ 

         (n = 40) 
การทดสอบ M SD t df Sig. 

หลังการเรียนทันที 16.78 1.702 -28.267* 39 .000 
หลังการเรียนแล้ว 2 สัปดาห์ 25.83 1.217 
*p=มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตารางที่ 3 พบว่า นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ มี
ความคงทนในการจดจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษแตกต่างจากหลังเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 (t=-3.163, df=39, Sig.= .003) โดยนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์
ภาษาอังกฤษ มีค่าเฉลี่ยของผลการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษโดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ หลัง
เรียนผ่านไปแล้ว 2 สัปดาห์ เท่ากับ 26.53 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.062 และมี
ค่าเฉลี่ยของผลการเรียนรู้ในการจดจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษ หลังเรียนทันที เท่ากับ 25.83 และมีค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.217 ซึ่งนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์
ภาษาอังกฤษมีความคงทนในการจดจำคำศัพท์ หลังเรียนไปแล้ว 2 สัปดาห์แตกต่างจากคะแนนหลัง
เรียน 

ตอนที่ 4 การศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์
ภาษาอังกฤษ ดังตารางที่ 4.1 และตารางท่ี 4.2 ดังนี้ 

ตารางที่ 4.1 ตารางแสดงข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจต่อการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ 
เพศ จำนวน ร้อยละ 
นักเรียนชาย 25 62.50 
นักเรียนหญิง 15 37.50 
รวม 40 100.00 
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

จากตารางที่ 4.1 พบว่า นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6/3 มีจำนวนทั้งหมด 40 คน 
เป็นนักเรียนชายทั้งหมด 25 คน คิดเป็นร้อยละ 62.50 เป็นนักเรียนหญิง ทั้งหมด 15 คน คิดเป็นร้อย
ละ 37.50 โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นนักเรียนชาย 

ตารางที่ 4.2 ตารางแสดงผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้
โดยเกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ 
รายการ M S.D. แปลผล 
1. ผู้เรียนเข้าใจคำอธิบายของครูเก่ียวกับกติกาการเล่นเกม 
 

4.27  
 

0.55 
 

มาก 

2. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเล่นเกม 4.37 
 

0.62 
 

มาก 

3. เกมมีความสนุกเพลิดเพลิน 4.42 
 

0.59 
 

มาก 

4. การเรียนรู้คำศัพท์ผ่านเกม ช่วยจำคำศัพท์ได้ดีขึ้น 4.42 
 

0.59 มาก 

5. เกมมีข้ันตอนการเล่นที่ง่าย ไม่ซับซ้อน 
 

4.32 
 

0.65 
 

มาก 

6. สื่อที่ใช้ประกอบเกมสอดคล้องกับเกม 4.35 
 

0.57 มาก 

7. เกมมีความสอดคล้องกับเนื้อหาที่เรียน 
 

4.35 
 

0.62 
 

มาก 

8. คำศัพท์มีภาพประกอบช่วยให้น่าสนใจ 
 

4.32 
 

0.57 
 

มาก 

9. รูปแบบของเกม มีความหลากหลายน่าสนใจในการเรียนรู้ 
 

4.22 
 

0.53 
 

มาก 

10. การเรียนรู้คำศัพท์ผ่านเกมช่วยให้อยากเรียนภาษาอังกฤษมากข้ึน 
 

4.45 
 
 

0.55 
 

มาก 

รวม 4.28 0.61 มาก 

 
จากตารางที่ 4.2 พบว่า นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษมี

ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.28 คะแนน และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.61 ซึ่งนักเรียนที่ได้รับการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ มีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์
ภาษาอังกฤษ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การเรียนรู้คำศัพท์ผ่านเกมช่วยให้อยากเรียน
ภาษาอังกฤษมากขึ้น โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.45 คะแนน และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.55 
การเรียนรู้คำศัพท์ผ่านเกม ช่วยจำคำศัพท์ได้ดีขึ้น โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.42 คะแนน และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.59 เกมมีความสนุกเพลิดเพลิน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.42 คะแนน และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.59 นักเรียนมีความพึงพอใจต่ำสุดคือ เกมมีข้ันตอนการเล่นที่ง่าย ไม่
ซับซ้อน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32 คะแนน และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.65 
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อภิปรายผลการวิจัย  

จากการศึกษาการพัฒนาการเรียนรู้ความคงทนในการจดจำคำศัพท์โดยใช้เกมคำศัพท์
ภาษาอังกฤษ สำหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1) ประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ ที่ผู้วิจัย
สร้างขึ้นมีประสิทธิภาพที่ 84.12/86.08 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ นักเรียนได้คะแนนเฉลี่ยจากการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ความคงทนในการจดจำคำศัพท์โดยใช้เกมคำศัพท์
ภาษาอังกฤษ ประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ ส่งผลให้
นักเรียนมีคะแนนโดยรวมร้อยละ 84.12 และคะแนนหลังเรียน มีคะแนนโดยรวมร้อยละ 86.08 ซึ่งมี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ จากการที่ผู้วิจัยได้สังเกตพบว่าผู้เรียนมีความสนุกสนาน ร่าเริงกับการ
เล่นกิจกรรมต่างๆ ภายในห้องเรียนและยังสามารถทำให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิดกับกิจกรรมที่ผู้วิจัยได้จัด
ขึ้น ซึ่งหนึ่งในนั้น คือ เกมสะกดคำ ผู้เรียนได้ใช้ความคิดในการหาพยัญชนะ A - Z เพ่ือมาเรียงคำให้
เป็นคำท่ีสมบูรณ์ และยังส่งผลให้ผู้เรียนมีความกล้าแสดงออก อาทิเช่น ผู้เรียนมีความกล้าที่จะออกมา
หน้าชั้นเรียนเพ่ือที่จะเขียนในสิ่งที่ตัวเองคิด ทำให้ผู้เรียนสามารถจำคำศัพท์ได้เร็วและแม่นยำมากขึ้น 
ชุดการสอนที่สร้างขึ้นเป็นแบบกลุ่มกิจกรรมจึงเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ทำงานร่วมกันและมีโอกาสฝึก
การตัดสินใจและการทำงานร่วมกับกลุ่ม เป็นสื่อการสอนที่น่าสนใจและง่ายต่อการเรียนรู้จึงทำให้
สามารถเรียนตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับสุวิทย์ มูลคำ และอรทัย มูลคำ ที่กล่าวว่า 
กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้สอนให้ผู้เรียนเล่นเกมที่มีกฎเกณฑ์ กติกา เงื่อนไข หรือข้อตกลงร่วมกันที่ไม่
ยุ่งยากซับซ้อนทำให้เกิดความสนุกสนาน ร่าเริง มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์การ
เรียนรู้ร่วมกับผู้อ่ืน (สุวิทย์ มูลคำ และอรทัย มูลคำ, 2560) 

2) ผลการเรียนรู้ในการจดจำคำศัพท์ มีผลการเรียนรู้ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปว่านักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์
ภาษาอังกฤษ มีผลการเรียนรู้ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน ทั้งนี้เนื่องจากการใช้เกมคำศัพท์
ภาษาอังกฤษ เพ่ือพัฒนาผลการเรียนรู้ทางการเรียนรู้ในการจดจำคำศัพท์มีคะแนนสูงกว่าก่อนเรียน 
จากที่สังเกตผู้เรียนในขณะทำกิจกรรมผู้เรียนมีความสนุกสนานในการเล่นเกม และได้เรียนรู้คำศัพท์
ต่างๆ และมีความสนใจในการเรียนรู้คำศัพท์ และขณะที่ผู้เรียนเล่นเกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษมีความ
กระตือรือร้นเป็นอย่างมากในการอยากร่วมเล่นเกมและตอบคำคัพท์ภาษาอังกฤษ ซึ่งส่งให้ผู้เรียนมีเจ
คติที่ดีต่อภาษาอังกฤษและผู้วิจัยก็ได้จัดเตรียมของรางวัลเล็กๆ น้อยๆ ให้กับผู้เรียนเพ่ือเป็นแรงจูงใจ
ในการเรียนภาษาอังกฤษมากยิ่งขึ้น  

3) ผลการเปรียบเทียบความคงทนในการจดจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษโดยใช้เกมคำศัพท์
ภาษาอังกฤษหลังเรียนและเรียนไปแล้ว 2 สัปดาห์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนดวง
กมล พบว่า นักเรียนมีความคงทนทางการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษหลังเรียน มีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 
25.83 คะแนน และหลังเรียนไปแล้ว 2 สัปดาห์ มีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 26.53 คะแนน แตกต่างอย่าง
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยค่าเฉลี่ยหลังเรียนไปแล้ว 2 สัปดาห์ สูงกว่าค่าเฉลี่ยสอบหลังเรียน 
อาจเป็นผลเนื่องจากการจัดกิจกรรมแผนการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษโดยใช้เกมคำศัพท์
ภาษาอังกฤษเป็นการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้คำศัพท์โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษที่เน้นให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษให้ดีมากขึ้นมีส่วนช่วยในการพัฒนาการเรียนรู้คำศัพท์ให้
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เกิดความเข้าใจและการจดจำความหมายของคำศัพท์ได้มากขึ้นเป็นวิธีการที่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถ
ระลึกคำศัพท์ที่ได้เรียนมาและสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับคำศัพท์ใหม่ๆให้กับผู้เรียนไปพร้อมๆกัน และ
การจัดการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษโดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษมีส่วนช่วยให้ผู้เรียนเกิดความ
สนุกสนานเพลิดเพลินไม่น่าเบื่อ ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้คำศัพท์และจดจำคำศัพท์ที่ได้เรียนให้
เกิดผลให้ผู้เรียนมีความคงทนในการเรียนรู้ในการจดจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษ  

4) นักเรียนที่ได้รับการจัดชุดกิจกรรมการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษโดยใช้เกมคำศัพท์
ภาษาอังกฤษ มีความพึงพอใจต่อการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษโดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ อยู่ใน
ระดับมาก หลังจากผู้วิจัยใช้เกมคำศัพท์ ในในการเสริมความรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวัน 
นักเรียนสามารถเรียนรู้คำศัพท์ได้ดีขึ้น ทั้งนี้การจัดกิจกรรมชุดการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษโดยใช้
เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ความคงทนในการจดจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษ นอกจาก
การจัดกิจกรรมชุดการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษโดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษแล้ว การจัด
บรรยากาศในชั้นเรียนก็มีส่วนสำคัญในการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ความคงทนการจดจำคำศัพท์
ให้แก่นักเรียน โดยการนำบัตรภาพคำศัพท์ภาษาอังกฤษในแต่ละกิจกรรมการจัดการเรียนรู้คำศัพท์
ภาษาอังกฤษติดบริเวณหน้าห้องเรียนหรือมุมการเรียนรู้ในห้องเรียนเพ่ือสร้างความคุ้นเคยกับคำศัพท์
ภาษาอังกฤษให้นักเรียนได้ทบทวนสิ่งที่เรียนมาแล้ว จะทำให้นักเรียนมีการจดจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษ
ได้ดีขึ้นซึ่งเป็นวิธีช่วยให้การจดจำเพ่ือให้ เกิดความคงทนในการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษ 
นอกจากนั้นการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ คือ สถานที่ที่ใช้ในการเรียนการสอน ไม่ว่าจะ
เป็น ห้องเรียน อาคารเรียน บรรยากาศบริเวณโรงเรียนที่สะอาด และมีการจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ เช่น การจัดป้ายนิเทศโดยป้ายนิเทศสามารถเป็นเนื้อหาที่ใช้ในการเรียนการสอนในแต่ละบทจะ
ทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ตลอดเวลาจากการดูและสังเกต การจัดมุมวิชาการ การจัดโต๊ะ เก้าอ้ี
และการเสริมแรง (Reinforcement) ทำให้นักเรียนแสดงพฤติกรรมการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นแล้วมีความ
คงทนถาวรต่อไปเรื่อยๆ เมื่อได้รับผลที่พึงพอใจ  

 
องค์ความรู้ใหม่ 

จากการศึกษาการพัฒนาการเรียนรู้ความคงทนในการจดจำคำศัพท์โดยใช้เกมคำศัพท์
ภาษาอังกฤษ สำหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 สามารถนำเสนอกรอบแนวคิดได้ดังนี้ 

1. ชุดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ หมายถึง กิจกรรมที่ผู้วิจัย
สร้างขึ้นโดยการเล่นเกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษจะเล่นในขั้นฝึกปฏิบัติ เกมที่ใช้ในการประกอบการสอน
คำศัพท์ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดัดแปลงขึ้นมาเพ่ือใช้ในการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษ ได้แก่ เกมบิงโก เกม
จับคู่คำศัพท์กับรูปภาพ เกมสร้างคำศัพท์จากอักษรที่กำหนดให้ เกมคนหูหนวกและคนใบ้สะกดคำ 
เกมกระซิบ เกมปฏิบัติตามคำสั่ง เกมอะไรหาย และเกมแข่งขันสะกดคำที่ครูกำหนดให้ เน้นการช่วย
ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้คำศัพท์และเป็นสื่อการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาให้นักเรียนจดจำคำศัพท์ได้
ง่ายมากขึ้น  

2. การจัดชุดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ หมายถึง การจัดการเรียนรู้
โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษมาประกอบการสอนคำศัพท์เพื่อฝึกทักษะการอ่านออกเสียง การสะกด
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คำ และการนำไปใช้ สามารถทำให้นักเรียนเรียนรู้ด้วยความสนุกสนาน ได้รับทั้งความรู้และความ
เพลิดเพลิน นอกจากนี้การใช้ชุดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ด้วยเกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษช่วยให้
นักเรียนเข้าใจและจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษได้ดีขึ้น เพราะเกมเป็นกิจกรรมที่สนุกสนานและช่วยลด
ความตึงเครียดในการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษ ทำให้นักเรียนไม่รู้สึกตึงเครียดและกดดันในการ
เรียนรู้คำศัพท์ ส่งผลให้นักเรียนเข้าใจและจดจำคำศัพท์ได้ดียิ่งขึ้น  

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 

    
บทสรุป 

นักเรียนมีการพัฒนาการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษหลังเรียนโดยใช้ชุดกิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้ โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษสูงกว่าก่อนเรียน เนื่องจากนักเรียนได้เรียนรู้คำศัพท์
ภาษาอังกฤษการใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ รูปแบบของเกมมีความหลากหลายและน่าสนใจ มี
ภาพประกอบ ในการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษผ่านเกมช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้คำศัพท์มากข้ึน 
นักเรียนเกิดความผ่อนคลาย สนุกสนาน เพลิดเพลินและช่วยให้จดจำคำศัพท์ได้ดียิ่งขึ้น และได้มีการ
จัดบรรยากาศในชั้นเรียนเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาการเรียนรู้ความคงทนในการจดจำคำศัพท์ให้แก่
นักเรียนในนแต่ละกิจกรรม โดยการนำบัตรภาพคำศัพท์ภาษาอังกฤษติดอยู่บริเวณในห้องเรียน เพื่อให้
นักเรียนได้ทบทวนในสิ่งที่เรียนผ่านมา ซึ่งทำให้นักเรียนเกิดการจดจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษได้ดียิ่งขึ้น 
เนื่องจากนักเรียนได้เห็นบัตรคำทุกครั้งที่เข้าห้องเรียน ทำให้เกิดการทบทวนการเรียนรู้คำศัพท์
ภาษาอังกฤษได้ตลอดเวลาได้มาจากการดูและการสังเกตบัตรคำศัพท์ภาษาอังกฤษที่ติดอยู่ในบริเวณ
ห้องเรียน  

 
ข้อเสนอแนะ  

จากผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ 2 ส่วน ดังนี้ เกี่ยวกับการนำผลการวิจัยไป
ใช้ ซึ่งอาจเป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1) ชุดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษสามารถพัฒนาต่อไปให้มี

ความสมบูรณ์มากขึ้น โดยการนำไปวิเคราะห์ตามกระบวนการนำไปใช้ในการเรียนรู้ จากปัญหาที่พบ

การจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์
ภาษาอังกฤษ 

ผลการเรียนรู้ในการจดจำคำศัพท์
ภาษาอังกฤษ 

ความคงทนในการจดจำคำศัพท์
ภาษาอังกฤษ 

ความพึงพอใจ 



24  

 

วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

สามารถนำประเด็นปัญหามาพัฒนาชุดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษเพ่ือ
แก้ไขปัญหาที่พบให้เข้ากับบริบทและช่วงชั้นของผู้เรียน 

1.2) การพัฒนาชุดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษควรเลือกเกม
คำศัพท์ภาษาอังกฤษให้เหมาะสมกับช่วงชั้นของผู้เรียน เนื่องจาก การเลือกคำศัพท์ที่เหมาะสมกับช่วง
ชั้นของผู้เรียนจะทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้เข้าใจง่าย เหมาะสมกับผู้เรียนและความสามารถใน
การเรียนรู้ 

ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
1.1) ควรมีการนำเกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษนำไปประกอบการสอนในรูปแบบสื่ อ

อิเลคทรอนิกส์ เช่น คอมพิวเตอร์ มาใช้ร่วมด้วยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้เกมคำศัพท์
ภาษาอังกฤษ 

1.2) ควรมีการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษ ในระดับชั้นอ่ืนๆ 
เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้คำศัพท์วิชาภาษาอังกฤษทั้งในระดับประถามศึกษาและ
ระดับมัธยมศึกษาด้วย  
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สอนโดยใช้การ
เรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติกับการสอนด้วยวิธีปกติ 2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สอนโดย
ใช้การเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติ ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน และ 3) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ที่สอนโดยวิธีปกติ ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 แผนการเรียนภาษาอังกฤษ-ภาษาจีน ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 2 
ห้องเรียน โดยการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 80 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แผนการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติ แผนการจัดการเรียนรู้การสอนด้วยวิธี
ปกติ และ 2) แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน Dependent t-test กรณีกลุ่มตัวอย่างไม่เป็นอิสระต่อกัน และ Independent t-test 
กรณีกลุ่มตัวอย่างที่เป็นอิสระต่อกัน ผลวิจัยพบว่า 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง Clauses of 
Purpose สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 กลุ่มที่สอนโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติมี
คะแนนเฉลี่ย แตกต่างกับกลุ่มที่สอนด้วยวิธีปกติอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน เรื่อง Clauses of Purpose สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 กลุ่มที่สอนโดยใช้การ
เรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติมีหลังเรียนมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) 
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง Clauses of Purpose สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 กลุ่มที่
สอนด้วยวิธีปกติหลังเรียนมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
คำสำคัญ: การเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติ; การสอนด้วยวิธีปกติ; ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 
Abstract 

The objectives of this research were 1) to compare the scores of English 
learning achievement between the use of Task-Based learning and the conditional 
teaching method. 2) to compare the scores of English learning achievement before 
and after teaching by using Task-Based learning and 3) compare the scores of English 
learning achievement before and after teaching by using the conditional teaching 
method. The samplings in this research were 80 students, consisting of 2 groups from 
Mattayomsuksa 4 students of English-Chinese programs, enrolled in the first semester 
of the 2023 academic year. The samplings were purposive sampling method for the 
present study. The research instruments were 1) the lesson plans based on Task-
Based learning and the conditional teaching method and 2) English learning 
achievement test. The data was analyzed by using the paired sample t-test, 
independent t-test, Mean, and Standard Deviation. The findings were as follows: 1) 
the scores on English learning achievement between the use of Task-Based learning 
and the conditional teaching method displayed differences at a statistically significant 
level of .05 2) the scores on English learning achievement before and after teaching 
by using Task-Based learning after the completion had higher than prior at the 
statistically significant level of .05 and 3) the scores on English learning achievement 
before and after teaching by using the conditional teaching method after the 
completion had higher than prior at the statistically significant level of .05. 
Keywords:  Task-Based Learning; Conditional Teaching Method; English Learning 
Achievement 
 
บทนำ   

ภาษาอังกฤษเป็นเครื่องมือที่สำคัญของการเรียนรู้ ในปัจจุบันมนุษย์ใช้ภาษาอังกฤษเป็น
ภาษาสากลในการสร้างสมความรู้และประสบการณ์ เพ่ือการพัฒนาทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง เทคโนโลยี การศึกษา ฯลฯ เมื่อภาษาอังกฤษทวีความสำคัญมากขึ้น จุดมุ่งหมายของการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษ คือให้ผู้เรียนมีสามัตถิยะสื่อสาร สามารถใช้ทักษะทั้ง 4 คือ ฟัง พูด อ่าน 
เขียน ภาษาอังกฤษเป็นเครื่องมือในการแสวงหาและสื่อความรู้ ข้อมูล บันเทิง ฯลฯ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยใช้อินเทอร์เน็ตเป็นแหล่งค้นคว้าสื่อสารที่สำคัญ นอกจากนี้ยังต้องการให้ผู้เรียนมี
ทักษะในการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งหมายถึงสามารถเรียนรู้ภาษาอังกฤษด้วยตนเอง มีเทคนิควิธีในการ
เรียน และจัดการเรียนรู้ด้วยตนเองได้ (อรุณี วิริยะจิตรา และคณะ, 2555)  
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จากการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 

ปีการศึกษา 2566 พบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนภาษาอังกฤษต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนด 
โดยเฉพาะ สาระที่ 1 ภาษาเพ่ือการสื่อสาร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) มาตรฐาน ต 1.1 เข้าใจและ
ตีความเรื่องที่ฟังและอ่านจากสื่อประเภทต่างๆ และแสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุผล ต่ำกว่าเกณฑ์ 
ร้อยละ 50 โดยนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ย 2.5 คิดเป็นร้อยละ 49.08 ซึ่งมีสาเหตุส่วน
หนึ่งมาจากครูขาดอุปกรณ์และวิธีสอนที่สามารถเร้าความสนใจของผู้เรียน และด้านนักเรียนมีเจตคติ
เชิงลบต่อการเรียนภาษาอังกฤษ เพราะเห็นว่าเป็นเรื่องยาก เมื่อสอบถามครูผู้สอนร่วมในรายวิชา
เดียวกัน พบว่า เรื่องที่มีปัญหามากที่สุด คือ อนุประโยคบอกความมุ่งหมาย (Clauses of Purpose) 
อีกทั้งผู้วิจัยยังสำรวจความต้องการจำเป็น (Needs analysis) พบว่า ผู้เรียนมีความสนใจในการเรียน 
เกี่ยวกับโครงสร้างทางภาษา เรื่อง อนุประโยคบอกความมุ่งหมาย อยู่ในลำดับแรกๆ จากปัญหาและ
ความต้องการของผู้เรียน ผู้วิจัยจึงจำเป็นต้องศึกษา ค้นคว้า เอกสารและงานวิจัย  ต่างๆ เพ่ือหา
แนวทางและวิธีการสอนเพ่ือเพ่ิมผลสมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้น  

ผู้วิจัยจึงได้นำกระบวนการสอนโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติ  (Task-Based 
Learning) มาใช้ในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 ปี
การศึกษา 2566 ซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้โดยการสร้างสรรค์ผลงาน ชิ้นงานทางภาษาที่ครูผู้สอนสร้าง
ขึ้นให้แก่ผู้เรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ภาษาโดยการได้ฝึกปฏิบัติจริงจากการลงมือ
ทำงานปฏิบัติ ซึ่งงานปฏิบัตินั้นมีลักษณะที่มีความสัมพันธ์ใกล้เคียงกับสถานการณ์ในชีวิตจริงและ
มุ่งเน้นความหมายในด้านการสื่อสาร เอ้ือที่จะให้ผู้เรียนมีความชำนาญ เกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งเป็นความจำเป็นของสังคมที่จะต้องพัฒนาเยาวชนให้เป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learner) 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว จึงสนใจที่จะนำวิธีการสอนโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติ เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง Clauses of Purpose และเพ่ือเปรียบเทียบกลุ่มที่สอนโดยใช้
วิธีการสอนโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติกับกลุ่มที่สอนด้วยวิธีปกติ อันจะนำผลการวิจัยไปใช้
เป็นแนวทางในการสอนรายวิชาภาษาอังกฤษให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง Clauses of Purpose สำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่สอนโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติกับการสอนด้วยวิธีปกติ 

2. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง Clauses of Purpose สำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่สอนโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติ ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน 

3. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง Clauses of Purpose สำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่สอนโดยวิธีปกติ ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi experimental research) ประกอบด้วย  
1. การกำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
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1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ รัชดา ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 12 ห้องเรียน จำนวน 472 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 แผนการเรียน
ภาษาอังกฤษ-ภาษาจีน ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 2 ห้องเรียน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง จำนวน 80 คน จากนั้นกำหนดประเภทวิธีสอนของกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 

ก. กลุ่มทดลอง คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/7 แผนการเรียนภาษาอังกฤษ-ภาษาจีน 
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ รัชดา จำนวน 40 คน จะได้รับ
การสอนโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติ (Task-Based Learning) 

ข. กลุ่มควบคุม คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/8 แผนการเรียนภาษาอังกฤษ-ภาษาจีน 
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ รัชดา จำนวน 40 คน จะได้รับ
การสอนด้วยวิธีปกติ 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยไดส้ร้างเครื่องมือเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 1) แผนการ
จัดการเรียนรู้ที่สอนโดยการจัดการเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติ  จำนวน 2 แผน 2) แผนการจัดการ
เรียนรู้ที่สอนด้วยวิธีปกติ จำนวน 2 แผน 3) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลัง
เรียน เรื่อง Clauses of Purpose จำนวน 20 ข้อ 1 ฉบับ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล มีดังนี ้
3.1 ทำการทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) กับนักเรียนกลุ่มตัวอย่างทั้ ง 2 กลุ่ม โดยใช้

แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังเรียน เรื่อง Clauses of Purpose จำนวน 20 
ข้อ ระยะเวลาในการทำแบบทดสอบ 20 นาที และนำแบบทดสอบของนักเรียนกลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 
กลุ่ม มาตรวจให้คะแนน แล้วบันทึกผลคะแนนก่อนเรียนเพื่อใช้สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูล 

3.2 ดำเนินการจัดการเรียนรู้โดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติกับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4/7 แผนการเรียนภาษาอังกฤษ - ภาษาจีน จำนวน 40 คน ใช้เวลาในการสอน 4 
คาบ คาบละ 50 นาที จำนวน 2 แผน และใช้แผนการจัดการเรียนรู้ที่สอนด้วยวิธีปกติกับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4/8 แผนการเรียนภาษาอังกฤษ - ภาษาจีน จำนวน 40 คน ใช้เวลาในการสอน 4 
คาบ คาบละ 50 นาที จำนวน 2 แผน 

3.3 ทำการทดสอบหลังเรียน (Post-test) กับนักเรียนกลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม โดยใช้
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังเรียน เรื่อง Clauses of Purpose จำนวน 20 
ข้อ ระยะเวลาในการทำแบบทดสอบ 20 นาที และนำแบบทดสอบของนักเรียนกลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 
กลุ่ม มาตรวจให้คะแนน แล้วบันทึกผลคะแนนหลังเรียนเพื่อใช้สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูล 

3.4 นำผลคะแนนจากการทำแบบทดสอบก่อนและหลังเรียนของนักเรียนกลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 
กลุ่ม ไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการทางสถิติและนำมาสรุปผลวิจัย 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
4.1 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง Clauses of Purpose สำหรับนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่สอนโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติกับการสอนด้วยวิธีปกติ โดยใช้ 
Independent t – test 
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4.2 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง Clauses of Purpose สำหรับนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่สอนโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติ ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน โดยใช้
สถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้ Dependent t – test 

4.3 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง Clauses of Purpose สำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่สอนด้วยวิธีปกติ ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน โดยใช้สถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้ Dependent t – test 

5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยมีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติต่างๆ ดังนี้  
5.1 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
5.2 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ 1) ค่าความเที่ยงตรงของแบบทดสอบ 

โดยใช้สูตรค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item-Objective Congruence) 2) ค่าความ
เชื่อมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับ 3) ค่าความยาก-ง่ายของแบบทดสอบ (ค่า p) และ 4) ค่าอำนาจ
จำแนกของแบบทดสอบ (ค่า r) 

5.3 สถิติที่ ใช้ ในการตรวจสอบสมมติฐาน  ทดสอบความมีนัยสำคัญทางสถิติของค่า
สั มป ระสิ ท ธิ์ ส ห สั ม พั น ธ์ โด ย ใช้ ค่ าที  จ ากสู ต ร  t - test ได้ แก่  Dependent t - test แล ะ 
Independent t - test 

 
ผลการวิจัย  

1. เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง Clauses of Purpose สำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่สอนโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติกับการสอนด้วยวิธีปกติ รายละเอียดดัง
ข้อมูลที่ปรากฏในตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 แสดงการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง Clauses of Purpose 
สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่สอนโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติกับการสอนด้วยวิธี
ปกต ิ

กลุ่มตัวอย่าง 
ค่าสถิติ 

n x̄ SD t Sig. 
สอนแบบ TBL 40 17.80 .49 

4.864 .000* 
สอนด้วยวิธีปกติ 40 11.04 .44 

*p < .05 

จากตารางที่ 1 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง Clauses of Purpose สำหรับนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 กลุ่มที่สอนโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติมีคะแนนเฉลี่ย (x̄ ) แตกต่างจาก
การสอนด้วยวิธีปกติ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยนักเรียนที่ได้รับการสอนโดยใช้การ
เรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่านักเรียนที่ได้รับการสอนด้วยวิธีปกติ  (x̄ )
กลุ่มทดลอง = 17.80, x̄ กลุ่มควบคุม = 11.04, SD กลุ่มทดลอง = .49, SD กลุ่มควบคุม = .44) 

2. เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง Clauses of Purpose สำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่สอนโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติ ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน  
รายละเอียดดังข้อมูลที่ปรากฏในตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 แสดงการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง Clauses of Purpose 
สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่สอนโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติ ระหว่างก่อนเรียน
และหลังเรียน 

ช่วงเวลา 
ค่าสถิติ 

n x̄ SD t Sig. 
ก่อนเรียน 40 6.22 .35 

19.056 .000* 
หลังเรียน 40 17.80 .49 

*p < .05 
จากตารางที่ 2 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง Clauses of Purpose สำหรับนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 กลุ่มที่สอนโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติหลังเรียนมีคะแนนเฉลี่ย (x̄) สูง
กว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยนักเรียนที่ได้รับการสอนโดยใช้การเรียนรู้
แบบเน้นงานปฏิบัติมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน (x̄ หลังเรียน = 17.80, x̄ 
ก่อนเรียน = 6.22, SD หลังเรียน = .49, SD ก่อนเรียน = .35) 

3. เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง Clauses of Purpose สำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่สอนด้วยวิธีปกติ ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน รายละเอียดดังข้อมูลที่ปรากฏ
ในตารางที่ 3 
 ตารางที่ 3 แสดงการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง Clauses of Purpose 
สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่สอนด้วยวิธีปกติ ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน 

ช่วงเวลา 
ค่าสถิติ 

n x̄ S.D. t Sig. 
ก่อนเรียน 40 5.46 .37 

16.962 .000* 
หลังเรียน 40 11.04 .44 

*p < .05 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง Clauses of Purpose สำหรับนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 กลุ่มที่สอนด้วยวิธีปกติหลังเรียนมีคะแนนเฉลี่ย (x̄) สูงกว่าก่อนเรียน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยนักเรียนที่ได้รับการสอนด้วยวิธีปกติมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียน (x̄ หลังเรียน = 11.04, x̄ ก่อนเรียน = 5.46, SD หลังเรียน = .44, SD ก่อน
เรียน = .37) 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 1. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง Clauses of 
Purpose สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 กลุ่มที่สอนโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติมี
คะแนนเฉลี่ย (x̄) แตกต่างจากกลุ่มที่สอนด้วยวิธีปกติอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกลุ่มที่
สอนโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สูงกว่ากลุ่มที่สอนด้วย
วิธีปกติ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอัล มุฮามีด และสุลต่าน ได้ทำการศึกษาการเปรียบเทียบการ
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สอนภาษาแบบเน้นงานปฏิบัติกับการสอนภาษาแบบดั้งเดิมในโรงเรียน Saudi Intermediate 
School โดยผลการวิจัยพบว่า นักเรียนกลุ่มทดลองที่ได้รับการสอนโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นงาน
ปฏิบัติมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมากกว่าการจัดการเรียนการสอนแบบดั้งเดิม อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 (Al Muhaimeed & Sultan, 2013) นอกจากนี้ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของสุพรรณี อาศัยราช ได้ศึกษาการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ด้านการอ่านภาษาอังกฤษ โดยการใช้กิจกรรม
เสริมแบบเน้นงานปฏิบัติ โดยผลการวิจัยพบว่า ความสามารถทางการอ่านภาษาอังกฤษของนักเรียน
หลังเรียนด้วย (สุพรรณี อาศัยราช, 2558) จากผลการวิจัยทำให้เห็นว่า วิธีการสอนโดยใช้การเรียนรู้
แบบเน้นงานปฏิบัติมาใช้นั้น อาจส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่แตกต่างจากการสอน
แบบปกติและมีค่าเฉลี่ยที่สูงกว่า ซึ่งอาจเป็นเพราะว่า การใช้วิธีการสอนโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นงาน
ปฏิบัตินั้น ส่งเสริมให้นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียน นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มเล็ก
และมีความรับผิดชอบในการเรียนของตนเอง โดยมีครูเป็นผู้ช่วยเหลือ  (Leaver and Willis, 2004) 
ซึ่งสอดคล้องกับฮาร์เมอร์ ที่กล่าวว่าการจัดการเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติ ยังส่งเสริมให้มีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างครูเละนักเรียน อีกทั้งยังสามารถพัฒนาความมั่นใจในตนเองของ
นักเรียนมีการกระตุ้นให้นักเรียนเรียนได้ดีขึ้น (Harmer, 2001) 

นอกจากนี้วิธีการสอนโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติสร้างความท้าทายให้นักเรียนรู้จัก
สังเกตและจดจำ จนเกิดความเข้าใจในการใช้ภาษาจากการใช้ภาษาในชั้นเรียน  โดยขั้นตอนขณะเล่น
ปฏิบัติงาน (Task) ยังช่วยส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเป็นลำดับขั้น ทำให้นักเรียนเกิดความ
กระตือรือร้นต่อการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา อีกทั้งยังช่วยถ่ายโอนความรู้จากความรู้เดิม และช่วยทำให้
นักเรียนเกิดความแม่นยำในเนื้อหา จากการฝึกทบทวนอยู่ตลอดเวลาที่ปฏิบัติกิจกรรม จึงส่งผลให้
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของวิลลิสและวิลลิส ที่กล่าวว่า
ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 ขั้นนำก่อน
ปฏิบัติงาน (Pre-Task) เป็นการแนะนำหัวข้อและอธิบายชิ้นงาน โดยใช้กิจกรรมเข้าช่วยเพ่ือให้ผู้เรียน
เข้าใจและครูจะต้องแน่ใจว่าผู้เรียนเข้าใจในงานที่จะทำนั้นก่อนที่จะดำเนินขั้นต่อไป ขั้นตอนที่ 2 ขั้น
ดำเนินงานตามวงจรของการปฏิบัติงาน (Task Cycle) ประกอบด้วย การปฏิบัติงาน (Task) ผู้เรียนลง
มือปฏิบัติงานในลักษณะการทำกิจกรรมเป็นคู่หรือเป็นกลุ่ม การเตรียมนำเสนอ (Planning) ผู้เรียน
เตรียมการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อชั้นเรียน โดยมีครูคอยช่วยเหลือในด้านการใช้ภาษาของผู้เรียน 
รายงานต่อชั้นเรียน (Report) ผู้เรียนเสนอผลงานการปฏิบัติต่อชั้นเรียน ขั้นตอนที่ 3 ขั้นศึกษา
โครงสร้างไวยากรณ์และคำศัพท์ในแต่ละงานปฏิบัติ (Language Focus) ประกอบด้วย การวิเคราะห์
รูปแบบภาษา (Analysis) ตรวจสอบ/อภิปรายลักษณะสำคัญของเนื้อหาทางภาษา การฝึกรูปแบบ
ภาษา (Practice) ฝึกทำแบบฝึกหัดเสริมทางด้านไวยากรณ์หลังจากนักเรียนเข้าใจความถูกต้องของ
กฎเกณฑ์ทางไวยากรณ์แล้ว ทั้งนี้ การจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษจะได้ผลมากที่สุด ถ้าครูผู้สอนให้
ผู้เรียนได้ใช้ภาษาในสถานการณ์ท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์จริง  ทั้งครูและผู้ที่เก่ียวข้องกับการจัดการ
เรียนการสอนมุ่งให้ผู้เรียนสามารถสื่อสารได้ มีการจัดการสอนที่ใช้เทคนิคอย่างหลากหลาย มาบูรณา
การให้เหมาะสมกับบริบทของตนเอง โดยเน้นให้ผู้เรียนฝึกการใช้ภาษาในสถานการณ์ที่เหมือนจริง 
เพ่ือตอบสนองความต้องการใช้ภาษาในสังคมปัจจุบัน (Willis & Willis, 2007) 
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 2. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง Clauses of 
Purpose สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 กลุ่มที่สอนโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติหลัง
เรียนมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งการวิจัยที่ค้นพบ
สอดคล้องกับงานวิจัยของราดและบาคัช ได้ศึกษาการเสริมความสามารถในอ่านเพ่ือความเข้าใจของ
นักเรียนภาษาอังกฤษระดับกลาง (Intermediate) โดยใช้กิจกรรมการอ่านแบบเน้นงานปฏิบัติ โดย
ผลการวิจัยพบว่า การใช้การจัดการเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติ ทำให้นักเรียนตอบคำถามการอ่านเพ่ือ
ความเข้าใจง่ายเละรวดเร็วมากยิ่งขึ้น รวมถึงการอ่านเพ่ือความเข้าใจของนักเรียนดีขึ้นเมื่อใช้การ
จัดการเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติ (Rad & Bakhash, 2015) นอกจากนี้ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของวรางคณา แสงธิป ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบเกมมิฟิเคชัน
ร่วมกับวิธีการสอนแบบเน้นงานปฏิบัติ เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือความ
เข้าใจและแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยผลการวิจัยพบว่า ความสามารถ
ในการอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือความเข้าใจหลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้แบบเกมมิฟิเคชั่นร่วมกับ
วิธีการสอนแบบเน้นงานปฏิบัติสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  (วรางคณา 
แสงธิป, 2564) ทั้งนี้เป็นผลมาจากการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติ
เปิดโอกาสให้ครูและและนักเรียนกำหนดเป้าหมายของงานปฏิบัติร่วมกัน ทั้งนี้เพราะเป้าหมายจะช่วย
ให้สามารถกำหนดภาระงานได้ตรงตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ เป้าหมายเปรียบเสมือนตัวเชื่อมต่อ
ของภาระงานไปสู่วัตถุประสงค์ปลายทางของการเรียนรู้ อีกทั้งแนวการจัดการเรียนรู้ต้องกำหนดให้
สอดคล้องกับทักษะที่ต้องการพัฒนาด้วย จัดเวลาให้ผู้เรียนมีโอกาสฝึกทักษะเพ่ือให้ตรงตามเป้าหมาย 
(Nunan, 2004) 
 นอกจากนี้ความท้าทายของงานปฏิบัติ ยังส่งผลให้นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์กับภาษาพร้อมกับ
เพ่ือนๆ ภายในชั้นเรียน ส่งผลให้นักเรียนสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนมากยิ่งขึ้น เนื่องจาก
ได้รับการกระตุ้นจากเพ่ือนๆ และความรู้สึกท้าทายของงานที่มอบให้ จึงทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้
ในการเรียนภาษาเกิดความภาคภูมิใจในศักยภาพของตนเองที่ได้รู้จักคิดและสื่อสาร ดังนั้น การนำ
วิธีการเรียนรู้โดยการเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติมาใช้ในการเรียนการสอนจึง เป็นการตอบสนองต่อ
ความต้องของนักเรียนได้เป็นอย่างดี ซึ่งเมื่อนักเรียนเกิดความต่อการเรียนแล้ว จึงส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน เรื่อง Clauses of Purpose ของนักเรียนกลุ่มท่ีได้รับการสอนโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้น
งานปฏิบัติสูงขึ้นตามไปด้วย 
 3. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง Clauses of 
Purpose สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 กลุ่มที่สอนด้วยวิธีปกติหลังเรียนมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของอาเตเฟห์ ฮาดี ได้ทำการ
วิจัยเรื่อง แนวคิดการจัดการเรียนรู้ภาษาแบบเน้นงานปฏิบัติ: กรณีศึกษาผู้เรียนภาษาอังกฤษในฐานะ
ภาษาต่างประเทศ ในประเทศอิหร่าน  โดยผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนภาษาอังกฤษในฐานะ
ภาษาต่างประเทศประสบความสำเร็จในการนำแนวคิดการจัดการเรียนรู้ภาษาแบบเน้นภาระงาน ไป
ปรับใช้ในห้องเรียน เพราะว่าผู้เรียนสามารถปรับตัวเองให้เข้ากับแนวการสอนภาษาแบบใหม่ได้  
(Atefeh Hadi, 2012) ทั้งนี้อาจกล่าวได้ว่า การสอนแบบปกตินั้น เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้น การสอนตามขั้นตอน คือ (1) ขั้นนำ คือกลวิธีที่ใช้เพ่ือสร้างความสนใจ เร้า
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ความสนใจและทบทวนความรู้เดิม เพ่ือให้นักเรียนเตรียมพร้อมก่อนเชื่อมโยงเข้าสู่บทเรียน (2) ขั้น
สอน ซึ่งเป็นการนำเสนอเนื้อหาด้วยเทคนิค วิธีการต่างๆ เช่น การบรรยาย การอภิปราย การตั้ง
คำถาม เป็นต้น และ (3) ขั้นสรุป เป็นขั้นตอนที่นักเรียนร่วมกัน สรุปความรู้ โดยมีครูคอยให้คำแนะนำ 
ซึ่งการจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีนี้ดำเนินไปตามลำดับขั้นตอนอย่างเป็นระบบ จึงส่งผลให้ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง Clauses of Purpose ของนักเรียนกลุ่มที่ได้รับการสอนแบบปกติ หลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
 อย่างไรก็ตามผู้วิจัยยังพบว่า วิธีการสอนแบบปกติ มุ่งเน้นให้ครูเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ให้
นักเรียนปฏิบัติตาม เพ่ือมุ่งให้นักเรียนจดจำเนื้อหาในบทเรียนได้อย่างแม่นยำ และเกิดทักษะในการ
เรียนรู้ที่ดี โดยเฉพาะในเนื้อหา Clauses of Purpose ที่นักเรียนต้องสังเกต จดจำโครงสร้าง เพ่ือให้
สามารถจำแนก ความแตกต่างของอนุประโยคได้ การวิจัยครั้งนี้ แสดงให้เห็นว่า การสอนโดยวิธีการ
สอนโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติและการสอนด้วยวิธีปกติล้วนส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน เรื่อง Clauses of Purpose สูงขึ้น เนื่องด้วยวิธีสอนทั้งสองวิธี ล้วนมีขั้นตอน และ
กระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับเนื้อหา แต่การสอนโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติส่งผลให้
นักเรียนมีค่าเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่า กลุ่มที่สอนด้วยวิธีปกติ เนื่องด้วยผู้วิจัย
สังเกตเห็นว่า การสอนโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติส่งผลต่อบรรยากาศการเรียนรู้ การ
แสวงหาความรู้และการสร้างองค์ความรู้ของนักเรียน ได้ดีกว่าการสอนด้วยวิธีปกติ เนื่องจากการ
เรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติทำให้บทเรียนมีความน่าสนใจและท้าทาย นักเรียนเกิดการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติกิจกรรม สามารถเข้าใจโครงสร้างของภาษาด้วยตนเองโดยมีครูเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือ ทำให้
การเรียนมีความหมายและคงทน  
 
องค์ความรู้ใหม่ 

การเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติ (Task-Based Learning) เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ให้นักเรียน
ไดป้ฏิบัติกิจกรรมทางภาษาที่สร้างขึ้นเพ่ือให้นักเรียนได้ใช้ภาษาเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้
งานนั้นเสร็จสมบูรณ์บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ปรากฏเป็นผลงานหรือชิ้นงาน การปฏิบัติงาน
นักเรียนใช้ภาษาตามความถนัดและความสามารถของตนเองรวมทั้งประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างไม่รู้ตัว (Subconscious Learning) เริ่มต้นด้วยการเรียนรู้จากฟังบท
สนทนาเพ่ือให้นักเรียนเกิดการสังเกตและจดจำ จากนั้นนำภาษานั้นไปทดลองใช้และเปรียบเทียบผลที่
เกิดขึ้น เมื่อได้ผลที่พึงพอใจ จึงเรียนรู้และจดจำภาษา โดยอาศัยกลวิธีต่างๆ ช่วยจดจำเช่น การใช้
พจนานุกรม การจดบันทึกคำใหม่ การจัดประเภทของคำ การเปรียบเทียบกับภาษาอ่ืน หลังจากนั้น
ผู้เรียนได้วิเคราะห์ภาษาที่ใช้ ในเวลาเดียวกันก็เรียนรู้ภาษาที่ถูกต้องชัดเจนเพ่ือนำไปใช้ในการสื่อสาร
ได้ดีขึ้น ซึ่งลักษณะของงาน (Task) ควรเป็นงานที่ดึงดูดความสนใจ เป็นสถานการณ์ที่สอดคล้องกับ
ชีวิตจริง และท้าทายความสามารถของนักเรียน นักเรียนมีโอกาสแสดงความคิดเห็น รู้จักแก้ปัญหา 
และมีการประเมินผลร่วมกันระหว่างครูกับนักเรียนในระหว่างปฏิบัติงานและผลของการปฏิบัติงาน  
โดยการเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ขั้นก่อนการปฏิบัติงาน (Pre-Task) ซึ่งเป็นขั้นตอนเตรียมตัวนักเรียนในการปฏิบัติงาน
กิจกรรมในขั้นตอนนี้ เช่น การเตรียมคำศัพท์ สำนวน หรือการนำเสนอคำศัพท์ใหม่ที่ต้องใช้ในการ
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ปฏิบัติงาน การให้นักเรียนศึกษารูปแบบการปฏิบัติงาน และการให้นักเรียนได้ปฏิบัติงานที่มีลักษณะ
คล้ายกับงานที่จะต้องปฏิบัติจริง 

2. ขั้นดำเนินงานตามวงจรการปฏิบัติงาน (Task Cycle) ซึ่งเป็นขั้นตอนที่นักเรียนได้ทำงาน
การงานปฏิบัติโดยใช้ภาษาเป็นเครื่องมือในการทำงานปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผลสำเร็จโดยมุ่งเน้นในการ
สื่อสารนักเรียนอาจทำงานเป็นคู่หรือเป็นกลุ่มโดยมีรูปแบบกิจกรรมของงานปฏิบัติที่หลากหลาย เช่น 
การหาลักษณะที่เหมือนหรือต่างกัน (Spot Difference) การเติมข้อมูลที่ขาดหาย (Information 
Gap Task) หรือการเล่าเรื่อง (Retelling Story) เป็นต้น หลังจากที่นักเรียนได้ปฏิบัติงานเสร็จสิ้น
สมบูรณ์แล้ว นักเรียนมีการเตรียมรายงานผลการปฏิบัติงาน โดยมีครูเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือและ
คำแนะนำเกี่ยวกับการใช้ศัพท์ สำนวน และมีการซ้อมก่อนรายงานจริงซึ่งจะทำให้นักเรียนมีความ
มั่นใจในรายงานมากยิ่งขึ้น สำหรับวิธีการรายงานนั้นนักเรียนสามารถรายงานโดยการพูด  การเขียน 
การใช้แถบบันทึกเสียง หรือการใช้วิดีโอ หลังจากนั้นนักเรียนร่วมกันอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ต่อการปฏิบัติงาน 

3. ขั้นเน้นความรู้ทางภาษา (Language Focus) ในขั้นตอนนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้นักเรียนได้
มีการพัฒนาในด้านความคล่องแคล่วในการใช้ภาษาให้ถูกต้องตามรูปแบบและโครงสร้างทางไวยากรณ์
โดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้น ดังนี้ 

3.1 ขั้นวิเคราะห์ภาษา (Language Analysis) นักเรียนจะได้ร่วมกันวิเคราะห์รูปแบบภาษาที่
ใช้ในงานปฏิบัติ และเรียนรู้เกี่ยวกับโครงสร้างทางไวยากรณ์ของภาษาเป้าหมายที่ใช้ในงานปฏิบัตินั้น 
โยมีครูเป็นผู้ให้คำแนะนำและเสนอแนะรูปแบบของโครงสร้างทางไวยากรณ์ที่ถูกต้องกิจกรรมใน
ขั้นตอนนี้ เช่น การนำข้อผิดพลาดในการใช้ภาษาของนักเรียนมาร่วมกันวิเคราะห์และแก้ไขให้ถูก
ต้องการวิเคราะห์ภาษาจากเนื้อเรื่องที่อ่าน 

3.2 ขั้นฝึกหัดใช้ภาษา (Practice) หลังจากที่นักเรียนได้เรียนรู้รูปแบบและโครงสร้างทาง
ภาษาที่ถูกต้อง นักเรียนจะได้ฝึกใช้ภาษาเพ่ือให้เกิดความคล่องแคล่วและใช้ภาษาได้อย่างถูกต้องแล้ว 
กิจกรรมในขั้นนี้ เช่น การให้นักเรียนทำงานปฏิบัตินั้นอีกครั้งแต่มีเงื่อนไขและวิธีการที่แตกต่างงาน
ปฏิบัติในครั้งแรก เช่นสลับบทบาทหรือคำศัพท์หรือประโยคที่ใช้ในงานปฏิบัติ 

3.3 ขั้นอภิปรายผล (Retrospective) เมื่อผู้เรียนจนสิ้นสุดทุกขั้นตอนของงานปฏิบัติแล้ว มี
การติดตามผลของผู้เรียน โดยให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นและบันทึกสิ่งที่ได้พัฒนา ตลอดจนปัญหา
อุปสรรคและแนวทางการแก้ไขปัญหา เพ่ือการปฏิบัติงานที่ดีข้ึนในครั้งต่อไป ดังแผนภาพ 1 
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ภาพที่ 1 การเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติ (Task-Based Learning) 

 
บทสรุป 

การเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติ ช่วยเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษ เรื่อง 
Clauses of Purpose ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ให้สูงขึ้น เนื่องจากงานปฏิบัติมีเป้าหมาย
ชัดเจนและยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน ทั้งในด้านภาษาท่ีใช้และวิธีการปฏิบัติงาน อีกท้ังการปฏิบัติงานที่
มีเป้าหมายช่วยให้ผู้เรียนดึงศักยภาพและทักษะทางภาษาที่มีอยู่ออกมาใช้เพ่ือการเรียนรู้ข้อมูลใหม่ ๆ 
ผู้เรียนมีโอกาสเรียนรู้วิธีการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสารในสถานการณ์ต่างๆ เป็นประสบการณ์ทางภาษาที่
เกิดขึ้นก่อนจะออกไปมีประสบการณ์จริงในสังคม ซึ่งประสบการณ์ดังกล่าวจะช่วยให้การใช้ภาษาใน
สถานการณ์จริงง่ายขึ้น การปฏิบัติงานเป็นสื่อกลางที่ช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาสฝึกใช้ภาษาเพ่ือการ
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ผู้เรียนมีโอกาสทดลองใช้ภาษา ประโยชน์ของการได้ใช้ภาษาช่วยให้เกิดการรับรู้
ทางภาษามากขึ้นและหากสภาพการเรียนการสอนเป็นไปในแบบที่ ไม่สร้างความเครียด เป็น
สถานการณ์ที่มีครูหรือเพ่ือนช่วยเหลือเป็นกำลังใจ ผู้เรียนจะเรียนรู้ได้ง่ายดาย และแม้ว่าจะใช้ภาษา
ผิดก็สามารถจะเรียนรู้และพยายามแก้ไขได้เองโดยไม่มีความรู้สึกหวาดกลัว หากเป็นดังนี้แล้วทักษะ
ทางภาษาย่อมได้รับการพัฒนาให้ดีขึ้นได้ 
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ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1. ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศสามารถนำแนวคิด

ที่ได้จากงานวิจัยนี้ไปใช้ในการวางแผนการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนในรายวิชาต่างๆ ผลสัมฤทธิ์ในการสอบวัดคุณภาพการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ซึ่งจะช่วย
ส่งผลให้คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนสูงขึ้น 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
 1. ผู้วิจัยควรให้ความสำคัญกับงานปฏิบัติ (Task) ที่นำมาเป็นหลักในการจัดการเรียนการ
สอน โดยผู้วิจัยควรคัดเลือกหรือออกแบบงานที่นักเรียนทุกคนในชั้นเรียนสามารถมีส่วนร่วมอย่าง
สร้างสรรค ์
 2. ผู้วิจัยศึกษาแนวทางการจัดการเรียนการสอนโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติ ตาม
แนวคิด/ทฤษฎีของนักวิชาการให้เข้าใจ แล้วพิจารณาเลือกแนวทางในการกำหนดงานที่จะปฏิบัติที่
เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชาและทักษะเป้าหมาย และเนื้อหาที่จะสอน รวมทั้งให้ ความพร้อม 
ความสามารถและความสนใจของนักเรียน 

 3. ทุกครั้งหลังจากจบกิจจกรม (task) ผู้วิจัยควรให้นักเรียนร่วมกันสรุปหัวข้อด้วยทุกครั้ง 
และเสริมแรงทางบวก ด้วยเสมอ เพ่ือให้นักเรียนเกิดเจตคติเชิงบวกต่อภาษา ต่อการทำกิจกรรม ต่อ
รายวิชา และต่อตัวผู้สอน เพราะจะส่งผลโดยตรงต่อพฤติกรรมของนักเรียนที่มีต่อการเรียนการสอนใน
คาบเรียนต่อๆ ไป 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี 2) เพ่ือศึกษาระบบสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี 3) เพ่ือศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อระบบ
สารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี กลุ่มตัวอย่างได้แก่ 
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี จำนวนทั้งสิ้น 52 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลจำนวน
สถานศึกษาละ 4 คน ผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น จำนวน 208 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
สมการถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน วิเคราะห์สถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ผลการวิจัยพบว่า 1) 
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน 
2) ระบบสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  3) ทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อระบบสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
นนทบุรี ได้แก่ ทักษะด้านความคิดรวบยอด ส่งผลต่อระบบสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนทักษะด้านเทคนิค 
และทักษะด้านการศึกษาและการสอน ส่งผลต่อระบบสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยภาพรวม ได้ร้อยละ 85.5 ค่า
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ประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแล้ว เท่ากับ 0.728 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ
ทำนาย เท่ากับ 0.267 
คำสำคัญ: ผู้บริหารสถานศึกษา; ระบบสารสนเทศ; องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
Abstract  

The purposes of this research were 1 )  to study the skills of school 
administrators under the local government organization, Nonthaburi Province 2 ) to 
study information systems in educational institutions Under the local government 
organization, Nonthaburi Province 3) to study the skills of school administrators that 
affect information systems in schools under the local government organization, 
Nonthaburi Province. The samples were: Educational institutes under the local 
government organizations of Nonthaburi Province total of 52 locations. The data 
providers were 4 persons totaling 208 informants. Questionnaire tool Statistics used 
for data analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, 
stepwise multiple regression analysis. Statistical analysis using a packaged program. 
The results showed that: 1. Skills of School Administrators Under the local 
government organization, Nonthaburi Province Overall, it was at a high level. When 
considering each aspect, it was found that 2 aspects were at the highest level and 3 
aspects. 2. Information system in educational institutions under the local government 
organization, Nonthaburi Province Overall, it was at a high level. When considering 
each aspect, it was found that they were at a high level in all aspects. 3. The skills of 
school administrators that affect information systems in schools under the local 
government organizations in Nonthaburi Province, namely conceptual skills affect 
information systems in educational institutions under the local government 
organization, Nonthaburi Province statistically significant at the .01 level, Technical 
skills section and educational and instruction skills affect information systems in 
educational institutions under the local government organization, Nonthaburi 
Province statistically significant at the .05 level, the overall picture was 85.5 % , the 
adjusted prediction efficiency (Adjusted R Square) was 0.728 and the standard error 
was 0.267. 
Keywords: School Administrators; Information Systems; the Local Government 
Organization 
 
บทนำ   

การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการ
พัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแส
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้าง
ความได้เปรียบของประเทศ เพ่ือการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่
เป็นพลวัต ประเทศต่างๆ ทั่วโลกจึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ในส่วนของประเทศไทยได้ให้
ความสำคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทย  ให้มีทักษะ 
ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา
ประเทศ ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็นปัญหา
วิกฤตที่ประเทศต้องเผชิญ เพ่ือให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีสังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม 
และประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว รองรับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคตโดยการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญและส่งผลกระทบต่อระบบ
การศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย และการศึกษาเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานของคนไทย
ทุกคน ที่รัฐต้องจัดให้เพ่ือพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัย ให้มีความเจริญงอกงามทุกด้าน เพ่ือเป็นต้นทุนทาง
ปัญญาที่สำคัญในการพัฒนาทักษะคุณลักษณะ และสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพ  และการ
ดำรงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุขอันจะนำไปสู่เสถียรภาพ และความมั่นคงของสังคมและ
ประเทศชาติที่ต้องพัฒนาให้เจริญก้าวหน้า ทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลก ท่ามกลางกระแสการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 และการเรียนการสอนในยุคปัจจุบันไม่ได้จำกัดอยู่แต่
ภายห้องเรียนโดยใช้สื่อกระดานดำเท่านั้น แต่โลกแห่งการเรียนรู้ได้ก้าวหน้าไปตามการพัฒนาของ
เทคโนโลยีทางด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีทางด้านการสื่อสารที่เป็นไปอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง 
การดำเนินการจัดการศึกษาในปจจุบันและในอนาคตจำเป็นที่จะต้องนำเทคโนโลยีการศึกษามาใช้  
(ณัฐกรณ์ หิรัญชาติ, 2556) ซึ่งระบบสารสนเทศเป็นทรัพยากรที่จำเป็นอย่างยิ่งผู้ใดได้รับข้อมูลระบบ
สารสนเทศที่ถูกต้องรวดเร็วจะเป็นผู้ได้เปรียบเพราะสามารถใช้สารสนเทศเหล่านั้นในการตัดสินใจ
เรื่องต่างๆ อย่างถูกต้องรวดเร็ว ดังนั้น ข้อมูลสารสนเทศมีความสำคัญต่อการตัดสินใจดำเนินการ
บริหารงานด้านต่างๆ โดยเฉพาะทางการการศึกษาที่ต้องกำหนดนโยบาย ต้องมีข้อมูลสารสนเทศที่
ถูกต้องมีคุณภาพทันสมัยช่วยให้การวางแผนการบริหารงานการตัดสินใจดำเนินงานไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ในทางตรงกันข้ามหน่วยงานใดไม่มีการนำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการปฏิบัติงานก็ย่อม
เสี่ยงต่อความผิดพลาดสูงและผลการดำเนินงานก็จะไม่เป็นประสิทธิภาพ (รัตพีรพัฒน์ ทะมานนท์, 
2561)  

การที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศแล้ว การบริหารงานโดยการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร ย่อม
ทำให้การบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากการบริหารงานในปัจจุบันมีความยุ่งยาก
มากกว่าในอดีต เพราะขนาดขององค์กรใหญ่และซับซ้อนขึ้น การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี 
และการกระจายข้อมูลข่าวสาร เป็นไปอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง มีการทำงานอย่างเป็นระบบ 
ข้อมูลสารสนเทศจึงเป็นสิ่งสำคัญที่สุดอย่างหนึ่ง  ที่ช่วยให้องค์กรสามารถดำเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพราะนอกจากจะใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศ ในการวางแผนควบคุมการทำงาน และ
ประกอบการตัดสินใจอย่างถูกต้องแล้ว ยังนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางแนวความคิดและการสร้าง
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ทางเลือกใหม่ๆ อีกด้วย (ชาติชาย ทนะขว้าง และคณะ, 2558) ด้วยเหตุนี้การบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องอาศัยความชำนาญและความสามารถ เพราะการปฏิบัติงานใดๆ หากคาดหวังจะให้ผล
การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลแล้ว ผู้บริหารจะต้องมีทักษะของผู้บริหารที่จำเป็น 
ตามแนวคิดของเดรคและโรว์ (Drake and Roe, 1986) ได้แสดงทักษะของผู้บริหารที่จำเป็นไว้ 5 
ด้าน ได้แก่ 1) ทักษะด้านความรู้ความคิด 2) ทักษะด้านเทคนิค 3) ทักษะด้านการศึกษาและการสอน 
4) ทักษะด้านมนุษย์ และ 5) ทักษะด้านความคิดรวบยอด ดังนั้น ทักษะของผู้บริหารจึงเป็นคุณสมบัติ
ที่จำเป็นต่อกระบวนการบริหารการศึกษา หากผู้บริหารขาดทักษะในการบริหารงาน การที่จะ
ปฏิบัติงานการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพให้บรรลุผลได้นั้นย่อมเป็นเรื่องที่เป็นไปได้ยาก หรืออาจจะทำ
ให้เป้าหมายที่วางไว้ไม่ประสบผลสัมฤทธิ์เท่าที่ควร (สมบูรณ์กฤช แดงฟู, 2556) 

ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงอันทำให้ภาครัฐต้องปรับกระบวนการทำงานให้สอดรับกับ
ความก้าวหน้าแห่งยุคเทคโนโลยีสารสนเทศและตระหนักถึงความจำเป็นของการจัดให้มีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนพันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์กร ในการส่งเสริมและพัฒนาด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศให้ตอบสนองกับนโยบายระดับชาติ พระราชบัญญัติว่าด้วยการบริหารงานและ
การให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ.2562 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการระบบการทำงานภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความใกล้ชิด
ประชาชนและเห็นความแตกต่างในบริบทของพ้ืนที่ จึงกลายเป็นหน่วยงานขับเคลื่อนหลักด้านการ
เปลี่ยนแปลงพ้ืนที่ให้มีศักยภาพ ความพร้อมที่เหมาะสมต่อการพัฒนาสู่ยุคดิจิทัลเพ่ือยกระดับการ
บริหารงาน ปรับรูปแบบการทำงานให้สู่การให้บริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และจากผล
การวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการศึกษาของจังหวัด จากผลการประเมินการจัดการศึกษาและ
แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดนนทบุรี ปีพุทธศักราช 2562 - 2565 ที่ผ่านมา รวมถึงยุทธศาสตร์ แผน 
และนโยบายด้านการศึกษา และ แนวโน้มสถานการณ์ด้านการศึกษาที่สำคัญ ในอนาคต จึงสามารถ
นำมาใช้สรุปวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ทั้งในส่วนของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือจัดทำ
ยุทธศาสตร์ ของแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดนนทบุรี พ.ศ. 2566 - 2570 ซึ่งการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายใน พบว่าจุดอ่อนที่ส่งผลต่อระบบสารสนเทศ คือ ระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาของ
หน่วยงานยังขาดการเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ สถานศึกษาขนาดเล็กบางส่วนขาดปัจจัยสนับสนุน
การบริหารจัดการที่ เอ้ือต่อการพัฒนาการศึกษา การพัฒนาทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไม่ทั่วถึงและต่อเนื่อง ส่วนการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก พบว่าอุปสรรคที่ส่งผล
ต่อระบบสารสนเทศ คือ การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลให้รูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนต้องเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งทำให้สถานศึกษา ครู นักเรียนและผู้ปกครองต้องปรับตัว
ให้ทัน และเกิดความเหลื่อมล้ำในครอบครัวที่ไม่มีความพร้อมสำหรับปัจจัยต่างๆ ทำให้เป็นอุปสรรค
ต่อการเรียนการสอนในสถานศึกษา รวมไปถึงผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย รวมถึงระบบฐานข้อมูลกลางของกระทรวงศึกษาธิการยังไม่สามารถเชื่อมโยง
หน่วยงานภายในและภายนอกได้ทั้งหมด และสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
และปัญหาสังคมมีความอ่อนแอโดยเฉพาะด้านคุณธรรมจริยธรรม การใช้ความรุนแรง ทำให้เด็กและ
เยาวชนที่มีทัศนคติ ค่านิยม และพฤติกรรมเสี่ยงมากขึ้น ส่งผลต่อภาคการศึกษาไม่สามารถผลิตเด็กท่ี
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได้เป็นไปตามเป้าหมาย  
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จากประเด็นความสำคัญ ปัญหาและข้อจำกัดต่างๆ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาทักษะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อระบบสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดนนทบุรี เพ่ือนำข้อมูลที่ได้จากการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
นนทบุรี 

2. เพ่ือศึกษาระบบสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
นนทบุรี 

3. เพ่ือศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อระบบสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ผู้วิจัยดำเนินการวิจัย ดังนี้  
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้กำหนดการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย

ครั้งนี้ โดยวิธีการเปิดตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน จากสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี ที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา 
และระดับมัธยมศึกษา จำนวน 57 แห่ง ได้กลุ่มตัวอย่าง 52 แห่ง จำแนกกลุ่มตัวอย่าง เป็น 10 องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี เทศบาลนครนนทบุรี เทศบาลตำบล
ปลายบาง เทศบาลนครปากเกร็ด เทศบาลเมืองบางบัวทอง เทศบาลตำบลบางพลับ เทศบาลเมืองใหม่
บางบัวทอง เทศบาลตำบลบางม่วง เทศบาลตำบลเสาธงหิน และเทศบาลตำบลไทรม้า และใช้วิธีการ
คำนวณโดยเทียบบัญญัติไตรยางศ์ ผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 4 คน ประกอบด้วย 1) ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา/รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน โดยการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 2) หัวหน้าฝ่าย/งาน จำนวน 1 คน และ 3) ครูผู้สอน จำนวน 2 คน โดยการจับฉลาก 
(Lottery) รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น จำนวน 208 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม (questionnaire) จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (check List) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่งหน้าที่ใน
ปัจจุบัน และประสบการณ์ในการทำงาน 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ทักษะด้านความรู้ความคิด 2) ทักษะด้าน
เทคนิค 3) ทักษะด้านการศึกษาและการสอน 4) ทักษะด้านมนุษย์ และ 5) ทักษะด้านความคิดรวบ
ยอด จำนวน 40 ข้อ 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระบบสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) การรวบรวมข้อมูล 2) การตรวจสอบข้อมูล 
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3) การประมวลผลข้อมูล 4) การนำเสนอข้อมูลและสารสนเทศ และ 5) การจัดเก็บข้อมูลและ
สารสนเทศ จำนวน 40 ข้อ 

3. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ ผู้วิจัยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลพ้ืนฐานส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ 
ความถี่ (frequency: f) และหาค่าร้อยละ (percentage: %) ข้อมูลเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษากับระบบสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี 
วิ เคราะห์ทางสถิติ โดยการหาค่าเฉลี่ย (arithmetic mean:  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation: S.D.) แล้วนำค่าที่คำนวณได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์แปลผล ของ ลิเคิร์ท 
(Likert’s Rating Scale) ส่วนการวิเคราะห์  ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อระบบ
สารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี โดยวิเคราะห์สมการ
ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ก่อนการวิเคราะห์
สมการถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน ผู้วิจัยวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษากับระบบสารสนเทศในสถานศึกษา โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s product moment correlation coefficient) แล้วนำค่าที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์
แล้วแปลความหมาย (เฉลิมศรี อรรจนกุล, 2558 อ้างถึงใน พระชิษณุพงศ ์สุธมฺโม, 2562) 

4. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยดำเนิน ดังนี้  
ตอนที่ 1 ศึกษาค้นคว้าหลักการ แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม และผลงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาและระบบสารสนเทศในสถานศึกษา แล้วนำความรู้และแนวคิดที่ได้
จากการศึกษาค้นคว้ามาสร้างเป็นเครื่องมือภายใต้คำแนะนำของอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์  

ตอนที่ 2 นำผลที่ได้จากการศึกษาดังกล่าว มาสร้างแบบสอบถามทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามแนวคิดของเดรคและโรว์ (Drake and Roe, 1986) ทั้ง 5 ด้าน คือ 1) ทักษะด้าน
ความรู้ความคิด 2) ทักษะด้านเทคนิค 3) ทักษะด้านการศึกษาและการสอน 4) ทักษะด้านมนุษย์ และ 
5) ทักษะด้านความคิดรวบยอด ส่วนระบบสารสนเทศในสถานศึกษาตามแนวคิดของสำนักทดสอบ
ทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย  1) 
การรวบรวมข้อมูล 2) การตรวจสอบข้อมูล 3) การประมวลผลข้อมูล 4) การนำเสนอข้อมูลและ
สารสนเทศ และ 5) การจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศ และนำแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์
ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาแก้ไขข้อบกพร่อง ความควบถ้วน ถูกต้อง และครอบคลุมเนื้อหาที่
จะทำการสำรวจ รวมทั้งการใช้ภาษาให้มีความชัดเจนและเข้าใจง่าย แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขตามที่
อาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์แนะนำ และนำแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขจากอาจารย์ผู้
ควบคุมวิทยานิพนธ์แล้วไปให้ผู้ เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) และการใช้ถ้อยคำ (Wording) ของข้อคำถามแต่ละข้อว่าตรงตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัยหรือไม่  

ตอนที่  3 นำผลการตรวจสอบของผู้ เชี่ยวชาญ แต่ละท่านมาคำนวณหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) นำ
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ของผู้เชี่ยวชาญมาพิจารณาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหาในข้อ
คำถามกับวัตถุประสงค์ โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ ค่า IOC ระหว่าง 0.67–1.00 แสดงว่าข้อ
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คำถามนั้นใช้ได้ ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ แล้วนำเสนออาจารย์ผู้ควบคุม
วิทยานิพนธ์อีกครั้ง  

ตอนที่ 4 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างกับผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือรองผู้อำนวยการสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายหรือหัวหน้างาน 
และครูผู้สอน จำนวน 8 โรงเรียน โรงเรียนละ 4 คน รวมทั้งสิ้น 32 ฉบับ  

ตอนที่ 5 นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถามทั้งฉบับด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α- Coefficient) ตามวิธีของครอนบาร์ค 
(Cronbach, 1974 อ้างถึงใน ยุพา ทองเรือง, 2557) กำหนดค่าความเชื่อมั่นของสัมประสิทธิ์แอลฟา
ไว้ที่ 0.70 ขึ้นไป ได้หาค่าความเชื่อมั่นทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี เท่ากับ .99 และหาค่าความเชื่อมั่นระบบสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี เท่ากับ .99 

ตอนที่ 6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์แล้ว
นำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับประชากรกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 
ผลการวิจัย 

จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยค่ามัชฌิมเลขคณิตเรียงจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ทักษะด้านมนุษย์ ทักษะด้านความรู้ความคิด ทักษะด้านการศึกษาและการสอน ทักษะด้าน
ความคิดรวบยอด และทักษะด้านเทคนคิตามลำดับ ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 แสดงผลของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดนนทบุรี 

   n=208 
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดนนทบุรี (Xtot) 

  S.D. แปลผล 

1. ทักษะด้านความรู้ความคิด (X1) 4.52 0.51 มากที่สุด 
2. ทักษะด้านเทคนิค (X2) 4.41 0.52 มาก 
3. ทักษะด้านการศึกษาและการสอน 
(X3) 

4.47 0.51 มาก 

4. ทักษะด้านมนุษย์ (X4) 4.56 0.48 มากที่สุด 
5. ทักษะด้านความคิดรวบยอด (X5) 4.45 0.49 มาก 

รวม 4.48 0.47 มาก 
จากตารางที่ 1 พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น

จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.48, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ทักษะ
ด้านมนุษย์ (  = 4.56, S.D. = 0.48) ทักษะด้านความรู้ความคิด (  = 4.52, S.D. = 0.51) ทักษะ
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ด้านการศึกษาและการสอน (  = 4.47, S.D. = 0.51) ทักษะด้านความคิดรวบยอด (  = 4.45, S.D. 
= 0.49) และทักษะด้านเทคนิค (  = 4.41, S.D. = 0.52) ตามลำดับ 

จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า ระบบสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยค่ามัชฌิมเลขคณิตเรียงจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ด้านการตรวจสอบข้อมูล ด้านการรวบรวมข้อมูล ด้านการนำเสนอข้อมูลและสารสนเทศ ด้าน
การประมวลผลข้อมูล และด้านการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศ ตามลำดับ 

ตารางที่ 2 แสดงผลของระบบสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดนนทบุรี 

   n=208 
ระบบสารสนเทศในสถานศึกษา   

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดนนทบุรี (Ytot) 

 
 

S.D. แปลผล 

1. ด้านการรวบรวมข้อมูล (Y1) 4.40 0.51 มาก 
2. ด้านการตรวจสอบข้อมูล (Y2) 4.42 0.53 มาก 
3. ด้านการประมวลผลข้อมูล (Y3) 4.38 0.54 มาก 
4. ด้านการนำเสนอข้อมูลและสารสนเทศ 
(Y4) 

4.40 0.54 มาก 

5. ด้านการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศ 
(Y5) 

4.36 0.57 มาก 

รวม 4.39 0.51 มาก 
 
จากตารางที่ 2 พบว่า พบว่า ระบบสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.39, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการตรวจสอบข้อมูล (  = 
4.42, S.D. = 0.53) ด้านการรวบรวมข้อมูล (  = 4.40, S.D. = 0.51) ด้านการนำเสนอข้อมูลและ
สารสนเทศ (  = 4.40, S.D. = 0.54) ด้านการประมวลผลข้อมูล (  = 4.38, S.D. = 0.54) และด้าน
การจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศ (  = 4.36, S.D. = 0.57) ตามลำดับ 

จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อระบบสารสนเทศใน
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ทักษะด้านความคิดรวบยอด ส่งผลต่อระบบสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนทักษะด้านเทคนิคและทักษะด้าน
การศึกษาและการสอน ส่งผลต่อระบบสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดนนทบุรี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังที่จะแสดงในตารางที่ 3 และตารางท่ี 4 

ตารางที่ 3 แสดงผลการถดถอยพหุคูณทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อระบบ
สารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวม ดังนี้ 
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แหล่งความ
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df Mean 
Square 

F Sig. 

Regression 39.513 3 13.171 185.232 .000** 
Residual 14.505 204 .071     
Total 54.018 207       

จากตารางที ่3 พบว่า สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) 0.855 
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)     0.731 
ประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square)  0.728 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  0.267 
ตารางท่ี 4 แสดงตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกสมการ ดังนี้ 

ตัวแปรพยากรณ์ 

         Unstandardized 
       Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t p 
คะแนนดิบ 

ß 
ค่ามาตรฐานStd. Error 

Beta 
 

ค่าคงที่ (Constant) .353 .173  2.045* .042 

ทักษะด้านความคดิรวบยอด (X5) .470 .079 .450 5.978** .000 

ทักษะด้านเทคนิค (X2) .212 .083 .218 2.564* .011 

ทักษะด้านการศึกษาและการสอน (X3) .226 .094 .227 2.401* .017 

ตารางที่ 4 แสดงให้เห็นว่าตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ ได้แก่  ทักษะด้านความคิดรวบ
ยอด (X5) ทักษะด้านเทคนิค (X2) และทักษะด้านการศึกษาและการสอน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) ในการทำนายระบบสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี (Ytot) เท่ากับ 0.855 ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square) เท่ากับ 
0.731 หมายความว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา ทักษะด้านความคิดรวบยอด (X5) ทักษะด้าน
เทคนิค (X2) และทักษะด้านการศึกษาและการสอน (X3) สามารถทำนายระบบสารสนเทศใน
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี (Ytot) ได้ร้อยละ 85.5 ค่าประสิทธิภาพ
ในการทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) เท่ากับ 0.728 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานใน
การทำนาย (Standard Error) เท่ากับ 0.267 

ในลักษณะนี้แสดงว่า ทักษะด้านความคิดรวบยอด (X5) ส่งผลต่อระบบสารสนเทศใน
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี (Ytot) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ส่วนทักษะด้านเทคนิค (X2) และทักษะด้านการศึกษาและการสอน (X3) ส่งผลต่อระบบ
สารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี (Ytot) อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อระบบสารสนเทศในสถานศึกษา 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี มีประเด็นอภิปรายผล ดังนี้ 
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1. ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี ให้
ความสำคัญในการบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบและการพัฒนาการศึกษาที่ครอบคลุมทุกมิติ 
เพ่ือให้ทรัพยากรมนุษย์ได้รับการพัฒนาและยกระดับได้เต็มศักยภาพและมีทักษะที่สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ โดยการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดนนทบุรี (พ.ศ. 2566 – 2570) ภายใต้
แนวคิดหลัก “การศึกษาเพ่ือการมีงานทำ” โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง นำ
เทคโนโลยีมาใช้พัฒนาระบบบริหารจัดการ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และพัฒนาผู้เรียน 
มุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นผู้ที่มี
บทบาทสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จ ทั้งนี้ในการบริหารสถานศึกษานั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญ ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสำคัญเป็น
อย่างยิ่งที่จะบริหารปัจจัยทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ (ธีรวัฒน์ ขัด
มะโน, 2563) นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ใน
การบริหารสถานศึกษา ให้ประสบผลสำเร็จเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการฝึกฝนและ
พัฒนาทักษะต่างๆ เป็นประจำ ประกอบด้วย 5 ทักษะที่สำคัญ คือ 1) ทักษะด้านความรู้ความคิด 2) 
ทักษะด้านเทคนิค 3) ทักษะด้านการศึกษาและการสอน 4) ทักษะด้านมนุษย์ และ5) ทักษะด้าน
ความคิดรวบยอด จึงสอดคล้องกับงานวิจัยของปณิดา ใจดี ที่ได้ศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหาร
โรงเรียนอนุบาลบ้านแพ้ว (วันครู 2500) ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ปณิดา ใจดี, 
2562) และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุริยา ทองยัง ที่ได้ศึกษาทักษะของผู้บริหารโรงเรียนวัดตะล่อม 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (สุริยา ทองยัง, 2558) รวมทั้ง
สอดคล้องกับไกรศร เจียมทอง ได้ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เช่นกัน (ไกรศร เจียมทอง, 2561) 

2. ระบบสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก จังหวัดนนทบุรี มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนา
จังหวัด แผนการพัฒนาจังหวัดนนทบุรี เพ่ือรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทำ
ให้สภาพแวดล้อมของการพัฒนาจังหวัดนนทบุรีในปัจจุบันเปลี่ยนไป และปัญหาความเหลื่อมล้ำใน
สังคม ยังรวมถึงความเหลื่อมล้ำทางดิจิทัล (digital divide) ด้วย ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพของคนใน
ประเทศให้ก้าวทันเทคโนโลยีดิจิทัล ยกระดับคนไปสู่สังคมฐานความรู้ ให้มีความสามารถขยับไปสู่การ
ผลิตที่ใช้เทคโนโลยีหรือรู้จักใช้เทคโนโลยี และข้อมูลข่าวสารในการประกอบอาชีพมากขึ้น ประกอบ
กับมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2559 กำหนดให้ทุกกระทรวง กรม รัฐวิสาหกิจ  องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานของรัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3 
ปี  ของหน่ วยงานแทนการจัดทำแผนแม่บท เทคโน โลยี สารสน เทศและการสื่ อสารเดิ ม 
กระทรวงศึกษาธิการในฐานะ หน่วยงานภาครัฐตามมติดังกล่าว เป็นหนึ่งในกลไกการขับเคลื่อน 
“ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม”  

ปัจจุบันสารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทสำคัญต่อการดำเนินชีวิตประจำวันเป็นอย่างมาก ไม่ว่า
จะเป็นทางด้านการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม หรือแม้แต่การเมืองการปกครอง ซึ่งอาจเรียกยุคนี้ว่าเป็น
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ยุคสังคมสารสนเทศ หรือ Information Age Society ที่ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศเป็นหัวใจสำคัญใน
การพัฒนาประเทศให้มีความก้าวหน้ายิ่งขึ้น ในการบริหารการศึกษาจำเป็นที่จะต้องใช้สารสนเทศอยู่
ตลอดเวลา เนื่องจากโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ข่าวสารต่างๆ ที่เกิดขึ้น ความก้าวหน้าของ
วิชาการที่เจริญขึ้นอย่างรวดเร็ว สารสนเทศจึงมีบทบาทสำคัญมากยิ่งขึ้น ระบบสารสนเทศเป็นสิ่ง
สำคัญในการบริหารงานขององค์การเพ่ือช่วยให้ผู้บริหารสามารถดำเนินงานด้านต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ช่วยทำให้การประสานงานระหว่างฝ่ายต่างๆ เป็นไปได้ด้วยดี การติดต่อสื่อสารทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร มีความสะดวกและรวดเร็ว ระบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหารจะช่วยให้
ผู้บริหารมีข้อมูลสำหรับการตัดสินใจที่ดีขึ้น ดังนั้น ผู้ที่มีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอจะช่วยทำให้การ
ตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและรวดเร็วในทุกๆ สถานการณ์ (อมเรศ ชาตรูปะชีวิน, 2564) สอดคล้องกับ
งานวิจัยของกฤษณา คลิ้งเคล้า ได้ทำการศึกษาการจัดระบบสารสนเทศในสถานศึกษาตามการรับรู้
ของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (กฤษณา คลิ้งเคล้า, 2561) สอดคล้องกับพิทยพันธ์ พวงเดช ได้ทำการศึกษา
การจัดระบบสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน (พิทยพันธ์ พวงเดช, 2561) ยังสอดคล้องกับอมเรศ ชาตรูปะชีวิน ได้ทำการศึกษาการจัดระบบ
สารสนเทศของโรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน (อมเรศ ชาตรูปะชีวิน, 2564) 

3. ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อระบบสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี โดยทักษะด้านความคิดรวบยอด ส่งผลต่อระบบสารสนเทศใน
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ส่วนด้านทักษะด้านเทคนิค และทักษะด้านการศึกษาและการสอน ส่งผลต่อระบบสารสนเทศใน
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ทักษะด้านความคิดรวบยอดของผู้บริหาร เป็นความสามารถในการกำหนดนโยบาย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และวางแผนการจัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับนโยบาย
ของหน่วยงานต้นสังกัด สามารถมองเห็นองค์กรในภาพรวม ในการพัฒนาและการแก้ไขปัญหาทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของปัทมา โสภิต
ชาติ ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัย พบว่า ทักษะผู้บริหาร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
9 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัย พบว่า ทักษะด้านความรู้ความคิด 
ทักษะด้านมโนภาพ และทักษะด้านมนุษย์ ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (ปัทมา โสภิตชาติ, 2558) ทั้งยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระชิษณุพงศ์ สุธมฺโม (คุณศรีเมฆ) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดระบบสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวม ทั้ง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
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ค่าเฉลี่ยเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  ผลการวิจัย พบว่า การจัดระบบสารสนเทศใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวม ทั้ง 4 ด้าน มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน ผลการวิจัย พบว่า
ทักษะการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดระบบสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยทักษะที่ส่งผล คือ ทักษะ
ด้านความคิดรวบยอด (พระชิษณุพงศ์ สุธมฺโม (คุณศรีเมฆ), 2562) 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการวิจัย พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา ทักษะด้านความคิดรวบยอด ทักษะด้าน
เทคนิค และทักษะด้านการศึกษาและการสอน ส่งผลต่อระบบสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี โดยทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อระบบสารสนเทศ
ในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี  มีค่า β มากที่สุด คือ ทักษะด้าน
ความคิดรวบยอด และน้อยที่สุด คือ ทักษะด้านเทคนิค ดังแผนภูมิภาพ 
 

ทักษะด้านความคิด 
รวบยอด (X5)     

ß = .450     

  

 

 
ระบบสารสนเทศในสถานศึกษา 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดนนทบุรี (Ytot) 

ทักษะด้านเทคนิค (X2) 
   

ß = .218   

 

    

ทักษะด้านการศึกษา 
และการสอน (X3)     

ß = .227     

 
สามารถเขียนแสดงความสัมพันธ์ ในรูปของสมการพยากรณ์คะแนนดิบ และคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 
 = .353* + .470** (X5) + .212* (X2) + .226* (X3)  
 = .450** (ZX5) + .218* (ZX2) + .227* (ZX3) 

 
บทสรุป  

ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา ทักษะด้านความคิดรวบยอด ส่งผลต่อระบบสารสนเทศใน
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

ส่วนทักษะด้านเทคนิคและทักษะด้านการศึกษาและการสอน ส่งผลต่อระบบสารสนเทศในสถานศึกษา 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เพราะทักษะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 3 ด้าน ถือเป็นทักษะที่สำคัญและจำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาอย่าง
ยิ่ง ที่ต้องใช้ทักษะดังกล่าวในการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
การนำระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษา เพราะปัจจุบันการ
บริหารงานในทุกๆ ด้าน ต้องอาศัยเครื่องมือด้านเทคโนโลยีและข้อมูลสารสนเทศมาช่วยในการบริหาร
จัดการ ดังนั้น ทักษะด้านความคิดรวบยอดจึงเป็นส่วนสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา ที่สามารถการ
มองภาพรวมของสถานศึกษาได้ครบถ้วนในทุกๆ ด้าน เข้าใจในความซับซ้อนภายในของสถานศึกษา 
สามารถคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ รวมถึงการวิเคราะห์ปัญหา วางแผน และการแก้ปัญหา
ต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว ส่วนทักษะด้านเทคนิคก็มีความสำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร
สถานศึกษา เพราะความเชี่ยวชาญ เฉพาะทางของผู้บริหารสถานศึกษา ในการใช้เครื่องมือและเทคนิค
วิธีในการปฏิบัติงาน ทำให้สามารถแนะนำหรือชี้นำให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามได้ สำหรับทักษะด้านการศึกษา
และการสอนก็มีความสำคัญเช่นกัน ในฐานะทีผู่้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำทางการศึกษาต้องมีความรู้
ความเข้าใจในเรื่องของการเรียนการสอน รวมถึงการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศกึษานั้นๆ ด้วย 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะท่ัวไป  

 1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรนำผลการวิจัยครั้งนี้ ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ของสถานศึกษาในสังกัดของตนเองต่อไป 
 2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรนำข้อค้นพบของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา เป็น
ข้อมูลในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ รวมถึงแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ให้กับสถานศึกษาในสังกัดต่อไป 
 3. สถานศึกษาควรนำผลการวิจัยในครั้งนี้ไปประเมินตนเอง ค้นหาสาเหตุข้อบกพร่องของตน 
เพ่ือป้องกัน แก่ไข และพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพทุก ๆ ด้านต่อไป 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประเมินทักษะการบริหารของตนเอง เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาการบริหารงานด้วยระบบสารสนเทศในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
1. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี 
2. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดระบบสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี 
3. ควรศึกษาเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา ที่เหมาะสมสามารถพัฒนาการ

จัดระบบสารสนเทศในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยจิตสังคม การปฏิบัติตนด้านพุทธ
ศาสนพิธีและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียน
มัธยมวัดเบญจมบพิตร กรุงเทพมหานครกับปัจจัยส่วนบุคคล 2) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยจิต
สังคมและการปฏิบัติตนด้านพุทธศาสนพิธีกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร กรุงเทพมหานคร งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิง
ปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 125 คน ทำการวิจัยระหว่างภาคเรียนที่ 1 ถึงภาคเรียนเรียนที่ 2 ปี
การศึกษา 2565 เครื่องมือสำหรับเก็บข้อมูลคือแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ประกอบด้วย ค่าร้อยละ, 
ค่าเฉลี่ย, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน , ทดสอบค่า, F-test, t-test (One Way ANOVA), สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ ผลการวิจัย พบว่า 1) นักเรียนที่มี
ปัจจัยส่วนบุคคลต่างกัน มีปัจจัยทางจิตสังคม การปฏิบัติตนด้านพุทธศาสนพิธีและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ด้านใฝ่เรียนรู้ไม่แตกต่างกัน 2) ปัจจัยจิตสังคมและการปฏิบัติตนด้านพุทธศาสนพิธีกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านใฝ่เรียนรู้มีความสัมพันธ์ไปในทางบวก จากผลการศึกษาพบว่า ควร
นำไปขยายผลเพ่ือจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านอ่ืนๆ และควร มีการส่งเสริมให้
มากขึ้นโดยอาจจะจัดกิจกรรม เช่น มัคนายกน้อย หรือประกวดการสวดมนต์ การกล่าวคำอาราธนา
ต่างๆ 
คำสำคัญ: ปัจจัยจิตสังคม; พุทธศาสนพิธี; คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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Abstract    
The objectives of this research were 1)  To compare psychosocial factors 

Behavioral practices in Buddhist ceremonies and desirable characteristics in the area 
of learning for middle school students. Wat Benchamabophit High School Bangkok 
and personal factors 2) To study the relationship between psychosocial factors and 
Buddhist ritual practices with the desired learning characteristics of middle school 
students. Wat Benchamabophit High School Bangkok. This research is quantitative 
research.  The sample group was 125 people. The tool for collecting data is a 
statistical questionnaire used consisting of Percentage, Mean, Standard Deviation, 
Test, F-test, t-test (One Way ANOVA), Pearson's Correlation Coefficient and Multiple 
Regression Analysis. The research results found that: 1) Students with different 
personal factors There are psychosocial factors. The practice of Buddhist ceremonies 
and the desirable characteristics of wanting to learn were not different. 2) 
Psychosocial factors and the practice of Buddhist ceremonies and the desired 
characteristics of eagerness to learn are positively related. It is suggested that the 
results should be expanded to organize activities to promote other desirable 
characteristics. and should be encouraged more by organizing activities such as 
deacons or prayer contests Saying various prayers. 
Keyword: Psychosocial Factors; Buddhist Practices; Desirable Characteristics  
 
บทนำ 

สภาพสังคมไทยในปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมาก วิถีชีวิตของผู้คนในอดีตมี
พระพุทธศาสนา มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นรากฐานของทัศนคติและค่านิยมในการดำรงชีวิต ทำให้คน
ในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข แต่ความเจริญทางเทคโนโลยีทำให้คนนิยมความเจริญทางวัตถุมาก
ขึ้น จนละเลยด้านคุณธรรมจริยธรรมอันเป็นสิ่งที่มีความสำคัญต่อสังคมอย่างมาก ความเจริญทางวัตถุ
ที่บกพร่องด้านคุณธรรมจริยธรรมย่อมยากที่จะพัฒนาคนในสังคมนั้นให้อยู่อย่างสงบสุขได้ ในกลุ่มเด็ก
และเยาวชนอันเป็นอนาคตในการพัฒนาชาติ พบว่ามีปัญหาสำคัญอยู่ 6 ด้านหลัก ได้แก่ อันดับ 1 
ปัญหาเยาวชนเสพยาเสพติด อันดับ 2 ปัญหาวัยรุ่นตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร อันดับ 3 เด็กถูกละเมิด
และกลั่นแกล้ง กระทำความรุนแรงโดยสื่อ อันดับ 4 การอบรมเลี้ยงดูของ พ่อแม่ยุคใหม่ที่รักลูกแบบ
ไม่ถูกทาง อันดับ 5 การเสพสื่ออนาจารผ่านสื่อออนไลน์ และอันดับ 6  การบริโภคเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์ (สยามรัฐออนไลน์, 2563) โดยสาเหตุของการเกิดปัญหายาเสพติดในกลุ่มเด็กและ
เยาวชน พบว่ามาจากหลายสาเหตุ จำแนกสาเหตุที่เกิดจากภายในจิตใจของตัวบุคคล เช่น ความคิด 
ความเชื่อ ความรู้ ทัศนคติ ค่านิยม ทักษะการใช้ชีวิต นอกจากนี้ยังมีสาเหตุมาจากสิ่งเร้ าของ
สิ่งแวดล้อมภายนอก เช่นปัจจัยสิ่งแวดล้อมในสังคมที่มีอิทธิพล เช่น ชุมชน สถานศึกษา กลุ่มเพ่ือน 
ครอบครัว เป็นต้น ทำให้เกิดการลอกเลียนแบบพฤติกรรมและเรียนรู้ที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรม การ
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จูงใจในการเริ่มต้นนำยาทางการแพทย์มาใช้ในทางที่ผิด เพราะอยากรู้อยากลอง (สำนักข่าว กรม
ประชาสัมพันธ์, 2563)  

จากปัญหาดังกล่าว บ่งบอกว่าควรพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดมีขึ้นในจิตใจของเด็กและ
เยาวชน ศาสนาอันเป็นบ่อเกิดแห่งคุณธรรมจริยธรรมจึงมีความสำคัญที่จะต้องทำให้เกิดความสนใจแก่
เด็กและเยาวชนมากขึ้น ดังที่พระธรรมปิฎกกล่าวว่า “ในการที่ศาสนาและจริยธรรมจะทำบทบาทให้
สำเร็จนั้น จุดสำคัญอย่างหนึ่งที่จะต้องให้ความสนใจมาก ก็คือ เรื่องเยาวชน เพราะเราก็ยอมรับกันอยู่
แล้วว่าเยาวชนนั้นเป็นอนาคตของชาติ เป็นอนาคตของสังคม เด็กในวันนี้ก็คือผู้ใหญ่ในวันหน้า คติ
อย่างนี้เรามีกันทั่วไป พูดกันบ่อยๆ ในทางพุทธศาสนาเองก็มีพุทธภาษิตอยู่บทหนึ่งว่า  ปุตฺตา วตฺถุ 
มนุสฺสานํ ‘ปุตฺตา’ ลูก หรือบุตรทั้งหลายนั้น แปลง่ายๆ ก็คือเด็กๆ นั่นเอง พุทธภาษิตนี้จึงขอแปล
ง่ายๆ ว่า ‘เด็กทั้งหลายคือผู้รองรับไว้ซึ่งมนุษยชาติ’ อันนี้เราคงยอมรับกันว่า ถ้าไม่มีเด็กๆ แล้ว 
มนุษยชาติก็อยู่ไม่ได้ แต่ถ้าเด็กนั้นจะเป็นที่รองรับมนุษยชาติไว้ได้เป็นอย่างดี ก็ต้องให้เป็นเด็กที่มี
คุณภาพ” (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2539) และสิ่งที่สร้างความสนใจหรือศรัทธาในศาสนาเป็น
อันดับแรกคือศาสนพิธี 

ศาสนพิธี หมายถึง ระเบียบ แบบแผน และแบบอย่างที่พึงปฏิบัติ (กรมการศาสนา กระทรวง
วัฒนธรรม, 2561) เป็นจุดเริ่มต้นแห่งการเข้าไปสู่หลักที่แท้จริงของศาสนา ศาสนาทุกศาสนามี
พิธีกรรมทางศาสนา เป็นเครื่องมือในการให้ศาสนิกของตนใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติกิจกรรมทาง
ศาสนาที่มีลักษณะเป็นรูปธรรมร่วมกันปราชญ์ทั้งหลายจึงได้ให้ความสำคัญของศาสนพิธีไว้ว่า “เป็นดัง
เปลือกของต้นไม้ ซึ่งทำหน้าที่ห่อหุ้มแก่นของต้นไม้ คือ เนื้อแท้อันเป็นสาระสำคัญของศาสนาไว้”  
(มติชนออนไลน์, 2563) ศาสนพิธีมีความสำคัญในการช่วยให้ผู้ที่สนใจศาสนาได้เกิดศรัทธาและอยาก
ศึกษาหลักธรรมยิ่งขึ้น เป็นพิธีกรรมที่ปลูกศรัทธานำผู้คนที่ปฏิบัติให้เข้าไปสู่แก่นของศาสนาอันเป็นบ่อ
เกิดของคุณธรรมและจริยธรรมอันเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีเป็นคุณงามความดีนำไปสู่ความสุข
สงบในสังคม นอกจากนั้นยังมีปัจจัยจิตสังคม หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อลักษณะทางจิตใจความรู้สึก
นึกคิดของแต่ละบุคคลและลักษณะทางสังคมหรือสิ่งแวดล้อมในสังคมที่มีความสัมพันธ์กันหรือ
ปฏิสัมพันธ์กัน อันจะมีผลต่อพฤติกรรม ซึ่งในที่นี้ได้แก่ การมีคุณค่าในตนเอง ความมั่นคงทางอารมณ์ 
การรับรู้ความสามารถของตน และความสัมพันธ์ในครอบครัว อันจะเป็นบ่อเกิดของคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ต่อไป 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นคุณลักษณะภายในบุคคล ซึ่งเก่ียวกับสังคม อารมณ์ ความรู้สึก 
ที่มีอิทธิพลต่อการแสดงพฤติกรรมตามสังคมต้องการ ประกอบด้วยคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยม ซึ่ง
เกิดจากการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ รวมทั้งการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน โครงการ กิจกรรมอ่ืนๆ ที่สถานศึกษาจัดขึ้น (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2552)  
ในที่นี้ผู้วิจัยศึกษาเฉพาะด้านใฝ่เรียนรู้ ใฝ่เรียนรู้ หมายถึง การที่นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
โรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร กรุงเทพมหานคร มีการกระทำหรือปฏิบัติตนที่ แสดงถึงการมีความ
กระตือรือร้น ต้องการแสวงหาความรู้อันเป็นประโยชน์ตลอดเวลา มีความตั้งใจ มุ่งมั่นพยายามในการ
ทำหน้าที่และงาน ต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายจากครูด้วยความรับผิดชอบเพ่ือให้ได้ผลสำเร็จลุล่วงเป็น
อย่างดี ซึ่งแบ่งพฤติกรรมใฝ่เรียนรู้ออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ 1. พฤติกรรมในด้านการเรียน ได้แก่ การ
ตั้งใจเรียนในชั้นเรียน การตั้งใจฟังครูสอน การพูดคุยซักถามครูเมื่อมีข้อสงสัยหรือไม่เข้าใจบทเรียน 
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ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

การมีสมาธิในการเรียน ไม่วอกแวก ไม่เหม่อลอย ตอบคำถามที่ครูสอนได้  การทำการบ้านส่งครู การ
ค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมจากแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เช่น ห้องสมุด ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 2. 
พฤติกรรมในชีวิตประจำวัน ได้แก่ การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง เช่น การอ่านหนังสือเพ่ิมเติม
นอกจากหนังสือเรียน หนังสือพิมพ์ นิตยสาร อินเทอร์เน็ต และสื่ออ่ืนๆ ภายนอกโรงเรียนอย่าง
เหมาะสม ชอบฟังข่าวสาร พูดคุยและซักถามเกี่ยวกับเหตุการณ์ในชีวิตประจำวันเพ่ือหาความรู้
เพ่ิมเติมนอกเหนือจากความรู้ในชั้นเรียน นอกจากนี้ยังมีปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยส่วนบุคคล หมายถึง 
อายุ ระดับการศึกษา สถานะครอบครัวมีรายได้ต่อเดือน สถานที่อยู่อาศัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้น โรงเรียนวัดเบญจมบพิตร กรุงเทพมหานคร โรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร เป็นสถานศึกษา
ที่สร้างบุคลากรของชาติอันได้แก่เด็กและเยาวชน ให้การศึกษาตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ตั้งอยู่ในเขตวัดเบญจมบพิตรดุสิตวนาราม บริเวณเขตพระราชฐาน บริเวณ
รอบโรงเรียนเป็นสถานที่ตั้งหน่วยงานของราชการ เขตพระราชวัง วัด และองค์กรต่าง ๆ ไม่มีชุมชน
บ้านพักอาศัย และอาคารพาณิชย์ นักเรียนมาจากท้องที่ต่างๆ และพ้ืนที่เขตปริมณฑลที่ติดตามมากับ
ผู้ปกครองที่มาทำงานในหน่วยงานต่างๆ ที่อยู่ใกล้บริเวณ การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม
ผ่านศาสนพิธีจึงเป็นสิ่งที่ควรทำ 

เพราะฉะนั้น ผู้วิจัยมองเห็นสภาพปัญหาของเด็กและเยาวชน เห็นความสำคัญของการ
ปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมผ่านศาสนพิธีแล้ว จึงทำวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ของปัจจัยจิตสังคมและ
การปฏิบัติตนด้านพุทธศาสนพิธีกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร กรุงเทพมหานคร 

 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือเปรียบเทียบปัจจัยจิตสังคม การปฏิบัติตนด้านพุทธศาสนพิธีและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ด้านใฝ่ เรียนรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิต ร
กรุงเทพมหานครกับปัจจัยส่วนบุคคล   
 2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยจิตสังคมและการปฏิบัติตนด้านพุทธศาสนพิธีกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนมัธยมวัดเบญจม
บพิตร กรุงเทพมหานคร 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

บทความวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประชากรที่ ใช้ ใน
การศึกษาครั้ งนี้  ได้แก่  นั กเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนมัธยมวัด เบญจมบพิตร 
กรุงเทพมหานคร จำนวน 216 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple 
random sampling) ได้จำนวน 125 คน ทำการวิจัยระหว่างภาคเรียนที่ 1 ถึงภาคเรียนเรียนที่ 2 ปี
การศึกษา 2565 โดยมีเครื่องมือในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ
พรรณนา (Descriptive Statistics) เพ่ือหาค่าสถิติร้อยละ (Percentage) ใช้สำหรับอธิบายลักษณะ
ข้อมูลทั่วไปของประชากร หาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
และ สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One 
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Way ANOVA) F-test, t-test เพ่ือทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างระดับการ
รับรู้และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

 
ผลการวิจัย   
 ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิจัยตามจุดประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
 1. วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เปรียบเทียบปัจจัยทางจิตสังคม การปฏิบัติตนด้านพุทธศาสนพิธีและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนมัธยมวัดเบญจม
บพิตรกรุงเทพมหานครกับปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า นักเรียนที่มีปัจจัยส่วนบุคคลต่างกัน มีปัจจัยทาง
จิตสังคม การปฏิบัติตนด้านพุทธศาสนพิธีและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านใฝ่เรียนรู้ไม่แตกต่างกัน 
 2. วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยจิตสังคมและการปฏิบัติตนด้านพุทธ
ศาสนพิธีกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียน
มัธยมวัดเบญจมบพิตร กรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจัยจิตสังคมและการปฏิบัติตนด้านพุทธศาสนพิธี
กับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านใฝ่เรียนรู้มีความสัมพันธ์ไปในทางบวก 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ผลเปรียบเทียบปัจจัยจิตสังคมกับปัจจัยส่วน
บุคคล ได้แก่ อายุ ระดับการศึกษา สถานะครอบครัวมีรายได้/เดือน สถานที่อยู่อาศัย โดยรวม ไม่มี
ความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน มีความสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระมหาจิรัตถกร อริโย ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง “ปัจจัยทางจิตสังคมที่มีความสัมพันธ์ต่อ
พฤติกรรมการเรียนรู้ควบคู่คุณธรรมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น” ผลการวิจัยพบว่า นักเรียน
ที่มีอายุและระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการเรียนรู้ควบคู่คุณธรรม
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่กำหนดไว้ (พระมหาจิรัต
ถกร มะสุใส, 2554) อาจเนื่องมาจากว่า ทั้งอายุ ทั้งระดับการศึกษาไม่ได้มีอิทธิพลมากมายต่อการ
เรียนรู้ควบคู่คุณธรรมของนักเรียน อาจเป็นเพราะว่าปัจจัยส่วนบุคคลไม่ได้มีอิทธิผลต่อปัจจัยทางจิต
สังคม แต่ปัจจัยทางจิตสังคมจะมีมากหรือน้อยนั้น เนื่องมาจากความสัมพันธ์หรือปฏิสัมพันธ์ทางสังคม
หรือสิ่งแวดล้อมท่ีบุคคลได้รับมา 
 ผลเปรียบเทียบการปฏิบัติตนด้านพุทธศาสนพิธีกับปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ ระดับ
การศึกษา สถานะครอบครัวมีรายได้/เดือน สถานที่อยู่อาศัย โดยรวม ไม่มีความแตกต่างกัน  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาวรพงษ์ สาร
วงศ์ ได้ศึกษา “การศึกษาและการพัฒนาแนวทางการปฏิบัติตนด้านพุทธศาสนพิธีของนักเรียนวัยรุ่น” 
ผลการวิจัยพบว่านักเรียนวัยรุ่นมีแนวทางการปฏิบัติตนด้านพุทธศาสนพิธีโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่
มีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  (พระมหาวรพงษ์ สารวงศ์, 2554) ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า การจัดการเรียนรู้พระพุทธศาสนาเป็นกิจกรรมหนึ่งในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เวลาที่ใช้ใน
การศึกษาและปฏิบัติตามหลักศาสนานั้นค่อนข้างน้อย นักเรียนมีเวลาในการเรียนวิชาพระพุทธศาสนา 
1 ครั้งต่อสัปดาห์ซึ่งน้อยเกินไปทำให้นักเรียนไม่เห็นความสำคัญกับวิชาพระพุทธศาสนาและการ
ปฏิบัติตนด้านพุทธศาสนพิธี อาจเป็นเพราะว่าปัจจัยส่วนบุคคลไม่ได้มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติตนด้าน
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พุทธศาสนพิธี แต่การปฏิบัติตนด้านพุทธศาสนพิธีจะมีมากหรือน้อยนั้น เนื่องมาจากการได้รับการ
ปลูกฝังจากครอบครัวที่ประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างตั้งแต่เด็กเรื่อยมาซึ่งเป็นวัฒนธรรมประเพณีของ
ถิ่นนั้นๆ 
 ผลเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านใฝ่เรียนรู้กับปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ 
ระดับการศึกษา สถานะครอบครัวมีรายได้/เดือน สถานที่อยู่อาศัย โดยรวม ไม่มีความแตกต่างกัน แต่
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของวจิตตินันท์ ดีหลาย
ได้ศึกษา “การศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนไสวนันทวิทย์ จังหวัดตราด” 
ผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนไสวนันทวิทย์ จังหวัดตราด ที่มีอายุ
ต่างกัน มีระดับชั้นเรียนต่างกันโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  (จิตตินันท์ ดีหลาย, 2561) และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุเมตร์ เทพโสภา ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง “การจำแนกคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักศึกษาตามแนวพุทธ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยวิทยาเขตร้อยเอ็ด” 
ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษาที่มีเพศ อายุ และระดับชั้นเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักศึกษาตามแนวพุทธ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด โดยรวม
ไม่ต่างกัน (สุเมตร์ เทพโสภา, 2562) อาจเป็นเพราะว่าปัจจัยส่วนบุคคลไม่ได้มีอิทธิพลต่อคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ด้านใฝ่เรียนรู้ แต่คุณลักษณะอันพึงประสงค์จะมีมากหรือน้อยนั้น เนื่องมาจากการ
ได้รับการส่งเสริมจากครอบครัวและโรงเรียนที่จัดกิจกรรมมีสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเกิดด้านใฝ่เรียนรู้ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจิราพร วงชัยยา ได้ศึกษาเรื่อง “การวิจัยและพัฒนากิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6” ผลการวิจัยพบว่า  แนว
ทางการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านใฝ่เรียนรู้สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 6 ควรมีกิจกรรมที่ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน การสืบค้นและใช้สื่อไอซีที หลังเข้าร่วมกิจกรรมนักเรียน
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้านใฝ่เรียนรู้สูงกว่าก่อนเข้าร่วมกิจกรรม และนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม
มีความพึงพอใจต่อกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านใฝ่เรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (จิราพร 
วงชัยยา, 2559)  
 2. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า ปัจจัยทางจิตสังคมกับคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ด้านใฝ่เรียนรู้มีความสัมพันธ์ไปในทางบวก มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของศิริวิมล ชูชีพ
วัฒนา ได้ศึกษาเรื่อง “พฤติกรรมใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นของโรงเรียนสังกัดสังฆ
มณฑลราชบุรี จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว่า การเห็นคุณค่าในตนเอง การส่งเสริมบรรยากาศใน
การเรียนรู้จากครู ลักษณะมุ่งอนาคต และการได้รับแรงสนับสนุนทางสังคมจากครอบครัว สามารถ
ร่วมกันทำนายพฤติกรรมใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นของโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑล
ราชบุรี จังหวัดราชบุรีได้ (ศิริวิมล ชูชีพวัฒนา, 2556) แสดงให้เห็นว่าการเห็นคุณค่าในตนเองซึ่งเป็น
หนึ่งในปัจจัยทางจิตสังคมมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมใฝ่เรียนรู้ซึ่งเป็นหนึ่งในคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ เนื่องจากนักเรียนมองตนเองในแง่บวกเกี่ยวกับเรื่องการเรียนของตนเอง ทำให้นักเรียนเกิด
ความพยายามในการเรียนจึงต้องแสวงหาความรู้ทั้งการตั้งใจเรียนในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพงษ์เทพ อุ่นใจ และคณะ ได้ศึกษาเรื่อง “ปัจจัยบางประการที่
มีความสัมพันธ์กับความใฝ่รู้ไฝ่เรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2” ผลการวิจัยพบว่า การเห็นคุณค่าในตนเอง มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
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ความใฝ่รู้ไฝ่เรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้  (พงษ์เทพ อุ่น
ใจ และคณะ, 2555) แสดงว่านักเรียนคนใดที่เห็นคุณของตนเองสูง มีแนวโน้มว่าจะมีคุณลักษณะ
ความใฝ่รู้ใฝ่เรียนสูงด้วย เพราะการเห็นคุณค่าในตนเองคือ ความรู้สึกนึกคิดของบุคคลที่เกิดขึ้นมาจาก
การตัดสินค่าของตนเองในเรื่องของการพึ่งตนเอง ยอมรับตนเองว่ามีคุณค่าเป็นที่ยอมรับจากบุคคลอื่น
และสังคมทั่วไป ทั้งในด้านความสามารถทางสติปัญญา ด้านร่างกาย ในการกระทำสิ่งใดให้สำเร็จลุล่วง
ได้ดี สามารถแก้ปัญหาในด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้น ตลอดจนมีความรู้สึกว่าตนเองเป็นคนมีเกียรติ และมี
ศักดิ์ศร ี
 การปฏิบัติตนด้านพุทธศาสนพิธีกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านใฝ่เรียนรู้ มีความสัมพันธ์
ไปในทางบวก มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาพิชญานันท์ ชยาภิจารี  ได้ศึกษา “การ
สอนศาสนพิธีโดยใช้หลักบุญกิริยาวัตถุ 3 เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการสอน ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนการเคหะท่าทราย เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า ผลการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้หลักบุญกิริยาวัตถุ 3 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนการเคหะ
ท่าทราย เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร การฝึกในด้านพฤติกรรม การจัดระเบียบระบบความรับผิดชอบ 
ความเสียสละ การรู้จักช่วยเหลือผู้อ่ืน การมีระเบียบวินัยเคารพกฎกติกาสังคม การเคารพสิทธิของ
ผู้อื่น การตรงต่อเวลา การดำรงตนในสังคมอย่างเหมาะสม การฝึกในด้านจิตใจ ความตั้งมั่นตั้งใจ เอา
ใจใส่ในการเรียน อย่างมีสมาธิ หมั่นปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ รวมถึงสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการ
ความรู้ในองค์กร การฝึกหรือพัฒนาในด้านปัญญา การรู้ความจริง เริ่มตั้งแต่ความเชื่อความเห็น 
ความรู้ ความเข้าใจ ความหยั่งรู้เหตุผล การรู้จักวินิจฉัยไตร่ตรอง ตรวจสอบคิดการต่าง ๆ สร้างสรรค์ 
การจัดการความรู้ การคิดวิเคราะห์ เมื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ก่อนเรียนและหลังเรียน
พบว่า ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน โดยการสอนศาสนพิธี โดย
การจัดการเรียนรู้ตามหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 หลังเรียนมีคะแนนสูง
กว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ  .05 เป็นไปตามสมมติฐานที่ ตั้ งไว้  (พระ
มหาพิชญานันท์ ชยาภิจารี, 2565) แสดงให้เห็นว่าการสอนศาสนพิธี โดยใช้หลักบุญกิริยาวัตถุ 3 ซึ่ง
เป็นการปฏิบัติตนด้านพุทธศาสนพิธีทั้งการให้ทาน รักษาศีล เจริญภาวนาทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่เพ่ิมขึ้นเกิดการใฝ่เรียนรู้เพ่ิมขึ้น การจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักบุญกิริยาวัตถุ 3 
เป็นกระบวนการที่เรียนรู้เป็นไปในลักษณะของการบูรณาการที่ทำให้เกิดความสัมพันธ์การเรียนรู้ โดย
กำหนดกฎเกณฑ์กฎระเบียบในห้องเรียนทำให้บรรยากาศในห้องเรียนเกิดความน่าสนใจและใฝ่เรียนรู้ 
เป็นตัวกำหนดให้นักเรียนเกิดความตั้งใจในการเรียนรู้ ตั้งมั่นในการร่วมกระบวนการเรียนรู้ที่ครูผู้สอน
จัดกิจกรรมนั้น ๆ เมื่อนักเรียนมีสมาธิมีความมุ่งมั่นในการเรียน ผลที่ตามมาคือผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนหรือตัวปัญญานั่นเอง 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการวิจัย ค้นพบองค์ความรู้ใหม่ สรุปได้เป็นแผนภาพ ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 1 แผนภาพแสดงความสัมพันธ์ของปัจจัยทางจิตสังคม 
และการปฏิบัติตนด้านพุทธศาสนพิธีกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านใฝ่เรียนรู้ 

  
จากแผนภาพ เมื่อนักเรียนมีปัจจัยทางจิตสังคมที่ดีไม่ว่าจะเป็นความมั่นคงทางอารมณ์ การ

รับรู้ความสามารถของตน ความสัมพันธ์ในครอบครัว การมีคุณค่าในตนเอง รวมทั้งมีการปฏิบัติด้าน
พุทธศาสนพิธีในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านกุศลพิธี บุญพิธี ทานพิธี และปกิณกะพิธีที่ช่วยส่งเสริมให้
นักเรียนรู้จักตนเอง หน้าที่ของตนเอง รู้จักเสียสละ มีจิตใจที่ตั้งมั่น มีสมาธิ ย่อมทำให้มีความใฝ่เรียนรู้
เพ่ิมขึ้นเพราะมีการฝึกฝนด้านพฤติกรรมที่ดีจากปัจจัยทางจิตสังคมและการปฏิบัติตนด้านพุทธศาสน
พิธีอันเป็นรากฐากของคุณธรรมจริยธรรม เมื่อนักเรียนมีปัจจัยทั้งภายนอกร่วมกับภายในที่ดีแล้ว ย่อม
ทำให้มีความสุข อยากเรียนรู้และใฝ่รู้ในสิ่งที่ทำมากข้ึน เหมือนคนที่รับประทานอาหารอิ่มดีแล้วย่อมมี
กำลัง มีอารมณ์ท่ีดี ย่อมทำสิ่งที่ทำอยู่อย่างมีความสุข 
 
บทสรุป 
 การศึกษาการปฏิบัติตนด้านพุทธศาสนพิธีกับความสัมพันธ์กับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้าน
ใฝ่เรียนรู้พบว่าเป็นไปในทางบวก อันเนื่องมาจากพุทธศาสนพิธีเป็นการฝึกฝนในด้านพฤติกรรมให้รู้จัก
ความรับผิดชอบ เสียสละ รู้จักช่วยเหลือผู้ อ่ืน มีจิตใจตั้งมั่น เอาใจใส่ในการเรียน นอกจากนี้จาก
การศึกษาปัจจัยทางจิตสังคมกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านใฝ่เรียนรู้ก็ยังเป็นไปในทางบวก 
กล่าวคือ ความมั่นคงทางอารมณ์ การรับรู้ความสามารถของตน ความสัมพันธ์ในครอบครัว รวมถึง
การมีคุณค่าในตนเอง เมื่อเป็นไปในทางที่ดีย่อมส่งเสริมทำให้นักเรียนรู้จักตนเอง วางแผนการเรียนรู้
ได้ถูกต้อง ทำให้เป็นคนรู้จักใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง เมื่อนักเรียนมีปัจจัยทางจิตสังคมรวมถึงการ
ปฏิบัติตนด้านพุทธศาสนพิธีเป็นไปในทางที่ดี ย่อมทำให้มีความใฝ่เรียนรู้ รู้หน้าที่ รู้จักตนเอง ย่อมทำ
ให้คุณธรรมจริยธรรมเจริญไปพร้อมกับความเจริญทางวัตถุ ทำให้สังคมอยู่อย่างสงบสุขได้ต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. จากผลการศึกษาพบว่าการปฏิบัติตนตามหลักศาสนพิธีมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ด้านการเรียนรู้ จึงควรนำไปขยายผลเพ่ือจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ด้านอื่นๆ  

ปัจจัยทางจิตสังคม 

การปฏิบัติตนด้านพุทธศาสนพิธ ี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านใฝ่เรยีนรู ้
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 2. จากผลการศึกษาสะท้อนให้เห็นว่าการปฏิบัติตนตามหลักศาสนพิธีมีความสัมพันธ์กับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ จึงควรมีการส่งเสริมให้มากขึ้นโดยอาจจะจัดกิจกรรม เช่น มัคนายกน้อย 
หรือประกวดการสวดมนต์ การกล่าวคำอาราธนาต่างๆ  
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 1. การศึกษาครั้งนี้เป็นเชิงปริมาณ จึงควรมีการศึกษาเชิงทดลองโดยการนำผลการศึกษาไป
ออกแบบโปรแกรมศาสนาพิธีสำหรับเยาวชนเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 2. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเพ่ือค้นหาตัวแปรอ่ืนที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ใน
เชิงลึกมากยิ่งขึ้น หรือคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านอ่ืนๆ  
 3. การศึกษาครั้งนี้เป็นนักเรียนโรงเรียนวัดซึ่งอาจจะมีกิจกรรมกับวัดอย่างต่อเนื่องจึงควรมี
การศึกษาในโรงเรียนที่ไม่มีความสัมพันธ์กับวัดเพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติตนตามหลักศาสนพิธีและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ หรือมีการศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านอ่ืนๆ ต่อไป 
 
เอกสารอ้างอิง 
กรมการศาสนา  กระทรวงวัฒนธรรม. (2561). ศาสนพิธีและมารยาทไทย. (พิมพ์ครั้งที่  3 ). 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด. 
จิตตินันท์ ดีหลาย. (2561). การศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนไสวนันทวิทย์ 

จังหวัดตราด. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยเกริก. 
จิราพร วงชัยยา. (2559). การวิจัยและพัฒนากิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านใฝ่เรียนรู้

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 

พงษ์เทพ อุ่นใจ และคณะ. (2555). ปัจจัยบางประการที่มีความสัมพันธ์กับความใฝ่รู้ไฝ่เรียนของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 . 
วารสารการวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 18(2): 105-117. 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). (2539). ศาสนาและเยาวชน. (พิมพ์ครั้งที่ 3). กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพ์บริษัท สหธรรมิก จำกัด. 

พระมหาจิรัตถกร อริโย (มะสุใส). (2554). ปัจจัยทางจิตสังคมที่มีความสัมพันธ์ต่อพฤติกรรมการ
เรียนรู้ควบคู่คุณธรรมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น . วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตร 
มหาบัณฑิต. สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์. 

พระมหาพิชญานันท์ ชยาภิจารี (ผลพฤกษา). (2565). การสอนศาสนพิธีโดยใช้หลักบุญกิริยาวัตถุ 3 
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการสอน ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนการ
เคหะท่าทราย เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร. วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรม
ท้องถิ่น, 8(6): 183-198. 

พระมหาวรพงษ์ สารวงษ์. (2554). การศึกษาและการพัฒนาแนวทางการปฏิบัติตนด้านพุทธศาสนพิธี
ของนักเรียนวัยรุ่น. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ. 



62  

 

วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

มติชนออนไลน์. (2563). กรมศาสนาต่อยอดองค์ความรู้ด้านศาสนพิธี. สืบค้นข้อมูลเมื่อ 3 เมษายน 
2 5 6 4  จ า ก  https://www.matichon.co.th/education/religious-
cultural/news_234778. 

ศิริวิมล ชูชีพวัฒนา. (2556). พฤติกรรมใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นของโรงเรียน
สังกัดสังฆมณฑลราชบุรี จังหวัดราชบุรี . วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

สยามรัฐออนไลน์. (2563). สำรวจพฤติกรรมวัยรุ่นไทยหนักสุดติดยา. สืบค้นข้อมูลเมื่อ 28 มีนาคม 
2564 จาก https://siamrath.co.th/n/62336. 

สำนักข่าว กรมประชาสัมพันธ์. (2563). สถานการณ์การแพร่ระบาดปัญหายาเสพติดในกลุ่มเด็กและ
เย า ว ช น ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 3 .  สื บ ค้ น ข้ อ มู ล เมื่ อ 3  เม ษ า ย น  2 5 6 4  จ า ก
https://thainews.prd.go.th/th/news/detail/ TCATG210217110823198. 

สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. (2552). แนวทางการพัฒนา การวัดและประเมินคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 . 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด. 

สุเมตร เทพโสภา. (2562). การจำแนกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักศึกษาตามแนวพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยวิทยาเขตร้อยเอ็ด. วารสารปรัชญาปริทรรศน์, 24(2): 55-
71. 

 
 

 
 

 

 

https://www.matichon.co.th/education/religious-cultural/news_234778
https://www.matichon.co.th/education/religious-cultural/news_234778
https://siamrath.co.th/n/62336


63 
Journal of Institute of Trainer Monk Development  

Vol.7 No.2 (April-June 2024) I  RReesseeaarrcchh  AArrttiiccllee 

 
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลตอ่การบริหารงานบุคคล  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

Competency of School Administrators Affecting on Personnel 
Administration under Nakhon Pathom Primary Educational 

Service Area Office 2 
 

1คุณากรณ์ พงษายอยคำ Kunakorn Pongsayoykam 
2พระครูปลัดสุวัฒนสัจจคุณ Phrakhrupaladsuvaddhanasaccaguna 

12คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
12Faculty of Education, Mahamakut Buddhist University 

1Corresponding author, e-mail: Kunakorn.bunlu09@gmail.com 
 

Received August 24, 2023; Revised June 9, 2024; Accepted: June 12, 2024 
 

 
 
บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 2) ศึกษาการบริหารงานบุคคล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 3) ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง คือ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
2 จำนวน 92 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 4 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน หัวหน้า
กลุ่มงานบริหารบุคคล 1 คน และครูผู้สอน 2 คน รวมทั้งสิ้น 368 คน โดยวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ
โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนกระจายตามจำนวนที่ตั้งของอำเภอ เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของสำนักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2552 และการบริหารงานบุคคลตาม
แนวทางของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐาน ใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. การบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3. สมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ และด้านการพัฒนาตนเอง ส่งผลต่อการ
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บริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01  
คำสำคัญ: สมรรถนะ; ผู้บริหาร; การบริหารงานบุคคล 
 
Abstract  

This research aimed to study 1) study the Competency of School 
Administrators under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 2 2) 
study the Personnel Administration under Nakhon Pathom Primary Educational 
Service Area Office 2. 3)study the Competency of School Administrators Affecting on 
Personnel Administration under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area 
Office 2 The sample group consisted of 92 educational institutions under the Nakhon 
Pathom Primary Educational Service Area Office, Area 2. There were 4 informants per 
educational institution, consisting of 1 educational institution administrator, 1 
personnel management group leader, and 2 teachers, total. 368 people by random 
sampling using stratified sampling according to the number of locations in the district. 
The research instrument was a questionnaire regarding the competencies of 
educational institution administrators according to the concepts of the Office of the 
Teacher Civil Service and Educational Personnel Commission, 2009, and personnel 
administration according to the guidelines of the Teachers Council Secretariat. 
Statistics used in data analysis include frequency, percentage, mean, standard 
deviation. Hypothesis testing Statistical analysis using stepwise multiple regression 
was used. The results of research were found that: 1) The Competency of School 
Administrators under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 2 as a 
whole is at a high level. 2) the Personnel Administration under Nakhon Pathom 
Primary Educational Service Area Office 2 as a whole is at a high level. 3) 
Competency of School Administrators Personnel potential development Focus on 
achievement Vision Teamwork Analytical and synthetic thinking and self-
development Affects personnel management Under the jurisdiction of the Nakhon 
Pathom Primary Educational Service Area Office, Area 2, with statistical significance at 
the .01 level. 
Keywords: Competency; Administrators; Personnel Administration 
 
บทนำ   

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 1 บททั่วไป ความมุ่งหมายและหลักการ มาตรา 6 กล่าว
ว่า การจัดการศึกษา ต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา 
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ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข และหมวด 5 ว่าด้วยเรื่องการบริหาร และการจัดการศึกษา ส่วนที่ 1 การบริหารและการจัด
การศึกษาของรัฐ มาตรา 36 บัญญัติไว้ว่า ให้สถานศึกษาดำเนินกิจการได้โดยอิสระ สามารถพัฒนา
ระบบบริหารและการจัดการที่เป็นของตนเอง มีความคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการและอยู่ภายใต้
การกำกับดูแลของสภาสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงถือว่ามีบทบาทสำคัญ  ในการที่จะ
บริหารงานต่างๆ ในสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้โดยการอาศัยความร่วมมือจากบุคคล ที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทุกฝ่าย เช่น ครูสอนในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ฯลฯ 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) เนื่องจากการบริหารงานในสถานศึกษาจะเกิด
ประสิทธิภาพได้นั้น จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารและผู้ร่วมงานที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
จำเป็นต้องใช้วิธีการที่หลากหลาย ทั้งที่เป็นศาสตร์และศิลป์มาประยุกต์ใช้เพ่ือให้สถานศึกษามี
ศักยภาพยิ่งขึ้น และพัฒนาให้ทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบันและอนาคต และมาตรา 
54 กำหนดให้มีองค์กรการบริหารงานบุคคล ของข้าราชการครูโดยให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทั้งหน่วยงานทางการศึกษาในระดับสถานศึกษาของรัฐและระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นข้าราชการใน
สังกัดองค์กรกลางบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูโดยยึดหลักการกระจายอำนาจการบริหารงาน
บุคคลสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาทั้งนี้ให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด (สำนักวิจัยและ
พัฒนาการศึกษา, 2555)  

การพัฒนาการศึกษาที่มีประสิทธิภาพจะต้องอาศัยบุคคลหลายฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม 
โดยเฉพาะสถานศึกษา จำเป็นต้องมีผู้ที่มีบทบาทสำคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนสถานศึกษาไปได้ คือ 
ผู้บริหารเพาระเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน 
ถึงแม้ว่าผู้บริหารโรงเรียนจะไม่ได้มีปฏิสัมพันธ์โดยตรงกับผู้เรียนในชั้นเรียนก็ตาม แต่ถ้าผู้บริหาร
ปฏิบัติตนสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และค่านิยมของโรงเรียนที่มุ่งเน้นเป้าหมายความสำเร็จทางวิชาการ
ของผู้เรียนมีความมุ่งมั่น และสื่อสารวิสัยทัศน์ให้คณะครูเข้าใจตรงกันว่าโรงเรียนมีเป้ าหมายอย่างไร 
ส่งเสริมให้ครูคิดนอกกรอบ และแสวงหาแนวทางแก้ปัญหาจัดการเรียนการสอนของตน โดยใช้เทคนิค
วิธีสอนที่ แปลกใหม่และกระตุ้นให้คณะครูมีความผูกพันกับเป้าหมายร่วม และร่วมกันแสวงหา วิธีการ
ทำงานเพ่ือไปสู่เป้าหมายร่วมกัน โดยแสดงความคาดหวังต่อผลการทำงานของครู ในระดับสูง 
ตลอดจนการรู้จักและเข้าใจถึงความต้องการและให้ความช่วยเหลือครูแต่ละคน ให้พัฒนาตน พัฒนา
งาน ก็จะทำให้ครูเข้าใจความมุ่งหมายในการจัดการศึกษาก็จะทำให้ครูพึงพอใจและเกิดความผูกพัน
กับงานกับวิชาชีพครู และผูกพันต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนในที่สุด ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงควรใช้
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียน เนื่องจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีสาระหลักอยู่
ที่การมุ่งยกระดับการทำงานของครู ให้มีความพยายามเพ่ิมขึ้น ซึ่งจะทำให้ครูมีความมุ่งมั่นตั้งใจ
ทำงานด้วยความเสียสละทุ่มเท เพ่ือบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน ซึ่งก็คือ ความสำเร็จในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของผู้ เรียนนั่นเอง (พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร , 2554) สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีความจำเป็นอย่างยิ่ง ต่อความสำเร็จขององค์การ เพราะลักษณะพฤติกรรมในการ
ทำงานที่ส่งผลต่อความสำเร็จของงาน และจะเกี่ยวข้องกับความรู้  ความสามารถ ทักษะ และ
คุณลักษณะสำคัญส่วนบุคคลอ่ืนๆ ที่เป็นส่วนประกอบส่งผลให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานให้ประสบ
ความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ สมรรถนะจึงเป็นสิ่งที่ต้องให้ความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็น
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สิ่งจำเป็นสำหรับบุคคลในการทำงานให้ประสบความสำเร็จหรือมีผลงานโดดเด่นนั่นเอง อีกทั้ง
สมรรถนะยังมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายขององค์การ เพราะเป็นกลุ่ม
พฤติกรรมในการทำงาน อันประกอบด้วย ความรู้ เจตคติ หรือคุณลักษณะเฉพาะตัวของแต่ละบุคคล 
ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการผลักดันให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ให้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย
ที่กำหนดในตำแหน่งงานนั้นๆ 
 การบริหารงานบุคคลจึงเป็นหัวใจของการบริหารขององค์การทั้งหมด และเป็นปัจจัยสำคัญ
อันจะนำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ ซึ่งทุกฝ่ายที่มีความเกี่ยวข้องจะต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ 
กลยุทธ์ ตลอดถึงความสามารถ สติปัญญาในการบริหารงาน มิเช่นนั้นแล้วอาจก่อให้เกิดปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อความก้าวหน้า หรือความล้มเหลวขององค์กรได้ องค์กรหรือ
หน่วยงานใดจะมีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับตัวบุคคล ผู้บริหารจัดการงานอย่างมีความเข้าใจเหมาะสมกับ
งานที่ทำนั้นย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ในองค์กรนั้นๆ และภาคสวนอ่ืนๆ อีกด้วย (พระสุมิตร ฉนฺทสาโร, 
2561)  

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนจึงเป็นภารกิจสำคัญของผู้บริหารที่ต้องบริหารบุคลากรให้
สามารถปฏิบัติงานได้คล่องตัว อิสระ ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
ข้าราชการครู และบุคลากรได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ได้รับการยกย่อง
เชิดชูเกียรติมีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 
และจำเป็นต้องจัดทำแผนคัดเลือก สรรหาบรรจุ แต่งตั้งบุคลากร โดยการวิเคราะห์วางแผนอัตรา
กำลังคนวิเคราะห์ภารกิจ และประเมินสภาพความต้องการกำลังคนกับภารกิจของสถานศึกษาจัดทำ
แผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สถานศึกษากำหนดภาระ
งานสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เหมาะสมกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแห่งชาติ , 2552) ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็น
บุคคลที่สำคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้วยการดำเนินงานตามนโยบายและ
แผนการดำเนินการในตัดสินใจ และการร่วมคิดร่วมทำ ผู้บริหารจะต้องเน้นการสนับสนุนและอำนวย
ความสะดวกเพ่ือให้การบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียน บรรลุประสิทธิผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการบริหารงานบุคคลต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการ เรียนรู้และการปฏิบัติให้ทัน
กับการเปลี่ยนแปลงนโยบายและทิศทางการบริหารงาน 
  จากสภาพปัญหาที่กล่าวมาทั้งหมด ปัญหาในด้านการจัดการเรียนการสอนพบว่า ครูผู้สอนไม่
ตรงตามสาขาวิชาเอก เช่น สาขาวิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และคณิตศาสตร์ อัตรากำลังครูไม่
เพียงพอต่อจำนวนนักเรียนเนื่องจากมีการย้ายคืนถิ่นเป็นจำนวนมาก ครูไม่ครบชั้นเรียน การจัดการ
เรียนการสอนขาดการคิดวิเคราะห์ สงเคราะห์ และการคิดแบบภาพรวมทำให้ผลสัมฤทธิ์การทางเรียน
ต่ำกกว่ากว่าปีการศึกษาที่ผ่านมา เช่น วิชาคณิตศาสตร์ จะเห็นได้ว่าถึงแม้จะมีการพัฒนาในการ
บริหารงานด้านต่างๆ อย่างดียิ่งแล้วแต่ปัญหาด้านการบริหารงานบุคคลยังคงอยู่ย่อมส่งกระทบไปถึง
การบริหารงานอ่ืนๆ ได้เช่นกัน ซึ่งอาจเป็นผลมาจากการขาดความรู้ ความเข้าใจในการวางนโยบาย 
การวางแผน การศึกษาที่เป็นระบบ ขาดความรู้ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงาน จึงทำให้คุณภาพ
การจัดการศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องตระหนักและให้ความสำคัญต่อ
การพัฒนาสมรรถนะด้านต่างๆ เพ่ือนำไปใช้พัฒนา แก้ไขปัญหา และขับเคลื่อนนโยบายต่างๆ ให้เกิด
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คุณภาพต่อ การจัดการศึกษาให้ดียิ่งขึ้นไป (กลุ่มนโยบายและแผน สำนักงานพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 2, 2565) 

จากความสำคัญที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสมรรถะของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เพื่อจะได้นำ
ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยไปพัฒนาการบริหารงานบุคคล และการบริหารการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 

3. เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีแผนแบบการวิจัยเป็น แบบ
กลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ไม่มีการทดลอง (the one shot, non-experimental case 
study) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จำนวน 92 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 4 คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน หัวหน้ากลุ่มงานบริหารบุคคล 1 คน และครูผู้สอน 2 คน รวมทั้งสิ้น 368 
คน สุ่มโดยการเปิดตารางเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) การสุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีสุ่ม
แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามข้ันตอนดังนี้   

1. จำแนกโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ออกเป็น 
4 อำเภอ ได้แก่ อำเภอนครชัยศรี อำเภอบางเลน อำเภอพุทธมณฑล และอำเภอสามพราน  

2. กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแต่ละอำเภอด้วยการเทียบบัญญัติไตรยางค์ โดยมีผู้ให้ข้อมูล
ประกอบไปด้วยบุคลากรของสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2แต่ละ
สถานศึกษา ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน 2) หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 1 คน 3) ครูผู้สอน 
2 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น จำนวน 368 คน โดยมีการแบ่งขั้นตอนการวิจัยออกเป็น 3 ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ และข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มี
ลักษณะเป็นแบบ ตรวจสอบรายการ (check list) ถามรายละเอียดเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ตำแหน่งในปัจจุบัน และประสบการณ์ทำงาน โดยใช้ความถี่ (frequency: f) และค่าร้อย
ละ (percentage: %) ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ที่สร้างตามแนวคิด
ของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2552 ประกอบด้วย 1) 
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการที่ดี 2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การทำงานเป็นทีม 5) 
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 6) การสื่อสารและจูงใจ 7) การพัฒนาศักยภาพบุคคล 8) การมีวิสัยทัศน์ 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล สร้างตามแนวคิดสำนักงาน
เลขาธิการคุรุสภา พ.ศ. 2550 ประกอบด้วย 1) การสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเข้ามาปฏิบัติงาน 
2) การจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับหน้าที่ที่รับผิดชอบ 3) การพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา ให้
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4) การเสริมสร้างขวัญและกำลังใจสำหรับครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา 5) การให้คำปรึกษา และแก้ไขปัญหาการทำงานให้แก่ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา  

แบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ท 
(Likert, 1961) ในการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean: 𝑥̅ ) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) โดยนําค่าค่าเฉลี่ยที่คํานวณได้ไปวิเคราะห์เทียบกับคะแนน
เฉลี่ย ตามแนวคิดของเบสท์ 

3. การวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล สังกัด
สำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยวิเคราะห์สมการถดถอยพหูคูณแบบ
ขั้นตอน (Step viseMultiple Regression Analysis) วิเคราะห์สถิติโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป 

4. ตรวจความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยนําแบบสอบถามที่
ผู้วิจัยสร้าง ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 คน พิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหากับวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย โดยการหาดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objective Congruence: IOC) ซึ่งข้อ
คําถามทุกข้อมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.8–1.00 แล้วนํามาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้งหนึ่ง ได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง = 1.00 แล้วนําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้ให้ข้อมูลใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
สถานศึกษาละ 4 คน คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน หัวหน้าบริหารงานบุคคล 1 คน และครูผู้สอน 2 
คน จำนวน 8 แห่ง รวมทั้งสิ้น 32 ฉบับ นําแบบสอบถามที่ ได้รับกลับคืนมาตรวจความเที่ยง 
(Reliability) โดยพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์ อัลฟา (α-coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค 
(Cronbach, 1974) โดยหาค่าความเชื่อมั่นเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหาร ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 
.954 และการวิเคราะห์ หาค่าความเชื่อมั่นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 
0.946 
 
ผลการวิจัย  

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 แสดงผลได้ดังตารางท่ี 1 

ตารางที่  1 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
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สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 

2 (Xtot) 

 S.D. แปลผล 

1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์           4.33 0.58 มาก 
2. ด้านการบริการที่ดี                                           4.40 0.60 มาก 
3. ด้านการพัฒนาตนเอง                                       4.48 0.55 มาก 
4. ด้านการทำงานเป็นทีม                                      4.49 0.56 มาก 
5. ด้านการคิดวิเคราะห์ และสังเคราะห์                     4.45 0.54 มาก 
6. ด้านการสื่อสารและการจูงใจ                              4.47 0.60 มาก 
7. ด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร                    4.57 0.53 มากที่สุด 
8. ด้านการมีวิสัยทัศน์    4.51 0.58 มากที่สุด 
                           รวม 4.46 0.50 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.46, S.D. = 0.50) และเมื่อ
พิจารณาสมรรถนะผู้บริหารเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่จัดอยู่ในอันดับแรก ได้แก่ ด้านการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร (  = 4.57, S.D. = 0.53) รองลงมา ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์(  = 4.51, S.D. 
= 0.58) ด้านการทำงานเป็นทีม (  = 4.49, S.D. = 0.56) ด้านการพัฒนาตนเอง (  = 4.48, S.D. 
0.55) ด้านการสื่อสารและการจูงใจ (  = 4.47, S.D. = 0.60) ด้านการคิดวิเคราะห์ และสังเคราะห์ 
(  = 4.45, S.D. = 0.54) ด้านการบริการที่ดี (  = 4.40, S.D. = 0.60) สำหรับด้านที่จัดอยู่ในอันดับ
สุดท้าย ได้แก่ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (  = 4.33, S.D. = 0.58) 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

ตารางที่ 2 การบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 

 
การบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 (Ytot)  S.D. แปลผล 

1. ด้านการสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเข้ามา
ปฏิบัติงาน           

4.49 0.55 
มาก 

2. การจั ดบุ ค ล าก ร ให้ เห ม าะสมกั บ ห น้ าที ที่
รับผิดชอบ   

4.51 0.57 
มากที่สุด 

3. การพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
4.51 

 
0.55 

 
มากที่สุด 

4. การเสริมสร้างขวัญและกำลังใจสำหรับครูและ    
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บุคลากรในสถานศึกษา      4.49 0.55 มาก 
การบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 (Ytot)  S.D. 

แปลผล 

5. การให้คำปรึกษาและแก้ไขปัญหาการทำงาให้แก่
ครูและบุคลากรในสถานศึกษา                                                                                                                          

 
4.39 

 
0.60 

 
มาก 

                           รวม 4.44 0.51 มาก 
จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐมเขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.44, S.D. = 0.51) และเมื่อพิจารณาสมรรถนะ
ผู้บริหารเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่จัดอยู่ในอันดับแรก ได้แก่ ด้านการจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับ
หน้าที่ที่รับผิดชอบ (  = 4.51, S.D. = 0.57) ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (  = 4.51, S.D. = 0.55) รองลงมา ได้แก่ ด้านการสรร
หาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเข้ามาปฏิบัติงาน (  = 4.49, S.D. = 0.55) ด้านการเสริมสร้างขวัญและ
กำลังใจสำหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา (  = 4.47, S.D. = 0.53) สำหรับด้าน ที่จัดอยู่ใน
อันดับสุดท้าย ได้แก่  ด้านการให้คำปรึกษาและแก้ไขปัญหาการทำงานให้แก่ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา (  = 4.39, S.D. = 0.60)   

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
บุคคล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

ตารางที่ 3 การถดถอยพหูคูณสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
บุคคล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมดังนี้ 
 
แ ห ล่ ง ค ว า ม
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df Mean 
Square 

F Sig. 

Regression 78.295 6 13.049 258.281 .000 
Residual 18.239 361 .051   

Total 96.534 367    
จากตารางที่ 3 พบว่า สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R)  0.901  
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)     0.811  
ประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square)  0.808 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  0.224 
ตารางท่ี 4 ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกสมการ ดังนี้ 

ตัวแปรพยากรณ์ Unstandardized 
Coeffcients 

Standardized 
Coefficients 

t p 

 คะแนนดิบ 
ß 

ค่ามาตรฐาน 
Std. Error Beta 

  

ค่าคงที่ (Constant) .297 .107  2.782 .006 
ด้านการพัฒนาศักยภาพ .208 .045 .218 4.616 .000 
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ของบุคลากร (X7)   
ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X1) .173 .034 .197 5.034 .000 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X8)   .169 .033 .192 5.196 .000 
ด้านการทำงานเป็นที ม 
(X4) 

.163 .044 .179 3.743 .000 

ด้านการคิดวิเคราะห์                  
และสังเคราะห์(X5) 

.132 .044 .142 3.001 .003 

ด้านการพัฒนาตนเอง (X3) .081 .040 .087 2.008 .045 
ตารางที่ 4 แสดงให้เห็นว่าตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ ได้แก่ ด้านการพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากร (X7) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X8) ด้านการทำงานเป็นทีม (X4) 
ด้านการคิดวิเคราะห์ และสังเคราะห์ (X5) และด้านการพัฒนาตนเอง (X3) ซึ่งค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหูคูณ (Multiple R) เท่ากับ 0.901 ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square) เท่ากับ 0.811 
หมายความว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร (X7) ด้านการ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ (X1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X8) ด้านการทำงาน เป็นทีม (X4) ด้านการคิดวิเคราะห์ และ
สังเคราะห์ (X5) และด้านการพัฒนาตนเอง (X3) สามารถทำนายการบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 (Ytot) ได้ร้อยละ 81.1 มีความ คลาดเคลื่อนมาตรฐานใน
การทำนาย (Standard Error) เท่ากับ 0.224 
 ในลักษณะนี้แสดงว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
(X7) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X8) ด้านการทำงานเป็นทีม (X4) ด้านการคิด
วิเคราะห์ และสังเคราะห์ (X5) และด้านการพัฒนาตนเอง (X3) ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 (Ytot) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

จากการวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีประเด็นที่นำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมา 
ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ สำหรับด้านที่จัดอยู่ในอันดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ จาก
ผลการวิจัยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการดำเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถมีทักษะ
ความชำนาญ มีประสบการณ์ มีกำลังใจ และมีทัศนคติ เจตคติที่ดีในการทำงานเพ่ือให้ทุกคนใน
หน่วยงาน มีสมรรถภาพในการทำงานสูงขึ้นสามารถปฏิบัติหน้าที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบได้ดียิ่งขึ้น
และมีความคิดที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น โดยการกำหนดขอบเขตทิศทาง และความ
จำเป็นของการพัฒนาการวางแผนการพัฒนา การเลือกสรรกิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคคลและการ
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

ประเมินผลการพัฒนาบุคคล จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคคลภานในองค์กรอย่างรอบด้าน (สำนักงาน
เลขาธิการคุรุสภา, 2550) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร หมายถึง การพัฒนาผู้ร่วมงานในองค์กร 
โดยให้คำปรึกษา การช่วยแก้ไขปัญหาและให้คำแนะนำ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ด้านทักษะ ความสามารถของตนเอง ให้คำปรึกษาแนะนำให้เกิด ความรู้ความเข้าใจ เพ่ือการ
ปฏิบัติงาน เป็นไปได้ด้วยความอย่างเรียบร้อย ช่วยแก้ปัญหาให้แก่ผู้ร่วมงานและผู้ที่ เกี่ยวข้อง 
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างรอบด้าน มีการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ส่งเสริมรับฟังความ
คิดเห็นจากผู้ร่วมงานอย่างสร้างสรรค์ (กมลวรรณ สุขเกษม, 2561) ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร จึงเป็นสมรรถนะที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักให้ความสำคัญในการบริหารงาน ดังที่
ดาราพร เชยเถื่อน กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีพฤติกรรมความสามารถในการให้คำปรึกษา 
แนะนำเพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจ ช่วยแก้ปัญหาให้แก่เพ่ือน ร่วมงานและผู้เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมใน
การพัฒนาบุคลากรมีการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีสนับสนุน และให้โอกาสผู้ร่วมงานได้มีการพัฒนา
งานในรูปแบบต่างๆ (ดาราพร เชยเถื่อน, 2560)  

2. การบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด มีอยู่ 
2 ด้าน คือ ด้านการจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับหน้าที่ที่รับผิดชอบ และด้านการพัฒนาครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สำหรับด้านที่จัดอยู่ในอันดับ
สุดท้าย ได้แก่ ด้านการให้คำปรึกษาและแก้ไขปัญหาการทำงานให้แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
จากผลการวิจัยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด มีอยู่ 2 ด้าน คือ ด้านการจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับ
หน้าที่ที่รับผิดชอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีความสามารถใน
การจัดบุคคลให้ปฏิบัติงาน พิจารณาใช้คนให้ทำงานตรงตามความรู้ ความสามารถ อุปนิสัย และความ
ถนัดของแต่ละคน โดยการวิเคราะห์ลักษณะงาน การวิเคราะห์คุณสมบัติของบุคลากรที่เหมาะกับงาน
การเลือกสรรบุคคลที่คุณสมบัติเหมาะสมกับงาน การมอบหมายให้ปฏิบัติงาน การชี้แจง แนะนำให้
ผู้ปฏิบัติงาน ทำความเข้าใจเกี่ยวกับงาน ตลอดจนระเบียบต่างๆ ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานกับ
ตำแหน่งงานและให้ได้ครบตามจำนวนที่ต้องการ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุชาดา วงษสกุล ได้ศึกษา
เรื่องการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สงผลต่อความผูกพัน ของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคล ด้าน
การจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับงาน (หนาที่รับผิดชอบ) โดยรวมอยู่ระดับมาก (สุชาดา วงษสกุล, 
2564) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณิศา อ่อนประสพ ที่ศึกษาเรื่องการบริหารงาน
บุคคลที่ส่งผลต่อความผูกพันของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ด้านการจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับหน้าที่ที่ รับผิดชอบ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (วรรณิศา อ่อนประสพ, 2562) 

อีกหนึ่งด้านที่มีค่าสูงสุดอีกหนึ่งด้าน คือ การพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ความรู้
ความสามารถของผู้บริหาร ในการดำเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถมี
ทักษะความชำนาญ มีประสบการณ์มีกำลังใจ และมีทัศนคติ เจตคติที่ดีในการทำงานเพ่ือให้ทุกคนใน
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หน่วยงาน มีสมรรถภาพในการทำงานสูงขึ้นสามารถปฏิบัติหน้าที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบได้ดียิ่งขึ้น
และมีความคิดที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น โดยการกำหนดขอบเขตทิศทางและความจำเป็น
ของการพัฒนา การวางแผนการพัฒนา การเลือกสรรกิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคคล และการประเมินผล
การพัฒนาบุคคล จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคคล จึงสอดคล้องกับงานวิจัยของสุชาดา วงษสกุล ได้ศึกษา
เรื่อง การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลต่อความผูกพันของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ใน
สถานศึกษาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (สุชาดา วงษ
สกุล, 2564) 

3. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ด้านการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้าน
การคิดวิเคราะห์ และสังเคราะห์ และด้านการพัฒนาตนเอง ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากในด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ผู้บริหาร มีความสามารถในการให้คำปรึกษา
แนะนำ และช่วยแก้ปัญหาให้แก่เพ่ือนร่วมงานและผู้เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากร ปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่าง รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนและให้โอกาสผู้ร่วมงานได้พัฒนาในรูปแบบต่างๆ อย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ
ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และมีการพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
ด้านการทำงาน เป็นทีม ผู้บริหารให้ความร่วมมือในการช่วยเหลือสนับสนุน เสริมแรงให้กำลังใจแก่
เพ่ือนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับบุคคลอ่ืน หรือแสดงบทบาทผู้นำ ผู้ตามได้อย่างเหมาะสม ด้านการ
คิดวิเคราะห์ และสังเคราะห์ผู้บริหารเป็นบุคคล ที่ความสามารถในการทำความเข้าใจสิ่งต่างๆ แล้ว
แยกประเด็นเป็นส่วนย่อยตามหลักการหรือกฎเกณฑ์ที่กำหนด สามารถรวบรวมสิ่งต่างๆ จัดทำอย่าง
เป็นระบบ เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนางาน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวม และ
ดำเนินการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ดังที่หนูกัณฑ์ ปาโส กล่าวว่า สมรรถนะมีความสำคัญและมี
ประโยชน์ต่อทั้งตัวบุคคล องค์กร และการพัฒนาระบบเศรษฐกิจระดับประเทศ เพราะสมรรถนะจะมี
ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากร มนุษย์ซึ่งสามารถนำแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะไปใช้
ในการสรรหา และคัดเลือกบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
เป็นมาตรฐานการแสดงพฤติกรรมที่ดีในการทำงานของบุคลากร และเป็นตัวบ่งบอกความสำเร็จใน
การทำงานได้ดี (หนูกัณฑ์ ปาโส, 2562) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับกมลวรรณ สุขเกษม ที่ได้ศึกษา
เรื่องสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษาของรัฐ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลวิจัยพบว่า ระดับสมรรถนะของ
ผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไป
น้อย โดยการมีวิสัยทัศน์ อยู่ในลำดับสูงสุดรองลงมาคือ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การมุ่ง
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ผลสัมฤทธิ์ การคิดวิเคราะห์ และสังเคราะห์การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การทางานเป็นทีม และ
การสื่อสารและการจูงใจ ค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (กมลวรรณ สุขเกษม, 2561) 
 
องค์ความรู้ใหม่  
 จากการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล สังกัด
สำนักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 สามารถนําเสนอองค์ความรู้ใหม่จากการ
วิจัยรูปแบบ ได้ดังนี้  

 
ภาพที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปรตาม 

จากภาพที่ 1 แสดงให้เห็นว่าตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ ได้แก่ ด้านการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร (X7) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X8) ด้านการทำงานเป็นทีม (X4) 
ด้านการคิดวิเคราะห์ และสังเคราะห์ (X5) และด้านการพัฒนาตนเอง (X3) ซึ่งค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหูคูณ (Multiple R) เท่ากับ 0.901 ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square) เท่ากับ 0.811 
หมายความว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร (X7) ด้านการ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ (X1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X8) ด้านการทำงานเป็นทีม (X4) ด้านการคิดวิเคราะห์ และ
สังเคราะห์ (X5) และด้านการพัฒนาตนเอง (X3) สามารถทำนายการบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 (Ytot) ได้ร้อยละ 81.1 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานใน
การทำนาย (Standard Error) เท่ากับ 0.224 

ในลักษณะนี้แสดงว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
(X7) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X8) ด้านการทำงานเป็นทีม (X4) ด้านการคิด
วิเคราะห์ และสังเคราะห์ (X5) และด้านการพัฒนาตนเอง (X3) ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 (Ytot) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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ผู้วิจัยสามารถเขียนสมการพยากรณ์การถดถอยพหุคูณ ได้ดังนี้ 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
𝑌 ′ = .297 + .208 (X7) + .173 (X1) + .169 (X8) + .163 (X4) + .132 (X5) + .081 (X3) 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 𝑍’ = .218 (X7) + .197 (X1) +.192 (X8) +.179 (X4) +.142 (X5) + .087 (X3)   
 

บทสรุป  
ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมกระบวนการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองค์กรให้

มีความหลากหลาย ให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน และมีการสนับสนุนให้บุคคลากรมี
ความก้าวหน้าในสายอาชีพที่สูงขึ้น โดยการให้คำปรึกษา แนะนำ และช่วยแก้ปัญหาต่างๆ ให้แก่เพ่ือน
ร่วมงาน มีส่วนร่วมในการส่งเสริมจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี อีกทั้งส่งเสริมสนับสนุน ให้เพ่ือนร่วมงาน 
ได้พัฒนาความสามารถของตนเอง ทั้งทางด้านวิชาการ และวิชาชีพในรูปแบบต่างๆ อย่างเต็ม
ความสามารถ และมีการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารในด้านต่างๆ ทั้งวิชาการและวิชาชีพ และ
แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาทุกรูปแบบอย่างรอบด้าน รวมไปถึงสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาของตนเอง ทั้งการมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารมีทำงานเป็นทีมอย่างเป็นระบบ มีการคิด
วิเคราะห์และสังเคราะห์ และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร รวมไปถึงการวางแผนด้านอัตรากำลัง 
พัฒนาคุณภาพครูสู่ความเป็นเลิศในด้านการจัดการเรียนการสอน มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศใน
สถานศึกษาให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือนำไปสู้ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
1.1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรนำผลการวิจัยครั้งนี้ไปเป็นแนวทางใน

การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารของสถานศึกษาในสังกัดของตนเองโดยนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลในการ
ส่งเสริม กระบวนการพัฒนาความสามารถกระบวนการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองค์กรให้
มีความหลากหลาย ให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน และมีการสนับสนุนให้บุคคลากรมี
ความก้าวหน้าในสายอาชีพที่สูงขึ้น โดยการให้คำปรึกษา แนะนำ และช่วยแก้ปัญหาต่างๆ ให้แก่เพ่ือน
ร่วมงาน มีส่วนร่วมในการส่งเสริมจัดกิจกรรม เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี อีกทั้งส่งเสริมสนับสนุน ให้เพ่ือนร่วมงาน 
ได้พัฒนาความสามารถของตนเอง ทั้งทางด้านวิชาการและวิชาชีพในรูปแบบต่างๆ อย่างเต็ม
ความสามารถ  

1.2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรนำข้อค้นพบของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ข้อมูลประกอบการพิจารณากำหนดนโยบายสู่การปฏิบัติ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ และการให้ความ
ช่วยเหลือแก่บุคลากร โดยอาศัยความรู้ ความคิดประสบการณ์ และทักษะวิธีการต่างๆ เพ่ือให้ทันต่อ
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กับสถานการณ์ หรือปัญหาที่เกิดขึ้นโดยการให้ความรู้ วิธีปฏิบัติการต่างๆ และการชี้แนะแนวทาง ใน
การแก้ปัญหาแก่บุคลากร เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาที่กำลังเผชิญอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

1.3 สถานศึกษาควรนำผลการวิจัยในครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานของสถานศึกษาให้
มีทิศทางที่ชัดเจนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดจึง  ทั้งในด้านการพัฒนาสมรรถนะ
ของผู้บริหารในด้านต่างๆ ทั้งวิชาการและวิชาชีพ และแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาทุกรูปแบบอย่าง
รอบด้าน รวมไปถึงสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาของตนเอง ทั้งการมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารมี
ทำงานเป็นทีมอย่างเป็นระบบ มีการคิดวิเคราะห์  และสังเคราะห์ และการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร รวมไปถึงการวางแผนด้านอัตรากำลัง พัฒนาคุณภาพครูสู่ความเป็นเลิศในด้านการจัดการ
เรียนการสอน มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศในสถานศึกษาให้เป็นปัจจุบัน  เพ่ือนำไปสู้ปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิด ทฤษฎีของ
นักวิชาการท่านอื่นในสถานศึกษาสังกัดอ่ืนๆ  
 2.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยอื่นๆ ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา                               
 2.3 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสามารถในการเจรจาต่อรองของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 2) ศึกษาคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 3) ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้ เรียน สังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  กลุ่มตัวอย่างได้แก่ 
ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอนของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม จำนวน 28 โรงเรียน โรงเรียนละ 6 
คน รวมทั้งสิ้น 168 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
สมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  ผลการวิจัยพบว่า  1. ภาวะผู้ นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการนิเทศ
ผลการปฏิบัติงานของครู ด้านการกำหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียน ด้านการจัดหาแหล่งทรัพยากร  ที่
จำเป็นให้ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ด้านการ
จัดห้องเรียนให้เอ้ือต่อการสอนของครู ด้านการสื่อสารให้ทุกคนทราบว่าโรงเรียนคาดหวังในผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูง และด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ตามลำดับ             
2. คุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้านสุข
ภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม ด้านการมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด ด้าน
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ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย และด้านยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ
หลากหลาย ตามลำดับ 3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางวิชาการ ; ผู้บริหารสถานศึกษา; คุณภาพผู้เรียน ; เขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม 
 
Abstract  

The purposes of this research were 1) to study academic leadership of school 
administrators under The Secondary Educational Service Area Office Nakhon Pathom   
2) to study quality of students under The Secondary Educational Service Area Office 
Nakhon Pathom 3) to study academic leadership of school administrators affecting to 
quality of students under The Secondary Educational Service Area Office Nakhon 
Pathom. The sample were 28 schools under The Secondary Educational Service Area 
Office Nakhon Pathom. There were 6 informants representing of each school 
including school administrators, school vice administrator, head of academic 
department and teacher totaling 168 people 100 percent. The instrument used in 
this study was questionnaires. The statistics used in data analyzing were frequency, 
percentage, arithmetic Mean, Standard deviation and Stepwise Multiple Regression 
Analysis. The data was analyzed using Package Program. The results of this research 
were as follows: 1 .  Academic leadership of school administrators under The 
Secondary Educational Service Area Office Nakhon Pathom overall was at a high 
level, when considering each aspect was found at the high level in all aspects. Sort 
from most to least as follows: Teacher performance supervision, setting school goals, 
Providing the necessary resources, Environment conducive to learning and in orderly, 
Classroom arrangements are conducive to teachers' teaching, communicating to 
everyone that the school expects high student achievement and Checking student’s 
progress, respectively.  2 . Quality of students under The Secondary Educational 
Service Area Office Nakhon Pathom overall was at a high level, when considering 
each aspect was found at the high level in all aspects. Sort from most to least as 
follows: Physical and psychosocial health, having good characteristics and values as 
specified by educational institutions, priding local and Thainess and Accept to live 
together on differences and diversity, respectively. 3. Academic leadership of school 
administrators affecting to quality of students under The Secondary Educational 
Service Area Office Nakhon Pathom were Checking student’s progress, 
communicating to everyone that the school expects high student achievement, 
Teacher performance supervision, Environment conducive to learning and in orderly, 
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Classroom arrangements are conducive to teachers' teaching affecting quality of 
students under The Secondary Educational Service Area Office Nakhon Pathom, 
statistically significant at the .05 level, the overall (Ytot) was 95.2 percent, the 
adjusted prediction efficiency (Adjusted R Square) was 0.904 and the standard error 
in prediction (Standard Error) was 0.153.   
Keywords: Academic Leadership; School Administrators; Quality of Students; 
Educational Service Area office Nakhon Pathom 
 
บทนำ   
 สภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกและบริบทแวดล้อมที่มีผลต่อการพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  การปฏิวัติดิจิทัล (Digital 
Revolution) เพ่ือให้แต่ละบุคคลได้พัฒนาความสามารถให้บรรลุขีดสูงสุด มีความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการดำรงชีวิต สถานศึกษามีบทบาทสำคัญสูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพของ
คน เนื่องจากการดำเนินงานในสถานศึกษามีผลกระทบต่อการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนโดยตรง 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กำหนด
ภารกิจของสถานศึกษาให้มีความหลากหลายยิ่งขึ้นโดยกำหนดไว้ในมาตรา 15 ให้มีการจัดการศึกษา
หลากหลายรูปแบบทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย มาตรา 24 - 30 ว่าด้วยการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญมาตรา 38 ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษา มาตรา 47 – 51 ว่าด้วยระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาตลอดจนมีการกระจายอำนาจการบริหารจากส่วนกลางไปยังสถานศึกษา
เพ่ือให้สถานศึกษามีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ มีอิสระและคล่องตัวในการตัดสินใจ ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 หมวด 5 มาตรา 39 และ40 โดยกระจายอำนาจบริหารและ
การจัดการศึกษา การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานทั่วไปไปยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงาน
สุดท้ายเป็นองค์กรที่สำคัญที่สุดในการบริหารจัดการเพ่ือให้นักเรียนมีคุณภาพ (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2553)  
 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ 
ประเทศไทยได้พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน แต่ยังไม่ประสบความสำเร็จ
เท่าที่ควร รวมทั้งผลที่ปรากฎกลับไม่น่าพึงพอใจ เช่น ด้านคุณภาพผู้เรียน จากข้อมูลพบว่าผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาของผู้เรียนจากการทดสอบระดับชาติ การทดสอบ O - NET และจากผลการจัดอันดับ
ด้านการศึกษาในระดับนานาชาติของหน่วยงานในต่างประเทศ อาทิ PISA ยังอยู่ในระดับต่ำ ในด้าน
ความเหลี่อมล้ำทางการศึกษา ขาดความเสมอภาค และมีคุณภาพต่ำเมื่อเทียบกับมาตรฐานการศึกษา
สากล ซึ่งจากการศึกษาสภาพของการจัดการเรียนการสอนของไทยในปัจจุบัน พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาจำนวนมากขาดภาวะผู้นำทางวิชาการในการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ  และ
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาไม่มีเวลาบริหารสถานศึกษาเต็มที่เพราะนอกจากไม่สามารถเป็น
ผู้นำทางวิชาการได้แล้ว ยังเป็นฝ่ายรับนโยบายใหม่ๆ มาปฏิบัติแม้ว่าจะไม่สอดคล้องกับบริบทโรงเรียน
ก็ไม่สามารถคิดค้นวิธีการเป็นของตนเองได้ ผลการทดสอบ O - NET ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3, และ6 
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ระหว่างปีการศึกษา 2561 - 2562 ข้อมูลย้อนหลัง 2 ปี พบว่าบางรายวิชายังต่ำกว่าเกณฑ์ระดับ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับต่ำกว่าระดับประเทศ  (สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9, 2562) จึงทำให้เกิดปัญหาด้านคุณภาพของผู้เรียนที่ไม่ได้เกณฑ์มาตรฐาน 
 นอกจากนี้ปัญหาด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม พบว่า
เด็กวัยเรียนมีแนวโน้มเป็นโรคอ้วนเพ่ิมสูงขึ้นในกลุ่มวัยเรียน นอกจากนี้เด็กที่ได้รับสารอาหารไม่
เพียงพอส่งผลต่อการพัฒนาสมองและระดับสติปัญญาต่ำกว่า (กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ
, 2562) ปัญหายาเสพติด ส่งผลกระทบต่อสุขภาพกายและใจของประชาชนคนไทยในทุกระดับ ซึ่งเด็ก
นักเรียนส่วนใหญ่มีความเชื่อว่าบุหรี่ไฟฟ้าไม่อันตราย จึงนับเป็นปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่มีผลกระทบต่อ
สุขภาพของเด็กและเยาวชนโดยตรง (กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ , 2564) การสำรวจ
สุขภาพจิตโดยกรมสุขภาพจิต พบผู้ประสบภาวะวิกฤตที่มีความเสี่ยงต่อปัญหาสุขภาพจิต เช่น โรค
ภาวะซึมเศร้า และการฆ่าตัวตายได้  
 ในการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ได้กำหนด
วิสัยทัศน์ ไว้ว่าเป็น “องค์กรแห่งนวัตกรรม น้อมนำศาสตร์พระราชา สร้างคุณภาพการศึกษาที่ยั่งยืน”
ตามพันธกิจที่เกี่ยวข้องในข้อ 1, 2 คือ 1) ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ และ 2) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาให้นักเรียนมี
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอันพึงประสงค์ เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ในข้อ 1 และ 2 
เช่นกัน คือ 1) นักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้รับโอกาสทางการศึกษาได้อย่างทั่วถึง มีคุณภาพ
และเสมอภาค และ 2) นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอันพึงประสงค์ ดังนั้นสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม จึงกำหนด จุดเน้นของไว้ในข้อ 1) ปลอดนักเรียนอ่านไม่ออก
เขียนไม่ได้ 2) ความโปร่งใส ซื่อสัตย์ ตรวจสอบได้ 3) มีคุณธรรม จริยธรรม ตามนโยบาย 3 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านความปลอดภัย 2) ด้านโอกาส 3) ด้านคุณภาพ 
 จากสภาพปัญหาและความสำคัญของปัญหา แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ผู้วิจัยจึงสนใจทำวิจัยเรื่อง 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม รวมทั้งการนำผลการวิจัยมาใช้ประโยชน์ในการแก้ไขเรื่องคุณภาพผู้เรียนของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐมอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
 2. เพื่อศึกษาคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
 3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) มีแบบแผนการวิจัยเป็น 

แบบกลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ไม่มีการทดลอง (The one shot, non-experimental 
case study)  

1. ผู้วิจัยได้กำหนดการประมาณขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการเปิดตารางสำเร็จรูปของเคร
ซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) จากโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม จำนวน 29 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง 28 โรงเรียน จำแนกกลุ่มตัวอย่าง เป็น 4 
ขนาด คือ ขนาดใหญ่ พิเศษ ขนาดใหญ่  ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) แล้วกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยการคำนวณเทียบบัญญัติไตรยางค์ 
ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 6 คน ประกอบด้วย 1) ผู้อำนวยการโรงเรียน 2) รองผู้อำนวยการโรงเรียน 3) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และ 4) ครูผู้สอน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 168 คน  

2. เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม (questionnaire) จำนวน 1 
ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลพ้ืนฐานส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ตำแหน่งหน้าที่ในสถานศึกษา และประสบการณ์การทำงาน โดยใช้ความถี่ (frequency: f) 
และค่าร้อยละ (percentage) ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่สร้าง
ขึ้นตามแนวคิดของเฮด ประกอบด้วย 1) ด้านการกำหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียน (X1) 2) ด้านการ
สื่อสารให้ทุกคนทราบว่าโรงเรียนคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง  (X2) 3) ด้านการ
จัดห้องเรียนให้เอ้ือต่อการสอนของครู (X3) 4) ด้านการจัดหาแหล่งทรัพยากรที่จำเป็นให้ (X4) 5) ด้าน
การนิเทศผลการปฏิบัติงานของครู (X5) 6) ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (X6) และ7) 
ด้านการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ และมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย (X7) จำนวนรวม
ทั้งสิ้น 60 ข้อ 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียน สร้างตามแนวคิด (สำนักทดสอบทาง
การศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561) ประกอบด้วย 1) การมีคุณลักษณะ
และค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด (Y1) 2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย (Y2) 3) การ
ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย (Y3) และ4) สุขภาวะทางร่างกาย และจิต
สังคม (Y4) จำนวนรวมทั้งสิ้น 40 ข้อ 

แบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท 
(Likert’ s Five Rating Scale) ในการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: SD) โดยนำค่ามัชฌิมเลขคณิตที่คำนวณได้ ไป
วิเคราะห์เทียบกับคะแนนเฉลี่ย ตามแนวคิดของเบสท์  
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 3. การวิเคราะห์ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) วิเคราะห์สถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
 4. ตรวจความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามที่
ผู้วิจัยสร้าง ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน พิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหากับวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย โดยการหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ซึ่งข้อ
คำถามทุกข้อมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.6–1.00 แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้งหนึ่ง ได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง = 1.00 แล้วนำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้ให้ข้อมูลใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนละ 6 
คน คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน 1 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียน 1 คน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ 
1 คน และครูผู้สอน 3 คน จำนวน 5 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 30 ฉบับ นำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา 
ตรวจความเที่ยง (Reliability) โดยพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา (α-coefficient) ตามวิธีการ
ของครอนบาค (Cronbach, 1974) โดยหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ = .972 
 
ผลการวิจัย  
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผลการศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.11, SD = 0.46) โดยค่า
มัชฌิมเลขคณิตเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการนิเทศผลการปฏิบัติงานของครู ด้านการกำหนด
เป้าประสงค์ของโรงเรียน ด้านการจัดหาแหล่งทรัพยากรที่จำเป็นให้ด้านการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้และมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ด้านการจัดห้องเรียน ให้เอ้ือต่อการสอนของครู ด้าน
การสื่อสารให้ทุกคนทราบว่าโรงเรียนคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง และด้านการ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ตามลำดับ 
          (n=168) 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  S.D. ระดับ 
1. ด้านการกำหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 4.14 0.50 มาก 

2. ด้านการสื่อสารให้ทุกคนทราบว่าโรงเรียนคาดหวัง 
    ในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง 

4.08 0.53 มาก 

3. ด้านการจัดห้องเรียนให้เอื้อต่อการสอนของครู 4.08 0.49 มาก 

4. ด้านการจัดหาแหล่งทรัพยากรที่จำเป็นให้ 4.13 0.56 มาก 
5. ด้านการนิเทศผลการปฏิบัติงานของครู 4.17 0.56 มาก 
6. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 4.04 0.61 มาก 
7. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  
    และมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

4.10 0.52 มาก 

รวม 4.11 0.46 มาก 
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 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการศึกษา คุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.08, SD = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม ด้านการมี
คุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด ด้านความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
และด้านยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลายตามลำดับ 
          (n=168) 

คุณภาพผู้เรียน  S.D. ระดับ 
1. ด้านการมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามท่ีสถานศึกษา 
   กำหนด 

4.09 0.55 มาก 

2. ด้านความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 4.09 0.57 มาก 

3. ด้านยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ   
   หลากหลาย 

4.05 0.61 มาก 

4. ด้านสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 4.09 0.49 มาก 
รวม 4.08 0.49 มาก 

 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ผลการศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการสื่อสารให้ทุกคนทราบว่า
โรงเรียนคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของนักเรียนสูง ด้านการนิเทศผลการปฏิบัติงานของครู 
ด้านการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  และมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ด้านการจัด
ห้องเรียนให้เอ้ือต่อการสอนของครู และด้านการจัดหาแหล่งทรัพยากรที่จำเป็นให้ ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
       (n=168) 
ตัว
แปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Y1 Y2 Y3 Y4 (xtot) (Ytot) 

 
X1 

1       
     

 

X2 .729** 1            

X3 .717** .800** 1           

X4 .737** .739** .765** 1          

X5 .734** .711** .738** .779** 1         

X6 .600** .656** .672** .647** .791** 1        

X7 .512** .600** .592** .596** .710** .805** 1       

Y1 .516** .616** .616** .595** .731** .724** .751** 1      

Y2 .539** .627** .652** .643** .706** .732** .761** .748** 1     
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อภิปรายผลการวิจัย  

จากการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม มีประเด็นที่นำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนทุกคนมีความเป็นผู้นำทางวิชาการ หรือภาวะผู้นำทางวิชาการในการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนให้สูงขึ้น โดยผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนด
เป้าหมายทางวิชาการที่ชัดเจนในการเรียนการสอน มีการประเมินและนำผลการประเมินปรับปรุงการ
เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยให้ครูมีส่วนใน
การกำหนดเป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษา ซึ่งจะต้องรวมถึงความรับผิดชอบของครูเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายสูงสุดเป้าหมายด้านการปฏิบัติงาน และต้องแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมที่สามารถวัด
ได้ นอกจากนั้นเป้าหมายของสถานศึกษา จะต้องมีลักษณะที่ง่ายต่อครูในการที่จะนำไปสอนให้ตรง
ตามจุดประสงค์ในห้องเรียน การสื่อสารเป้าหมายของสถานศึกษานั้นผู้บริหารต้องจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้
ผู้ปกครอง นักเรียน ได้ทราบโดยทั่วกันทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการ และไม่เป็นทางการ ซึ่งเป็น
เป้าหมายสูงสุดของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ซึ่งกล่าวไว้ในมาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึด
หลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้  และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ
สอดคล้องกับแนวคิดของน้ำฝน รักษากลาง ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นความสามารถของ
ผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมและสนับสนุนผู้ร่วมงาน โดยการนำความรู้ ทักษะต่างๆ มาใช้ในการ
ปฏิบัติภาระหน้าที่ ปฏิบัติงานไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาที่
เป็นผู้นำทางวิชาการ ซึ่งเป็นงานหลักของสถานศึกษาจะต้องมีวิสัยทัศน์ในด้านงานวิชาการ สามารถ
แนะนำส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
จุดหมายของหลักสูตร (น้ำฝน รักษากลาง, 2558) 

นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุขฤทัย จันทร์ทรงกรด ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรีสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
17 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงลำดับจาก
มากไปหาน้อยสามอันดับแรก ได้แก่ ด้านการจัดให้มีส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมให้มี
การพัฒนาวิชาชีพ และด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการส่วนด้านการตรวจสอบ

Y3 .643** .667** .686** .692** .818** .973** .792** 739** 792** 1    

Y4 .766** .927** .869** .827** .779** .730** .661** .632** .671** .752** 1   

xtot .830** .865** .872** .873** .910** .866** .804** .759** .769** .882** .920** 1  

Ytot .686** .786** .785** .768** .851** .892** .822** .877** .906** .928** .848** .932 1 
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ความก้าวหน้าของนักเรียน มีภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นอันดับสุดท้ายทั้งนี้อาจเป็นเพราะมียุทธศาสตร์
การพัฒนาการศึกษาสถานศึกษาในสังกัดให้มีคุณภาพได้มาตรฐานระดับสากล และส่งเสริมการแข่งขัน
ทางวิชาการ มีการจัดการเรียนสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้บริหารสถานศึกษา จึงต้องมีการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของตนเองให้รู้รอบด้าน อีกทั้งในหน่วยงานภาครัฐให้
ความสำคัญกับการบริหารสถานศึกษา จึงจัดฝึกการอบรมให้กับผู้เรียน และบุคลากรทางการศึกษา
เป็นประจำจึงส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการพัฒนางานด้านวิชาการ การวางแผน 
การพัฒนาและการใช้หลักสูตรการจูงใจ การสนับสนุนและส่งเสริมครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
การสนับสนุนการวัดประเมินผลของนักเรียนเป็นผู้ประสานงาน ควบคุมงานด้านวิชาการ พัฒนาสภาพ
การทำงานของครู และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียน รู้  กำกับติดตามนิเทศครู  และส่งเสริม
สัมพันธภาพ (สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด, 2558) และสอดคล้องกับงานวิจัยของกรองกาญจน์ อรุณเมฆ 
ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา เป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการพูดคุยสะท้อน
พฤติกรรมครู และด้านการสนับสนุนให้มีการพัฒนาทางวิชาชีพ เนื่องจากภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมีการบริหารจัดการหลักสูตร โดยสนับสนุนทรัพยากรการเรียนการ
สอนอย่างเหมาะสมในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ช่วยให้การจัดการเรียนการ
สอนมีประสิทธิภาพและครูมีแนวทางในการจัดรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนด (กรองกาญจน์ อรุณเมฆ, 2564) 
 2. คุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะคุณภาพผู้เรียนเป็นเป้าหมายสูงสุดของการจัดการศึกษาที่ต้องการให้
ผู้เรียนเกิดหลังจากได้รับการศึกษาในหลักสูตร จุดเน้นการพัฒนาผู้เรียน คือ คุณภาพในตัวผู้เรียนที่มี
ความครอบคลุมในด้านความสามารถและทักษะ ตลอดจนคุณลักษณะที่จะช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนมี
คุณภาพบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร ซึ่งผู้บริหารให้ความสำคัญในการปฏิรูประบบการศึกษาให้
สอดคล้องกันทั้งระบบ โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ปรับหลักสูตร เนื้อหาสาระ กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ ยกระดับวิชาชีพครู ปรับปรุงและพัฒนาครู การจัดการทรัพยากรในการจัดการศึกษา การ
เปลี่ยนแปลงระบบประกันคุณภาพการศึกษา การประกันคุณภาพภายในมีการรับรองและประเมินผล
จากองค์กรภายนอก การนำเทคโนโลยี การผลิตสื่อการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุพล พรเพ็ง ได้ทำการศึกษาการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนมัธยม
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก คุณภาพผู้เรียนโรงเรียนในสังกัด 
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก (สุพล พรเพ็ง, 2562) และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุธินี ศรีชน ได้ทำการวิจัย เรื่องการบริหารงานวิชาการเชิงบูรณาการหลัก
อิทธิบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่าโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณารายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านโดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก ไปหาน้อย ดังนี้ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน (สุธินี ศรีชน, 2564) 
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3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม จากผลการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ส่งผล
ต่อคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวม อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องจากในปัจจุบันผู้บริหารมีความจำเป็นที่จะต้องพัฒนา
ตนเองในเรื่องของการบริหารสถานศึกษา เนื่องจากนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการได้จัดทำ
โครงการยกระดับคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งระบบในกิจกรรมจัดระบบพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาเชิงคุณภาพเพ่ือการพัฒนาผู้บริหารรายบุคคลเพ่ือนำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาการ
บริหารงานต่างๆ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ทำให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จ สามารถกำหนด
เป้าหมายทิศทางที่ชัดเจน มีกระบวนการจัดการเป็นผู้นำในการสร้างทีมงานมีวิธีการคิดเชิงปฏิวัติที่
นำไปสู่เป้าหมายของสถานศึกษา มีการบริหารทรัพยากรทางด้านบุคลากร สามารถบริหารด้าน
งบประมาณให้มีความสอดคล้องกับการพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความเข้มแข็ง
ร่วมมือร่วมใจเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาดำเนินการให้เด็กและ
เยาวชนได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน วางรากฐานการศึกษา  เพ่ืออาชีพ 
การวิเคราะห์ตนเองเพ่ือศึกษาต่อและประกอบอาชีพตรงตามศักยภาพ และความถนัดของตนเอง 
รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษสู่ความเป็นเลิศเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ และสนองนโยบายจุดเน้นของกระกระทรวงศึกษาธิการ การพัฒนาผู้เรียนให้
มีความรอบรู้และทักษะชีวิต เพ่ือเครื่องมือในการดำรงชีวิตและสร้างอาชีพ อาทิ สุขภาวะและทัศนคติ
ที่ดีต่อการดูแลสุขภาพ โดยที่สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนโดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างเสริมให้  
“ผู้เรียนเป็นสุข”โดยการปรับสภาพเพ่ือลดปัจจัยเสี่ยงเพ่ิมพฤติกรรมสุขภาพจัดโครงสร้างและระบบ
ต่างๆ ให้สถานศึกษาสภาพแวดล้อม ครอบครัว และชุมชนเป็นพ้ืนที่ปลอดภัย และส่งเสริมสุขภาวะ
ของผู้ เรียนทั้งด้านกาย ใจ สังคม และปัญญา เพ่ือให้ผู้ เรียนมีทักษะที่จำเป็นต่อการรับการ
เปลี่ยนแปลงสู่โลกยุคเทคโนโลยีดิจิตอลดำเนินตามเป้าหมายตระหนักถึงการศึกษาในอนาคตใช้อำนาจ
ทำให้ เกิดประสิทธิผลเป็นผู้กำหนดทิศทางปัญหาตัดสินใจ การวางแผน  และรับผิดชอบต่อ
ความก้าวหน้าของสถานศึกษา สามารถชักชวน จูงใจให้ผู้ร่วมงานมีความยินดี และเต็มใจที่จะ
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ผู้บริหารมีการกำกับติดตามตรวจสอบกลยุทธ์  โดยการ
วัดผลการปฏิบัติงานจริง และรายงานผลเป็นระบบให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ สามารถนำผลการปรับปรุงเป็น
ข้อมูลในการวางแผนต่อไปในอนาคต ซึ่งสอดรับกับแนวคิดของสุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ กล่าวว่า การนำ
ความเป็นผู้นำทางวิชาการ ไปปฏิบัติเป็นการกำหนดเป้าหมายการดำเนินงาน การวางแผนปฏิบัติการ 
(action plan) และการสนับสนุนกลยุทธ์ด้วยโครงสร้าง วัฒนธรรม บุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ
และกระบวนการทำงานการใช้อำนาจหน้าที่เหนือผู้อื่นเพ่ือการชี้แนะหรือนำทางเพ่ือวางโครงสร้างงาน
หรือเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมและความสัมพันธ์ต่างๆ ในกลุ่มหรือองค์กร (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 
2559)  

นอกจากนี้ยังสอดคล้องแนวคิดของ พรนิภา คงเพ็ชรศักดิ์ และคณะ ที่ศึกษาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ผลการศึกษาพบว่า 1) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 2) การบริหารงานของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
พบว่า ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารงานของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ พบว่ามี
ความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (พรนิภา คงเพ็ชรศักดิ์ และคณะ, 2565) 
 
องค์ความรู้ใหม่  
 จากการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยภาวะภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม มี
ค่าประมาณสัมประสิทธิ์ถดถอย (ß) มากที่สุด คือ ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ด้าน
การสื่อสารให้ทุกคนทราบว่าโรงเรียนคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง ด้านการนิเทศ
ผลการปฏิบัติงานของครู ด้านการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และมีความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย ด้านการจัดห้องเรียนให้เอ้ือต่อการสอนของครู และด้านการจัดหาแหล่งทรัพยากรที่จำเป็น
ให้ดังแผนภูมิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สามารถเขียนแสดงความสัมพันธ์ ในรูปของสมการพยากรณ์คะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน 
ได้ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 𝑌 ′ =  0.160** + .039 (X6) + .154 (X2) + .128 (X5) + .184 (X7) + .106 (X3) + .078 
(X4) 
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 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 𝑍’ = .039** (X6) + .041** (X2) + .044** (X5) + .039** (X7) + .046** (X3) + .038** 
(X4) 
 
บทสรุป  
 ผู้บริหารมีความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาตนเองในเรื่องของการบริหารสถานศึกษาตามนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือยกระดับคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษา การพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาเชิงคุณภาพ เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาการบริหารงานต่างๆ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ทำให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จ สามารถกำหนดเป้าหมายทิศทางที่ชัดเจนมี
กระบวนการมีวิธีการคิดเชิงปฏิวัติที่นำไปสู่เป้าหมายของสถานศึกษา การพัฒนาสถานศึกษาให้มีความ
เข้มแข็งร่วมมือร่วมใจเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการขับเคลื่อนดำเนินตามเป้าหมายตระหนักถึง
การศึกษาในอนาคตใช้อำนาจทำให้เกิดประสิทธิผลเป็นผู้กำหนดทิศทางปัญหาตัดสินใจ การวางแผน
และรับผิดชอบต่อความก้าวหน้าของสถานศึกษา และเต็มใจที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา ผู้บริหารมีการกำกับติดตามตรวจสอบกลยุทธ์โดยการวัดผลการปฏิบัติงานจริง และ
รายงานผลเป็นระบบให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ สามารถนำผลการปรับปรุง เป็นข้อมูลในการวางแผนต่อไป
ในอนาคต และมีความคิดความเข้าใจเพ่ือนำไปสู่จุดหมายปลายทางที่ตั้งใจไว้ โดยคำนึงถึง
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการกำหนดคุณภาพผู้เรียน 
 
ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1. จากผลการวิจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนี้ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 
ด้านการนิเทศผลการปฏิบัติงานของครู ด้านการกำหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียน ด้านการจัดหาแหล่ง
ทรัพยากรที่จำเป็นให้ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และมีความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย ด้านการจัดห้องเรียนให้เอ้ือต่อการสอนของครู ด้านการสื่อสารให้ทุกคนทราบว่าโรงเรียน
คาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง และด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการจัดอบรมเพ่ือวางแผนงานด้านวิชาการ นิเทศกำกับติดตาม พัฒนาด้านการ
จัดการเรียนรู้ และประเมินผลด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 2. จากผลการวิจัยคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านสุขภาวะทางร่างกาย และจิต
สังคม ด้านการมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด ด้านความภูมิใจในท้องถิ่น    
และความเป็นไทย และด้านยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย ดังนั้นผู้บริหาร
ควรให้การอบรม สัมมนา พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเพ่ือปลูกฝังให้มีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่
สถานศึกษากำหนด 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการทำวิจัยครั้งต่อไป 
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 1. ควรศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กับคุณภาพผู้เรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 2. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 3. ควรศึกษาเกี่ยวกับวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ คือ 1) เพ่ือศึกษาลักษณะองค์ประกอบของแรงจูงใจใน
การเป็นพระสงฆ์จิตอาสาในอำเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการสร้าง
แรงจูงใจการเป็นพระสงฆ์จิตอาสาในอำเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว และ 3) เพ่ือเสนอนำเสนอ
รูปแบบการสร้างแรงจูงใจในการเป็นพระสงฆ์จิตอาสา โดยการวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง คือ กลุ่มพระสงฆ์จิตอาสาที่จำพรรษาและมีผลงานเป็นที่ประจักษ์
ในอำเภออรัญปรเทศ จังหวัดสระแก้ว อย่างน้อย 3 ปี จำนวน 12 รูป เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
คำถามสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของแรงจูงใจ มี 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยภายในอันได้แก่ มีจิตลักษณะ
เป็นผู้ให้ มีความต้องการออกมาทำงานเพ่ือสังคม เสียสละช่วยเหลือผู้อ่ืนด้วยความเต็มใจโดยไม่หวัง
ผลตอบแทน และปัจจัยภายนอก อันได้แก่ กรอบและนโยบายของพระสงฆ์ สภาพสังคม และ
แบบอย่างที่ดีงาน 2) แนวทางในการสร้างแรงจูงใจ คือการพัฒนาด้านความรู้คิด การปรับตัวเข้ากับ
สถานณ์ต่างด้วยการกระตุ้นให้มีส่วนร่วม มีหลักพุทธธรรมที่สนับสนุนคุณลักษณะจิตอาสา อันได้แก่ 
อิทธิบาท 4 พรหมวิหาร 4 และสังคหวัตถุ 4 และ 3)รูปแบบการทำงานด้านจิตอาสาอย่างมีระบบ คือ 
กำหนดเป้าหมาย มีทัศนคติที่ดี ลงมือปฏิบัติทันที การสร้างเครือข่าย และพัฒนางานที่ทำอย่าง
ต่อเนื่อง   
คำสำคัญ: แรงจูงใจ; พระสงฆ์จิตอาสา; คุณลักษณะจิตอาสา 
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Abstracts 

The purposes of this study are to: 1) Study the characteristics of the 
motivational components of being a volunteer monk in the Aranyaprathet District, 
Sakaeo Province; 2) study ways to encourage volunteer-minded monks in the 
Aranyaprathet District, Sakaeo Province; and 3) develop a model for providing 
motivation for being a volunteer monk. This research is qualitative research with 12 
of volunteer monks in Sakaeo province who stayed the Buddhist Lent and whose 
works were obvious in the Aranyaprathet District, we had the ability to sample the 
population by In-depth interview questions and content analysis. It was founded that 
: 1) there are two incentive factors: internal factors: spirituality, providers, demanders, 
sociality, unpaid workers and free help to others; External factors: the framework and 
policies of clergy; Good social conditions and role models; 2) Work and motivation: 
knowledge development; Ideological adaptation; Adapting to different situations by 
encouraging participation; Buddhist principles supporting the characteristics of 
volunteerism, including the Four Paths of Accomplishment, four holy abiding and 
four objects of sympathy. 3) Systematically form a volunteer work model, that is, set 
goals, have a positive attitude, act immediately, establish a network, and continue to 
work. 
Keywords: Motivation; Volunteer monks; Volunteer nature 
 
บทนำ  

ปัจจุบันโลกกำลังเผชิญกับปัญหามากมายในขณะนี้ เช่น ปัญหาเรื่องเงิน การอยู่ร่วมกันของ
ผู้คน และวิธีที่เราสื่อสารกัน ปัญหาเหล่านี้ส่งผลกระทบต่อประเทศเราและต่างประเทศด้วย  เมื่อ
ประเทศต้องการเติบโตและดีขึ้น ประเทศต้องการคนที่ฉลาด สุขภาพดี (พระมาหาอุเทน โพธิ์ศรี
ประเสริฐ และคณะ, 2564) และสามารถเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยได้ นั่นเป็นเหตุผลที่ประเทศไทย
วางแผนพัฒนาและปรับปรุงบุคลากรในอีก 20 ปีข้างหน้า อยากให้ทุกคนเป็นคนดี มีความสามารถ มี
สุขภาพที่ดีและเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ พวกเขายังต้องการให้ผู้คนเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ และพัฒนา
ให้ดียิ่งขึ้นไปตลอดชีวิต ซึ่งจะช่วยให้ประเทศไทยเป็นประเทศที่ทันสมัยและประสบความสำเร็จ  แต่
บางครั้งเมื่อประเทศมีการเปลี่ยนแปลง บางคนถูกทิ้งไว้ข้างหลังและมีช่วงเวลาที่ยากขึ้น สิ่งนี้สามารถ
สร้างความแตกต่างระหว่างคนที่อาศัยอยู่ในเมืองและคนที่อาศัยอยู่ในชนบท สิ่งสำคัญคือต้องหาสมดุล
ระหว่างชีวิตสมัยใหม่กับการดูแลทุกคน เราต้องคิดถึงปริมาณที่เราบริโภคและพยายามพอใจกับสิ่งที่
เรามี ดังนั้นเราจึงไม่ต้องการมากขึ้นเรื่อยๆ ในพระพุทธศาสนาสอนว่าเราสามารถพบความสุขได้ด้วย
การมีน้ำใจต่อผู้ อ่ืนและช่วยเหลือพวกเขาเมื่อมีความทุกข์ สิ่งสำคัญคือการดูแลซึ่งกันและกันและ
ทำงานร่วมกัน 

ในช่วงที่มีการระบาดของไวรัสโคโรนาเมื่อเร็วๆ นี้ ชีวิตได้รับผลกระทบและหลายสิ่งหลาย
อย่างเปลี่ยนไปสำหรับผู้คนจำนวนมาก แต่สิ่งที่ดีจากเหตุการณ์นี้คือคนไทยมีน้ำใจเอ้ืออาทรต่อ
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

กัน รวมถึงพระสงฆ์ที่ทำความดีช่วยเหลือผู้คนมามากมาย  พวกเขาได้แจกจ่ายอาหารและสิ่งของ
อ่ืนๆ ให้กับผู้ที่ต้องการ และพวกเขาได้ช่วยเหลือในรูปแบบอ่ืนๆ ด้วย นี่ไม่ใช่เรื่องใหม่สำหรับพระ เขา
ช่วยคนมานานแล้ว ช่วยในรูปแบบต่างๆ เช่น ช่วยเหลือชุมชนและสังคม พวกเขาทำเช่นนี้เพราะพวก
เขาห่วงใยผู้คนและต้องการทำให้ชีวิตของพวกเขาดีขึ้น (สำนักข่าวไทยโพสต์, 2565) 

ขณะนี้ มหาเถรสมาคมในประเทศไทยซึ่งเป็นกลุ่มสูงสุดที่รับผิดชอบ ตระหนักดีว่าพระสงฆ์
ต้องเข้าใจว่าการช่วยเหลือสาธารณะและการทำงานร่วมกันเป็นสิ่งสำคัญ  พวกเขาได้วางแผน
ด้วย  10 วิธีที่ แตกต่างกัน ในการปรับปรุงความช่ วยเหลือสาธารณ ะและทำให้ สั งคมดีขึ้ น 
(คณะกรรมการฝ่ายสาธารณสงเคราะห์ของมหาเถรสมาคม, 2562) บางวิธีก็มีทั้งการตั้งกฎเกณฑ์
ช่วยเหลือประชาชน ตั้งกองทุน ช่วยเหลือคน และสอนพระให้ช่วยเหลือผู้อื่น สภายังได้วางแผนเพ่ือให้
แน่ใจว่าทุกคนเข้าใจวิธีการทำสิ่งเหล่านี้อย่างถูกต้อง พวกเขาต้องการช่วยเหลือคนกลุ่มต่างๆ เช่น ผู้ที่
ต้องการความช่วยเหลือ  ผู้ที่ต้องการการพัฒนา  และผู้ที่ต้องมีส่วนร่วมในสังคม  เมื่อวันที่  3 
กรกฎาคม 2565 ปลัดกระทรวงมหาดไทยกล่าวถึงโครงการ “บวร” ที่ช่วยประชาชนและวัด โดยใช้
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีใหม่ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย
เดช บรมนาถบพิตร มาช่วยเหลือราษฎรในที่ที่เรียกว่า โคก หนอง นา โครงการนี้เป็นต้นแบบการปลูก
ข้าวและช่วยเหลือผู้เดือดร้อนโดยเฉพาะในช่วงโรคระบาดโควิด-19 พวกเขาต้องการให้การสนับสนุน
และช่วยเหลือผู้ที่ต้องการ (พินิจ ลาภธนานนท์, 2565)  

คณะสงฆ์อำเภออรัญญประเทศ จังหวัดสระแก้ว ได้ขับเคลื่อนงานคณะสงฆ์ ด้านต่างๆ ทั้ง
ด้านเผยแผ่ ด้านสาธารณะสงเคราะห์ โดยมีโครงการสังฆะประชาปันสุข มาอย่างต่อเนื่องจนเห็นผล
เชิงประจักษ์เฉพาะอย่างยิ่งช่วงที่มีการแพร่ระบาดของโควิด – 19 ก็มีส่วนร่วมช่วยบรรเทาทุกข์ให้กับ
คนในพื้นที่ได้เป็นอย่างดี และเป็นที่รองรับการกักตัวของแรงงานต่างชาติที่เข้ามาทำงานในไทย เพราะ
หน่วยงานภาครัฐรองรับไม่ทัน หลังจากนั้นก็ยังมีงานด้านการเยียวยาจิตใจประชาชนอย่างต่อเนื่อง จน
ได้กลายเป็นการทำงานต้นแบบของคณะสงฆ์ ทำให้พื้นที่ดังกล่าว เป็นจุดที่น่าสนใจในการศึกษาครั้งนี้ 

 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือศึกษาลักษณะองค์ประกอบของแรงจูงใจในการเป็นพระสงฆ์จิตอาสาในอำเภออรัญ
ประเทศ จังหวัดสระแก้ว  

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการเป็นพระสงฆ์จิตอาสาในอำเภออรัญประเทศ 
จังหวัดสระแก้ว 

3. เพ่ือนำเสนอรูปแบบการสร้างแรงจูงใจในการเป็นพระสงฆ์จิตอาสา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยฉบับนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาแรงจูงใจในการเป็นพระสงฆ์จิตอาสาใช้วิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึก กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลสําคัญ  (Key Infomation) จากการคัดเลือกกลุ่มแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposeful) 
จำนวน 12 รูป มีคุณสมบัติ ที่กำหนด คือ เป็นผู้มีบทบาทต่องานจิตอาสาจนเป็นที่ประจักษ์ยอมรับ
จากสังค เป็นพระสงฆ์จิตอาสาที่จำพรรษา และปฏิบัติติงานอย่างต่อเนื่องติดต่อกันเป็นเวลาไม่น้อย
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กว่า 3ปี  ในอำเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว เป็นผู้ที่สามารถให้ข้อมูลเชิงลึกได้ และสมัครใจ ยินดี
ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสังเกต การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
ขอบเขตพ้ืนที่การเก็บข้อมูลในเขตอำเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว ระยะเวลาการลงพ้ืนที่วิจัย
ระหว่างเดือนธันวาคม 2565 - มีนาคม 2566 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จำนวน 4 ข้อ เพ่ือค้นหา
ข้อมูลแรงจูงใจในการเป็นพระสงฆ์จิตอาสา โดยแนวทางในการสร้างเครื่องมือการวิจัยผ่านการตรวจ
คัดกรองจากอาจารย์ที่ปรึกษาทั้งสองท่านแบ่งออกเป็น 4ส่วน คือ 

ส่วนที่ 1 แนวคำถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป ได้แก่ ชื่อ - (ฉายา)/สกุล เพศ อายุ ตำแหน่ง สังกัด 
ระดับการศึกษาและระยะเวลาในการทำงานจิตอาสา 

ส่วนที่ 2 แนวคำถามเกี่ยวกับแจงจูงใจภายในการเป็นจิตอาสา ท่านมีแรงจูงใจอย่างไรถึง
ได้มาทำงานด้านจิตอาสา การบวชเป็นพระสงฆ์มีส่วนอย่างไร ผลการการทำงานด้านจิตอาสามีผลต่อ
การทำงานต่อไปอย่างไร และหลักธรรมที่สะท้อนถึงแรงจูงใจในการทำงานด้านจิตอาสา  

ส่วนที่ 3 แนวคำถามเกี่ยวกับแจงจูงใจภายนอกในการเป็นจิตอาสาและสาเหตุใดที่สามารถทำ
ให้ท่านออกมาทำงานเป็นจิตอาสา นโยบายของคณะสงฆ์ สถาณการณ์ใดที่มีส่วนในการผลักดัน สภาพ
สังคมท่ีเผชิญอยู่และวิถีปฏิบัติของสงฆ์หรือแบบอย่างที่มีส่วนให้ออกมาช่วยเหลือสังคม 

ส่วนที่ 4 แนวคำถามการสร้างแรงจูงใจ เพ่ือกระตุ้นในพระสงฆ์อ่ืน และปัจจัยที่มีส่วนช่วยให้
เกิดแรงจูงใจให้กับพระสงฆ์ออกมาทำงานเพื่อสังคม 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลการศึกษาใน
ภาคสนาม 3 ขั้นตอน คือ มีข้ันตอนในการศึกษา ดังนี้ 

1.ลงพ้ืนที่การเก็บข้อมูลโดยใช้เครื่องมือวิจัยที่ตรวจสอบคุณภาพแล้ว จากการสัมภาษณ์เชิง
ลึกตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ตามลำดับ เพ่ือความเชื่อมโยงกันของข้อมูลให้ครบทถ้วนทุกด้าน 

2. ดำเนินการสัมภาษณ์ตามวัน เวลา และสถานณที่ที่กำหนดนัดไว้จนครบทุกประเด็น โดย
ขออนุญาตให้วิธีการจดบันทึก บันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์และบันทึกรูป เป็นการ เก็บข้อมูล
สำหรับการวิเคราะห์ ผู้วิจัยจะต้องจดบันทึกสรุปสั้นๆ เฉพาะประเด็นสำคัญที่เกิดขึ้นทันทีเมื่อออกมา
จากการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วยใคร ทำอะไร ที่ไหน เมื่อไร อย่างไร และบันทึกการสื่อสารที่
ได้จากการสังเกต เช่น การแสดงกิริยาท่าทางสีหน้า ลักษณะคำพูด หรือน้ำเสียงของผู้ให้ข้อมูลตาม
ความเป็นจริงโดยไม่ตีความ นอกจากนั้นยังต้องบันทึกเกี่ยวกับความคิด ความรู้สึก หรือปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับผู้วิจัยขณะที่เก็บรวบรวมข้อมูล 

3.รวบรวมข้อมูลและองค์ความรู้ที่ได้ และนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกมาวิเคราะห์ 
โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

 
ผลการวิจัย 

1. ลักษณะองค์ประกอบของแรงจูงใจในการเป็นพระสงฆ์จิตอาสาในอำเภออรัญประเทศ 
จังหวัดสระแก้ว ผลการศึกษาพบว่า ผลการศึกษาพบว่าแรงจูงใจในการเป็นพระสงค์จิตอาสา แบ่ง
องค์ประกอบเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) แรงจูงใจภายใน คือ ความต้องการที่ทำให้ออกมาทำงานเพ่ือ
สังคม มีองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ มีทัศนคติที่ดี มีเป้าหมาย ด้วยจิตที่เมตตา ที่จะเสียสละช่วยเหลือ
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ผู้อื่นโดยไม่หวังผลตอบแทน มีความตระหนักรู้ในความเป็นสงฆ์ที่ต้องฝึกฝนตนด้วยการสร้างกุศลจาก
การทำงานด้านสังคมสงเคราะห์ การรู้คุณค่าและความหมายของชีวิตที่สามารถสร้างคุณประโยชน์ต่อ
ผู้อ่ืน การเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติและเป็นศูนย์กลางความศรัทธาชาวบ้าน 1) ความต้องการ
พัฒนาศักยภาพด้านต่างๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับยุคยุคโลกาภิวัตน์ 2) แรงจูงใจภายนอก คือ ปัจจัย
ภายนอกที่มีส่วนในการผลักดันให้พระสงฆ์เกิดแรงจูงใจใจการเป็นพระจิตอาสา จำแนกออกเป็น 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ นโยบายของคณะสงฆ์กำหนดกรอบในปฏิรูปศาสนา สภาพสังคมในปัจจุบันที่
ส่งผลให้พระสงฆ์ต้องกลายเป็นทึ่พ่ึงของสังคม การเห็นตัวอย่างจากบุคคลที่เป็นต้นแบบทำความดี 
ช่วยเหลือสังคม เรียนรู้ถึงความเสียสละของพระพุทธเจ้า พระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการเป็นพระสงฆ์จิตอาสาในอำเภออรัญประเทศ 
จังหวัดสระแก้วผลการ ผลการศึกษาพบว่า การเป็นพระสงฆ์จิตอาสา นอกจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกแล้ว ปัจจัยที่ส่งเสริมแรงจูงใจการทำงานจิตอาสาของพระสงฆ์  ที่เป็นตัวกระตุ้นในการ
ปฏิบัติงาน (Motivation Factors or Motivators) และอิทธิพลในการสร้างความพึงพอใจ นำไปสู่
ทัศนคติทางบวกและการจูงใจที่แท้จริง คือ การใช้วิธีการพัฒนาด้านด้วมรู้คิด (Cognitive process) 
หรือ การปรับกระบวนการทางปัญญา ให้เข้ากับสถานการณ์ หรือสิ่งแวดล้อมใหม่ซึ่งจะส่งผลให้เกิด
การปรับเปลี่ยนทางด้านจิตใจ (Mind) หรือการเรียนรู้ใหม่ๆ เป็นขึ้นตอนอย่างต่อเนื่องจากการซึมซับ
ข้อมูล รับรู้บ่อยๆ และลงมือปฏิบัติจริง ด้วยวิธิการ เรียนรู้ผ่านกระบวนการปฏิบัติจริง มีส่วนในการ
สร้างบรรยากาศกระตุ้ น ให้ เกิดความรู้สึ กร่วม (Empathy) การปรับความคิดและมุมมอง 
(Transformation of learning) สะท้อนตนเอง (Self-reflection) และเข้าใจชัดเจนว่าการเป็น
พระสงฆ์จิตอาสานั้นไม่เบียดเบียนตอนเองและผู้อ่ืน และปัจจัยที่มีส่วนช่วยให้เกิดแรงจูงใจให้กับ
พระสงฆ์ออกมาทำงานเพ่ือสังคมนั้น ยังมีปัจจัยอ่ืนที่เกี่ยข้อง คือ ความสำเร็จในการทำงานด้านจิต
อาสา การได้รับการยอมรับหรือเชื่อมั่นในการปฏิบิติงาน การได้รับโอกาสอ่ืนเพ่ิมเติม ความคิดริ่เริ่ม
สร้างสรรค์ ท้าทายความสามารถ และ ตรงกับความถนัดของตอนเอง การได้รับมอบหมายงานและมี
อิสระในการปฏิบัติงานต่างๆ 

3. เพ่ือนำเสนอรูปแบบการสร้างแรงจูงใจในการเป็นพระสงฆ์จิตอาสา ผลการศึกษาพบว่า
รูปแบบแรงจูงใจในการทำงานของพระจิตอาสาอำเภออรัญประเทศแนวพุทธจิตวิทยาโดยยึด 
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาภายใต้การมีส่วนร่วมของหน่วยงานต่างๆ ในชุมชนและสังคม  โดยนำ
ผ่านกระบวนการทำงานอย่างมีระบบ มีการกำหนดเป้าหมาย มีทัศนคติที่ดีและหนักแน่นในการเป็น
พระสงฆ์จิตอาสาทำงานเพ่ือสังคม ลงมือปฏิบัติทันที สร้างเครือข่าย และการพัฒนาต่อยอดงานที่ทำ
เสมอ ในการปฏิบัติงานด้านจิตอาสา ทำงานเพ่ือสังคมโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน โดยเริ่มที่เด็กและ
เยาวชน เพ่ือให้ซึมซับในสิ่งที่ดีงาม เพ่ือความเป็นคนดี ได้เป็นผู้ใหญ่ที่ดีในอนาคต ยืนยงที่จะตั้งมั่นอยู่
บน พ้ืนฐานของความเป็นกัลยาณมิตร เกิดมีจิตใจที่คิดจะแบ่งปัน ช่วยเหลือผู้ อ่ืนอย่างเต็มใจด้วย 
จิตใจที่อ่ิมเอิบ และมีความสุขกับท่ีการได้เป็นผู้ให้และผู้ทำ มากกว่าการเป็นผู้รับเป็นต้น 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 
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 1.การศึกษาลักษณะองค์ประกอบของแรงจูงใจในการเป็นพระสงฆ์จิตอาสาในอำเภออรัญ
ประเทศ จังหวัดสระแก้ว โดยแยกเป็นองค์ประกอบได้ดังนี้ คือ แรงจูงใจภายในและภายนอก คือ
กระบวนการที่สนับสนุนให้พระสงฆ์จิตอาสาออกมาปฏิบัติงานเพ่ือสังคมอย่างมีระบบ ทัศนคติที่ดีและ
มีเป้าหมายที่ชัดเจนในสิ่งที่ตั้งใจทำความใสใจในการทำงานด้านจิตอาสาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ต้องการ ด้วยจิตที่เต็มเปียมได้วยเมตตา และความมีศิลธรรมในตนเองที่เสียสละช่วยเหลือผู้อ่ืนโดยไม่
หวังผลตอบแทน จึงสอดคล้องกับงานวิจัยของพิไลวรรณ บุญล้น และคณะ ได้ศึกษาเรื่องแรงจูงใจการ
ทำงานจิตอาสาตามหลักพุทธจิตวิทยาของบุคคล หลากหลายอาชีพในสังคมไทย พบว่า ปัจจัยที่
ส่งเสริมแรงจูงใจการทำงานจิตอาสา มี 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยภายใน ได้แก่ มีทัศนคติที่ดีคิดดีที่ติดตัวมา 
มีความเห็นใจผู้อ่ืน คิดช่วยเหลือผู้อ่ืน ทำด้วยใจ และปัจจัยภายนอก ได้แก่ การเลี้ยงดูจากครอบครัว 
การเห็นตัวอย่างจากบุคคลต้นแบบที่ทำความดี ช่วยเหลือสังคมและการศรัทธาที่จะดำเนินรอยตาม 
การมีกัลยาณมิตร ชักชวนไปร่วมทำกิจกรรมดีๆ ช่วยเหลือผู้อื่นในสังคม ซึ่งในการทำงานของพระสงฆ์
จิตอาสาในอำเภออรัญประเทศ จังหวัดสะแก้ว นั้นทำงานด้วยความเต็มใจและตั้งใจ การมีทัศนคติที่ดี 
ต่องานทำ (พิไลวรรณ บุญล้น และคณะ, 2564) และสอดคล้องกับกัลป์ยกร ลาภเดโช และสมบูรณ์ 
สุขสำราญ ที่กล่าวในผลการวิจัยเรื่องบทบาทพระสงฆ์กับการพัฒนาสังคมไทย ซึ่งพระสงฆ์จิตอาสาได้
นำหลักธรรมมากระกระตุ้นให้เกิดกระบวนการทำงานด้านสังคมสงเคราะห์และช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาศ
ในสังคม (กัลป์ยกร ลาภเดโช และสมบูรณ์ สุขสำราญ, 2565) 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการเป็นพระสงฆ์จิตอาสาในอำเภออรัญประเทศ 
จังหวัดสระแก้ว ผลการศึกษาสรุปได้ว่า แนวทางในสร้างแรงจูงใจด้วยการพัฒนาด้านความรู้คิด หรือ 
การปรับกระบวนการทางปัญญา ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ให้เข้ากับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมซึ่ง
จะส่งผลให้เกิดการปรับเปลี่ยนทางด้านจิตใจ เป็นขั้นตอนต่อเนื่องจากการซึมซับวิธีการ และมีโอกาศ
ได้ลงมือปฎิบัติจริง เมื่ออยู่สังคมเดียวกันไม่ว่าในสถานะใดก็สามารถมีส่วนร่วมได้เช่นกัน ด้วยการ
พิจารณาปัญญาที่เกิดขึ้นว่าสิ่งที่ควรทำประการใด เหมาะสมตามความสามารถของตน สอดคล้องกับ
แนวคิดของพระจเร ธมฺจิตโต ที่มองว่า แนวทางการส่งเสริมจิตอาสา เป็นการสร้างจิตสำนึกของมนุษย์
ตามความรู้สึกที่มีอยู่จริง ให้เป็นจิตของการให้ การเสียสละ การช่วยเหลือผู้อ่ืน และสังคมเพ่ือให้ผู้อ่ืน
มีความสุขด้วยความสมัครใจ อิ่มใจชาบซึ้งใจ ปิติสุข มีคุณค่า และพัฒนาจิตวิญญาณให้สูงขึ้น (พระจเร 
ธมฺจิตโต, 2564) เช่นเดียวกับพระครูประโชติพัชรพงศ์ ที่กล่าวถึง การเสริมสร้างสุขภาวะของพระสงฆ์
ไทยให้ได้รับการพัฒนาด้านการอบรมและเตรียมความพร้อมในด้าน ความพร้อมและทัศนะ การ
ประยุกต์ใช้หลักธรรม อันเป็นการสนับสนุนการเตรียมความพร้อมในการเป็นพระสงฆ์จิตอาสาเพ่ือ
พัฒนาและมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือสังคม ในการเป็นพระสงฆ์จิตอาสาไม่ใช่ภาวะที่เกิดขึ้นด้วย
ตนเองโดยฉับพลันโดยไม่ได้ผ่านกระบวนการในการเรียนรู้ การฝึกอบรม หรือ การตระหนักอย่างลุ่ม
ลึก แต่ความเป็นผู้มีจิตอาสาหรือความเป็นผู้มีจิตสาธารณะล้วนเป็นบุคคลที่อย่างน้อยต้องผ่านการ
เรียนรู้ การฝึกฝน (ท้ังโดยตั้งใจหรือไม่ตั้งใจ) รวมถึงการตระหนักเองอย่างลุ่มลึก เมื่อผ่านสถานการณ์
อย่างใด อย่างหนึ่ง ที่ทำให้ผู้ประสบนั้นมีภาวะความเป็นผู้มีความเห็นใจอยากอนุคราะห์โดยไม่หวัง
ผลตอบแทนจากการกระทำของตนนั้น (พระครูประโชติพัชรพงศ์, 2564) เช่นเดียวกับแนวคิดของ
เพริศพรรณ แดนศิลป์ กล่าวไว้ในผลการศึกษาว่า ความเป็นพระสงฆ์จิตอาสาหรือมีจิตสาธารณะจึง
เป็นภาวะอย่างหนึ่งที่ต้องมีการพัฒนา การเรียนรู้ การฝึกฝนด้วยหลักการ กระบวนการ อย่างใดอย่าง
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หนึ่ง จากแนวคิดพ้ืนฐานความสำคัญกับการที่บุคคลจะพัฒนาตนเองได้ จะต้องเป็นผู้มุ่งมั่นที่จะ
เปลี่ยนแปลงตัวเอง โดยมีความเชื่อหรือแนวคิดพ้ืนฐานในการพัฒนาตนที่ถูกต้อง ซึ่งจะเป็นการเสริม
ให้การพัฒนาตนเองประสบความสำเร็จ ซึ่งแนวคิดดังกล่าวให้ความสำคัญกับ 1) มนุษย์ทุกคนมี
ศักยภาพที่มีคุณค่าอยู่ในตัวเอง ทำให้สามารถฝึกหัดและพัฒนาตนได้ในเกือบทุกเรื่อง ไม่มีบุคคลใดที่มี
ความสมบูรณ์พร้อมทุกด้าน จนไม่จำเป็นต้องพัฒนาในเรื่อง 2) แม้บุคคลจะเป็นผู้ที่รู้จักตนเองได้ดี
ที่สุด แต่ก็ไม่สามารถปรับเปลี่ยนตนเองได้ในบางเรื่องยังต้องอาศัยความช่วยเหลือจากผู้อ่ืนในการ
พัฒนาตน การควบคุมความคิด ความรู้สึก และการกระทำของตนเอง มีความสำคัญเท่ากับการ
ควบคุมสิ่งแวดล้อมภายนอก 3) อุปสรรคสำคัญของการปรับปรุงและพัฒนาตนเองคือการที่บุคคลไม่
ยอมปรับเปลี่ยนวิธีคิดและการกระทำ จึงไม่ยอมสร้างนิสัยใหม่ๆ หรือฝึกทักษะใหม่ๆ  ที่จำเป็นต่อ
ตนเอง และที่สำคัญบุคคลต่างๆ มักไม่ตระหนักว่าการปรับปรุงและพัฒนาตนเองสามารถดำเนินการได้
ทุกเวลาและอย่างต่อเนื่องมีความสามารถและศักยภาพในการพัฒนาตนเองได้ทุกด้านไม่เว้นแต่การ
พัฒนาตนเองเพ่ือความเป็นผู้มีจิตอาสา ในมุมมองของการพัฒนาตนเองดังกล่าวจะเห็นได้ว่า "ความ
เป็นผู้มีจิตอาสาสามารถสร้างได้" หากเรามีหลักคิด และกระบวนการในการพัฒนาตนเองอย่างถูกต้อง 
(เพริศพรรณ แดนศิลป์, 2563)  

3. เพ่ือนำเสนอรูปแบบการสร้างแรงจูงใจในการเป็นพระสงฆ์จิตอาสา สรุปได้ว่า รูปแบบ
แรงจูงใจในการทำงานของพระจิตอาสาอำเภออรัญประเทศแนวพุทธจิตวิทยาโดยยึด  หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาภายใต้การมีส่วนร่วมของหน่วยงานต่างๆ ในชุมชนและสังคม  โดยนำผ่าน
กระบวนการทำงานอย่างมีระบบโดยการกำหนดเป้าหมาย มีทัศนคติที่ดีและหนักแน่นในการเป็น
พระสงฆ์จิตอาสาทำงานเพ่ือสังคม ลงมือปฏิบัติทันที การสร้างเครือข่าย และการพัฒนาต่อยอดงานที่
ทำเสมอ สอดคล้องผลการวิจัยของกัญจิรา วิจิตรวัชรารักษ์ และคณะ (2564) ที่กล่าวไว้ใน การ
ส่งเสริมเครือข่ายจิตอาสาของพระสงฆ์ เขตภาคกลางตอนล่าง อ้างถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม
เครือข่ายจิตอาสา ทั้งในส่วนของการรับรู้มุมมองร่วมกัน การมีส่วนร่วม การเสริมสร้างและการพ่ึงพา
อาศัยกันและกันที่จะนำไปสู่การเสริมสร้างพฤติกรรมเชิงจริยธรรม ในส่วนของการดำเนินงาน จะ
พบว่ามี 5 ขั้นตอน ที่นำไปสู่การดำเนินงานให้สำเร็จลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์ ได้แก่ กำหนดเป้าหมาย 
กำหนดคุณลักษณะ เน้นกระบวนการทำงานเพ่ือชุมชน มุ่งถ่ายทอดความรู้เพ่ือผู้อื่น และสะท้อนคิดผล
การปฏิบัติงาน (กัญจิรา วิจิตรวัชรารักษ์ และคณะ, 2564) 

 
องค์ความรูใ้หม่ 

จากข้อค้นพบในงานวิจัยได้สรุปเป็นองค์ความรู้ได้ว่า แรงจูงใจในการเป็นพระสงฆ์จิตอาสา 
หรือเรียกว่า “the Motivation of volunteer Monks” นั้นเกิดจากแรงจูงใจภายในที่ติดตัวมาและ
เกิดจากการปฏิบัติ การซึมซับ ด้วยการเรด้วยการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการทํางานจิตอาสา  
เป็นการรวมกลุ่มกันประกอบกิจกรรมอย่างมีระเบียบแบบแผน ซึ่งการรวมกลุ่มกันประกอบกิจกรรม
ในการทํางานเพ่ือสังคมนั้น สามารถที่จะให้ความร่วมมือให้เกิดการพัฒนาสังคม โดยไม่เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตน ทําให้สังคมเกิดสิ่งดีๆ เป็นกระบวนการของการฝึก “การให้” ที่ดีเพ่ือขัดเกลาละวาง
ตัวตนและบ่มเพาะความรัก ความเมตตาผู้อื่น โดยไม่มีเงื่อนไข ทั้งนี้ กระบวนการของกิจกรรม ซึ่งเป็น
การยอมสละตน เพ่ือรับใช้และช่วยเหลือแก้ไขวิกฤติปัญหาของสังคม พระสงฆ์จิตอาสาได้เรียนรู้สิ่งที่
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เกิดขึ้นรอบตัวมาก โดยการประยุกต์ใช้หลักพุทธรรมในการทํางานจิตอาสาเป็นหลักธรรมว่าด้วยการ
เสียสละโดยสมัครใจของผู้ที่มีจิตอาสา โดยไม่หวังสิ่งใดตอบแทน ซึ่งงานของจิตอาสานั้นมีบทบาทและ
หน้าที่ที่ต้องการความช่วยเหลือในขณะหรือเหตุการณ์นั้นๆ อยู่ 4 ด้าน คือ ด้านกายภาพ ด้านจิตใจ 
ด้านปัญญา และด้านสังคม การทำกิจกรรมร่วมกันเป็นระเบียบเรียบร้อยและสามารถสรุปได้เป็น “5 
STEPs Model หรือ บรรได 5 ในทำงานของพระสงฆจ์ิตอาสาเพ่ือสังคมดังต่อไปนี้ 

 
ภาพที่ 1 แสดงรูปแบบการสร้างแรงจูงในในการเป็นพระสงฆ์จิตอาสา 

สรุปรูปแบบแรงจูงใจในการทำงานของพระจิตอาสาอำเภออรัญประเทศแนวพุทธจิตวิทยา
โดยยึด หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาภายใต้การมีส่วนร่วมของหน่วยงานต่างๆ ในชุมชนและสังคม  
รวมถึง โรงเรียน สถานศึกษา เห็นความสำคัญของโครงการฝึกอบรม การอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะ  ใช้
ความเมตตา กรุณา ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ในสังคมอย่างเป็นกัลยาณมิตรโดยมีพรมวิหาร
ธรรม 4 สังคหวัตถุ 4 และอิทธิบาท 4  นำผ่านกระบวนการทำงานอย่างมีระบบ มีการกำหนด
เป้าหมาย (G: Goal) มีทัศนคติที่ดีและหนักแน่นในการเป็นพระสงฆ์จิตอาสาทำงานเพ่ือสังคม (A: 
Attitude) ลงมือปฏิบัติทันที (A: Action) สร้างเครือข่าย (C: Connection) และการพัฒนาต่อยอด
งานที่ทำเสมอ (D: Development) จึงรวมเป็นกระบวนการนำไปสู่การเป็นสังคมที่ดี การมีจิตที่จะ
อาสาในการทำงานเพ่ือสังคมโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน 
 
บทสรุป 

จากผลการศึกษาพบว่า การทำงานเป็นพระสงฆ์จิตอาสานั้น สามารถส่งเสริมให้เกิดขึ้นได้ใน
สังคมไทยปัจจุบัน เนื่องจากการที่ทุกคนมีพ้ืนฐานที่มีความเมตตา กรุณาต่อผู้อ่ืน หรือ จิตแห่งการให้
โดยเต็มใจจะช่วยผู้อ่ืนโดยไม่คิดค่าตอบแทน ยอมสละ เวลาทรัพย์สินเงินทอง และกำลังกายเพ่ือ
กิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อสังคม รวมถึงยังเป็นการฝึกฝนตนเองเพ่ือลดอัตตา คือลดความเป็นตัวตน
ของตนเอง จึงควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาทักษะในด้านอ่ืนเพ่ิมเติม ด้านการให้คำปรึกษา และการให้
คำปรึกษาเชิงพุทธ และองค์ความรู้อ่ืนด้านการติดต่อสื่อสารกับบุคคลอ่ืน อันได้แก่การทำเทคโนโลยี
เข้ามามีส่วนช่วยในการทำงาน และประชาสัมพันธ์อันจะเป็นคุณประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานเป็น
พระสงฆ์จิตอาสาที่ทำงานร่วมกันชุมชน องค์กร หรือหน่วยงานอื่นได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

สรุปรูปแบบแรงจูงใจในการทำงานของพระจิตอาสาอำเภออรัญประเทศแนวพุทธจิตวิทยา
โดยยึด หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาภายใต้การมีส่วนร่วมของหน่วยงานต่างๆ ในชุมชนและสังคม  
รวมถึง โรงเรียน สถานศึกษา เห็นความสำคัญของโครงการฝึกอบรม การอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะ  ใช้
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ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

ความเมตตา กรุณา ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ในสังคมอย่างเป็นกัลยาณมิตรโดยมีพรมวิหาร
ธรรม 4 สังคหวัตถุ 4 และอิทธิบาท 4 นำผ่านกระบวนการทำงานอย่างมีระบบ 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย   
1. พระสงฆ์จิตอาสาควรได้รับการฝึกอบรมด้านการให้คำปรึกษาเชิงพุทธ และมีการสอบวัด

ความรู้ก่อนและหลังการฝึกอบรมเพ่ือที่จะได้ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกิจกรรมหรือ
หลักสูตรการพัฒนาจิตอาสานั้น และนำมาปรับปรุงต่อไป 

2. ควรส่งเสริมพัฒนาเครือข่ายพระสงฆ์จิตอาสาในการทำงานด้านสาธารณะสงเคราะห์
ร่วมกับพระสงฆ์อำเภออ่ืน ในจังหวัดสระแก้วและใกล้เคียงให้มีโอกาศได้ปฏิบัติงานร่วมกัน 

3. นำรูปแบบการสร้างแรงจูงใจพระสงฆ์จิตอาสา ที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้จริงกับอำเภออ่ืน 
ในจังหวัดอรัญประเทศ โดยจัดลำดับความสำคัญ ร่วมกันกำหนดเป้าหมาย วางแผนกิจกรรม
ดำเนินการให้สอดคล้องกับบริบทของสังคม 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ  
1. จากผลการวิจัยพระสงฆ์จิตอาสา ควรมีการอบรมด้านการใช้เทคโนโลยี เพ่ือการสื่อสาร

และประชาสัมพันธ์ อันก่อให้เกิดการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้กับบุคคลหลากหลายๆ กลุ่ม 
2. ศึกษารูปแบบและกระบวนการพัฒนาจิตอาสา เพ่ือเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงรูปแบบ

ระบวนการพัฒนากิจกรรมด้านต่างๆ 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  
จากผลการศึกษาเชิงคุณภาพ ควรมีการวิจัยปริมาณ (Quantitative Research) เพ่ือสำรวจ

จิตอาสาในภาพรวม หรือปัจจัยที่เกี่ยวข้องทำให้เกิดแรงจูงใจในการเป็นพระสงฆ์จิตอาสาในอำเภอ
อรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว  
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยฉบับนี้มีมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
2) เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา และ 3) เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ดังกล่าว จำนวน 313 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนกระจายตามขนาดของ
สถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหา
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 
1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ การทำงาน
เป็นทีม การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การสื่อสารและจูงใจ และการบริการที่ดี  ตามลำดับ 2) การปฏิบัติงานของ
ครูในสถานศึกษา โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ การประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็ม
ตามศักยภาพ และการสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือกับชุมชน ตามลำดับ 3) สมรรถนะของผู้บริหาร 
ประกอบด้วย การทำงานเป็นทีม (X1) การพัฒนาตนเอง (X5) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X3) การบริการที่ดี 
(X4) และการสื่อสารและจูงใจ (X2) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา โดย
ร่วมกันทำนายได้ร้อยละ 57.60 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สมการวิเคราะห์การถดถอย คือ 

tot = 1.22 + 0.10 (X1) + 0.25 (X5) + 0.21 (X3) + 0.09 (X4) + 0.09 (X2) 
คำสำคัญ: สมรรถนะผู้บริหาร; การปฏิบัติงานของครู; สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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Abstract  

This research aimed to: 1) study the competency level of administrators; 2) 
study the level of teachers’ performance in schools; and 3) analyze the 
administrators’ competency affecting the teachers’ performance in schools. The 
research sample was 313 administrators and teachers in schools under the Nakhon 
Pathom Primary Educational Service Area 1, derived by proportional stratified random 
sampling as distributed by educational institution size. The research instrument was a 
questionnaire constructed by the researcher. Data were analyzed with frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis. The 
findings of the research were as follows:  1 .  Overall and in each aspect, the 
competency of school administrators was at the highest level. The aspects were 
teamwork, achievement orientation, communication and motivation, and good 
service, respectively. 2 .  Overall and in each aspect, the teachers’ performance in 
schools was at the highest level. The aspects were behaving as a good example, 
personal and professional development, organizing learning activities, striving to 
develop students to their full potential, and building relationships and collaborating 
with community, respectively. 3. The administrators’ competency in the aspects of teamwork 
(X1), self-improvement (X5), achievement orientation (X3), good service (X4), and communication and 
motivation (X2), collectively predicted the factor affecting the performance of teachers in the 
schools at the percentage of 57.60 with statistical significance level of .05. The regression analysis 
equation was: tot = 1.22 + 0.10 (X1) + 0.25 (X5) + 0.21 (X3) + 0.09 (X4) + 0.09 (X2) 
Keywords: Administration Competency; Teacher’s Performance; Educational Service 
Area Office 
 
บทนำ 

แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาชี้ให้เห็นว่าการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ใหมีคุณภาพ มีบทบาทในการสร้างความได้เปรียบในการแขงขัน และยืนหยัดในเวที
โลก ตองมีศักยภาพ มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะใหพรอมรับมือตอ แรงกดดัน
ภายนอกจากการเปลี่ยนแปลง และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็นปญหาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558) นอกจากนี้กระทรวงศึกษาธิการได้ออกประกาศกระทรวง
เกี่ยวกับนโยบายการจัดศึกษาด้านการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูในระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานให้มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ การปรับวิธีการสอนและการใช้สื่อที่ทันสมัย รวมถึงการ
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา โดยส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีความเป็น
อิสระและคล่องตัวในการบริหารจัดการด้านการศึกษา จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าการจัดการศึกษาที่ดี
มีคุณภาพนั้นต้องเริ่มต้นจากการพัฒนาบุคลากรทางด้านการศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา 
เพราะเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบาย แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษา ผู้บริหาร
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สถานศึกษาต้องมีคุณลักษณะและความสามารถที่เหมาะสมในการพัฒนาสถานศึกษา ส่วนการ
ดำเนินการต่างๆ จะสำเร็จไปด้วยดีได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ความสามารถหรือสมรรถนะ 
(competency) ให้ เหมาะสมเพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษาเกิดความรัก ความศรัทธาในการ
บริหารงาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาทและความสำคัญต่อการจัดการศึกษา และ
สถานศึกษานับว่าเป็นหน่วยงานที่สำคัญที่สุดในการจัดการศึกษาให้กับผู้เรียน พระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ได้กำหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตำแหน่งที่
มีวิทยฐานะ และมีค่าตอบแทน วิทยฐานะ เป็นตำแหน่งที่ได้รับการยอมรับจากบุคคลทั้งภายใน และ
ภายนอกสังคม ดังนั้น การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนจะประสบผลสำเร็จหรือบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดหรือไม่ ต้องอาศัยบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถ รวมทั้งคุณลักษณะที่เหมาะสมในการนำพาองค์กรพัฒนาไปในทิศทางที่เหมาะสม 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2552) ผู้บริหารที่ดีไม่เพียงแต่มุ่งเน้นแต่ผลงานด้าน
การบริหารงานภายในโรงเรียนให้ดีเด่นเพียงอย่างเดียว แต่ต้องมองบุคลากรภายในองค์การของตนเอง
ว่าเป็นเช่นไร มีความสุขในการทำงานหรือไม่อย่างไร ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานมีมากน้อยเพียงใด 
ผู้บริหารได้สร้างภาวะกดดันให้กับครูหรือไม่ ซึ่งเป็นหน้าที่ที่ผู้บริหารจะต้องเล็งเห็นทุกเรื่องเพราะนี่คือ
สมรรถนะหลักท่ีอยู่ภายในตัวของผู้บริหาร (วิไลพร ศรีอนันต์, 2559)  
 ครูเป็นบุคลากรที่มีความสำคัญเพราะครูเป็นผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา มีหน้าที่หลัก ใน
ด้านการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียนด้วยวิธีการต่างๆ ในสถานศึกษา การที่ครูจะ
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มกำลังความสามารถ ดึงศักยภาพของตนเองมาใช้ในการปฏิบัติงานได้นั้น 
ย่อมขึ้นอยู่กับสมรรถนะของผู้บริหารในการจูงใจให้บุคลากรครูปฏิบัติงานต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพราะนอกเหนือจากงานสอนแล้วครูยังต้องทำงานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร
สถานศึกษาอีกด้วย สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้กล่าวว่าองค์ประกอบหนึ่งของการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพนั้น ผู้บริหารเปรียบเสมือนผู้นำที่จะพาองค์กรให้ก้าวหน้า มีบทบาทในการสร้าง
ความร่วมมือในการปฏิบัติงานต่างๆ ของครู การปฏิบัติงานของครูเป็นภาพสะท้อนถึงการพัฒนา
ผู้ เรียน ครูจึงมีบทบาทสำคัญในการเรียนรู้และพัฒนาการทุกด้านของผู้ เรียน ตลอดจนทำให้
กระบวนการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนานักเรียนสัมฤทธิ์ผล หากครูปฏิบัติงานในการสอนให้
เกิดประสิทธิภาพแล้วนั้น ย่อมส่งผลให้การจัดการศึกษาประสบความสำเร็จไปด้วย การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูจึงมีบทบาทและความสำคัญยิ่ง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558) 

จากรายงานสถานภาพการผลิตและพัฒนาครูในประเทศไทยพบว่าการปฏิบัติงานของครูมี
ปัญหาในทางปฏิบัติหลายประการ คือ ครูผู้สอนไม่ได้จบการศึกษาในวิชาเอกที่สอนโดยตรง ครูมีภาระ
งานมาก มีภาระงานอื่นที่ต้อง รับผิดชอบหลายงาน เช่น งานธุรการงานการเงิน งานพัสดุ เป็นต้น ครู
มีศักยภาพไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมีสาเหตุมาจากครูขาดประสบการณ์ในการสอน
และไม่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ครูต้องสอนหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ทำให้เตรียมการสอนไม่
ทัน ครูใช้เวลาในการทำผลงานวิชาการมากทำให้สนใจการสอนน้อยลง ครูขาดขวัญกำลังใจในการ
ทำงาน เนื่องจากครูได้รับมอบหมายให้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ครูไม่มีความถนัด การไม่ได้รับ
ความสำคัญในกรณีที่ไม่ได้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก และต้องทำงานหนักไม่มีเวลาพัก เกิดความ



105 
Journal of Institute of Trainer Monk Development  

Vol.7 No.2 (April-June 2024) I  RReesseeaarrcchh  AArrttiiccllee 

 
เบื่อหน่ายท้อแท้ ไม่มีความก้าวหน้าในวิชาอาชีพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2558) ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบสำคัญท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู เพราะจะต้องเป็นผู้นำ
ทั้งทางด้านการบริหาร และในฐานะผู้ปกครองที่สร้างแรงจูงใจ สร้างขวัญกำลังใจให้แก่ครู ทำให้ครู
เกิดพลังในการปฏิบัติงาน พัฒนาการจัดการเรียน การสอน พัฒนานักเรียนให้เป็นผู้มีสติปัญญาสูงขึ้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจึงเป็นส่วนสำคัญ ในการบริหารจัดการสถานศึกษาร่วมกันเพ่ือแก้ปัญหา 
และพัฒนาเด็กให้มีประสิทธิภาพซึ่งผู้บริหารที่มีสมรรถนะจะสามารถทำให้การดำเนินงานต่างๆ ของ
สถานศึกษาประสบความสำเร็จ   

จากสภาพความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะ
ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 เพ่ือใช้ศึกษาและพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารและยกระดับ
ผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาต่อไป  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครปฐมเขต 1 

2. เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 1 

3. เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ประชากร คือ ผู้บริหาร และครู
ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ปีการศึกษา 2566 
จำนวน 1,671 คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 108 คน ครูในสถานศึกษา จำนวน 1,563 
คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยใช้ตารางกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ
เครซี่และมอร์แกน Krejcie & Morgan (Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถึงใน จิตติรัตน์ แสงเลิศอุทัย, 
2557) ได้จำนวน 313 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (proportional 
stratified random sampling) จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ได้แก่ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 
และจำแนกตามตำแหน่ง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู แบ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 20 คน 
และครู จำนวน 293 คน โดยมีการแบ่งขั้นตอนการวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อคำถามเกี่ยวกับ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงานในโรงเรียน ลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ 
(checklist)  

ขั้นตอนที่ 2 สอบถามระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็น มาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) มีการตรวจสอบความตรงด้านโครงสร้างเนื้อหา และภาษา 
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(content validity) แล้วหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม และวัตถุประสงค์ ( Index of 
Item Objective Congruence: IOC) โดยเลือกข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 0.67-1.00 

ขั้นตอนที่ 3 สอบถามระดับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา มีลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) มีการตรวจสอบความตรงด้านโครงสร้างเนื้อหา และภาษา 
(content validity) แล้วหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม และวัตถุประสงค์ ( Index of 
Item Objective Congruence: IOC) โดยเลือกข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 0.67-1.00 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ในการวิจัยครั้งนี้ ดำเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 1. ขอความอนุเคราะห์
จากงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เพ่ือทำหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 2. ดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษา เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม รวมทั้งหมด 313 
คน ได้รับข้อมูลกลับมาร้อยละ 100 3. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนกลับมา เพ่ือ
นำมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 4. นำมาลงรหัสข้อมูลและนำไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมสำเร็จรูป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ดำเนินการคัดเลือกแบบสอบถาม ที่มี
ความสมบูรณ์ครบถ้วน แล้วนำไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ด้วยค่าสถิติดังต่อไปนี้ 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การหาค่าความถี่ ( frequency) ค่าร้อยละ 
(percentage) แสดงผลในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 
 2. การวิเคราะห์ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครู ใช้วิธีการ
หาค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แปลความหมายตามเกณฑ์ ดังต่อไปนี้  
 2.1 การแปลความหมายระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา นำค่าเฉลี่ยคะแนนไปเทียบ
กับเกณฑ์ตามแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอาด  
 2.2 การแปลความหมายระดับการปฏิบัติงานของครู นำค่าเฉลี่ยคะแนนเทียบเกณฑ์ตาม
แนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด 
 3. การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูใช้การ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation 
coefficient: rxy) สำหรับการพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ แปลความหมาย ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของชูศรี วงศ์รัตนะ  
 ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู ใช้การวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณ (multiple regression analysis) โดยใช้วิธีการแบบขั้นตอน (stepwise) นำเสนอ
ในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย  
 
ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดยกเว้นด้านการบริการที่ดี อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
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การพัฒนาตนเอง รองลงมา คือ การทำงานเป็นทีม การสื่อสารและจูงใจ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ และด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การบริการที่ดี  

ตารางที่ 1 การวิเคราะห์ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  S.D. ระดับ ลำดับ 
1. การทำงานเป็นทีม 4.60 0.40 มากที่สุด 2 
2. การสื่อสารและจูงใจ 4.55 0.39 มากที่สุด 4 
3. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4.56 0.37 มากที่สุด 3 
4. การบริการที่ด ี 4.38 0.38 มาก 5 
5.   การพัฒนาตนเอง 4.63 0.32 มากที่สุด 1 

                   รวม 4.54 0.32 มากที่สุด  

จากตารางที่ 1 แสดงว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.54, S.D. = 0.32) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การพัฒนาตนเอง อยู่ในลำดับสูงสุด (  = 4.63, S.D. = 0.32) 
รองลงมา ได้แก่ การทำงานเป็นทีม (  = 4.60, S.D. = 0.40) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (  = 4.56, S.D. = 
0.37) ) การสื่อสารและจูงใจ (  = 4.55, S.D. = 0.39) และการบริการที่ดี (  = 4.38, S.D. = 0.38) 
ตามลำดับ 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี รองลงมา คือ การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้  การมุ่งมั่นพัฒนาผู้ เรียนให้เต็มตามศักยภาพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การสร้าง
ความสัมพันธ์และร่วมมือกับชุมชน 

ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  S.D. ระดับ ลำดับ 
1. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 4.62 0.36 มากที่สุด 2 
2. การมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 4.56 0.35 มากที่สุด 4 
3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.61 0.33 มากที่สุด 3 
4. การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 4.68 0.32 มากที่สุด 1 
5. การสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือกับชุมชน 4.55 0.39 มากที่สุด 5 
                   รวม 4.61 0.30 มากที่สุด  



108  

 

วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

จากตารางที่ 2 แสดงว่า การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.61, S.D. = 0.30) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี อยู่ในลำดับสูงสุด (  = 4.68, 
S.D. = 0.32) รองลงมา ได้แก่ การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  (  = 4.62, S.D. = 0.36) การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ (  = 4.61, S.D. = 0.33) การมุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ (  = 4.56, 
S.D. = 0.35) และการสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือกับชุมชน (  = 4.55, S.D. = 0.39) ตามลำดับ 

วัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า การทำงาน
เป็นทีม การพัฒนาตนเอง การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี และการสื่อสารและจูงใจ เป็นตัวแปรที่
ได้รับเลือกเข้าสมการถดถอย และสามารถอภิปรายความผันแปรของสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ได้อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  โดยมีค่าประสิทธิภาพในการทำนายเท่ากับ 0.576 ซึ่งแสดงว่า การทำงานเป็นทีม 
การพัฒนาตนเอง การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี และการสื่อสารและจูงใจ ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษา สามารถร่วมกันทำนายการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ได้ร้อยละ 57.60  

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 
การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
Regression 5 16.32 3.26 83.54 0.00 
Residual 307 12.00 0.04   

Total 312 28.31    
ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ B Beta SEb t Sig 
ค่าคงที ่ 1.22  0.17 7.13 0.00 
การทำงานเป็นทีม (X1) 0.10 0.13 0.05 1.94 0.05 
การพัฒนาตนเอง (X5) 0.25 0.26 0.05 4.54 0.00 
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X3) 0.21 0.26 0.05 4.39 0.00 
การบริการที่ด ี(X4) 0.09 0.11 0.05 2.02 0.04 
การสื่อสารและจูงใจ (X2) 0.09 0.12 0.05 1.99 0.05 
* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05 
R = 0.759 R2 = 0.576 SEE. = 0.198 
 จากตารางที่ 3 พบว่า การทำงานเป็นทีม (X1) การพัฒนาตนเอง (X5) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X3) 
การบริการที่ดี (X4) และการสื่อสารและจูงใจ (X2) เป็นตัวแปรที่ได้รับเลือกเข้าสมการถดถอย และ
สามารถอภิปรายความผันแปรของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าประสิทธิภาพ
ในการทำนาย (R2) เท่ากับ 0.576 ซึ่งแสดงว่าการทำงานเป็นทีม การพัฒนาตนเอง การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
การบริการที่ดี  และการสื่อสารและจูงใจ ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา และสามารถ
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ทำนายการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาได้ ร้อยละ 57.60 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ 
ดังนี้  
 สมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปของคะแนนดิบ คือ  
 tot = 1.22 + 0.10 (X1) + 0.25 (X5) + 0.21 (X3) + 0.09 (X4) + 0.09 (X2) 
 สมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

 tot = 0.13 (Z 1) + 0.26 (Z 5) + 0.26 (Z3) + 0.11 (Z4) + 0.12 (Z2) 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ 
ความเข้าใจในหลักการแนวคิดทฤษฎีในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ทิศทางของสถานศึกษาอย่างชัดเจน โดยร่วมกับคณะครูวางแผนเกี่ยวกับการทำงานเพ่ือ
สนองความต้องการของผู้เรียนพร้อมทั้งมีการกระตุ้นให้ครูมีการปฏิบัติงานเพื่อผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้นมีการ
นำทักษะกระบวนการในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุผล สามารถสร้างแรงจูงใจและกำลังใจในการ
พัฒนางานในทุกมิติ ให้ความช่วยเหลือต่อผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถใช้กระบวนการสื่อสารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพความตระหนักในบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลให้การดำเนินงานใน
ทุกด้านของสถานศึกษาขับเคลื่อนและนำไปสู่การปฏิบัติตามแผนและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้จนบรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  

นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันมีการเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเองเพ่ิมมากขึ้น 
ตลอดจนมีการนำหลักทฤษฎีทางการบริหารการศึกษามาบูรณาการใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิด
ประโยชน์แก่ทุกฝ่าย เน้นการทำงานร่วมกันกับทุกภาคส่วน อีกทั้งหน่วยงานต้นสังกัด มีการนิเทศ 
กำกับ ติดตาม และวัดผลประเมินผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาบรรจุใหม่อย่าง
เข้มในระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง 1 ปี จะต้องมีการทำบันทึกข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือ
นำไปสู่การประเมินสมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นความสามารถที่ผู้บริหารนำมาใช้ในการเพ่ิมศักยภาพของครูให้มี
ความสามารถในการปฏิบัติงานโดยการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม การบริการที่ดี การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
การสื่อสารและจูงใจ และการพัฒนาตนเอง ทำให้ครูมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่สถานศึกษากำหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของฉัตรวีรยา ธนัชชาอัครสิริ ได้วิจัยเรื่อง 
“สมรรถนะของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10” ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสูงกว่า สมมติฐานที่ตั้งไว้ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาจำแนกตามรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน (ฉัตรวีรยา ธนัชชาอัครสิริ, 2560) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ซึ่งผลลัพธ์ของการ
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ปฏิบัติงานของครูนั้น เกิดจากกระบวนการบริหารงานของผู้บริหารที่มีความสามารถทำให้ครู
แสดงออกถึงพฤติกรรมที่ดีงาม การมีความรู้ ความสามารถทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอนและงานที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศึกษาการบริหาร
จัดการชั้นเรียน มีการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนมีการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีศักยภาพมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงาน ผู้เรียน และบุคคลทั่วไป 

จากที่กล่าวมาแล้วข้างต้นจึงไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของขวัญชนก เจตชาลา ได้วิจัยเรื่อง 
“คุณลักษณะองค์การกับผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1” ผลการวิจัยพบว่า ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยสามารถเรียงลำดับค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ การปฏิบัติหน้าที่ครู การจัดการเรียนรู้ ความสัมพันธ์กับ
ผู้ปกครองและชุมชน ตามลำดับ (ขวัญชนก เจตชาลา, 2562) ซึ่งไม่สอดคล้องกับวัชรินทร์ จันทโร ได้
วิจัยเรื่อง “ทักษะการบริหารกับผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8” ผลวิจัยพบว่า ผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (วัชรินทร์ จันทโร , 
2562) นอกจากนี้ยังไม่สอดคล้องกับพรพิมล อินแมน ได้วิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะภาวะ
ผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว่า ผลการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้าน
ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (พรพิมล อินแมน, 2564) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
การทำงานเป็นทีม การพัฒนาตนเอง การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การสื่อสารและจูงใจ และการบริการที่ดีเป็น
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 ในภาพรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย 
และได้ร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ได้ร้อยละ 57.60 

จากผลการวิจัยดังกล่าวจะเห็นได้ว่า การที่จะสามารถทำให้ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เกิดการปฏิบัติงานได้นั้น ผู้บริหารควรให้ความสำคัญ
กับสมรรถนะของผู้บริหาร โดยผู้บริหารต้องใช้กระบวนการการสื่อสารและจูงใจ การพัฒนาตนเอง 
การบริการที่ดี การมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการทำงานเป็นทีม เพ่ือให้ครูในสถานศึกษาเกิดการปฏิบัติงานที่
มีประสิทธิภาพต่อสถานศึกษา ดังนั้นจากผลการวิจัยดังกล่าวจึงมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ภาสกร หมื่นสา ได้วิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 30” ผลวิจัยพบว่า ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเห็นของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีวิสัยทัศน์ รองลงมา คือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์และมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้าน
การบริการที่ดี ระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูในสถานศึกษา ตาม
ความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน รองลงมา คือ ด้านร่วมมือกับ
ผู้อ่ืนในสถานศึกษา อย่างสร้างสรรค์และมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูเสมอ ระดับความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียน โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก
ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (ภาสกร หมื่นสา , 2561) สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ฉัตรวีรยา ธนัชชาอัครสิริ ได้วิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จากการศึกษาวิจัยพบว่า สมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาจำแนกตามรายด้านพบว่า อยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกด้าน เมื่อพิจารณาจำแนกตามรายด้านพบว่า มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ด้าน
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน อยู่ในลำดับสูงสุด ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 (ฉัตรวีรยา ธนัชชาอัครสิริ, 2560) 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

จากการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 สามารถนำเสนอ กรอบแนวคิดได้ดังนี้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 จากผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 
พบว่า การทำงานเป็นทีม (X1) การพัฒนาตนเอง (X5) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X3) การบริการที่ดี (X4) และ
การสื่อสารและจูงใจ (X2) เป็นตัวแปรที่ได้รับเลือกเข้าสมการถดถอย และสามารถอภิปรายความผัน
แปรของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

ตัวแปรต้น 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtot) 

1. การทำงานเป็นทีม (X1) 
 

2. การสื่อสารและจูงใจ (X2)  
 

3. การบริการที่ดี (X3) 
 

4. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X4) 
 

 

การปฏิบัติงานของครู (Ytot) 
 

ตัวแปรตาม 

5. การพัฒนาตนเอง (X5) 
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

เขต 1 ได้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) เท่ากับ 
0.576 ซึ่งแสดงว่าการทำงานเป็นทีม การพัฒนาตนเอง การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี และการ
สื่อสารและจูงใจ ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา และสามารถทำนายการปฏิบัติงานของ
ครูในสถานศึกษาได้ ร้อยละ 57.60 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ สมการวิเคราะห์การ
ถดถอยในรูปของคะแนนดิบ คือ tot = 1.22 + 0.10 (X1) + 0.25 (X5) + 0.21 (X3) + 0.09 (X4) + 

0.09 (X2) สมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ tot = 0.13 (Z1) + 0.26 (Z5) 
+ 0.26 (Z3) + 0.11 (Z4) + 0.12 (Z2)    
 ดังนั้น ผู้บริหารควรนำสมรรถนะผู้บริหารที่ได้จากงานวิจัยในครั้งนี้ทั้งในด้านการทำงาน            
เป็นทีม การสื่อสารและจูงใจ การบริการที่ดี การมุ่งผลสัมฤทธิ์ และ การพัฒนาตนเอง ไปใช้ในการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้ครูเกิดการปฏิบัติงานที่ดีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลในการบริหารจัดการสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
หลากหลาย ท้าทาย และเปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบันอันจะเป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติสืบต่อไป 
 
บทสรุป 
 การวิจัยนี้ได้สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ประกอบด้วย การทำงานเป็นทีม การ
สื่อสารและจูงใจ การบริการที่ดี การมุ่งผลสัมฤทธิ์ และ การพัฒนาตนเอง ไปใช้ในการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมให้ครูเกิดการปฏิบัติงานที่ดีส่งผลต่อประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลในการบริหารจัดการสถานศึกษา  
 
ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1.1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จะได้รับประโยชน์จาก
งานวิจัย คือ องค์ความรู้ใหม่ของสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  
 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรนําผลการวิจัยสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ไปใช้เพ่ือการวางแผน
พัฒนาในผู้บริหารในสังกัด มีสมรรถนะที่เหมาะสม ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาได้มากขึ้น 
 1.3 สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 สามารถนํา
ผลการวิจัยไปผสานความร่วมมือกับภาคเอกชนหรือหน่วยงานอ่ืนๆ โดยการทําข้อตกลงร่วมกัน
ระหว่างภาครัฐและเอกชนในการเข้าถึงการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
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2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
สําหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทําวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 
2.1 ควรศึกษาปัจจัยและอุปสรรคที่ส่งผลต่อการพัฒนาให้มีสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
2.2 ควรศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูการทำงานเป็นทีม การ

สื่อสารและจูงใจ การบริการที่ดี การมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการพัฒนาตนเอง โดยใช้วิธีการวิจัยเชิง
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยฉบับนี้มีเพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 1) ศึกษา
เอกสารและสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 6 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์ที่
กำหนด เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 2) วิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะ
ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ โดยสอบถามผู้บริหารและครู จำนวน 300 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ
แบ่งชั้นตามสัดส่วนกระจายตามขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
องค์ประกอบ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 มี 8 องค์ประกอบหลักประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 
ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ได้ 4 ตัวแปรย่อย มีค่าร้อยละของความแปรปรวนที่สามารถอธิบายได้ทั้งหมด
เท่ากับ 5.598 องค์ประกอบที่ 2 นวัตกรรมและเทคโนโลยี ได้ 4 ตัวแปรย่อย มีค่าร้อยละของความ
แปรปรวนที่สามารถอธิบายได้ทั้งหมดเท่ากับ 5.598 องค์ประกอบที่ 3 การปรับตัว ได้ 3 ตัวแปรย่อย 
มีค่าร้อยละของความแปรปรวนที่สามารถอธิบายได้ทั้งหมดเท่ากับ 5.491 องค์ประกอบที่ 4 คุณธรรม 
จริยธรรม ได้ 4 ตัวแปรย่อย มีค่าร้อยละของความแปรปรวนที่สามารถอธิบายได้ท้ังหมดเท่ากับ 5.439 
องค์ประกอบที่ 5 วินัยและบุคลิกภาพ ได้ 4 ตัวแปรย่อย มีค่าร้อยละของความแปรปรวนที่สามารถ
อธิบายได้ทั้งหมดเท่ากับ 4.565 องค์ประกอบที่ 6 สติปัญญา ได้ 3 ตัวแปรย่อย มีค่าร้อยละของความ
แปรปรวนที่สามารถอธิบายได้ทั้งหมดเท่ากับ 4.316 องค์ประกอบที่ 7 การเรียนรู้ ได้ 3 ตัวแปรย่อย  
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มีค่าร้อยละของความแปรปรวนที่สามารถอธิบายได้ทั้งหมดเท่ากับ 4.109 องค์ประกอบที่ 8 ความ
ฉลาดทางอารมณ์ ได้ 3 ตัวแปรย่อย มีค่าร้อยละของความแปรปรวนที่สามารถอธิบายได้ทั้งหมด
เท่ากับ 3.452 ซึ่งจะสามารถนำมาอธิบายถึงค่าความแปรปรวนร่วมทั้งสิ้นร้อยละ 63.000 
คำสำคัญ: การวิเคราะห์องค์ประกอบ; ผู้บริหารสถานศึกษา; ประถมศึกษา 
 
Abstract  

The purposes of this study were to study: Analyzing the characteristics of 
modern school administrators under Ratchaburi Primary Education Service Area Office 
2. The research is divided into 2 phases as follows: 1) Study documents and 
interview 6 educational institution administrators, obtained through purposive 
selection according to specified criteria. The research tools used were semi-
structured interviews. 2) Analyze the characteristics of modern school administrators. 
By asking 300 administrators and teachers using a stratified random sampling method 
distributed according to the size of the educational institution. Research tools 
include questionnaires. Statistics used in data analysis include frequencies, 
percentages, averages, standard deviations. and composition analysis. The findings of 
the research were as follows:  Component the school administrator’s characteristics 
the new era under Ratchaburi Primary Education Service Area Office 2 . There are 8 
main components consisting of 1: Relationships with others has 4 sub-variables, with 
a total percentage of explainable variance equal to 5 . 5 9 8 .  2 :  innovation and 
technology, has 4 sub-variables with a total percentage of explainable variance equal 
to 5 .598 . 3 : Adaptation has 3  sub-variables with a total percentage of explainable 
variance equal to 5 .4 9 1 . 4 :  Morality and Ethics has 4  sub-variables with a total 
percentage of explainable variance equal to 5.439. 5 : Discipline and Personality has 
4 sub-variables with a total percentage of explainable variance equal to 4 .565 . 6  : 
Intelligence has 3 sub-variables with a total percentage of explainable variance equal 
to 4 .3 1 6 . 7 :  Learning has 3  sub-variables with a total percentage of explainable 
variance equal to 4 .109. 8 : Emotional Intelligence, has 3 sub-variables with a total 
percentage of explainable variance equal to 3.452. which can explain 63.000% of the 
total covariance. 
Keywords: Factor analysis; The school administrator; Primary Education  
 

บทนำ 
ปัจจุบันประเทศไทยได้เริ่มการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 21 ต่อจากการปฏิรูปการศึกษา

ในปี พ.ศ. 2542 เพ่ือมุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ โดยมีเป้าหมายหลักด้วยกัน 
3 ประการคือ 1.พัฒนามาตรฐานคุณภาพทางการศึกษาเรียนรู้ 2.มีการขยายโอกาสทางการศึกษาให้
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เป็นไปอย่างเติมที่และมีคุณภาพ 3.การสนับสนุนให้ร่วมมือในทุกภาคส่วนของสังคมต่อการจัด
การศึกษาและการบริหาร ซึ่งปัจจุบันพระบรมราโชบายทางด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จ  
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่  10 เพ่ือให้ทุกภาคส่วนน้อมนำเข้ามาปฏิบัติซึ่ งบันทึกโดย
ศาสตราจารย์เกียรติคุณนายแพทย์เกษม วัฒนชัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ การศึกษาที่จะต้องสร้าง
พ้ืนฐานแต่ละด้านให้แก่ผู้เรียนมีทั้งหมด 4 ด้าน คือ 1) มีทัศนคติในสิ่งถูกต้องต่อบ้านเมือง 2) มี
พ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคงและมีคุณธรรม 3) มีงานทำมีอาชีพ และ 4) เป็นพลเมืองดี (กระทรวงศึกษาธิการ , 
2564) และเนื่องด้วยแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับเดิมได้สิ้นสุดลง ทางกระทรวงศึกษาธิการโดย
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 ถึง พ.ศ. 2579 จึงได้
ดำเนินการจัดทำฉบับนี้ขึ้น เพ่ือให้การศึกษาของประเทศไทยมีการวางเป้าหมายและกรอบในการจัด
การศึกษา ทั้งนี้เพ่ือมุ่งเน้นให้คนไทยทุกคนให้ได้รับการศึกษา มีความเสมอภาคกันและมีโอกาส
สามารถในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและการบริหารสถานศึกษาจะต้องมีการพัฒนาระบบไปสู่
การพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะการทำงานให้สอดคล้องกับความต้องการที่มีของตลาดงานและการ
พัฒนาประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ประกอบกับนโยบายของรัฐบาล นโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ทำหน้าที่
หลักในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2565 ได้กำหนดแนว
ทางการพัฒนา “การศึกษาขั้นพ้ืนฐานวิถีใหม่วิถีคุณภาพ” 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความปลอดภัย ด้าน
โอกาส ด้านคุณภาพ และด้านประสิทธิภาพ และเพ่ือเป็นการต่อยอดพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้
เป็น “วิถีอนาคต วิถีคุณภาพ” (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2565) ซึ่งการบริหาร
สถานศึกษาจึงเป็นสิ่งที่สำคัญ เพราะเป็นกระบวนการในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
คือ มีการวางแผน การจัดองค์กร การนำองค์กร และการควบคุมโดยมุ่งเน้นให้เกิดความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาของทุกฝ่าย ทั้งบุคลากรทางการศึกษา ครู นักเรียน รวมทั้งประชาชนในพ้ืนที่ 
(นันทภัค สุขโข, 2560) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายให้บรรลุ
เป้าหมาย 

การบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID 19) ผู้บริหารจึง
จำเป็นต้องนําเทคนิคและวิธีการต่างๆ โดยเฉพาะการเป็นผู้นําตามสถานการณ์ เพ่ือจะทำให้ทั้ง
ผู้บริหาร คณะครู ผู้ปกครอง นักเรียน และบุคลากรของสถานศึกษา ต้องปรับเปลี่ยนกับ “New-
normal” หรือการใช้ชีวิตวิถีใหม่ โดยเน้นการปฏิบัติตามมาตรการการป้องกันการแพร่ระบาดของโรค
ระบาด COVID 19 อย่างเคร่งครัด เพ่ือทำให้สถานศึกษานั้นเป็นสถานที่ที่ปลอดภัยจากโรคระบาด 
COVID 19 ทำให้นักเรียนแต่ละคนสามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มความสามารถและปลอดภัยจากโรค 
และมีการส่งเสริมในการใช้เทคโนโลยีผ่านอินเทอร์เน็ตมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือที่จะ
ติดต่อสื่อสารกับนักเรียนที่อยู่บ้านให้มีบรรยากาศการเรียนการสอนที่เหมือนกับในโรงเรียนตาม
สถานการณ์ปกติ และผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความสำคัญในการใช้สื่อการสอนที่ทันสมัย เพ่ือ
จะทำให้ผู้เรียนนั้นสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่-ทุกเวลา (anytime anywhere)  



118  

 

วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

การนําเทคโนโลยีเข้ามาใช้ควบคู่กับการปฏิบัติจริง (active learning) เพ่ือที่จะช่วยให้ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้ได้รวดเร็วและให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ มี 6 คุณลักษณะผู้นำที่องค์กรต้องการหลังโควิด 19 
ประกอบไปด้วย 1. (Empowering Workforce) บริหารคนได้และใช้คนเป็น ผู้บริหารจากนี้ไป ต้อง
ฝึกฝนทักษะในการใช้คนต้องรู้จักสอนลูกน้องให้กล้าคิดและตัดสินใจเอง หมดยุคของการควบคุมและ
สั่งการ (Control & Command) ไปแล้ว 2. (Managing capital & cost) บริหารการเงินและต้นทุน
เก่ง ผู้บริหารต้องมีความรู้พ้ืนฐานทางด้านบัญชีและการเงิน ต้องมีความสามารถในการบริหารต้นทุน 
การลงทุน และค่าใช้จ่าย รวมทั้งงานทางด้าน Logistic และ Supply Chain ด้วย 3. (Managing 
Portfolio) บริหารความหลากหลายของธุรกิจได้ ผู้นำต้องเก่งในการบริหารความหลายหลายของ
ธุรกิจ ต้องมีความรู้หลายด้าน ต้องเลือกใช้กลยุทธ์ได้อย่างเหมาะสม ต้องรู้ว่าเมื่อใดควรเสี่ยง เมื่อใด
ควรอยู่เฉยๆ และเมื่อใดควรถอย 4. (Engaging Customers & Stakeholders) สร้างความผูกพันกับ
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้บริหารต้องสามารถสร้างความผูกพันเพ่ือมัดใจลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียที่
เกี่ยวข้องทั้งหมด ต้องเข้าใจการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมผู้บริโภค ต้องรู้จักสร้างสัมพันธ์ (Building 
Connection) และใช้สั ม พันธภาพ เหล่ านั้ น ให้ เกิ ดประโยชน์  (Managing Relationship) 5 . 
(Managing Change & Agility) บริหารการเปลี่ยนแปลงและความคล่องตัว ผู้บริหารต้องสามารถ
บริหารทีมงานและองค์กรให้มีความว่องไวปราดเปรียว พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็ว และมีความสามารถ ในการปรับตัวสูง 6. (Power Skills) ทักษะพิเศษในการส่งเสริมการ
ทำงาน สุดท้ายแต่ไม่ได้สำคัญน้อยที่สุด ผู้นำต้องมีทักษะพิเศษท่ีจะช่วยส่งเสริมการทำงานให้ดีขึ้น เช่น 
ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีและดิจิทัล (Technology & Digital Literacy) ความสามารถในการสร้าง
สัมพันธ์และมีปฏิสัมพันธ์กับคน (Interpersonal Skills) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) และ
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม (Innovation) เป็นต้น (โกสิทธิ์ เฟื่องสวัสดิ์, 2565) 

นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดทักษะแห่งอนาคตใหม่ของสมหวัง ว่องไวไพศาล กล่าวไว้
ว่าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นการระบุยุทธศาสตร์และทางปฏิบัติเพ่ือใช้ในการจัดการสอนโดย
ร่วมกับการสร้างกระบวนการและแนวทางปฏิบัติสำหรับการสร้างเสริมสมรรถภาพในการจัดการ
เรียนรู้ของศตวรรษที่ 21 โดยให้ความสำคัญถึงองค์ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ และสมรรถนะที่  
จะก่อเกิดกับตัวผู้เรียน เพ่ือใช้สำหรับการดำเนินชีวิตในโลกแห่งความผันแปรในสังคมขณะนี้  (สมหวัง 
ว่องไวไพศาล, 2558) 

จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าว จึงทำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาคุณลักษณะผู้บริหาร
สถานศึกษายุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ซึ่งสามารถนำ
ผลการวิจัยไปใช้เป็นส่วนหนึ่งในมาตรฐานการกำหนดคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนยุคใหม่ ภายใต้
ผลกระทบที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของการจัดการศึกษาของจังหวัดราชบุรี และจะเป็นข้อมูลเพ่ือ
เป็นส่วนหนึ่งที่ใช้อ้างอิงในการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันและอนาคตส่งผล
ต่อการพัฒนาการศึกษาของประเทศต่อไป 
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เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ระหว่างการวิจัยเชิง
คุณภาพและในการวิจัยเชิงปริมาณ โดยผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน เป็นผู้ที่ให้ข้อมูลในการ
วิจัยครั้งนี้ จากสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  จำนวน 1,135 คน 
แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 86 คน ครูผู้สอน จำนวน 1,135 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ระยะ
ที่ 1 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) กลุ่มตัวอย่างที่มาใช้ในการวิจัย (สัมภาษณ์) คือ 
ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่ดำรงตำแหน่งวิทยฐานะชำนาญการพิเศษเป็นต้นไป และมี
ประสบการณ์การบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี ได้มาโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จำนวน 6 ท่าน ระยะที่ 2 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ที่สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยขนาดตัวอย่างในการวิเคราะห์องค์ประกอบตามคำแนะนำขนาด
ตัวอย่างของ Comrey, A. L. and Lee, H. B., จะได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 300 คน อยู่ในระดับที่ดี  
แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 22 คน ครูผู้สอน จำนวน 278 คน (Comrey, A. L. and Lee, 
H. B.,1992) โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
ฉบับที่ 1 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง การสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างที่สร้าง

จากนำข้อมูลแบบสอบถามมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ท่าน ดังนี้  ขั้นที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ
เกี่ยวกับกับการสัมภาษณ์ในประเด็นคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ เพ่ือนำมาเป็น
แนวทางกำหนดประเด็นสร้างแบบสัมภาษณ์  ขั้นที่ 2 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีให้ครอบคลุมตาม
วัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ตามขอบข่ายที่กำหนดไว้ และขั้นที่ 3 ปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของ
ผู้เชี่ยวชาญและนำแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พิจารณาและตรวจสอบเพ่ิมเติม 
เพ่ือให้แบบสัมภาษณ์ มีความสมบูรณ์มากที่สุด 

ระยะที่ 2 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
ฉบับที่ 2 แบบสอบถาม มีดังนี้  
ขั้นที่ 1 ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ งานวิจัยและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ เพ่ือนำเนื้อหามาวิเคราะห์โครงสร้างตามนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ ตัว
แปรที่ศึกษาและกำหนดดัชนีชี้วัด 

ขั้นที่ 2 กำหนดคุณลักษณะให้ครอบคลุมตัวแปร คำนิยามและนำข้อกระทงคำถามมาจัดทำ
สำหรับการวิจัย โดยอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้คำแนะนำ ขั้นที่ 3 นำแบบสอบถามที่สร้างข้ึนนั้น
มานำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือทำการตรวจสอบแก้ไข 

ขั้นที่ 4 นำแบบสอบถามมาตรวจสอบค่าความตรงในด้านเนื้อหาและตรวจสอบในความ  
ถูกต้องของข้อกระทงคำถามแล้วจึงนำมาหาดัชนี ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ 
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(IOC: Index of Item Objective Congruence) และการแปลผลค่าของ IOC ที่ผู้วิจัยคำนวณได้ 
โดยจะเลือกเฉพาะในข้อกระทงคำถามที่มีค่าดัชนีระหว่าง 0.67 – 1.00 จากผู้ทรงคุณวุฒิ  

ขั้นที่ 5 ปรับปรุงตามข้อแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือแก้ไขแบบสอบถามก่อนจะนำไปทดลอง
ใช้ 

ขั้นที่ 6 ทดลองใช้ (Try Out) แบบสอบถาม โดยผู้วิจัยสอบถามกับผู้บริหารและครู  ใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ซึ่งจะไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 30 คน เพ่ือนำมาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยง (Reliability) ของข้อคำถามที่ใช้ในแบบสอบถาม 
โดยจะใช้การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แลฟา (α-Coefficient) ของ Cronbach เท่ากับ 0.98 ซึ่ง
มากกว่า 0.75 (สุวิมล ติรกานันท์, 2557)  

ขั้นที่ 7 การนำมีข้อคำถามที่ใช้ในแบบสอบถามนำมาปรับปรุงในด้านของการใช้ในภาษาที่ให้
มีความถูกต้อง และเหมาะสมโดยได้ผ่านอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่ให้การแนะนำของและจัดทำ
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือจะนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 
ผลการวิจัย 

องค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 มี 8 องค์ประกอบหลักประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 ความสัมพันธ์กับ
ผู้อ่ืน ได้ 4 ตัวแปรย่อย ได้แก่ 1. ผู้บริหารมีความสามารถเชื่อมความสัมพันธ์ครูได้เป็นอย่างดี  2. 
ผู้บริหารเอาใจใส่ผู้ร่วมงาน 3. ผู้บริหารมีความโอบอ้อมอารีต่อเพ่ือนร่วมงาน 4. ผู้บริหารเป็นที่ชื่น
ชอบของครู นักเรียน และผู้ปกครอง มีร้อยละค่าของความแปรปรวนที่สามารถอธิบายได้ทั้งหมด
เท่ากับ 5.598 องค์ประกอบที่ 2 ความสามารถทางเทคโนโลยี ได้ 4 ตัวแปรย่อย ได้แก่ 1. ผู้บริหารนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 2. ผู้บริหารสามารถใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการบริหาร 3. ผู้บริหารนำข้อมูลข่าวสารมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษา 4. 
ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการติดต่อสื่อสารระหว่างกันในสถานศึกษา มีร้อยละค่าของความ
แปรปรวนที่สามารถอธิบายได้ทั้งหมดเท่ากับ 5.598 องค์ประกอบที่ 3 การปรับตัว ได้ 3 ตัวแปรย่อย 
ได้แก่ 1. ผู้บริหารสามารถปรับตัวให้เข้ากับสังคมได้ดี 2. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนแสดงความคิดเห็น 
3. ผู้บริหารมีความสัมพันธ์ที่ดีชุมชน มีร้อยละค่าของความแปรปรวนที่สามารถอธิบายได้ทั้งหมด
เท่ากับ 5.491 องค์ประกอบที่ 4 คุณธรรม จริยธรรม ได้ 4 ตัวแปรย่อย ได้แก่ 1. ผู้บริหารมีความ
รับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 2. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนและปฏิบัติตาม 3. 
ผู้บริหารแก้ไขปัญหาด้วยความเป็นธรรม 4. ผู้บริหารยอมรับผลที่เกิดขึ้นในทุกกรณี มีร้อยละค่าของ
ความแปรปรวนที่สามารถอธิบายได้ทั้งหมดเท่ากับ 5.439 องค์ประกอบที่ 5 บุคลิกภาพ ได้ 4 ตัวแปร
ย่อย ได้แก่ 1. ผู้บริหารมีสุขภาพและบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับวัย 2. ผู้บริหารมีบุคลิกภาพที่สง่างาม 
3. ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 4. ผู้บริหารมีวินัยในตนเอง มีร้อยละค่าของ
ความแปรปรวนที่สามารถอธิบายได้ทั้งหมดเท่ากับ 4.565 องค์ประกอบที่ 6 สติปัญญา ได้ 3 ตัวแปร
ย่อย ได้แก่ 1. ผู้บริหารมีความรอบรู้ในการปฏิบัติงาน 2. ผู้บริหารสามารถดำเนินงานที่ได้รับ
มอบหมายไปสู่เป้าหมาย 3. ผู้บริหารมีไหวพริบ มีร้อยละค่าของความแปรปรวนที่สามารถอธิบายได้
ทั้งหมดเท่ากับ 4.316 องค์ประกอบที่ 7 การเรียนรู้ ได้ 3 ตัวแปรย่อย ได้แก่ 1. ผู้บริหารรู้เท่าทันการ
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เปลี่ยนแปลง 2. ผู้บริหารยอมรับคำวิจารณ์และพร้อมนำมาปรับปรุงตนเอง 3. ผู้บริหารใฝ่เรียนรู้ศึกษา
ค้นคว้าความรู้ใหม่อยู่เสมอ มีร้อยละค่าของความแปรปรวนที่สามารถอธิบายได้ทั้งหมดเท่ากับ 4.109 
องค์ประกอบที่ 8 บริหารจัดการอารมณ์ ได้ 3 ตัวแปรย่อย ได้แก่ 1. ผู้บริหารกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงาน 2. ผู้บริหารสามารถควบคุมอารมณ์ที่เกิดขึ้นได้เหมาะสมตามสถานการณ์  3. ผู้บริหารมี
อารมณ์ดี มีร้อยละค่าของความแปรปรวนที่สามารถอธิบายได้ทั้งหมดเท่ากับ 3.452 ซึ่งจะสามารถ
นำมาอธิบายถึงค่าความแปรปรวนร่วมทั้งสิ้นร้อยละ 63.000   
 
อภิปรายผลการวิจัย  

ในการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งผู้วิจัยได้ทำศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยใช้ตัวแปรคุณลักษณะผู้บริหาร
สถานศึกษายุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จำนวน 79 ตัวแปร
ย่อย โดยจะพบได้ว่าตัวแปรแต่ละตัวมีความสัมพันธ์กัน โดยซึ่งพิจารณาจากค่าน้ำหนักองค์ประกอบที่
มีค่าได้มากกว่า 0.50 ขึ้นไป โดยได้ใช้ค่าสถิติของ Bartlett test of sphericity (ค่าสถิติของบาร์ท
เลทท์) และค่า KMO (ค่าสถิติของไคเซอร์-ไมเยอร์-ไอลคิน) เพ่ือวัดถึงความเหมาะสมของข้อมูล แล้ว
จึงนำไปพิจารณาคัดเลือกมาเฉพาะตัวแปรที่ร่วมกันชี้วัดในค่าความแปรปรวนของแต่ละองค์ประกอบ 
ซึ่งจะได้องค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 ทั้งหมดใน 8 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ความสัมพันธ์กับ
ผู้ อ่ืน ได้  4 ตัวแปรย่อย องค์ประกอบที่  2 ความสามารถทางเทคโนโลยี  ได้  4 ตัวแปรย่อย 
องค์ประกอบที่ 3 การปรับตัว ได้ 3 ตัวแปรย่อย องค์ประกอบที่ 4 คุณธรรม จริยธรรม ได้ 4 ตัวแปรย่อย 
องค์ประกอบที่  5 บุคลิกภาพ ได้  4 ตัวแปรย่อย องค์ประกอบที่  6 สติปัญญา ได้  3 ตัวแปรย่อย 
องค์ประกอบที่ 7 การเรียนรู้ ได้ 3 ตัวแปรย่อย องค์ประกอบที่ 8 บริหารจัดการอารมณ์ ได้ 3 ตัวแปร
ย่อย  

เมื่อพิจารณาองค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 2 หลังจากที่ ได้ทำการวิเคราะห์องค์ประกอบในแต่ละ
องค์ประกอบแล้วมีความสอดคล้องและสัมพันธ์กัน ซึ่งมีประเด็นที่น่าสนใจนำมาอภิปราย ดังนี้ 

1. องค์ประกอบที่ 1 ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ซึ่งมีค่าความผันแปรของตัวแปรทั้งหมด 4.423 
เป็นองค์ประกอบลำดับที่ 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ต้องมีความสามารถเชื่อมความสัมพันธ์ครูได้เป็นอย่างดี เอาใจใส่
ผู้ร่วมงาน มีความโอบอ้อมอารีต่อเพ่ือนร่วมงาน และเป็นที่ชื่นชอบของครู นักเรียน และผู้ปกครองซึ่ ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุชาติ ทองมา ที่ศึกษาเรื่องรูปแบบภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน 
พบว่ารูปแบบภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยรวมมี 6 ตัวแปร ประกอบด้วย การสร้างจุดเชื่อมต่อ การสร้างและแบ่งปันความรู้ ด้านกิจสัมพันธ์ 
ด้านการตัดสินใจ ด้านความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน และด้านการสื่อข้อความ เห็นได้ว่าด้านความสัมพันธ์กับ
ผู้อื่น มีความสำคัญมาเป็นลำดับที่ 5 ซึ่งแตกต่างจากความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ที่ให้ความสำคัญในเรื่องความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนเป็น
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ลำดับที่ 1 แต่ในข้อคำถามที่มีค่าเฉลี่ย 4.31 อยู่ในระดับมาก ซึ่งสูงสุดในองค์ประกอบนี้พบว่าอยู่ใน
ลำดับที่ 30 จาก 79 ข้อ เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อคำถาม (สุชาติ 
ทองมา, 2560) 

 2. องค์ประกอบที่ 2 นวัตกรรมและเทคโนโลยี ซึ่งมีค่าความผันแปรของตัวแปรทั้งหมด 
4.422 เป็นองค์ประกอบลำดับที่ 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จะต้องมีการได้นำเทคโนโลยีสารสนเทศนั้นนำมาปรับใช้เป็น
เครื่องมือในเรื่องการบริหารจัดการในสถานศึกษา ที่สามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหาร 
โดยได้นำเทคโนโลยีการสารสนเทศนั้นมาปรับใช้ในการบริหารและจัดการในสถานศึกษา การนำข้อมูล
ข่าวสารนั้นมาใช้ประโยชน์สู่ในการพัฒนาสถานศึกษา ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการติดต่อสื่อสาร
ระหว่างกันภายในสถานศึกษา สร้างสรรค์นวัตกรรมการบริหารอยู่เสมอ ส่งเสริมและสนับสนุนการ
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ที่ดีต่อกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชุธารินี ศรีปัญญา และคณะ ได้ศึกษา
เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารจัด
การศึกษารับความปกติใหม่หลังวิกฤตโควิด -19 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี พบว่า มีความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหารจัดการศึกษารับ
ความปกติใหม่หลังวิกฤตโควิด-19 อยู่ในระดับมาก และในขณะเดียวกันความสามารถทางดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง กับการบริหารจัดการศึกษารับความปกติ
ใหม่หลังวิกฤตโควิด-19 อย่างที่มีนัยสำคัญในทางสถิติที่ระดับ 0.01 เห็นได้ว่าความสามารถทางดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ซึ่งเหมือนกับจากความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ที่ให้ความสำคัญในเรื่องนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเป็นลำดับที่ 2 แต่ในข้อคำถามที่มีค่าเฉลี่ย 4.26 อยู่ในระดับมาก ซึ่งสูงสุดในองค์ประกอบนี้
พบว่าอยู่ในลำดับที่ 52 จาก 79 ข้อ เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อ
คำถาม (ชุธารนี ศรีปัญญา และคณะ, 2565) 
 3. องค์ประกอบที่ 8 ความฉลาดทางอารมณ์ ซึ่งมีค่าความผันแปรของตัวแปรทั้งหมด 2.727 
เป็นองค์ประกอบลำดับสุดท้าย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ต้องมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน สามารถในการควบคุมอารมณ์
ที่เกิดขึ้นได้เหมาะสมตามสถานการณ์ที่ผู้บริหารมีอารมณ์ที่ดีและมีบุคลิกร่าเริงแจ่มใสความสามารถใน
การทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้  
 

องค์ความรู้ใหม่ 
จากการศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 สามารถนำเสนอกรอบแนวคิดได้ดังนี้ 
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บทสรุป  
 องค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 มี 8 องค์ประกอบหลักประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 คือความสัมพันธ์
กับผู้ อ่ืน องค์ประกอบที่ 2 และองค์ประกอบที่ 3 คือการปรับตัว องค์ประกอบที่ 4 คือคุณธรรม 
จริยธรรม องค์ประกอบที่ 5 คือบุคลิกภาพ องค์ประกอบที่ 6 คือสติปัญญา องค์ประกอบที่ 7 คือการ
เรียนรู้ และองค์ประกอบที่ 8 คือการบริหารจัดการอารมณ์ ซึ่งจะสามารถนำมาอธิบายถึงค่าความ
แปรปรวนร่วมทั้งสิ้นร้อยละ 63.00 
 
ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนเป็นอย่างดี มีการเอาใจใส่และความโอบ

อ้อมอารี จะส่งผลให้ครู นักเรียน และผู้ปกครอง ให้ความชื่นชอบและเป็นผลดีในการบริหาร
สถานศึกษา 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถทางเทคโนโลยี เนื่องจากการบริหารสถานศึกษา
ยุคใหม่ ผู้บริหารต้องนำความสามารถทางเทคโนโลยีมาปรับใช้ เพ่ือให้การบริหารสถานศึกษามีความ
รวดเร็วและเกิดประสิทธิภาพ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการปรับตัวและความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนถึงสังคมที่ดี โดยควร
เปิดโอกาสให้ผู้อื่นแสดงความคิดเห็นที่สามารถนำมาปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้ 

องค์ประกอบของคุณลักษณะ 
ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่  

ความสัมพันธ์
กับผู้อื่น  

นวัตกรรมและ
เทคโนโลย ี

คุณธรรม 
จริยธรรม  

วินัยและ
บุคลิกภาพ 

สติปัญญา  

การเรียนรู ้ 

ความฉลาด
ทางอารมณ์ 

การปรับตัว 
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4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคุณธรรม จริยธรรม โดยเริ่มจากผู้บริหารต้องมีความรับผิดชอบ
ต่อตนเองและส่วนร่วม เป็นแบบอย่างที่ดีสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นด้วยความเป็นธรรม และ
ยอมรับผลที่เกิดข้ึนได้ในทุกกรณี 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบุคลิกภาพที่สง่างามเหมาะสมกับวัย มีวินัยและความมุ่งมั่นใน
การทำงานให้ประสบความสำเร็จ 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีสติปัญญาที่มีความรอบรู้ มีไหวพริบที่ดี ส่งผลให้สามารถ
ดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการเรียนรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ยอมรับความวิจารณ์แล้วมา
ปรับปรุง และใฝ่หาความรู้ศึกษาค้นคว้าอย่างสม่ำเสมอ 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตือรือร้นในเรื่องการปฏิบัติงาน มีบริหารจัดการอารมณ์ที่ดี 
และสามารถควบคุมอารมณ์ท่ีเกิดข้ึนได้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 2. ควรศึกษาเชิงยืนยันที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือเปรียบเทียบผลการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษของ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ก่อนและหลังเรียนโดยใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท 2) เพ่ือศึกษา
ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท การวิจัยนี้เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง
แบบ 1 กลุ่ม วัดผลก่อนและหลังการทดลอง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 
3 ในภาคเรียนที่ 1 ปีพุทธศักราช 2566 จำนวน 20 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ 1) แผนการจัดการเรียนรู้ 2) 
เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท 3) คำศัพท์ก่อนและหลังทดสอบ 4) แบบสอบถามแบบเลือกผ่านการสอน
ด้วยเกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท ผลการวิจัยพบว่า 1) นักศึกษามีความสามารถใช้คำภาษาอังกฤษได้
ภายหลังใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 2) 
นักเรียนมีความคิดเห็นต่อการสอนโดยใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคทที่ความคิดเห็นด้วยมากที่ 2.84 
คำสำคัญ: เกมเป็นฐาน; คำศัพท์ภาษาอังกฤษ; แอปพลิเคชันบุกเคท 

 
Abstract  

The main objective of this research was: 1) to compare the students’ learning 
ability in English vocabulary before and after learning by using game and Blooket 
application; 2) to explore the students’ opinion toward teaching by using game and 
Blooket application. This research is quasi experimental design by pre-test and post-
test static group comparison design. The experimental group of this study was 
Prathumsuksa 3 students who were studying in the first Semester, Academic Year 
2023. They were 20 respondents. The instruments consisted of: 1) lesson plans; 2) 
games and Blooket application; 3) vocabulary pre-test and post-test and 4) a 
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questionnaire on opinion toward teaching by using game and Blooket application. 
The research results were: 1) the students’ ability in using English vocabulary after 
using game and Blooket application was significantly higher than before to study at 
the 0.05 level; and 2) the students’ opinion toward teaching by using game and 
Blooket application were at the high level (mean = 2.84). 
Keywords: Game Based Approach; English vocabulary; Blooket application 
 
บทนำ 
 สังคมโลกในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกๆ ด้าน อันเนื่องมาจากการ
เปลี่ยนแปลงทางพลวัตและเทคโนโลยี คือการเชื่อมโยงประเทศต่างๆ ให้ใกล้ชิดกันมากยิ่งขึ้นและก้าว
สู่ ระบบหนึ่ งเดียวกัน  ตามที่ เรียกว่า โลกาภิ วัตน์  (Globalization) อันส่ งผลต่อการดำเนิน
ชีวิตประจำวันอย่างมากมาย รวมถึงทางด้านการศึกษาด้วยเช่นเดียวกัน การเรียนรู้จึงต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนให้มีเนื้อหาให้สอดคล้องกับการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 กล่าวคือเป็นการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ
แห่งอนาคตใหม่ ตามที่วิจารณ์ พานิช กล่าวว่าการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการเตรียมคนไปเผชิญ
การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว รุนแรง พลิกผัน และคาดไม่ถึง คนยุคใหม่จึงต้องมีทักษะที่สูงในการเรียนรู้
และปรับตัว และออกแบบการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองจนเกิดทักษะที่เหมาะสม ยิ่งไปกว่า
นั้นภาษาอังกฤษถูกใช้เป็นภาษากลางในการสื่อสารและเป็นภาษาทางราชการของกว่าอีก 61 ประเทศ
ทั่วโลกอีกด้วย (วิจารณ์ พานิช, 2555) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Festallor Education 
School ได้กล่าวว่า ทุกประเทศมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร องค์ความรู้ วัฒนธรรมสังคม และ
เศรษฐกิจที่เปิดเสรีมากขึ้น ผ่านการใช้ภาษาอังกฤษ (Festallor Education School, 2560) ด้วย
เหตุผลนี้ การสอนภาษาอังกฤษจึงควรได้รับการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพของผู้เรียนให้สามารถแข่งขันและปรับตัวให้เข้ากับโลก
ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วได้ ซึ่งถือได้ว่าเป็นนโยบายหลักของรัฐบาลในการเตรียม
คนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 โดยมีนโยบายและแผนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยจะ
ได้รับการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในด้านโอกาส ความเท่าเทียม ความเสมอภาค ความปลอดภัย และมี
สมรรถนะที่สำคัญจำเป็นในศตวรรษที่ 21 และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความ
มั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน  
 ในการเรียนภาษานั้น สิ่งที่สำคัญและมีประโยชน์สำหรับผู้เรียนเป็นอย่างมากก็คือการเรียนรู้
คำศัพท์ หากผู้เรียนมีคลังคำศัพท์มาก จะยิ่งเพ่ิมโอกาสในการสร้างคำ และสร้างประโยค สามารถ
เข้าใจความหมายตลอดจนนำไปสู่การสื่อสารภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Pearson & 
Johnson, 1978) ฉะนั้น การเรียนรู้คำศัพท์จึงนับเป็นสิ่งจำเป็นอย่างมากสำหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษา ซึ่งเป็นชั้นเริ่มเรียน ครูผู้สอนควรมุ่งสอนคำศัพท์แก่นักเรียนเพ่ือนักเรียนจะสามารถต่อ
ยอดการเรียนรู้ในระดับที่สูงขึ้นได้ 
 จากการรายงานผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2564 ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่าทุกจังหวัดมีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ร้อยละ36.83 
ซึ่งลดลงจากปีการศึกษา 2563 ซึ่งมีค่าเฉลี่ยระดับประเทศร้อยละ 43.55 ปัญหาหลักที่พบในการเรียน
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ภาษอังกฤษคือ คือนักเรียนส่วนใหญ่ไม่สามารถจำคำศัพท์และนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร (ปารณีย์ ไชยรา, 2553) นอกจากนี้พนิตพรรณ เอ่ียมนนท์  ได้สำรวจปัญหาการใช้
ภาษาอังกฤษของผู้เรียน จำนวน 105 คน พบว่าร้อยละ 33 ของผู้เรียน ประสบปัญหาเรื่องผู้เรียนขาด
คลังคำศัพท์และทักษะการใช้งานคำศัพท์ในรูปแบบต่างๆ (พนิตพรรณ เอ่ียมนนท์, 2564) จากผล
การศึกษาสภาพปัญหาของการเรียนภาษาอังกฤษพบว่า ผู้เรียนประสบปัญหาด้านการใช้คำศัพท์
ภาษาอังกฤษ (Vocabulary) เป็นอย่างมากเนื่องจากการเรียนคำศัพท์เป็นกุญแจสำคัญในการนำไปสู่
การพัฒนาทักษะอ่ืนๆ ร่วมด้วย ทำให้ช่วงประมาณ 2 ทศวรรษที่ผ่านมา วงการสอนภาษาต่างประเทศ
ได้ศึกษาค้นคว้าวิจัยด้านการเรียนการสอนคำศัพท์แพร่หลายมากขึ้น ทำให้เกิดแนวโน้มว่าการสอน
คำศัพท์มีความสำคัญเทียบเท่ากับการสอนไวยากรณ์ในปัจจุบัน (พรพิศ งามพงษ์, 2557)  
 เนื่องจากเป็นแอปพลิเคชันที่ได้รับความนิยมและเหมาะสมกับผู้เรียนระดับประถมศึกษา 
ครูผู้สอนสามารถสอดแทรกเนื้อหาวิชาลงไปในเกม และนอกจากนี้ยังมีรูปแบบเกมที่หลากหลายที่
ผู้เรียนสามารถเลือกรูปแบบการเล่นได้เอง สามารถเข้าถึงได้โดยง่ายจากคอมพิวเตอร์หรือมือถือ โดย
เมื่อเล่นจบเกมผู้เรียนและผู้สอนสามารถทราบการรายงานผลของการเรียนรู้กิจกรรมได้ผ่านเว็บไซต์
ทันที นอกจากนี้เกมยังช่วยให้ผู้เรียนใช้ศักยภาพและบูรณาการความรู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้บรรลุตาม
เป้าหมายของเกม กระตุ้นให้ผู้เรียนประสานความร่วมมือกับผู้อื่น รวมถึงกระตุ้นให้ผู้เรียนไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรค แสวงหาวิธีการจบเกมหรือได้รับรางวัลจากเกมตามเป้าหมายของเกมนั้นๆ ให้ได้ (สมาคม
เครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์และองค์กรระดับอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย, 2566) การใช้เกมมี
ความเหมาะสมอย่างมากในโลกยุคปัจจุบันและในอนาคต สามารถตอบสนองการเรียนรู้ของผู้เรียนได้
เป็นอย่างดี ถือได้ว่ามีส่วนสำคัญสำหรับใช้ในการเรียนวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือพัฒนาทางด้านคำศัพท์
ของนักเรียนได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของทราน มาย (Tran, My) ที่กล่าวว่าการใช้แอปพลิเคชันบลุก
เคทในการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ มีบทบาทสำคัญในการกระตุ้นให้นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์ ปรับปรุง
การเรียนการสอนให้ประสบความสำเร็จ เกิดการเรียนรู้ระยะยาว และเกิดนิสัยการเรียนรู้ที่ดีต่อ
สุขภาพอีกท้ังเพ่ิมบรรยากาศในห้องเรียนที่ปลอดภัยยิ่งขึ้น (Tran, My, 2022) 
 จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น แสดงให้เห็นว่าการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันผู้สอนจะต้อง
ตื่นตัว วางแผนและพัฒนาการเรียนการสอน แสวงหากิจกรรมที่สอดคล้องกับระดับความรู้ เพศ วัย 
และความสนใจของผู้เรียน ตลอดจนก้าวทันทักษะที่จำเป็นของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จากสภาพ
การเรียนการสอนภาษาอังกฤษในโรงเรียนคลองบางกระทึก พบว่าคือผู้เรียนขาดทักษะการเรียนรู้ด้าน 
“คำศัพท์” เนื่องจากขาดเทคนิค วิธีการจำคำศัพท์ และขาดความสนใจในการเรียนภาษาอังกฤษ ซึ่ง
คำศัพท์ถือว่าเป็นพ้ืนฐานสำคัญขั้นแรกในการเรียนภาษา และพัฒนาสู่การเรียนทักษะที่สูงขึ้น หาก
ผู้เรียนขาดคลังคำศัพท์จะทำให้ไม่สามารถเข้าใจความหมายและสื่อสารได้ ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นถึง
ความสำคัญในการพัฒนาความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษ โดยใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบ
ลุกเคท (blooket) กับผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนคลองบางกระทึก ซึ่งเป็นวิธีสอนที่
มีแนวโน้มในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนในระดับชั้นประถมศึกษาได้ อีกทั้งยังสามารถเพ่ิม
บรรยากาศที่ดีในการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดเจตคติที่ดีในการเรียนภาษาอังกฤษ และเกิด
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 อีกด้วย 
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วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือเปรียบเทียบผลการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
ก่อนและหลังเรียนโดยใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท (blooket)  
 2. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท (blooket)  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาการพัฒนาความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษ โดยใช้
เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท (blooket) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้ระเบียบวิธีการ
วิจัยกึ่งทดลองและใช้การทดลองแบบกลุ่มเดียวสอบก่อน – หลัง ในการดำเนินการศึกษาค้นคว้าแบ่ง
ออกเป็นขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1: ขั้นเตรียมการวิจัย เพ่ือให้การวิจัยในครั้งนี้เกิดประสิทธิภาพ และเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้กำหนดรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับระเบียบวิธีการวิจัยโดยมี
รายละเอียดดังนี้ 1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนคลอง
บางกระทึก อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม จำนวน 2 ห้องเรียน จำนวน 38 คน เป็นห้องเรียน
ปกติที่การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาไทย 2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3/2 ปีการศึกษา 2566 ห้อง จำนวนนักเรียน 20 
คน โดยการสุ่มแบบกลุ่ม คือใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยสุ่ม 3) แบบแผนในการวิจัยเป็นการวิจัยกึ่งทดลอง 
(Quasi-Experimental Design) โดยใช้ระเบียบวิจัยแบบสอบก่อนและหลังเรียน The One Group 
Pretest-Posttest Design  

ขั้นตอนที่ 2: ขั้นการสร้างเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยเครื่องมือ 3 
ชุด ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาขึ้น มีดังต่อไปนี้  1. แผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือการ
พัฒนาความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษ โดยใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท (blooket) 
2. แบบทดสอบความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
โดยใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท(blooket) และ 3. แบบประเมินความคิดเห็นของผู้เรียนที่มีต่อ
การพัฒนาความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษ โดยใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท
(blooket) 

ขั้นตอนที่ 3: ขั้นการศึกษานำร่อง การนําเครื่องมือไปใช้กับนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง คือ
ขั้นตอนก่อนการทดลอง ผู้วิจัยได้นำแบบทดสอบก่อนเรียน แผนการจัดการเรียนรู้การพัฒนา
ความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษ โดยใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท  (blooket) 
จำนวน 1 แผนการเรียนรู้ เรื่อง Seasons and weathers และแบบประเมินความคิดเห็นต่อการ
จัดการเรียนไปทดลองใช้ (Tryout) กับกลุ่มประชากรซึ่งไม่ใช่เป็นกลุ่มประชากรตัวอย่าง จำนวน 18 
คน ผลปรากฏว่า คะแนนจากการทำแบบทดสอบพบว่าผู้เรียนมีคะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
และมีผลต่างระหว่างคะแนนเท่ากับ 3.72 และมีค่าความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟ่าครอนบาคของ
แบบทดสอบก่อนเรียนเท่ากับ 0.67 และหลังเรียนอยู่ที่ 0.78 ซึ่งถือได้ว่ามีค่าความเชื่อมั่นอยู่ในระดับ
ปานกลางถึงระดับสูง สามารถนำไปใช้ได้จริงกับกลุ่ม  
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ขั้นตอนที่ 4: ขั้นทดลอง คือ การดำเนินการทดลองและรวบรวมข้อมูล (กลุ่มตัวอย่าง) โดยมี
กระบวนการดังนี้ 

1. ผู้วิจัยชี้แจง วัตถุประสงค์การเรียน วิธีการเรียน วิธีการประเมินผลการเรียนและทำความ
เข้าใจในการพัฒนาความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษโดยใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท 
(blooket) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 

2. ผู้วิจัยประเมินก่อนเรียน (Pre-test) แบบ 3 ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ ระยะเวลา 1 ชั่วโมง  
3. ดำเนินการสอนด้วยการใช้แผนการจัดการเรียนรู้การพัฒนาความสามารถการเรียนรู้

คำศัพท์ภาษาอังกฤษ โดยใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท (blooket) จำนวน 3 หน่วยการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 8 แผนการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 เรื่อง Body parts และ Objects 
in classroom รวมจำนวน 2 ชั่วโมง หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 เรื่อง Clothes, Seasons and weathers 
และ Festivals รวมจำนวน 3 ชั่วโมง หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 เรื่อง Food and drinks และ Animals 
รวมจำนวน 3 ชั่วโมง รวมระยะเวลาดำเนินการทดลองทั้งหมด 8 ชั่วโมง โดยผู้วิจัยได้แบ่งขั้นตอนการ
สอนออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ (1) ขั้นการนำเสนอ (Presenting) คือ การนำเสนอคำศัพท์ที่มี
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับเนื้อหาที่จะเรียน เพ่ือเป็นการกระตุ้นและเตรียมความพร้อมก่อนการเรียน 
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ทบทวนฝึกฝนซ้ำๆ เพ่ือให้ผู้เรียนได้เพ่ิมความรู้ปริมาณของคำศัพท์ (2) ขั้นการ
ฝึก (Practicing) คือ การกระตุ้นให้ผู้เรียนเชื่อมโยงความรู้ ฝึกฝนคำ หรือประโยคที่เรียนมาแล้วให้มี
ความคล่องแคล่วขึ้น โดยใช้แนวทางเกมเป็นฐานผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย เน้นเกมที่ช่วยในการ
ฝึกฝนคำศัพท์ Vocabulary Game มีลักษณะคือเป็นเกมที่เน้นให้นักเรียนเดาคำศัพท์จากภาพและ
ความหมาย ในขั้นตอนนี้ผู้สอนจะให้ข้อมูล ความรู้และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ใช้คำศัพท์ ฝึกอย่างเป็น
ประจำ เพื่อกระตุ้นและเชื่อมโยงความรู้คำศัพท์และความหมายเข้าด้วยกัน (3) ขั้นการทดสอบความรู้ 
(Assessing Performance) คือการทดสอบความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์ของผู้เรียนผ่านการใช้
แอปพลิเคชันบลุกเคท (Blooket) เมื่อสิ้นสุดเกมผู้สอนแจ้งผลการเรียน และกล่าวชื่นชมหรือมอบ
รางวัลให้กับผู้เรียน และ (4) การการจำและการนำไปใช้ (Reviewing and Transferring) คือขั้นตอน
การส่งเสริมความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษโดยใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท
(blooket) ในท้ายชั่วโมงโดยใช้กิจกรรม Ball Throwing Game ระหว่างนักเรียนดำเนินกิจกรรมใน
แต่ละช่วงของแผนการจัดการเรียนรู้ผู้วิจัยสังเกตนักเรียนและจดบันทึก 

4. ก่อนการทดสอบหลังเรียน Posttest ผู้วิจัยทบทวนคำศัพท์โดยการใช้เกมและแอปพลิเค
ชันบลุกเคท (Blooket) จำนวน 8 เรื่อง เพื่อทบทวนคำศัพท์ในบทเรียนต่างๆ ตั้งแต่บทเรียนแรกจนถึง
บทเรียนสุดท้าย 

5. ผู้วิจัยทดสอบความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษหลังเรียน (Post-test) แบบ 3 
ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ ระยะเวลา 1 ชั่วโมง 

6. ผู้วิจัยดำเนินการประเมินถามความคิดเห็น หลังจากที่นักเรียนได้ เรียนรู้คำศัพท์
ภาษาอังกฤษโดยใช้เกมและแอปพลิเคชันบลุกเคท (Blooket) จำนวน 10 ข้อ ซึ่งแบ่งเป็น 3 ระดับคือ 
เห็นด้วยมาก เห็นด้วยปานกลาง และเห็นด้วยน้อย  
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ขั้นตอนที่ 5: ขั้นรวบรวมข้อมูล ในการวิจัยในหัวข้อเรื่องการพัฒนาความสามารถการเรียนรู้

คำศัพท์ภาษาอังกฤษโดยใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท  (blooket) ได้ดำเนินการตามขั้นตอน
ดังต่อไปนี้ 

1. ผู้วิจัยได้จัดทำหนังสือถึงบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เสนอต่อคณบดีคณะ 
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือขออนุญาตทดลองใช้เครื่องมือที่ ผู้วิจัยได้จัดทำขึ้น และโดย
ติดตามด้วยตนเอง  

2. ผู้วิจัยได้จัดทำหนังสือบันทึกข้อความการขออนุญาตจัดกระทำการวิจัยกับกลุ่มผู้เรียน
ตัวอย่างของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 จากจำนวนผู้เรียนทั้งหมด 38 คน ซึ่งได้ผู้เรียนกลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 20 คน โดยทำบันทึกข้อความเสนอต่อฝ่ายวิชาการโรงเรียนคลองบางกระทึก และ
ผู้อำนวยการโรงเรียนคลองบางกระทึกเพ่ือขอความเห็นชอบในการทำวิจัย และการจัดเก็บรวบรวม
ข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้  

3. ผู้วิจัยได้ให้ผู้เรียนทำแบบทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) ด้วยแบบประเมินความสามารถ
ด้านคำศัพท์ภาษาอังกฤษ แบบ 3 ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ ระยะเวลา 1 ชั่วโมง 

4. ผู้วิจัยได้ดำเนินการทดลองการพัฒนาความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษ โดยใช้
เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท (blooket) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นกับผู้เรียนกลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 8 แผน เป็นเวลา 4 สัปดาห์ๆ ละ 2 ชั่วโมง รวมทั้งสิ้น 8 ชั่วโมง  

5. หลังการจัดการเรียนรู้ผู้วิจัยให้ผู้เรียนทบทวนคำศัพท์ตั้งแต่บทเรียนแรกจนถึงบทเรียน
สุดท้ายโดยใช้เกมและแอปพลิเคชันบลุกเคท (Blooket) จำนวน 8 เรื่อง ก่อนการทำแบบทดสอบหลัง
เรียน 

6. ผู้วิจัยได้ให้ผู้เรียนทำแบบทดสอบหลังเรียน (Post-test) ด้วยแบบประเมินความสามารถ
ด้านคำศัพท์ภาษาอังกฤษ แบบ 3 ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ ระยะเวลา 1 ชั่วโมง 

7. ผู้วิจัยให้ผู้เรียนกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามความคิดเห็นต่อการเรียนโดยใช้เกมและ
แอปพลิเคชันบลุกเคท (Blooket) จำนวน 10 ข้อ ซึ่งมีรายละเอียดการประเมินแบ่งออกเป็น 4 ด้าน
คือ 1) ด้านเนื้อหาสาระ คำศัพท์ 2) ด้านการจัดการสอนโดยใช้เกมเป็นฐาน 3) ด้านการใช้แอปพลิเค
ชัน Blooket (บลุกเคท) และ 4) ด้านประโยชน์ของการจัดการเรียนรู้ ซึ่งผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
ตัวเอง  

8. ผู้วิจัยได้นำผลการตรวจให้คะแนนแบบทดสอบของผู้เรียนกลุ่มตัวอย่าง ทั้งแบบทดสอบ
ก่อนเรียน แบบทดสอบหลังเรียน และแบบสอบถามความคิดเห็นตามวัตถุประสงค์การวิจัยที่ผู้วิจัย
ต้องการศึกษา จากนั้นผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 6: ขั้นการวิเคราะห์ข้อมูล ในการวิเคราะห์ข้อมูลเรื่องการพัฒนาความสามารถการ
เรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษ โดยใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท  (blooket) ผู้วิจัยใช้สถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูล เปรียบเทียบแบบทดสอบ และแบบสอบถามความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู้ โดยใช้
สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  

1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ 1) การหาค่าความเที่ยงตรง โดยหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ของเครื่องมือวิจัย 2) การหา
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) ของบัตรคำศัพท์ และการใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท (Blooket) 
3) การหาค่าความยาก (Level of difficulty: p) และค่าอำนาจจำแนก (discrimination index: r) 
ของแบบทดสอบการใช้คำศัพท์ และ 4) การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบโดยใช้สูตร KR 20 
ของคูเดอร์ ริชาร์จ (Kuder-Richardson)  

2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 1) การหาค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) ของเกม
และแอปพลิเคชั่นบลุกเคท (Blooket) 2) การหาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน (Standard 
Deviation: S.D.) และ 3) การวิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนก่อนเรียนและหลังเรียน ซึ่งใช้ t-test แบบ (Paired-Sample T-test) 

 
ผลการวิจัย 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาเรื่อง “การพัฒนาความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์
ภาษาอังกฤษ โดยใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท (blooket) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3” 
สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษโดยใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท 
(blooket) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

จากการหาค่าผลคะแนนการทดสอบโดยผู้วิจัยได้นําคะแนนที่ได้จากการทดลองก่อนเรียน
และหลังเรียนมาเปรียบเทียบโดยใช้ t-test Dependent ปรากฏผลตามตารางดังนี้ 

ตารางที่  1 แสดงการเปรียบเทียบผลการพัฒนาความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์
ภาษาอังกฤษก่อนและหลังจากการใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท (blooket) ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3  
การทดสอบ N Score ( ) S.D. df t 
ก่อนเรียน 20 20  9.30 1.92 19 -20.452* 
หลังเรียน 20 20 16.55 1.82   

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (P<.05) 
 จากตารางที่  1 แสดงการเปรียบเทียบผลการพัฒนาความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์
ภาษาอังกฤษก่อนและหลังจากการใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท (blooket) ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3  พบว่าผลการพัฒนาความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์ก่อนเรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
=9.30, S.D. =1.92 และผลพัฒนาความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์หลังเรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
=16.55, S.D. =1.82 ผลต่างเฉลี่ย (D) ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียนโดยใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบ
ลุกเคท (blooket) มีค่าเท่ากับ 7.25 จากการทดลองความแตกต่างระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน
โดยใช้ T-test dependent ผลการแจกแจง t มีค่าเท่ากับ 20.452 (p<0.05) จากค่าสถิติดังกล่าว
แสดงว่าการพัฒนาความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษหลังการใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุก
เคท (blooket) สูงกว่าก่อนเรียนด้วยการใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท (blooket) อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 1  
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 2. ผู้เรียนมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษ โดยใช้
เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท(blooket) ในระดับ “เห็นด้วยมาก” จากการหาค่าความคิดเห็นที่มีต่อ
การพัฒนาความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษ โดยใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท 
(blooket) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 สามารถสรุปผลดังตารางตารางที่ 2 ดังนี้ 
 ตารางที่ 2 แสดงความคิดเห็นที่มีต่อการพัฒนาความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษ 
โดยใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท (blooket) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 

ลำดับ ข้อคำถาม ( ) S.D. ระดับความเห็น 
ลำดับ

ที ่
ด้านเนื้อหาสาระ คำศัพท์    2.73 0.44 เห็นด้วยมาก 4 

1 
คำศัพ ท์ ที่ น ำม าใช้ มี ค ว ามยาก ง่ าย
เหมาะสมกับระดับความรู้ของผู้เรียน 

2.85 0.37 เห็นด้วยมาก 
 

2 การเรียนเริ่มต้นจากเนื้อหาที่ง่ายไปยาก 2.65 0.49 เห็นด้วยมาก  

3 
คำศัพท์ที่นำมาใช้สามารถพบเจอได้จริง
ในชีวิตประจำวัน 

2.70 0.47 เห็นด้วยมาก 
 

รวมเฉลี่ย 2.73 0.44 เห็นด้วยมาก  
ด้านการจัดการสอนโดยใช้เกมเป็นฐาน 2.95 0.15 เห็นด้วยมาก 1 

1 เกมและกิจกรรมมีความหลากหลาย 3.00 3.00 เห็นด้วยมาก  
2 เกมและกิจกรรมมีความน่าสนใจ 2.90 2.90 เห็นด้วยมาก  

รวมเฉลี่ย 2.95 0.15 เห็นด้วยมาก  
ด้านการใช้แอปพลิเคชั่นบลุกเคท (Blooket) 2.88 0.32 เห็นด้วยมาก 2 

1 
แอปพลิเคชั่นบลุกเคท (Blooket) ที่ครู
นำมาใช้สอนมีความยากง่ายเหมาะสมกับ
ระดับผู้เรียน 

2.80 2.80 เห็นด้วยมาก 
 

2 
แอปพลิเคชั่นบลุกเคท (Blooket) ทำให้
การเรียนสนุกสนาน 

2.95 2.95 เห็นด้วยมาก 
 

รวมเฉลี่ย 2.88 0.32 เห็นด้วยมาก  
ด้านประโยชน์ของการจัดการเรียนรู้ 2.78 0.42 เห็นด้วยมาก 3 

1 นักเรียนได้รู้คำศัพท์มากข้ึน 2.80 2.80 เห็นด้วยมาก  

2 
นักเรียนนำคำศัพท์ไปใช้ในสถานการณ์
จริงได ้

2.75 2.75 เห็นด้วยมาก 
 

3 
นั ก เรี ยน มี ค วามมั่ น ใจ ใน การ เรี ย น
ภาษาอังกฤษมากขึ้น 

2.80 2.80 เห็นด้วยมาก 
 

รวมเฉลี่ย 2.78 0.42 เห็นด้วยมาก  
ค่าเฉลี่ยรวมทั้ง 4 ด้าน 2.84 0.33 เห็นด้วยมาก  
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับความคิดเห็นของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ที่มีต่อการ
พัฒนาความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษโดยใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท (blooket) 
มีความคิดเห็นระดับ “เห็นด้วยมาก” (  =2.84 , S.D.=0.33) ทั้ง 4 หัวข้อการประเมิน เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ผู้เรียนมีความเห็นด้วยมากเรียงตามลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านการจัดการสอน
โดยใช้เกมเป็นฐาน ผู้เรียนมีความเห็นด้วยมาก (  = 2.95, S.D.=0.15) รองลงมาคือด้านการใช้แอป
พลิเคชัน Blooket (บลุกเคท) ผู้เรียนมีความเห็นด้วยมาก (  = 2.88, S.D.=0.32) และต่อมาคือด้าน
ประโยชน์ของการจัดการเรียนรู้ ผู้เรียนมีความเห็นด้วยมาก (  =2.78, S.D.=0.42) และลำดับสุดท้าย
คือ ด้านเนื้อหาสาระ คำศัพท์ ผู้เรียนมีความเห็นด้วยมาก (  =2.73 , S.D.=0.44) ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษ โดยใช้เกมและ
แอปพลิเคชั่น บลุกเคท (blooket) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3” สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. จากผลการวิจัยตามจุดประสงค์ข้อที่  1 พบว่าความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์
ภาษาอังกฤษ โดยใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท (blooket) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
หลังเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะแผน
จัดการเรียนรู้ที่เน้นจัดการสอนโดยใช้เกมเป็นฐานโดยผู้สอนมีการประยุกต์เกมและแอปพลิเคชั่นบลุก
เคท (blooket) ให้สอดคล้องกับเนื้อหาบทเรียนให้มีความน่าสนใจมากขึ้น และมีรูปแบบกิจกรรมที่
หลากหลายที่สามารถกระตุ้นความสนใจของผู้เรียนตลอดการดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่ง
เกมที่นำมาใช้ในแต่ละบทเรียนมีความหลากหลาย น่าสนใจ ไม่ซ้ำกัน  
 2. จากผลการวิจัยตามจุดประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า ความคิดเห็นของผู้เรียนที่มีต่อการพัฒนา
ความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษโดยใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท (blooket) ใน
ระดับ “เห็นด้วยมาก” ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ และจากแบบสอบถามความคิดเห็น พบว่า
ผู้เรียนมีความคิดเห็นระดับ “เห็นด้วยมาก”ในด้านการจัดการสอนโดยใช้เกมเป็นฐาน และการใช้เกม
และแอปพลิเคชั่นบลุกเคท (blooket) เป็นสองอันดับแรก อาจมีสาเหตุมาจากวิธีการจัดการเรียนการ
สอนนี้สามารถตอบสนองการเรียนรู้ของผู้เรียนในวัยประถมศึกษาตอนต้นได้เป็นอย่างดี เพราะผู้เรียน
ได้รับความรู้ควบคู่กับความสนุกสนานไปพร้อมกัน สอดคล้องกับ Pearson and Johnson ได้
ชี้ให้เห็นว่า นอกเหนือจากผู้เรียนจะได้รับความสนุกสนานแล้ว การใช้เกมประกอบการสอนยังได้รับ
ประสบการณ์ที่เหมือนจริง เนื่องจากผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ได้แสดงออกทางภาษาต่างๆ และ
เกมยังช่วยให้ผู้สอนสร้างสรรค์เนื้อหาที่ใช้ในการเรียนการสอนให้สนุกยิ่งขึ้นได้ ประกอบกับผู้สอนได้มี
การออกแบบสื่อเกมโดยประยุกต์เทคโนโลยีร่วมด้วย ผ่านการใช้แอปพลิเคชั่นบลุกเคท (Blooket) ซึ่ง
เป็นแอปพลิเคชั่นที่มีรูปแบบเกมที่หลากหลาย โดยผู้เรียนสามารถเลือกรูปแบบการเล่นได้เองตามใจ
ชอบ ขณะเล่นเกมผู้เรียนจะได้รับความรู้และทำภารกิจตามรูปแบบของเกมที่เลือก เมื่อสิ้นสุดเกม
ผู้เรียนจะทราบผลการเรียนจากคะแนนสะสมทั้งการตอบคำถาม และคะแนนจากการทำภารกิจพิเศษ
ตามรูปแบบเกมที่เลือกได้อีกด้วย ทำให้บรรยากาศการเรียนเต็มไปด้วยความสนุกสนาน มีบรรยากาศ
ที่เสริมสร้างให้นักเรียนเกิดการแข่งขันเพ่ือให้ตนเองเป็นผู้ชนะ และได้รับรับคำชื่นชมหรือรางวัล 
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(Pearson and Johnson, 1978) ซึ่งสอดคล้องกับ Gower and Walters ว่าการออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้โดยออกแบบกิจกรรมที่มีความสอดคล้องกับพฤติกรรมการเรียนของผู้เรียนช่วยสร้าง
บรรยากาศในห้องเรียนให้มีความสนุกสนาน กระตุ้นความสนใจเรียน ยิ่งไปกว่านั้นรูปแบบการเรียน
แบบผสมผสานนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ทำให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงความรู้ และคุ้นเคยเพราะเป็นสิ่งที่
ผู้เรียนใช้จริงในชีวิตประจำวันทำและยังทำให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่จำเป็นในการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ขึ้น กล่าวคือมีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และรู้เท่าทันเทคโนโลยี (Gower and Walters, 2005) 
 
องค์ความรู้ใหม่  

จากศึกษาขั้นตอนในการเรียนการสอนโดยใช้เกมเป็นฐานจากนักการศึกษาหลายท่านนั้น 
ผู้วิจัยได้ทำการ วิเคราะห์ และสังเคราะห์รูปแบบขั้นตอนต่างๆ ออกมาเป็นขั้นตอนการพัฒนา
ความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษ โดยใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท (blooket) ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ดังนี้ 

ผู้วิจัย/ 
นักการศึกษา 

ขั้นตอนในการสอนคำศัพท์ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Gagne 
(1970) กระตุ้น

ผู้เรียน
(Gain 

Attentio
n) 

บอก
วัตถุประ

สงค์ 
(Specify 
Objecti

ve) 

ทบทวน
ความรู้
เดิม 

(Activate 
Prior 

Knowle
dge) 

นำเสนอ
บทเรียน 
Present 

New 
Informa

tion) 

ชี้แนะ
แนวทาง
เรียน 

(Guide 
Learnin

g) 

กระตุ้น
ผลการ

ตอบสนอ
งเรียน 
(Elicit 

Respon
se) 

ให้ผล
ย้อนกลับ 
(Provide 
Feedba

ck) 

ทดสอบ
ความรู้ 
(Assess 
Perfor

mance) 

การจำและ
นำไปใช้ 
(Review 

and 
Transfer 

Gower et al 
(2005) 

ขั้นนำเสนอ 
presenting 

ขั้นฝึก 
practicing 

ขั้นนำไปใช้ 
Applying 

พรสวรรค ์
สีป้อ (2550) 

ขั้นนำเสนอ 
Presenting 

ขั้นการฝึก 
practicing 

ขั้นทบทวน 
reviewing 

ชลิพา ดุลยากร 
(2565) 

ขั้นสร้างแรงบันดาลใจ 
(Inspiration) 

 
ขั้นสร้างความรู้ (knowledge) 

ขั้นตรวจสอบผลการเรียนรู้ โดยใช้
เกม (Games) 

ขั้น
แลกเปลี่ย
นเรียนรู้ 
(Share) 

 
ผู้วิจัย 

ขั้นนำเสนอ 
Presenting 

ขั้นการฝึก 
practicing 

ทดสอบความรู ้
(Assessing 

Performance) 

การการ
ทบทวน
และการ
นำไปใช้ 

(Reviewin
g and 

Transferri
ng) 

 
บทสรุป  
 จากผลการศึกษาเรื่อง “การพัฒนาความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษโดยใช้เกม
และแอปพลิเคชั่นบลุกเคท (blooket) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3” สามารถสรุปผลได้ว่า 
ผู้เรียนมีความสามารถในการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษผ่านการใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท 
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

(blooket) เพ่ิมมากข้ึน โดยดัชนีที่ชี้บ่งคือผลการทดสอบความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์หลังเรียนสูง
กว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาความสามารถ
การเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษ โดยใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท (blooket) ในระดับ “เห็นด้วย
มาก” 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.ข้อเสนอแนะในการจัดการเรียนการสอน 
 จากการวิจัยเรื่องการพัฒนาความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษ โดยใช้เกมและ
แอปพลิเคชั่นบลุกเคท (blooket) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1.1 ในการจัดกลุ่มการทำกิจกรรม ครูผู้สอนจะต้องเตรียมวิธีจัดกลุ่มนักเรียนที่หลากหลาย 
เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ได้แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ และการช่วยเหลือ
กันภายในกลุ่มตลอดการดำเนินกิจกรรมหรือเล่นเกมเพ่ือให้บรรลุจุดประสงค์ 
 1.2 ผู้สอนต้องตรวจสอบพ้ืนที่ที่เหมาะสมในการเชื่อมต่อสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้มีความ
เสถียรตลอดเวลาดำเนินกิจกรรม และเตรียมอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์สำรองในกรณีที่ผู้เรียนไม่สามารถ
เข้าถึงอินเทอร์เน็ตได้ ทั้งนี้เพ่ือให้การเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

2. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 ในการวิจัยครั้งต่อไปควรขยายกลุ่มทดลองไปยังนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีอ่ืนๆ เพ่ิม
ด้วย ทั้งนี้เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความสัมพันธ์ของการพัฒนาความสามารถการเรียนรู้คำศัพท์
ภาษาอังกฤษโดยใช้เกมและแอปพลิเคชั่นบลุกเคท (blooket) ของผู้เรียนในระดับชั้นต่างๆ ว่ามีความ
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ความต้องการของผู้เรียน 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 2) คุณภาพ
ชีวิตการทำงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา และ 3) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพ
ชีวิตการทำงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1 เป็นการวิจัยเชิงพรรณนาโดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์ ประชากร ได้แก่ โรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จำนวน 32 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 
4 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
ทฤษฎีของคูชและพอสเนอร์ และหลักการแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตการทำงานของครู ตาม
แนวคิดทฤษฎีของคัมมิ่งส์และวอร์เลย์ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด เรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การ
ท้าทายกระบวนการ การแสดงเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ การสร้างแรงบันดาลใจในการมีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน การเสริมสร้างกำลังใจ และการมอบอำนาจให้ผู้อ่ืนสามารถปฏิบัติงานตามลำดับ 2) คุณภาพ
ชีวิตการทำงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ระดับมากถึงมากที่สุด เรียงจากมาก
ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 
ด้านระเบียบข้อบังคับ ด้านความภาคภูมิใจในองค์กร ด้านการทำงานร่วมกัน ด้านผลตอบแทนที่
ยุติธรรมและเพียงพอ ด้านความก้าวหน้าและม่ันคงในงาน และด้านความสมดุลในชีวิตส่วนตัวและการ
ทำงาน ตามลำดับ 3) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับคุณภาพชีวิตการทำงาน
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ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01     
คำสำคัญ: คุณภาพชีวิตการทำงาน; ผู้บริหารสถานศึกษา; ภาวะผู้นำ    
 
Abstract 

The objectives of this research article are to study 1 ) the leadership of educational 
institution administrators. 2 )  Quality of working life of primary school teachers and 3 ) 
Leadership of educational institution administrators and the quality of work life of primary 
school teachers. Under the jurisdiction of the Nonthaburi Primary Educational Service Area 
Office, Area 1. It is descriptive research by using schools as the unit of analysis, the population 
includes 3 2  schools under the Nonthaburi Primary Educational Service Area Office, Area 1 . 
There are 4  people providing information per school. The research instrument was a 
questionnaire regarding the leadership of educational institution administrators. According to 
the theory of Kush and Posner and principles, concepts, and theories regarding the quality of 
working life of teachers. According to the theoretical concept of Cummings and Worley Data 
analysis using ready-made programs Statistics used in data analysis include frequency, 
percentage, arithmetic mean. standard deviation and analysis of the Pearson correlation 
coefficient. The research results found that: 1 .  Leadership of educational institution 
administrators, the overall level is at a high level. and each aspect is at the highest level. 
Arranged from highest to lowest as follows: Process Challenges The show is an example of 
conduct. Inspiring a shared vision morale boosting and delegating authority to others to 
perform tasks in sequence. 2 . Quality of working life of primary school teachers Under the 
jurisdiction of the Nonthaburi Primary Educational Service Area Office, Area 1, the overall level 
is at a high level. When considering each aspect, it is at the highest level. Arranged from highest 
to lowest as follows: Personnel potential development A safe and hygienic environment 
Regulatory aspect Pride in the organization Working together Fair and sufficient compensation 
Progress and stability in work and balance in personal life and work, respectively. 3 .  The 
leadership of school administrators is related to the quality of work life of primary 
school teachers. Under the jurisdiction of the Nonthaburi Primary Educational Service 
Area Office, overall, the relationship is at a moderate level. Statistically significant at 
the .01 level.   
Keywords: Quality of Work; Administrators; Leadership  
 
บทนำ   

เมื่อประเทศไทยอยู่ในช่วงที่ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญทั้งภายในและภายนอก 
สถานศึกษาต้องจัดการศึกษาให้ครอบคลุมทุกด้าน และต้องจัดระบบการเรียนรู้ที่มุ่งให้โอกาสทุกคนพัฒนา
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ตามศักยภาพเต็มความสามารถ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการสำคัญตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ในมาตรา 6 ไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไป
เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข” และมาตรา 8 ได้กำหนดหลัก
การศึกษาโดยยึดหลัก 3 ประการ คือ เป็นการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน ให้สังคมมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา และพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง (กนกอร สมปราชญ์, 2560) 
เนื่องจากสถานศึกษาในฐานะที่เป็นหน่วยปฏิบัติที่สำคัญที่สุดจะต้องมีการบริหารจัดการให้เกิดการ
ขับเคลื่อน เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ภายใต้สภาวการณ์ที่เกิดการเปลี่ยนแปลงนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
จึงเป็นกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศึกษาประสิทธิภาพของ
การบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา ความสำเร็จของสถานศึกษาจะเกิดได้ขึ้นอยู่กับความ
ตระหนักรู้ในความสำคัญของผู้นำว่าจะเป็นผู้เปลี่ยนแปลงสถานศึกษา ผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้มีภาวะ
ผู้นำ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถทั้งด้านบริหารและวิชาการ ตามมาตรฐานสมรรถนะและ
มาตรฐานตำแหน่ง และบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

คุณลักษณะของผู้บริหารนั้นจะต้องเป็นผู้ที่กล้าตัดสินใจ ไวต่อข้อมูลหรือการเปลี่ยนแปลงใหม่ 
ๆ มีวิสัยทัศน์อันกว้างไกล พยายามสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ ให้เกิดขึ้นอยู่เสมอ ประสานงานกับ
หน่วยงาน องค์กรหรือ บุคคลต่างๆ ได้เป็นอย่างดี รู้จักยืดหยุ่นตามเหตุการณ์ (ถวิล อรัญเวศ, 2560) 
ดังนั้น ภาวะผู้นำจึงเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการดำเนินงานบริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นศูนย์กลางของกระบวนการทำงาน เป็น
ผู้มีโอกาสติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืนมากกว่าทุกคนในสภานศึกษา มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของกลุ่มสูง มี
บุคลิกภาพ ความสามารถเหนือบุคคลทั่วไป สามารถชักจูงให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามที่ต้องการได้ ใช้อิทธิพล
หรือกระบวนการต่อผู้ร่วมงาน เพ่ือให้ทุกฝ่ายมีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน จน
ประสบความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ยังมีปัจจัยสำคัญที่ทำให้เกิดการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล นั่นก็คือ คุณภาพชีวิตในการทำงาน ความรู้สึกของการมีความสุข ความพอใจต่อ
องค์ประกอบต่างๆ ที่มีส่วนสำคัญต่อบุคคลนั้นๆ ด้วยเหตุที่ความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากรจะ
ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของบุคลากร ซึ่งส่งผลดีต่อองค์การในด้านการบริหารจัดการ ลดความ
ขัดแย้ง การลาออกจากงานของบุคลากร การขาดแคลนบุคลากรและปัญหาอ่ืนๆ (นิติพล ภูตะโชติ, 2559) 
คุณภาพชีวิตการทำงานจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อองค์กร เนื่องจากช่วยสร้างขวัญและกำลังใจในการ
ทำงาน สร้างแรงจูงใจ สร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างองค์กรและบุคลากร ทำให้องค์กรมีประสิทธิผลในการ
ทำงานที่สูงขึ้นได้ เมื่อบุคลากรในองค์กรมีความรู้สึกที่ภาคภูมิใจในองค์กรและในวิชาชีพของตนเอง ก็จะ
เกิดความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ บุคลากร
ในองค์กรควรได้รับการเอาใจใส่ต่อคุณภาพชีวิตในการทำงาน และตอบสนองต่อความต้องการของสมาชิก
ในองค์กรมากที่สุด เพ่ือความเจริญก้าวหน้าและความสำเร็จขององค์กร (ทิพสุคนธ์ บุญรอด, 2563)  

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ คือ อำเภอเมืองนนทบุรีและอำเภอบางกรวย ประกอบด้วย
สถานศึกษา จำนวน 32 โรงเรียน มีการดำเนินงานตามภารกิจในการบริหารจัดการของโครงการตาม กล
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ยุทธ์ จุดเน้น นโยบายทั้งของกระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แต่
จากการศึกษารายงานผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ผลการดำเนินงานตามแผนการปฏิบัติการประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2565 พบปัญหาที่เกี่ยวข้องผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรในสถานศึกษา 
ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่มีเป็นจำนวนมาก จึงทำให้ยังขาดประสบการณ์ ทักษะภาวะผู้นำ ทักษะในการ
ทำงาน ยังไม่สามารถนำกระบวนการบริหารด้วยวิธีใหม่ๆ มาบริหารสถานศึกษาได้ ทำให้ในปีการศึกษา 
2565 มีปัญหาและอุปสรรคเกิดขึ้นหลายประการ ทั้งด้านคุณภาพการศึกษา ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา โดยเฉพาะด้านคุณภาพของบุคลากร พบว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษา จำเป็นต้อง
สนับสนุนและพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาบุคลากรให้มีความสมดุล
ในชีวิตส่วนตัวและการทำงาน ความร่วมมือกันจากกลุ่มเพ่ือนร่วมงาน มีบรรยากาศในการทำงานที่ดี มี
ความเห็นใจ และเห็นคุณค่าของบุคลากร อีกทั้งจากรายงานการประเมินการติดตาม ประเมินผลการ
บริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามมาตรฐานสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา พ.ศ. 2560 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในมาตรฐานที่ 1 การบริหารการจัดการองค์การสู่
ความเป็นเลิศ ตัวบ่งชี้ที่ 2 การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ และตัวบ่งชี้ที่ 3 การกระจายอำนาจ และการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารและการจัดการศึกษา มีผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับพอใช้ 
และในมาตรฐานที่ 2 การบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ในตัวบ่งชี้ที่ 4 การบริหารงานด้าน
การบริหารทั่วไป มีผลการประเมินอยู่ในระดับการปรับปรุง  
  สภาพปัญหาและสาเหตุต่างๆ ในเบื้องต้นทั้งในส่วนที่ เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา และคุณภาพชีวิตการทำงานของครู ทำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษากับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 เพ่ือนำผลการศึกษามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์   

1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

2. เพ่ือศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

 
วิธีดำเนินการวิจัย   

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์ 
(unit of analysis) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จำนวน 32 โรงเรียน เป็นกลุ่มประชากรแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ผู้ให้ข้อมูล โรงเรียนละ 4 คน ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา/ผู้ปฏิบัติหน้าที่
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

แทน 1 คน 2) รองผู้อำนวยการ/ ผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน 1 คน และ 3) ครูผู้สอน 2 คน รวมผู้ให้ข้อมูล
ทั้งสิ้น 128 คน 

ตัวแปรที่ศึกษา ตัวแปรที่ใช้ ประกอบด้วย ตัวแปรพ้ืนฐาน ตัวแปรต้น และตัวแปรตาม 
ดังต่อไปนี้ 

1. ตัวแปรพ้ืนฐาน เป็นตัวแปรที่ศึกษาเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัว ของผู้ตอบแบบสอบถาม
จำแนก เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหน่งในปัจจุบัน ประสบการณ์ในการทำงาน (ในตำแหน่ง
ปัจจุบัน) 

2. ตัวแปรต้น เป็นตัวแปรที่ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สร้างตาม
แนวคิดของคูชและพอสเนอร์ (Kouzes & Posner, 2012) ประกอบด้วย 1) การแสดงเป็นแบบอย่าง
ในการปฏิบัติ 2) การสร้างแรงบันดาลใจในการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3) การท้าทายกระบวนการ 4) การ
มอบอำนาจให้ผู้อ่ืนสามารถปฏิบัติงาน และ 5) การเสริมสร้างกำลังใจ  

3. ตัวแปรตาม เป็นตัวแปรที่ศึกษาเกี่ยวกับ คุณภาพชีวิตการทำงานของครู สร้างตามแนวคิดของ 
คัมมิ่งส์และวอร์เลย์ (Cummings & Worley, 1997) ประกอบด้วย 1) ผลตอบแทนที่ยุติธรรมและเพียงพอ 
2) สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4) ความก้าวหน้าและ
มั่นคงในงาน 5) การทำงานร่วมกัน 6) ระเบียบข้อบังคับ 7) ความสมดุลในชีวิตส่วนตัวและการทำงาน และ 
8) ความภาคภูมิใจในองค์กร  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น 
(Opinionnaire) เป็นเครื่องมือสำหรับเก็บ รวบรวมข้อมูล จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (check list) ถามรายละเอียดเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหน่งใน
ปัจจุบัน ประสบการณ์ในการทำงาน (ในตำแหน่งปัจจุบัน) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ที่สร้างขึ้นตาม
แนวคิดของคูชและพอสเนอร์ (Kouzes & Posner, 2012)          

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ คุณภาพชีวิตการทำงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สร้างตามแนวคิดของ คัมมิ่งส์และวอร์เลย์ (Cummings & Worley, 1997) 

แบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ท 
(Likert’s Five Rating Scale)   

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย  ผู้วิจัยได้ดำเนินการพัฒนาและสร้างเครื่องมือเป็น
แบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรมและผลงานที่เกี่ยวข้อง แล้วนำผลจาก
การศึกษามาสร้าง ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือ 

ขั้นที่ 2 ตรวจความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยนำแบบ สอบถามที่
ผู้วิจัยสร้าง ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพ่ือพิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหากับวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย โดยการหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ซึ่งข้อคำถาม
ทุกข้อมีค่า IOC เท่ากับ 1.00  
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ขั้นที่ 3 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้วไปทดลองใช้ 

(Try Out) กับผู้ให้ข้อมูลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 จำนวน 8 โรงเรียน โรงเรียนละ 4 คน คือ ผู้บริหารสถานศึกษา/ผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน 1 คน รอง
ผู้อำนวยการ/ผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน 1 คน และ ครูผู้สอน 2 คน รวมทั้งสิ้น 32 ฉบับ 

ขั้นที่  4 นำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา ตรวจความเที่ยง (Reliability) โดยพิจารณาค่า
สัมประสิทธิ์ อัลฟา (α-coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Conbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ .986 

ขั้นที่ 5 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ นำไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มประชากรต่อไป 
การเก็บรวบรวมข้อมูล ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยดำเนินการตาม

ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
1. ผู้วิจัยทำบันทึกถึงหัวหน้าภาคบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือทำหนังสือขอ

ความอนุเคราะห์ไปถึง ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 เพื่อออกหนังสือแจ้งขอความร่วมมือ ช่วยอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

2. ผู้วิจัยดำเนินการ เก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์  และช่องทางของ 
social media    

การวิเคราะห์ข้อมูลและทางสถิติที่ใช้ในการวิจัย เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา ทำการ
รวบรวมและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทั้งหมด นำมาจัดระบบ ลงรหัสข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป สถิติที่ใช้ในกาวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ สภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ตำแหน่งในปัจจุบัน และประสบการณ์ทำงานในตำแหน่ง โดยใช้ความถี่ ( frequency: f) 
และร้อยละ (percentage: %) 

2. การวิเคราะห์ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา /คุณภาพชีวิตการทำงานของครู 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 คือ ใช้มัชฌิม
เลขคณิต (arithmetic mean:  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: S.D.) โดยนำ
ค่ามัชฌิมเลขคณิตที่คำนวณได้ ไปวิเคราะห์เทียบกับคะแนนเฉลี่ย ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 
2006)  

3. การวิเคราะห์ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยวิเคราะห์คำนวณค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’ s product moment correlation coefficient)   
 
ผลการวิจัย  

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 แสดงผลดังตารางที่ 1  
 ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวม  
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             (n = 128) 
ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  S.D. ระดับ 

1. การแสดงเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ 4.49 0.10 มาก 
2. การสร้างแรงบันดาลใจในการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4.45 0.14 มาก 
3. การท้าทายกระบวนการ 4.50 0.24 มากที่สุด 
4. การมอบอำนาจให้ผู้อ่ืนสามารถปฏิบัติงาน 4.41 0.25 มาก 
5. การเสริมสร้างกำลังใจ 4.43 0.22 มาก 

 ภาพรวม 4.46 0.14 มาก 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 1 ด้าน และระดับมาก 4 ด้าน โดยมีค่ามัชฌิมเลขคณิต เรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
การท้าทายกระบวนการ การแสดงเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ  การสร้างแรงบันดาลใจในการมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน การเสริมสร้างกำลังใจ และการมอบอำนาจให้ผู้อ่ืนสามารถปฏิบัติงาน ตามลำดับ  

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 คุณภาพชีวิตการทำงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 แสดงผลดังตารางที่ 2 
 ตารางที่ 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยใน
ภาพรวม 
             (n = 128) 

คุณภาพชีวิตการทำงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา  S.D. ระดับ 

1. ด้านผลตอบแทนที่ยุติธรรมและเพียงพอ  4.43 0.46 มาก 
2. ด้านสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ  4.49 0.45 มาก 
3. ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  4.50 0.27 มากที่สุด 
4. ด้านความก้าวหน้าและมั่นคงในงาน  4.35 0.34 มาก 
5. ด้านการทำงานร่วมกัน  4.43 0.30 มาก 
6. ด้านระเบียบข้อบังคับ  4.48 0.23 มาก 
7. ด้านความสมดุลในชีวิตส่วนตัวและการทำงาน  4.32 0.45 มาก 
8. ด้านความภาคภูมิใจในองค์กร  4.45 0.40 มาก 

โดยภาพรวม 4.43 0.30 มาก 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า คุณภาพชีวิตการทำงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน และระดับมาก 7 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
น้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ ด้าน
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ระเบียบข้อบังคับ  ด้านความภาคภูมิใจในองค์กร ด้านการทำงานร่วมกัน ด้านผลตอบแทนที่ยุติธรรม
และเพียงพอ ด้านความก้าวหน้าและมั่นคงในงาน และด้านความสมดุลในชีวิตส่วนตัวและการทำงาน 
ตามลำดับ         

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่  3 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา มี
ความสัมพันธ์กับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวก หรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

1. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า แต่ละด้านอยู่ในระดับมากและมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ในฐานะผู้นำขององค์การจึงต้องมี
ภาวะผู้นำ ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญท่ีสุด ต่อความสำเร็จขององค์การ ซึ่งหากองค์กรใดท่ีปราศจากผู้นำ
ที่มีความสามารถเปรียบเสมือนกองทัพที่ขาดแม่ทัพที่เข้มแข็ง สมาชิกองค์กรต้องการผู้นำที่มีทักษะ
ความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้ตามเป้าหมายที่
กำหนด ผู้นำจึงนับว่าเป็นบุคคลที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อองค์กร เนื่องจากเป็นผู้สร้างวิสัยทัศน์ 
สื่อสารวิสัยทัศน์ กำหนดนโยบาย ทิศทางหรือเป้าหมายให้กับบุคคลอื่นๆ ในองค์กร และยังเป็นผู้สร้าง
แรงบันดาลใจให้แก่ผู้ตามให้เกิดความมุ่งม่ันทุ่มเทในการทำงาน เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
(มัทนา วังถนอมศักดิ์, 2561) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอมรา พิมพ์สวัสดิ์ ที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ที่พบว่า ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (อมรา พิมพ์สวัสดิ์ , 2562) รวมถึง
งานวิจัยของผ่องพรรณ พลราช ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก (ผ่องพรรณ พลราช, 2560) และสอดคล้องกับอรพรรณ เทียนคันฉัตร ได้ศึกษา
ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผล
การศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (อรพรรณ 
เทียนคันฉัตร, 2560) 
 สำหรับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการท้าทายกระบวนการ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้นำต้องมีความกล้าหาญในการเผชิญกับความเสี่ยง ความท้าทาย ต่อสิ่งแปลกใหม่ 
ซึ่งจะต้องมีความรอบคอบ ระมัดระวังมีความคิดริเริ่ม ความรับผิดชอบ กล้าหาญในการตัดสินใจ เพ่ือที่จะ
ฉวยโอกาส ขจัดอุปสรรค แก้ไขปัญหา และการใช้กลยุทธ์ใหม่ๆ ในแต่ละสถานการณ์ให้ได้ (มนู สีนะวงค์, 
2557) ทั้งยังสอดคล้องกับคูซและพอสเนอร์ (Kouzes and Posner) ที่ให้ความเห็นในเรื่องของการท้าทาย
กระบวนการ (Challenge the Process) ซึ่งหัวใจของการเปลี่ยนแปลงคือ เปลี่ยนที่หัวใจไม่ใช่สมอง และ
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ด้วยกระบวนการใหม่ที่จะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง คือ กระบวนการ “เห็น รู้สึก เปลี่ยนแปลง” (Kouzes 
and Posner, 2007) และผู้นำในการเปลี่ยนแปลงที่ประสบความสำเร็จ ชี้แจงถึงปัญหาในขั้นตอนในการ
เปลี่ยนแปลง หรือให้คำตอบในการแก้ปัญหา แล้วเขาก็จะแสดงให้ทุกคนได้เห็นด้วยวิธีที่ชัดเจนที่สุดเท่าที่
จะทำได้ ไม่ว่าจะด้วยการทำให้ทุกคนได้เห็น ได้ยิน หรือได้สัมผัส (Kotter & Cohen, 2002) เพ่ือเป็นการ
กระตุ้นให้มีการออกควานคิดเห็น เมื่อมีความล้มเหลวต้องมีการตราจสอบและเรียนรู้จากความล้มเหลวนั้น 
สนับสนุนความคิดเห็นที่เป็นไปได้ พร้อมรับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น ขยายโอกาสเพ่ิมทางเลือกโดยการ
เปลี่ยนแปลงนั้นเป็นการเพ่ิมโอกาส ไม่สนใจตำแหน่งและฐานะที่ เป็นทางการ โดยการอนุญาตให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาพูดคุยกับผู้นำแบบเผขิญหน้า ดังนั้น ผู้ร่วมงานจะมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และเห็น
คุณค่าของการเปลี่ยนแปลงที่กำลังจะเกิดขึ้น (กานต์รวี ถาวรพันธุ์, 2556) 
 ส่วนภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 ด้านการมอบอำนาจให้ผู้อ่ืนสามารถปฏิบัติงาน เป็นด้านที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อย
ที่สุด แต่ก็ยังอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การมอบหมายงานที่ท้าทายให้แก่ผู้ตามนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาหรือผู้นำต้องปฏิบัติตนโดยการเปิดโอกาสให้ผู้ตามเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ตลอดจนสร้าง
บรรยากาศ สนับสนุนและตระหนักถึงการให้กำลังใจที่เหมาะสม เช่น ผู้ตามบางคนเหมาะสมกับการ
ได้รับกำลังใจ บางคนเหมาะสมได้รับอำนาจการตัดสินใจด้วยตนเอง บางคนเหมาะสมกับโครงสร้าง
งาน เป็นต้น นอกจากนี้ผู้นำต้องส่งเสริมการสื่อสารสองทาง มีปฏิสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นการส่วนตัวเพ่ือ
ความเข้าใจ และลดช่องว่างระหว่างผู้นำและผู้ตาม ผู้นำที่ดีต้องเป็นผู้ฟังที่ดีด้วย การเป็นผู้ฟังที่ดีเป็น
การแสดงถึงการยอมรับและเข้าใจปัญหาของบุคคล ตลอดจนแสดงถึงการเป็นที่ปรึกษาที่ดี มีความเอา
ใจใส่ อารมณ์ ความรู้สึก ทำให้เกิดความไว้ใจระหว่างผู้นำกับผู้ตาม (Bass & Avolio, 1994) 

2. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่  2 พบว่าคุณภาพชีวิตการทำงานของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แต่ละด้านอยู่ในระดับมากและมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า 
คุณภาพชีวิตที่ดีนับเป็นสิ่งสำคัญและเป็นจุดหมายปลายทางของบุคคล ชุมชน และประเทศชาติ โดย
ส่วนรวม ประเทศใดหากประชากรในชาติโดยส่วนรวมด้อยคุณภาพ แม้ว่าประเทศนั้นจะมี
ทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์เพียงใด ก็ไม่อาจทำให้ประเทศชาตินั้นเจริญ และพัฒนาให้ทันหรือ
เท่าเทียมกับประเทศที่มีประชากรที่มีคุณภาพได้ (WHOQOL Group, 1996) คุณภาพชีวิตการทำงาน
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จึง มี
ความสำคัญอย่างยิ่งต่อองค์กร เนื่องจากช่วยสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน สร้างแรงจูงใจ สร้าง
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างองค์กรและบุคลากร ทำให้องค์กรมีประสิทธิผลในการทำงานที่สูงขึ้นได้ เมื่อ
บุคลากรในองค์กรมีความรู้สึกที่ภาคภูมิใจในองค์กรและในวิชาชีพของตนเอง ก็จะเกิดความมุ่งมั่นใน
การปฏิบัติงานให้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ บุคลากรในองค์กรควร
ได้รับการเอาใจใส่ต่อคุณภาพชีวิตในการทำงาน และตอบสนองต่อความต้องการของสมาชิกในองค์กร
มากท่ีสุด เพ่ือความเจริญก้าวหน้าและความสำเร็จขององค์กร ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนักว่า
เป็นสิ่งสำคัญที่ต้องสร้างให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาของตน เพราะเกี่ยวข้องโดยตรงกับประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษานั้นๆ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของทิพสุคนธ์ บุญรอด ได้ศึกษา
ภาวะผู้นำมุ่งบริการของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (ทิพสุคนธ์ บุญรอด, 
2563) แต่ก็มีผลการวิจัยที่ต่างจากงานวิจัยของโคราสานิ (Khorasani) ได้ศึกษาเรื่องการประเมิน
คุณภาพชีวิตการทำงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาในเมือง Isfahan พบว่าคุณภาพชีวิตการทำงาน
ของครูอยู่ในระดับน้อยกว่าค่าเฉลี่ยและไม่มีความพอใจต่อคุณภาพชีวิตการทำงาน แม้ว่าจะมีแรงจูงใจ
ในการทำงานอยู่ในระดับสูงก็ตาม (Khorasani, 2012) 

สำหรับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร เป็นด้านที่มีค่ามัชฌิมเลข
คณิตสูงที่สุด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การพัฒนาศักยภาพบุคลากร เป็น
การเปิดโอกาสให้ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1 ได้ใช้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ มีโอกาสพัฒนาทักษะและความรู้ มีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงาน จนรู้สึกว่าตนมีคุณค่าและรู้สึกท้าทายในการทำงาน คุณภาพชีวิตการทำงาน ด้านการ
พัฒนาความสามารถมีอิทธิพลต่อความมุ่งมั่นในการพัฒนาสายอาชีพ เพราะว่า การพัฒนานั้นเป็น
กระบวนการที่นำไปสู่ความก้าวหน้า ทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณในองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ระดับสายงานราชการ ซึ่งเกี่ยวข้องกับความรู้ ค่านิยม ทัศนคติและพฤติกรรมนอกเหนือไปจากทักษะ
เฉพาะของพนักงาน การฝึกอบรม การพัฒนาที่สร้างสรรค์เป็นแรงจูงใจขององค์กร เพ่ือเพ่ิมคุณภาพ
ชีวิตการทำงานของพนักงานอย่างเหมาะสม การฝึกอบรมและพัฒนาประเภทนี้ช่วยปรับปรุง
พฤติกรรมและทัศนคติของพนักงานต่องานและยกระดับขวัญและกำลังใจของพนักงาน เพ่ือพัฒนา
สายอาชีพให้ดียิ่งขึ้น (ณัฏฐนฤเบศ วงศ์ภัทรโสภณ, 2566)  
 ส่วนคุณภาพชีวิตการทำงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านความสมดุลในชีวิตส่วนตัวและการทำงาน เป็นด้านที่มีค่า
มัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด แต่ผลโดยภาพรวมยังอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ความสมดุลในชีวิต
ส่วนตัวและการทำงานนั้น บุคลากรจะต้องจัดความสมดุลชีวิตของตนเอง โดยจะต้องจัดสรรบทบาท
หน้าที่ให้สมดุล ได้แก่ การแบ่งเวลา ความต้องการด้านอาชีพ การเดินทาง ซึ่งจะต้องมีสัดส่วนที่
เหมาะสมกัน ระหว่างการใช้เวลาว่างของตนเองและครอบครัว รวมทั้งความก้าวหน้าในอาชีพการงาน 
(Thomas & Worley, 1997) ทำให้บุคลากรที่มีความสมดุลในการแบ่งเวลาที่เหมาะสมระหว่าง
ภาระหน้าที่และเวลาของตนเอง ครอบครัวรวมถึงสังคม รู้สึกมีความสุข และพร้อมทุ่มเทให้องค์กร 
ดังที่นิติพล ภูตะโชติ ได้ให้ความเห็นไว้ว่า ในการทำงานของครูจะต้องมีเวลาให้แก่ครอบครัว เพ่ือสร้าง
ความอบอุ่นและความสุขในครอบครัว รวมทั้งมีวันหยุดพักผ่อน ถ้าครูเคร่งเครียดแต่ในเรื่องการทำงาน
จนไม่มีเวลาให้แก่ครอบครัว จะส่งผลเสียต่อคุณภาพชีวิตทั้งในที่ทำงานและครอบครัวด้วย (นิติพล ภู
ตะโชติ, 2559) ดังนั้น การสร้างความสมดุลและความเชื่อมโยงระหว่างชีวิตครอบครัวกับชีวิตการ
ทำงาน ทำให้ครูมีอิสระในการใช้ชีวิตอย่างสร้างสรรค์ และทำให้โรงเรียนมีโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์
กับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในทางบวก หรือมี
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

ความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ว่า ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ได้รับการ
พัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการสร้าง พัฒนาและส่งเสริมการใช้
ระบบบริหารด้านการจัดการศึกษาพ้ืนฐานที่ดีสำหรับสถานศึกษา พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรมและการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องมีคุณลักษณะเป็นที่พึงประสงค์ของผู้ร่วมงาน ผู้บริหารมืออาชีพจะต้องสามารถประสาน
ทุกฝ่าย เข้าหากัน เพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ต้องเป็นบุคคลที่ประสานงานกับบุคคลต่างๆ ได้เป็น
อย่างดี สามารถไกล่เกลี่ยข้อกรณีพิพาทได้ และสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ในหน่วยงานได้อย่างสันติวิธี 
โดยอาศัยหลักการปรองดองและสมานฉันท์เป็นบรรทัดฐาน (ถวิล อรัญเวศ, 2560) ทำให้ผู้บริหารต้อง
สนใจเรื่องคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู ซึ่งเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาของตนอย่างจริงจัง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุธิกานต์ บริเอก ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโดยรวม มีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (สุธิกานต์ บริเอก, 2564)  

ทั้งยังมีความสอดคล้องกับอรพรรณ เทียนคันฉัตร ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผลการศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์ทางบวก 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (อรพรรณ เทียนคันฉัตร, 2560) และสอดคล้องกับทิพสุคนธ์ บุญ
รอด ได้ศึกษาภาวะผู้นำมุ่งบริการของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำมุ่งบริการของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์กับคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (ทิพสุคนธ์ บุญรอด, 2563) โดยภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านที่มีความสัมพันธ์กับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 มากที่สุด คือ ด้านการแสดงเป็นแบบอย่างใน
การปฏิบัติ ทั้งนี้ เป็นเพราะว่า การที่ผู้นำเป็นตัวแบบที่ดีแก่ผู้ตาม เป็นที่ยกย่องเคารพนับถือศรัทธา มี
ความไว้วางใจและทำให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงาน ผู้ตามจึงมีความพยายามประพฤติ
ปฏิบัติเหมือนกับผู้นำและต้องการเลียนแบบผู้นำ (Kouzes & Posner, 2012) ผู้นำจึงต้องเน้นช่วยให้
คนอ่ืนสามารถที่จะปฏิบัติได้ โดยการทำเสมือนพ่ีเลี้ยงที่คอยให้การสนับสนุน ส่งเสริม ประสานเพ่ือ
สร้างความร่วมมือร่วมใจที่อยู่บนพ้ืนฐานของความไว้เนื้อเชื่อใจ ด้วยการเสริมสร้างคนให้มีสวนร่วมใน
การวางแผน และสามารถตัดสินใจได้ด้วยตนเอง ให้การสนับสนุนและมอบหมายงานที่สำคัญให้ จน
ผู้ปฏิบัติงานเกิดความรู้สึกมั่นใจในความสามารถของตนเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งมองว่าตัวเองเป็นส่วน
สำคัญของทีม (Kouzes & Posner, 2007) ผู้นำที่จะประสบความสำเร็จในอนาคตต้องมีอุปนิสัย
ส่วนตัว ค่านิยม คุณลักษณะที่ก่อเกิดความน่าไว้วางใจและผูกพันจากผู้ที่เขานำทาง บุคคลซึ่งเป็น
ตัวอย่างที่ดีที่สุดของการเป็นผู้นำที่น่าเชื่อถือ จากแนวทางในการดำเนินชีวิตก่อให้เกิดความน่าเชื่อถือ 
ก็จะทำให้เขาเป็นผู้นำที่ประสบความสำเร็จในอนาคต (Ulrich, D. et al. (2001). 
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องค์ความรู้ใหม่  
 จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้ค้นพบแนวปฏิบัติ ในกระบวนการบริหารที่ดีของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 สรุป เป็นองค์ความรู้
ดังนี้  

 
 จากแผนภาพที่ 1 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านย่อยของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านการแสดง
เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ (X1) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจในการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (X2) ด้านการ
มอบอำนาจให้ผู้อ่ืนสามารถปฏิบัติงาน (X4) และด้านการเสริมสร้างกำลังใจ (X5)  มีความสัมพันธ์กับ
คุณภาพชีวิตการทำงานของครูในด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร มากที่สุด 

  
บทสรุป    
 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แต่ละด้านอยู่ในระดับมากถึง
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

มากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การท้าทายกระบวนการ รองลงมา คือ การแสดงเป็นแบบอย่างใน
การปฏิบัติ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การมอบอำนาจให้ผู้อ่ืนสามารถปฏิบัติงาน สำหรับคุณภาพ
ชีวิตการทำงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1 โดยในภาพรวม อยู่ในระดับมาก แต่ละด้านพบว่า อยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร รองลงมา คือ สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความสมดุลในชีวิตส่วนตัวและการทำงาน ภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี
ความสัมพันธ์กันในทางบวก หรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน 
 
ข้อเสนอแนะ   
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา นนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการท้าทาย
กระบวนการ มีค่ามัชฌิมเลขคณิต มากที่สุด ดังนั้น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
ควรจัดทำยุทธศาสตร์การบริหารงาน ที่เน้นส่งเสริมให้ผู้บริหารพัฒนางานของตนเอง มีมุมมองใหม่ในการ
บริหารงานเพ่ือทำให้สถานศึกษาพัฒนาไปสู่เป้าหมายที่กำหนด   

2. จากผลการวิจัยพบว่าคุณภาพชีวิตการทำงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูมีโอกาสหาความรู้
เพ่ือพัฒนาความสามารถได้เรียนรู้วิธีการทำงาน ในรูปแบบอ่ืนๆ นอกเหนือจากงานที่ปฏิบัติอยู่ เช่น การ
สนับสนุนให้ได้เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา และการประชุมปฏิบัติการ ในส่วนที่มีความเกี่ยวข้องกับงาน
ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการสนับสนุนให้ศึกษาต่อเพ่ือปรับวุฒิหรือเพ่ิมพูน
ความรู้ เพ่ือแสดงให้เห็นว่างานที่ปฏิบัติเปิดโอกาสให้ใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่   

3. ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการแสดงเป็นแบบอย่างใน
การปฏิบัติมีอิทธิพลเชิงบวกต่อคุณภาพชีวิตการทำงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 มากที่สุด ทางหน่วยงานต้นสังกัดควรชี้ให้ผู้บริหาร
เล็งเห็นถึงความสำคัญของภาวะผู้นำในเรื่องดังกล่าว ซึ่งจะมีผลกระทบโดยตรงต่อผลการดำเนินงาน
ตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามนโยบายและจุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด   
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์   

 1. ควรศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการทำงานของครูผู้สอน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
 2. ควรทำวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิตการ
ทำงานของครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
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 3. ควรศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการทำงานของครูใน
สถานศึกษาสังกัดอ่ืนๆ  
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการสนับสนุนของผู้ปกครองด้านการกำกับดูแล ด้าน
อุปกรณ์การเรียนและเทคโนโลยี ด้านวิชาการ ด้านอารมณ์และด้านการสื่อสารกับครูผู้สอนที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์ของผู้ เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  2 หลักสูตร
ภาษาอังกฤษ การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี โดยเก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามสำหรับ
ผู้ปกครองและแบบสอบถามสำหรับผู้เรียน เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากแบบสัมภาษณ์เชิงลึกสำหรับ
ผู้ปกครอง กลุ่มประชากรที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ ผู้ปกครองของผู้ เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  2 
หลักสูตรภาษาอังกฤษ จำนวน 20 คน และผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 หลักสูตรภาษาอังกฤษ จำนวน 
20 คน โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย 
ประกอบด้วย แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยวิธีการทางสถิติ 
ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1. ผู้ปกครองสนับสนุนด้านการกำกับดูแลโดยรวมอยู่ในระดับมากและ
ผู้เรียนจำนวนร้อยละ 40 รู้สึกว่าเกิดแรงจูงใจจากการสนับสนุนของผู้ปกครองด้านการกำกับดูแล 2. 
ผู้ปกครองสนับสนุนด้านอุปกรณ์การเรียนและเทคโนโลยีโดยรวมอยู่ในระดับมากและผู้เรียนจำนวนร้อยละ 
85 รู้สึกว่าเกิดแรงจูงใจการสนับสนุนด้านอุปกรณ์การเรียนและเทคโนโลยี 3. ผู้ปกครองสนับสนุนด้าน
วิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางและผู้เรียนจำนวนร้อยละ 65 รู้สึกว่าเกิดแรงจูงใจจากการสนับสนุน
ด้านวิชาการ 4. ผู้ปกครองสนับสนุนด้านอารมณ์โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางและผู้เรียนจำนวนร้อยละ 
80 รู้สึกว่าเกิดแรงจูงใจจากการสนับสนุนด้านวิชาการ 5. ผู้ปกครองสนับสนุนด้านการสื่อสารกับครูผู้สอน
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางและผู้เรียนจำนวนร้อยละ 95 รู้สึกว่าเกิดแรงจูงใจการสนับสนุนด้านการ
สื่อสารกับครูผู้สอน 
คำสำคัญ: การสนับสนุนของผู้ปกครอง; การเรียนภาษาอังกฤษ; รูปแบบออนไลน์; แรงจูงใจ 
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Abstract  
This research aimed to study parental support including monitoring support, 

technology support, academic support, emotional support, and communication with 
teachers that affect the motivation to learn English online of grade 2  learners (English 
Program). This research was mixed-method research. Quantitative data were collected from 
the questionnaires for parents of grade 2 learners and grade 2 learners. Qualitative data were 
collected from in-depth interviews with parents. The key informants consisted of 20 parents 
of grade 2  learners and 2 0  grade 2  learners (English Program) from The Demonstration 
School of Silpakorn University (Early Childhood and Elementary) in the Academic year 2021. 
The research instruments employed for this study were questionnaires and in-depth 
interviews. Quantitative data were analyzed statically by using frequency, percentage, mean, 
and standard deviation. Qualitative data were analyzed by content analysis. The results of 
this research were as follows: 1 . Parental support for “monitoring” was at a high level, 
and 4 0  percent of learners felt motivated by parental monitoring support. 2 . Parental 
support for “technology” was at a high level, and 85 percent of learners felt motivated by 
parental technology support. 3. Parental support for “academic” was at a moderate level, 
and 65 percent of learners felt motivated by parental academic support. 4. Parental support 
for “emotional” was at a moderate level, and 8 0  percent of learners felt motivated by 
parental emotional support. 5. Parental support for “communication with teachers” was at a 
moderate level, and 9 5 percent of learners felt motivated by parental support in 
communication with teachers. 
Keywords: Parental Support; English Learning; Online; Motivation 
 
บทนำ    

การเรียนภาษาอังกฤษสำหรับผู้เรียนภาษาอังกฤษในฐานะภาษาต่างประเทศในประเทศไทยมีความสำคัญ
มาก เนื่ องจากภาษาอังกฤษมีความจำเป็นอย่างยิ่ งในการใช้ชีวิตประจำวันในสังคมโลกปัจจุบัน ดังนั้น
กระทรวงศึกษาธิการจึงกำหนดให้ภาษาอังกฤษเป็นวิชาบังคับตลอดหลักสูตรตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาจนถึง
ระดับอุดมศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ในขณะที่สังคมปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มี
ความก้าวหน้าทางนวัตกรรมหลายด้านรวมทั้งด้านการศึกษา ดังนั้น ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ จึงมีความจำเป็นที่จะ
ให้ความสำคัญกับวิธีการสอนภาษาอังกฤษควบคู่ไปกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบัน เพ่ือให้ผู้เรียนนำความรู้
มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน (อรรชนิดา หวานคง, 2559) ดังเช่น สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในปี พ.ศ. 2562 จนถึงปัจจุบันที่ได้ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของบุคลากรทางการศึกษา 
โดยเฉพาะผู้เรียน ครูผู้สอนในระดับประถมศึกษา (กรมอนามัย, 2563) คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงได้
กำหนดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในช่วงปีการศึกษา 2564 ไว้เพ่ือเป็นทางเลือก 3 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบที่ 1 
คือ การจัดการเรียนการสอนแบบปรกติ รูปแบบที่ 2 คือการจัดการเรียนการสอนทางไกล รูปแบบที่ 3 คือ การจัดการ
เรียนการสอนแบบผสมผสาน สถานศึกษาส่วนใหญ่ปรับรูปแบบการเรียนการสอนด้วยการสอนรูปแบบออนไลน์ ซึ่ง
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เป็นการจัดการเรียนการสอนแบบถ่ายทอดสดผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต จัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านโปรแกรมประชุม
ออนไลน์ เช่น Zoom (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ
ออนไลน์ในช่วงสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 พบว่า 1) ปัญหาเกี่ยวกับ
การกำกับดูแล เนื่องจากผู้เรียนขาดคนกำกับดูแลในการเรียนที่บ้าน ส่งผลให้ผู้เรียนเข้าเรียนไม่ครบ ขาดวินัยและ
ความรับผิดชอบ 2) ปัญหาเกี่ยวกับอุปกรณ์สำหรับการเรียน ปัญหาการเชื่อมต่อสัญญาณอินเตอร์เน็ตที่ไม่เสถียร 
ส่งผลให้ผู้เรียนไม่สามารถเรียนได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งถือเป็นอุปสรรคสำคัญต่อการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพของ
ผู้เรียน 3) ปัญหาเกี่ยวกับวิชาการ เนื่องจากผู้เรียนไม่สามารถเข้าถึงหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมได้ 
4) ปัญหาเกี่ยวกับจิตใจความรู้สึกของผู้เรียน เนื่องจากการเรียนออนไลน์อยู่ที่บ้านส่งผลให้ผู้เรียนขาดปฏิสัมพันธ์
ทางสังคม ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดความเครียดมากกว่าการเรียนที่โรงเรียน ผู้เรียนบางกลุ่มเกิดความเสี่ยงกับปัญหาความ
ขัดแย้งหรือความรุนแรงในบ้านมากขึ้น 5) ปัญหาการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครูผู้สอน เช่น ความ
เชี่ยวชาญของครูผู้สอนในการใช้เทคโนโลยีในการสอน การจัดบรรยากาศการเรียนให้เหมาะสม ปัญหาเรื่องการเรียน
ของผู้เรียนเมื่อมีปัญหาครูผู้สอนไม่สามารถให้คำปรึกษาได้ทันที ส่งผลต่อการเรียนของผู้เรียน (วงศ์พันธ์ อมรินทร์
เทวา, 2564) 

จากการกำหนดรูปแบบการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ที่กล่าวมาข้างต้น ส่งผลให้มีการปรับเปลี่ยน
บทบาทของครูผู้สอนและผู้ปกครอง บทบาทของครูผู้สอนเป็นผู้สนับสนุนส่งเสริม ผู้อำนวยความสะดวก ผู้
ประสานงานกับผู้เรียนและผู้ปกครองให้สอดคล้องกับรูปแบบการเรียนการสอนที่กำหนดไว้ บทบาทของผู้ปกครอง
ปรับเปลี่ยนให้เป็นผู้ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกับครูผู้สอน ทั้งในการเรียนรู้และการวัดประเมินผล ให้คำปรึกษาแนะนำ 
ประสานงานและปรึกษากับครูผู้สอนเพ่ือให้ผู้เรียนมีพัฒนาการและมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจนช่วยจัดสภาพแวดล้อมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความจำเป็นและเหมาะสม (รัตนา แสงบัวเผื่อน และวิษณุ 
ทรัพย์สมบัติ, 2564) นอกจากนั้น การเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ยังส่งผลที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนและผู้ปกครอง 
ได้แก่ ข้อจำกัดด้านความสามารถของผู้ปกครองในการให้คำแนะนำแก่บุตรหลาน ส่งผลให้เกิดความเครียดทั้งต่อ
ผู้เรียนและผู้ปกครอง (ธิษณา ศรัทธารัตน์ธนา, 2564) ผู้เรียนและผู้ปกครองต้องมีความรับผิดชอบเพ่ิมมากขึ้น ทั้งใน
การจัดเตรียมอุปกรณ์การเรียนและเทคโนโลยี การจัดเตรียมสถานที่และสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมในการเรียน 
การศึกษาค้นคว้าที่ผู้เรียนและผู้ปกครองต้องทำด้วยตัวเองมากขึ้น ดังนั้นจะเห็นได้ว่า ในการเรียนรูปแบบออนไลน์
ผู้ปกครองมีบทบาทในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมากขึ้นแทนบทบาทของครูผู้สอน  

ในบริบทของโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) เป็นโรงเรียนที่ได้มีการ
พัฒนางานเพ่ือก้าวเข้าสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบในภูมิภาคตะวันตก โดยเปิดดำเนินการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรภาษาอังกฤษ (English Program) ครั้งแรกเมื่อปีการศึกษา 2660 ในระดับปฐมวัย ซึ่งเป็นหลักสูตรที่
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 และฉบับปรับปรุงพุทธศักราช 2563 รวมถึง
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในหลักสูตรปรกติ ที่มีการกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้ใน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ แต่เน้นการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีความรู้และมีทักษะภาษาอังกฤษ
สำหรับการสื่อสารในระดับสากลและเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความมั่นใจในการใช้ภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวัน 
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันและการศึกษาต่อในอนาคตได้และเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านภาษาและวัฒนธรรมกับเจ้าของภาษาโดยตรงเตรียมพร้อมสู่สังคมอาเชี่ยน (โรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา), 2565) การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรภาษาอังกฤษ (English 
Program) ในปีการศึกษา 2563 และ 2564  ได้รับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

นา 2019 หรือโรคโควิด-19  จึงได้กำหนดให้มีการจัดการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ผ่านโปรแกรม Zoom ตาม
แนวทางปฏิบัติของสำนักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยครูผู้สอนจะพิจารณาการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับ
วัย สอดคล้องกับสถานการณ์และความพร้อมของผู้เรียน ให้ผู้เรียนสนุกกับการเรียนรู้ จัดตารางเรียนให้สอดคล้อง
กับรูปแบบการเรียน ผู้เรียนต้องอยู่ในความดูแลของผู้ปกครองโดยเน้นให้ครูผู้สอนและผู้ปกครองร่วมกันส่งเสริมการ
เรียนรู้ให้กับผู้เรียน (รัตนา แสงบัวเผื่อน และวิษณุ ทรัพย์สมบัติ, 2564)   

จากการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนส่งผลให้ผู้ปกครองของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 
หลักสูตรภาษาอังกฤษ ปีการศึกษา 2564 ต้องปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ซึ่ง
สอนโดยครูผู้สอนชาวต่างชาติ (เจ้าของภาษา) จากการจัดการเรียนการสอนรูปแบบปรกติในชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ปี
การศึกษา 2563 มาเป็นรูปแบบออนไลน์ในชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ปีการศึกษา 2564 ซึ่งส่งผลกระทบต่อผู้ปกครอง
และผู้เรียนโดยตรงในการเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีและการใช้สื่อร่วมกันกับครูผู้สอนเพ่ือช่วยส่งเสริมผู้เรียนให้มี
แรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์ เนื่องจาก ครอบครัว คือปัจจัยที่สำคัญที่ช่วยส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษของผู้เรียนที่บ้าน โดยเฉพาะการเรียนภาษาอังกฤษในหลักสูตรภาษาอังกฤษ ดังนั้น จึงมี
ความจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้ปกครองจะเข้ามามีบทบาทสำคัญเพ่ือสนับสนุนบุตรหลานในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์ 

ดังสาเหตุที่ผู้วิจัยได้กล่าวมาข้างต้น ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการสนับสนุนของผู้ปกครอง จาก
การศึกษากรอบแนวคิดการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของ Epstein ผู้วิจัยได้นำมาประยุกต์ใช้เป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ โดยผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์แนวคิดดังกล่าว ดังนี้ 1) จากแนวคิดการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของ Epstein เกี่ยวกับการดูแลเลี้ยงดูบุตร (Parenting) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ออกมาเป็น
การสนับสนุนด้านการกำกับดูแล การสนับสนุนด้านอารมณ์ และการสนับสนุนด้านอุปกรณ์การเรียนและเทคโนโลยี 
2) จากแนวคิดการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของ Epstein เกี่ยวกับการกำหนดแนวทางสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง (Communicating) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ออกมาเป็นการสนับสนุนด้าน
การสื่อสารระหว่างผู้ปกครองกับครูผู้สอน 3) จากแนวคิดการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของ 
Epstein เกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนรู้ที่บ้าน (Learning at Home) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ออกมาเป็นการสนับสนุน
ด้านวิชาการ  

ด้วยเหตุผลและความจำเป็นดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเกี่ยวกับการสนับสนุนของ
ผู้ปกครองที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์ของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 หลักสูตร
ภาษาอังกฤษ (English Program) โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) ปีการศึกษา 2564 
ผู้วิจัยเล็งเห็นว่าการสนับสนุน 5 ด้านดังกล่าวข้างต้น สามารถเป็นแนวทางที่ผู้ปกครองสามารถช่วยส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์ได้ ดังนั้น ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์แนวคิด
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของ Epstein เพ่ือมาใช้เป็นกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการสนับสนุนของ
ผู้ปกครองจำนวน 5 ด้าน ดังนี้ 1) การสนับสนุนด้านการกำกับดูแล 2) การสนับสนุนด้านอุปกรณ์การเรียนและ
เทคโนโลยี 3) การสนับสนุนด้านวิชาการ 4) การสนับสนุนด้านอารมณ์ และ 5) การสนับสนุนด้านการสื่อสารกับ
ครูผู้สอน อันจะเป็นการสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์ต่อไปในอนาคตได้ 
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วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือศึกษาการสนับสนุนของผู้ปกครองด้านการกำกับดูแลที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการเรียน
ภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์ของผู้เรียน  
 2. เพ่ือศึกษาการสนับสนุนของผู้ปกครองด้านอุปกรณ์การเรียนและเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์ของผู้เรียน  
 3. เพ่ือศึกษาการสนับสนุนของผู้ปกครองด้านวิชาการที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการเรียน
ภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์ของผู้เรียน  
 4. เพ่ือศึกษาการสนับสนุนของผู้ปกครองด้านอารมณ์ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการเรียน
ภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์ของผู้เรียน  
 5. เพ่ือศึกษาการสนับสนุนของผู้ปกครองด้านการสื่อสารกับครูผู้สอนที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใน
การเรียนภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์ของผู้เรียน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยโดยเก็บ
ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ กลุ่มที่ 1 คือ ผู้ปกครองของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 หลักสูตร
ภาษาอังกฤษ (English Program) โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) ปีการศึกษา 
2564 ครอบครัวละ 1 คน จำนวน 23 คน และกลุ่มที่ 2 คือ ผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
(English Program) โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) ปีการศึกษา 2564 จำนวน 23 
คน เพ่ือเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ โดยกลุ่มประชากรดังกล่าวเป็นผู้ปกครองของผู้เรียนและผู้เรียนที่ได้รับการจัดการ
เรียนการสอนรายวิชาภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์ ในปีการศึกษา 2564 ผ่านโปรแกรม Zoom 

2. ผู้ให้ข้อมูล (Key Informants) ในการวิจัยครั้งนี้เพ่ือเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ กลุ่มที่ 1 ผู้ปกครอง
ของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 หลักสูตรภาษาอังกฤษ (English Program) โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร 
(ปฐมวัยและประถมศึกษา) ปีการศึกษา 2564 จำนวน 20 ที่ตอบรับเข้าร่วมการวิจัย เพ่ือตอบแบบสอบถาม และ
ผู้ปกครอง จำนวน 5 คน เพ่ือสัมภาษณ์เชิงลึก ซึ่งได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการ
จับฉลากจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามสำหรับผู้ปกครอง และกลุ่มที่ 2 ผู้เรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 2 หลักสูตรภาษาอังกฤษ (English Program) โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและ
ประถมศึกษา) ปีการศึกษา 2564 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้รับอนุญาตการตอบรับเข้าร่วมการวิจัยจากผู้ปกครอง
ของผู้เรียนและผู้เรียน จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 86.96 และไม่ได้รับการตอบรับเข้าร่วมการวิจัยจากผู้ปกครอง
และผู้เรียน จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 13.04 เนื่องจากความไม่สะดวกของผู้ปกครองและผู้เรียน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการ
ทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ฉบับ ดังนี้ 

3.1 แบบสอบถามสำหรับผู้ปกครอง จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่  
ส่วนที่  1 คำถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) จำนวน 7 ข้อ 
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ส่วนที่ 2 คำถามสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการสนับสนุนของผู้ปกครอง มีลักษณะแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแนวคิดของ Linkert Scale จำนวน 27 ข้อ โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนการ
สนับสนุนของผู้ปกครองจากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ด้วยคะแนน 5,4,3,2,1 ตามลำดับ ผู้วิจัยใช้
เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง การสนับสนุนของผู้ปกครองในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง การสนับสนุนของผู้ปกครองในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง การสนับสนุนของผู้ปกครองในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง การสนับสนุนของผู้ปกครองในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง การสนับสนุนของผู้ปกครองในระดับน้อยที่สุด 
ส่วนที่ 3 คำถามเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการสนับสนุนของผู้ปกครอง มีลักษณะปลายเปิด (Open-

ended questions) จำนวน 8 ข้อ ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้ได้ค่าความเที่ยงตรงของเนื้อหาและการใช้ภาษาอยู่
ระหว่าง 0.60 - 1.00 

3.2 แบบสัมภาษณ์เชิงลึกสำหรับผู้ปกครอง จำนวน 1 ฉบับ เป็นคำถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับผล
ของการสนับสนุนของผู้ปกครอง มีลักษณะปลายเปิด (Open-ended questions) จำนวน 15 ข้อ สัมภาษณ์
ผู้ปกครองจำนวน 5 คน ซึ่งแบบสัมภาษณ์เชิงลึกฉบับนี้ได้ค่าความเที่ยงตรงของเนื้อหาและการใช้ภาษาอยู่ระหว่าง 
0.60 - 1.00 

3.3 แบบสอบถามสำหรับผู้เรียน จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่  
ส่วนที่ 1 คำถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์ของผู้เรียน มีลักษณะแบบ

ปลายปิด (Close-ended questions) จำนวน 22 ข้อ 
ส่วนที่ 2 คำถามสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์ของ

ผู้เรียน มีลักษณะแบบปลายเปิด (Open-ended Questions) จำนวน 5 ข้อ  
ข้อคำถามใช้ลักษณะภาษาที่ง่ายเหมาะสมกับผู้เรียน โดยผู้วิจัยเป็นผู้อ่านคำถามในการสอบถามผู้เรียน

เป็นรายบุคคล ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้ได้ค่าความเที่ยงตรงของเนื้อหาและการใช้ภาษาอยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 
4. ขั้นตอนในการสร้างและพัฒนาเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ใน

การวิจัยครั้งนี้ โดยมีข้ันตอนการสร้างและพัฒนาเครื่องมือ ดังนี้ 
4.1 ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ สังเคราะห์ ออกแบบเครื่องมือ

ที่ใช้ในงานวิจัยทั้ง 3 ฉบับ ซึ่งประกอบด้วย 1. แบบสอบถามสำหรับผู้ปกครอง 2. แบบสัมภาษณ์เชิงลึกสำหรับ
ผู้ปกครอง และ 3. แบบสอบถามสำหรับผู้เรียน 

4.2 ผู้วิจัยดำเนินการประเมินคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาและ
การใช้ภาษา (Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษา ผู้เชี่ยวชาญด้าน
การศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนภาษาอังกฤษ ผู้เชี่ยวชาญด้านจิตวิทยาและผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและการ
สอนภาษาอังกฤษเพ่ือตรวจคุณภาพเครื่องมือวิจัย แล้วนำมาวิเคราะห์เพ่ือหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
โดยเครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัยทั้ง 3 ฉบับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60 – 1.00 ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ให้
ข้อเสนอแนะในประเด็นของการปรับภาษาให้เหมาะสมกับผู้เรียน การปรับข้อคำถามให้ชัดเจนและเข้าใจง่าย โดย
ผู้วิจัยได้นำมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
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4.3 ผู้วิจัยเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอรับการพิจารณารับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร (เลขที่โครงการ REC 66.0209-020-0974) และได้ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยศิลปากร หมายเลขใบรับรอง COA 66.0331-027 

4.4 ผู้วิจัยนำเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยไปทดลองใช้กับผู้ปกครองของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
หลักสูตรภาษาอังกฤษ โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) ปีการศึกษา 2565 จำนวน 
19 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของแบบสอบถามด้านเนื้อหาและหาข้อบกพร่องของ
เครื่องมือแล้วนำมาแก้ไขปรับปรุง จากนั้นนำเครื่องมือไปทดลองใช้จริงกับกลุ่มประชากร 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
5.1 ผู้วิจัยจัดทำหนังสือเพ่ือขอให้ออกหนังสือถึงคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือขอ

ความอนุเคราะห์อนุญาตให้ทำการทดสอบเครื่องมือและเก็บรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษาโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) ติดต่อขอความร่วมมือจากครูผู้สอน ผู้ปกครองของผู้เรียนและ
ผู้ เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  2 หลักสูตรภาษาอังกฤษ (English Program) ปีการศึกษา 2564 เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 

5.2 ผู้วิจัยชี้แจงวัตถุประสงค์เพ่ือให้ประชากรในงานวิจัยทราบถึงวัตถุประสงค์ในการวิจัยครั้งนี้ และส่ง
เอกสารชี้แจงผู้เข้าร่วมวิจัย (Participant Information Sheet) ส่งหนังสือแสดงเจตนายินยอมเข้าร่วมการวิจัย 
(Informed Consent Form) เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ปกครองและผู้เรียน 

5.3 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผู้ปกครองของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
(English Program) ปีการศึกษา 2564 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวมข้อมูล 

5.4 ผู้วิจัยประสานงานกับผู้ปกครองของผู้เรียนและผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
(English Program) ปีการศึกษา 2564 เพ่ือขอนัดกำหนดเวลาสัมภาษณ์ ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

5.5 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ปกครองของผู้เรียนและผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 หลักสูตร
ภาษาอังกฤษ (English Program) ปีการศึกษา 2564 แล้วจึงนำข้อมูลไปวิเคราะห์  

6. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณโดยวิธีทางสถิติด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป (SPSS) โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ การแจก
แจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) สำหรับข้อมูลเชิงคุณภาพ 

 
ผลการวิจัย  
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผลการศึกษาการสนับสนุนของผู้ปกครองด้านการกำกับดูแล โดยรวมอยู่ในระดับมาก
เป็นลำดับที่ 2 (  = 3.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ปกครองกระตุ้นผู้เรียนให้ทำงานหรือการบ้านให้เสร็จ
ทันกำหนดเวลาส่งอยู่ในระดับมากเป็นลำดับที่ 1 (  = 4.10) ด้านแรงจูงใจของผู้เรียน พบว่า การที่ผู้ปกครองกระตุ้น
ผู้เรียนให้เข้าเรียนเมื่อถึงเวลาเรียนและการที่ผู้ปกครองกระตุ้นผู้เรียนให้ทำงานหรือการบ้านให้เสร็จทันกำหนดเวลา
ส่งนั้น ผู้เรียนรู้สึกเกิดแรงจูงใจจำนวนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 85 ผู้เรียนมีความคิดเห็นว่า ผู้เรียนรู้สึกอุ่นใจมี
กำลังใจ อยากตั้งใจเรียนภาษาอังกฤษให้พัฒนามากขึ้น และการที่ผู้ปกครองกระตุ้นผู้เรียนให้ร่วมทำกิจกรรมในเวลา
เรียนนั้น ผู้เรียนรู้สึกเกิดแรงจูงใจจำนวนน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 40 
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ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการศึกษาการสนับสนุนของผู้ปกครองด้านอุปกรณ์การเรียนและเทคโนโลยี 
โดยรวมอยู่ในระดับมากเป็นลำดับที่ 1 (  = 4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ปกครองช่วยจัดเตรียมอุปกรณ์
ต่าง ๆ  ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนภาษาอังกฤษให้ผู้เรียนอยู่ในระดับมากที่สุดเป็นลำดับที่ 1 (  = 4.60) ด้าน
แรงจูงใจของผู้เรียน พบว่า การที่ผู้ปกครองช่วยจัดเตรียมอุปกรณ์ต่าง ๆ  ให้นั้น ผู้เรียนรู้สึกเกิดแรงจูงใจจำนวนมาก
ที่สุด คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้เรียนมีความคิดเห็นว่า ผู้เรียนรู้สึกมีกำลังใจ อยากใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีในการเรียน
ภาษาอังกฤษเพ่ือพัฒนาความสามารถภาษาอังกฤษให้ดีขึ้น อยากรับผิดชอบการเรียนและการบ้านมากขึ้น อยาก
สื่อสารภาษาอังกฤษกับครูผู้สอนชาวต่างชาติและเพ่ือนร่วมห้อง ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาและมีสมาธิมากขึ้นจากการใช้
อุปกรณ์และเทคโนโลยี และการที่ผู้ปกครองช่วยผู้เรียนแก้ไขเมื่อมีปัญหาขัดข้องในการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์นั้น 
ผู้เรียนรู้สึกเกิดแรงจูงใจจำนวนน้อยที่สุดเป็นอันดับที่ 4 คิดเป็นร้อยละ 85 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ผลการศึกษาการสนับสนุนของผู้ปกครองด้านวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง
เป็นลำดับที่ 5 (  = 2.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ปกครองตอบข้อซักถามของผู้เรียนและหาข้อมูลเพ่ิม
เพ่ือให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาที่เรียนอยู่ในระดับมากเป็นลำดับที่ 1 (  = 3.65) ด้านแรงจูงใจของผู้เรียน พบว่า การที่
ผู้ปกครองตอบข้อซักถามและหาข้อมูลเพ่ิมเพ่ือให้ผู้เรียนเข้าใจในเนื้อหาที่เรียนนั้น ผู้เรียนรู้สึกเกิดแรงจูงใจจำนวน
มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 95 ผู้เรียนมีความคิดเห็นว่า ผู้เรียนรู้สึกสนุกกับการเรียนภาษาอังกฤษมากขึ้น รู้สึกเข้าใจ
เนื้อหาที่เรียนมากขึ้น รู้สึกมั่นใจในการสื่อสารภาษาอังกฤษเพราะรู้คำศัพท์มากกว่าเนื้อหาในห้องแล้วอยาก
แลกเปลี่ยนข้อมูลกับครูผู้สอนชาวต่างชาติ และการที่ผู้ปกครองช่วยผู้เรียนทบทวนบทเรียนหลังเรียนภาษาอังกฤษ 
ผู้ปกครองพาไปเรียนเสริมทักษะภาษาอังกฤษเพ่ิมเติมและผู้ปกครองพูดคุยภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวันนั้น ผู้เรียน
รู้สึกเกิดแรงจูงใจจำนวนน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 65 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 ผลการศึกษาการสนับสนุนของผู้ปกครองด้านอารมณ์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง
เป็นลำดับที่ 4 (  = 3.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ปกครองคิดว่าผู้ปกครองสนับสนุนผู้เรียนด้านอารมณ์
อยู่ในระดับมากเป็นลำดับที่ 1 (  = 3.80) ด้านแรงจูงใจของผู้เรียน พบว่า การที่ผู้ปกครองให้รางวัลผู้เรียนเมื่อเรียน
หรือทำการบ้านเสร็จนั้น ผู้เรียนรู้สึกเกิดแรงจูงใจจำนวนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 95 ผู้เรียนมีความคิดเห็นว่า 
ผู้เรียนรู้สึกมีกำลังใจ รู้สึกมีความสุขและสนุกสนานกับการเรียนภาษาอังกฤษมากขึ้น ผู้เรียนเรียนภาษาอังกฤษด้วย
ความรู้สึกผ่อนคลายมากขึ้น อยากตั้งใจเรียนภาษาอังกฤษเพ่ือพัฒนาความสามารถภาษาอังกฤษให้ดีขึ้น และการที่
ผู้ปกครองอยู่ใกล้ ๆ  เหมือนเป็นเพ่ือนร่วมเรียนภาษาอังกฤษนั้น ผู้เรียนรู้สึกเกิดแรงจูงใจจำนวนน้อยที่สุด คิดเป็น
ร้อยละ 80 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 5 ผลการศึกษาการสนับสนุนของผู้ปกครองด้านการสื่อสารกับครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลางเป็นลำดับที่ 3 (  = 3.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ปกครองรับข้อความจากครูผู้สอนที่แจ้ง
ข้อมูลมาและบอกให้ผู้เรียนทราบอยู่ในระดับมากเป็นลำดับที่ 1 (  = 4.10) ด้านแรงจูงใจของผู้เรียน พบว่า การที่
ผู้ปกครองขอคำแนะนำจากครูผู้สอนเพ่ือช่วยแก้ไข ช่วยพัฒนาเมื่อผู้เรียนมีปัญหาหรือไม่เข้าใจเนื้อหาที่เรียนและ
การที่ผู้ปกครองช่วยติดต่อกับครูผู้สอนเพ่ือขอความช่วยเหลือ แก้ปัญหาให้ผู้เรียนนั้น ผู้เรียนรู้สึกเกิดแรงจูงใจ
จำนวนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้เรียนมีความคิดเห็นว่า ผู้เรียนรู้สึกตื่นเต้น กระตือรือร้นที่จะเรียนเนื้อหาที่
ครูผู้สอนแจ้งมาล่วงหน้า ผู้เรียนรู้สึกเชื่อฟังคำแนะนำของครูผู้สอน ผู้เรียนยินดีแก้ไขและพัฒนาความสามารถด้าน
ภาษาอังกฤษให้ดีขึ้น และการที่ผู้ปกครองรับข้อความจากครูผู้สอนที่แจ้งข้อมูลมาแล้วบอกให้ผู้เรียนรู้ ผู้ปกครองรายงาน
ความคืบหน้า พัฒนาการของผู้เรียนให้ครูผู้สอนเข้าใจในตัวผู้เรียนนั้น ผู้เรียนรู้สึกเกิดแรงจูงใจจำนวนน้อยที่สุด คิดเป็น
ร้อยละ 95  
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 จากผลการวิจัยที่ได้กล่าวมาแล้ว จึงแสดงตารางประกอบการแสดงผลการวิจัย ดังในตารางที่ 1  
 ตารางที่ 1 แสดงผลการวิจัยการศึกษาการสนับสนุนของผู้ปกครองที่มีต่อแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษ
รูปแบบออนไลน์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 หลักสูตรภาษาอังกฤษ ตามลำดับการสนับสนุนของผู้ปกครอง 
ลำดับ

ที ่
วัตถุประสงค์ จำนวนผู้เรียนรู้สึกเกิด

แรงจูงใจ 
1 ข้อที่ 2 เพ่ือศึกษาการสนับสนุนของผู้ปกครองด้านอุปกรณ์การเรียน

และเทคโนโลยี  
ร้อยละ 85 

2 ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาการสนับสนุนของผู้ปกครองด้านการกำกับดูแล ร้อยละ 40 
3 ข้อที่ 5 เพ่ือศึกษาการสนับสนุนของผู้ปกครองด้านการสื่อสารกับ

ครูผู้สอน 
ร้อยละ 95 

4 ข้อที่ 4 เพ่ือศึกษาการสนับสนุนของผู้ปกครองด้านอารมณ์ ร้อยละ 80 
5 ข้อที่ 3 เพ่ือศึกษาการสนับสนุนของผู้ปกครองด้านวิชาการ ร้อยละ 65 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

1. จากผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ผู้ปกครองสนับสนุนด้านการกำกับดูแลโดยรวมอยู่ในระดับ
มากและผู้เรียนจำนวนร้อยละ 40 รู้สึกว่าเกิดแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์จากการสนับสนุน
ของผู้ปกครองด้านการกำกับดูแล ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้สามารถอธิบายได้ว่า 

1) ด้านการสนับสนุนของผู้ปกครองด้านการกำกับดูแลนั้น เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อการเรียนและ
ความสำคัญของการเรียนภาษาอังกฤษ เช่น การเข้าเรียน การมีส่วนร่วมทำกิจกรรมในห้องเรียนกับครูผู้สอน
ชาวต่างชาติและเพ่ือนร่วมห้องเรียน การรับผิดชอบทำการบ้านให้เสร็จตามกำหนดเวลา ทำให้กระตุ้นการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน รวมไปถึง ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง ผู้เรียนได้ทำกิจกรรมในห้องเรียนและรับผิดชอบการเรียน
และการบ้านที่ได้รับมอบหมายจนสำเร็จ ส่งผลให้ผู้เรียนรู้สึกถึงความสำเร็จ สอดคล้องกับแนวคิดของ Epstein et al. 
ที่อธิบายเกี่ยวกับการดูแลเลี้ยงดูบุตร (Parenting) ไว้ว่า ผู้ปกครองมีหน้าที่สนับสนุน ดูแลเลี้ยงดูบุตรทั้งด้านสุขภาพ
ร่างกายและจิตใจ รวมทั้งสนับสนุนด้านการศึกษาและให้คำอบรมสั่งสอนให้สอดคล้องและเอ้ือต่อการเรียนของบุตรที่
บ้านด้วย (Epstein et al., 2018) สอดคล้องกับที่ Tao and Xu ได้กล่าวไว้ว่า ผู้ เรียนชั้นประถมศึกษาได้รับการ
สนับสนุนจากผู้ปกครองในการเรียนรูปแบบออนไลน์ด้วยการเฝ้าดูการเรียน เนื่องจากผู้ปกครองส่วนใหญ่ต้องการ
รับรู้เกี่ยวกับการควบคุมตนเองเพ่ือรับผิดชอบในการเรียนรูปแบบออนไลน์ของผู้เรียน (Tao and Xu, 2022) 
  2) ด้านแรงจูงใจของผู้เรียน เนื่องจากผู้เรียนได้รับการสนับสนุนจากผู้ปกครองเป็นตัวกระตุ้น ผู้เรียนถูก
กำกับควบคุมการเรียน การทำกิจกรรมในการเรียนภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์ จะทำให้ผู้เรียนไม่รู้สึกถึงความมี
อิสระในการทำกิจกรรมการเรียนและการตัดสินใจในห้องเรียน เป็นผลทำให้ผู้เรียนไม่เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ เกิด
ความเบื่อหน่าย ซึ่งตรงกับข้อคำถามในแบบสอบถามที่ถามผู้เรียนว่า ผู้ปกครองกระตุ้นผู้เรียนให้ทำกิจกรรมในเวลา
เรียนนั้นทำให้หนูอยากเรียนภาษาอังกฤษออนไลน์หรือไม่ ทั้งนี้ ความรู้สึกเป็นอิสระ (Autonomy) ซึ่งเป็น 3 สิ่งที่
มนุษย์ต้องการในชีวิต สอดคล้องตามแนวคิดของ Deci and Ryan ที่อธิบายเกี่ยวกับ Self-Determination Theory 
(SDT) ประกอบด้วย Autonomy, Relatedness และ Competence โดยการที่ผู้เรียนถูกผู้ปกครองคอยกำกับการทำ
กิจกรรมในการเรียนตลอดเวลาอาจทำให้ผู้เรียนรู้สึกบีบบังคับให้ทำกิจกรรมในการเรียนที่ตนเองต้องเข้าร่วม ทำให้
ไม่สามารถตอบสนองความต้องการในการเป็นอิสระของผู้เรียนได้ (Deci and Ryan, 1985) ดังนั้นการที่ผู้ปกครองคอย
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ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

กำกับดูแลผู้เรียนให้ร่วมทำกิจกรรมในเวลาเรียนจึงทำให้ผู้เรียนรู้สึกไม่เป็นอิสระ ท้ายสุดเป็นผลทำให้จำนวนผู้เรียน
ที่เกิดแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์จากการสนับสนุนของผู้ปกครองด้านการกำกับดูแลต่ำกว่า
สมมุติฐานที่ตั้งไว้ 
 2. จากผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า ผู้ปกครองสนับสนุนด้านอุปกรณ์การเรียนและเทคโนโลยีโดย
รวมอยู่ในระดับมากและผู้เรียนจำนวนร้อยละ 85 รู้สึกว่าเกิดแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์จาก
การสนับสนุนด้านอุปกรณ์การเรียนและเทคโนโลยี ซึ่งสูงกว่าสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้สามารถอธิบายได้ว่า 

1) ด้านการสนับสนุนของผู้ปกครองด้านอุปกรณ์การเรียนและเทคโนโลยีนั้น เกี่ยวข้องกับการจัดเตรียม
อุปกรณ์และการสอนวิธีใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีและสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ลดการรบกวนเพ่ือให้ผู้เรียนมี
สมาธิและมีความพร้อม ตลอดจนส่งเสริมการเรียนภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์ด้วยตนเอง เป็นผลทำให้ผู้เรียนเกิด
การกระตุ้นการเรียนรู้ รวมไปถึงผู้เรียนเกิดความพร้อมสามารถใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยี แอปพลิเคชันในการเรียนด้วย
ตนเอง ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง ค้นหาความรู้ภาษาอังกฤษเพ่ิมเติมได้อย่างสะดวกซึ่งเป็นเรื่องแปลก
ใหม่ และท้าทายสำหรับผู้เรียน ส่งผลให้ผู้เรียนรู้สึกตื่นเต้นกับการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยี แอปพลิเคชันเพ่ือการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษด้วยตนเอง สอดคล้องกับแนวคิดของ Epstein et al. ที่อธิบายเกี่ยวกับการดูแลเลี้ยงดูบุตร 
(Parenting) ไว้ว่า ผู้ปกครองควรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดเตรียมสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการ
เรียนภาษาอังกฤษของผู้เรียนให้เกิดขึ้นที่บ้าน (Epstein et al., 2018) โดยผู้ปกครองสามารถจัดเตรียมเทคโนโลยีที่
ช่วยในการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ สื่อมัลติมีเดียที่เป็นภาษาอังกฤษที่หลากหลายได้ ทำให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เนื้อหาอ่ืนที่
สนใจเพ่ิมเติมได้อย่างสะดวก (Leona et al., 2021) ตลอดจน Tao and Xu ได้กล่าวไว้ว่า ผู้เรียนชั้นประถมศึกษา
ได้รับการสนับสนุนจากผู้ปกครองในการเรียนภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์ด้านเทคโนโลยีซึ่งเกี่ยวกับโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ การติดตั้งระบบสัญญาณอินเตอร์เน็ต การทดสอบระบบโปรแกรมที่ใช้ในการเรียนออนไลน์และการ
ช่วยเหลือผู้เรียนเมื่อมีปัญหาเกี่ยวกับการใช้งานคอมพิวเตอร์ในช่วงสัปดาห์แรกของการเรียนรูปแบบออนไลน์ (Tao 
and Xu, 2022) 

2) ด้านแรงจูงใจของผู้เรียน เนื่องจากผู้เรียนได้รับการสนับสนุนจากผู้ปกครองเป็นตัวกระตุ้น สามารถช่วย
ให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจภายในในการเรียนภาษาอังกฤษ เนื่องจาก ผู้เรียนเกิดความรู้สึกตื่นเต้นกับการใช้อุปกรณ์ 
เทคโนโลยี แอปพลิเคชันเพ่ือการเรียนรู้ภาษาอังกฤษด้วยตนเองซึ่งเป็นสิ่งแปลกใหม่และท้าทาย ทำให้ผู้เรียนเกิด
ความกระตือรือร้น อยากเสาะแสวงหาความรู้ภาษาอังกฤษเพ่ิมเติมจากครูผู้สอนและสื่อการสอนที่หลากหลาย ซึ่ง
สอดคล้องกับ Krashen นักการศึกษาที่ได้กล่าวไว้ว่า การเรียนรู้ภาษาจากแหล่งข้อมูลที่สามารถเข้าใจได้ง่าย โดยเน้น
การเรียนรู้ภาษาแบบเป็นธรรมชาติจะช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจการใช้ภาษาอังกฤษได้ดีขึ้น (Krashen, 1982) ตลอดจนทำ
ให้ผู้เรียนรู้สึกมีกำลังใจ สนใจเรียนและสนุกสนานกับการเรียนภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์มากขึ้น ท้ายสุดเป็นผล
ทำให้ผู้เรียนมีแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษที่มากขึ้นและสามารถช่วยให้ผู้เรียนมีพัฒนาการในการเรียน
ภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์ที่ดีขึ้น (Masgoret and Gardner, 2003)  

3. จากผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า ผู้ปกครองสนับสนุนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลางและผู้เรียนจำนวนร้อยละ 65 รู้สึกว่าเกิดแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์จากการสนับสนุน
ด้านวิชาการ ซึ่งสูงกว่าสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้สามารถอธิบายได้ว่า 

1) ด้านการสนับสนุนของผู้ปกครองด้านวิชาการนั้น เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมความเข้าใจเนื้อหาในวิชา
ภาษาอังกฤษ การทำงานหรือทำการบ้านที่ได้รับมอบหมายได้อย่างถูกต้องและส่งเสริมการหาความรู้ภาษาอังกฤษ
เพ่ิมเติมที่บ้าน เช่น การตอบข้อสงสัยและหาข้อมูลเพ่ิมเติม การเตรียมความพร้อมด้านเนื้อหาก่อนเรียน การทบทวน
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เนื้อหาหลังเรียน การอ่านหนังสือภาษาอังกฤษ การสนทนาภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวัน การเรียนเสริมทักษะ
ภาษาอังกฤษนอกเวลาเรียน ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นการกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน เมื่อผู้เรียนมีความพร้อม ผู้เรียนจะ
เกิดการเรียนรู้และสามารถเข้าใจเนื้อหาที่เรียนได้อย่างต่อเนื่อง เกิดความคุ้นเคย รวมไปถึงเกิดความมั่นใจในการใช้
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารกับครูผู้สอนชาวต่างชาติและเพ่ือนร่วมห้องเรียน และสนุกสนานกับการเรียน
ภาษาอังกฤษมากขึ้น รู้สึกผ่อนคลาย มีความเครียดวิตกกังวลลดลง เป็นผลทำให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ซึ่ง
สามารถช่วยพัฒนาการเรียนภาษาอังกฤษของผู้เรียนได้มากขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ Epstein et al. ที่อธิบาย
เกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนรู้ของเด็กที่บ้าน (Learning at Home) ไว้ว่า ผู้ปกครองควรทราบถึงบทบาทในการ
ช่วยเหลือด้านการเรียนของผู้เรียนที่บ้าน เกี่ยวกับการทำการบ้าน หลักสูตรการเรียน กิจกรรมการเรียนการสอน
ตามที่โรงเรียนจัดขึ้น (Epstein et al., 2018) อีกทั้ง บทบาทของผู้ปกครองในการเรียนรูปแบบออนไลน์นั้นถูก
ปรับเปลี่ยนให้เป็นผู้ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกับครูผู้สอน เพ่ือให้ผู้เรียนมีพัฒนาการ มีความก้าวหน้าในการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง (รัตนา แสงบัวเผื่อน และ วิษณุ ทรัพย์สมบัติ, 2564) โดยผู้ปกครองสามารถสนับสนุนผู้เรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาในการเรียนภาษาอังกฤษได้โดยตรงจากการจัดกิจกรรมต่างๆ  ที่บ้าน เช่น การอ่านหนังสือด้วยกัน การ
ช่วยเหลือผู้เรียนทำการบ้าน เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้สามารถส่งผลให้ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนภาษาอังกฤษ
และมีแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษ (Butler, 2015)  

2) ด้านแรงจูงใจของผู้เรียน เนื่องจากผู้เรียนได้รับการสนับสนุนจากผู้ปกครองเป็นตัวกระตุ้น เป็นผลให้
ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจภายในในการเรียนภาษาอังกฤษ เนื่องจาก ผู้เรียนเกิดความพร้อมในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการ
สื่อสารกับครูผู้สอนชาวต่างชาติ สอดคล้องกับแนวคิดของ Masgoret and Gardner ที่อธิบายไว้ว่า การเรียน
ภาษาอังกฤษเพ่ือใช้ในการสื่อสารกับชาวต่างชาติหรือเข้าใจวัฒนธรรมของเจ้าของภาษาได้ เรียกว่า แรงจูงใจเชิง
บูรณาการ (Integrative Motivation) อีกทั้ง สามารถช่วยให้ผู้เรียนเกิดความมั่นใจและกล้าแสดงความคิดเห็นในการใช้
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารตามความคาดหวังต่อผู้เรียน (Masgoret and Gardner, 2003)  ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ 
พบว่า ผู้ปกครองคาดหวังให้ผู้เรียนสื่อสาร พูดคุยกับครูผู้สอนและเพ่ือนเป็นภาษาอังกฤษมากที่สุด สอดคล้องกับ 
สิรินทร์ ลัดดากลม บุญเชิดชู และคณะ ที่กล่าวไว้ว่า ผู้ปกครองมีความคาดหวังต่อผู้เรียนเมื่อสำเร็จการศึกษา
หลักสูตรภาษาอังกฤษ (English Program) เรียงตามลำดับ 2 ลำดับแรก ดังนี้  1) ผู้ เรียนมีความมั่นใจและกล้า
แสดงออกในการใช้ภาษาอังกฤษ และ 2) ผู้เรียนสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวันได้ ผู้เรียนจึงเกิด
แรงจูงใจภายในในการเรียนภาษาอังกฤษและสามารถช่วยให้ผู้เรียนมีพัฒนาการในการเรียนภาษาอังกฤษรูปแบบ
ออนไลน์ที่ดีขึ้น 

4. จากผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 4 พบว่า ผู้ปกครองสนับสนุนด้านอารมณ์โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลางและผู้เรียนจำนวนร้อยละ 80 รู้สึกว่าเกิดแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์จากการสนับสนุน
ด้านอารมณ ์ซึ่งสูงกว่าสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้สามารถอธิบายได้ว่า 

1) ด้านการสนับสนุนของผู้ปกครองด้านอารมณ์นั้น เกี่ยวข้องกับการสร้างกำลังใจให้ผู้เรียนมีความสุขและ
สนุกในการเรียนวิชาภาษาอังกฤษและการลดความเครียดจากการเรียนภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์ที่บ้าน เช่น การ
สร้างกติกาการให้รางวัลกับความพยายามและความสำเร็จในการเรียน การอยู่เคียงข้างผู้เรียนเพ่ือรับฟังและให้
คำแนะนำในเชิงบวก ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นการกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้เรียนมีความสุข รู้สึกผ่อนคลายในการเรียน
ภาษาอังกฤษมากขึ้น ผู้เรียนเกิดความพยายาม มุ่งมั่นที่จะตั้งใจเรียนและทำการบ้านให้สำเร็จตามเป้าหมาย ผู้เรียน
เกิดความมั่นใจในตนเอง มีความเครียดวิตกกังวลในการเรียนภาษาอังกฤษลดลง ซึ่งสามารถช่วยพัฒนาการเรียน
ภาษาอังกฤษของผู้เรียนได้มากขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ Epstein et al. ที่อธิบายเกี่ยวกับการดูแลเลี้ยงดูบุตร 
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(Parenting) ไว้ว่า ผู้ปกครองมีหน้าที่สนับสนุนดูแล เลี้ยงดูบุตรด้านสุขภาพร่างกายและจิตใจ (Epstein et al., 2018) 
อีกทั้ งสอดคล้องกับทฤษฎีของ Krashen ที่กล่าวถึงสมมุติฐานการกรองทางความรู้สึก (The Affective Filter 
Hypothesis) ไว้ว่า ปัจจัยทางความรู้สึกที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการรับภาษาที่สองประกอบด้วย 3 ปัจจัย ได้แก่ 1) 
แรงจูงใจ 2) ความมั่นใจในตนเอง และ 3) ความเครียดหรือความวิตกกังวล อีกทั้ง การสนับสนุนผู้เรียนให้มีอารมณ์ที่
ดีและความรู้สึกที่ดีต่อการเรียนภาษาอังกฤษจะช่วยสร้างแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษได้ (Krashen, 1982) 
ตลอดจน Karina Zaiets and Janet Loehrke ได้กล่าวไว้ว่า ผู้ปกครองสามารถสนับสนุนผู้เรียนให้ประสบความสำเร็จ
ในการเรียนรูปแบบออนไลน์ที่บ้านได้ด้วยการให้กำลังใจ คำชมเชยหรือคำแนะนำในเชิงบวก ซึ่งการลดความเครียด
หรือความวิตกกังวลของผู้เรียนจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ภาษาได้ดี ผู้ปกครองสามารถสร้างแรงจูงใจเชิงบวก
เพ่ือสนับสนุนผู้เรียนไปสู่ความสำเร็จในการเรียนภาษาอังกฤษยิ่งขึ้น (Karina Zaiets and Janet Loehrke, 2020) 

2) ด้านแรงจูงใจของผู้เรียน เนื่องจากผู้เรียนได้รับการสนับสนุนจากผู้ปกครองเป็นตัวกระตุ้น สามารถช่วย
ให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจภายในในการเรียนภาษาอังกฤษ เนื่องจาก ผู้เรียนเกิดความรู้สึกมีความสุขและสนุกสนานใน
การเรียนภาษาอังกฤษ ลดความเครียดและเพ่ิมความกล้าแสดงออกในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือสื่อสารกับครูผู้สอน
ชาวต่างชาติและเพ่ือนร่วมห้อง ผู้เรียนได้รู้สึกถึงความสำเร็จ ได้รับการยอมรับในความสำเร็จ ความพยายามและ
ความสามารถของตน นอกจากนี้ผู้เรียนยังเกิดการรับรู้ภาษาที่สองแบบไม่รู้ตัว (Subconscious) ด้วยความมั่นใจและ
มีแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษ ซึ่งเป็นปัจจัยทางความรู้สึกของผู้เรียนที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการรับภาษาที่
สอง (Krashen, 1982) สามารถช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์ของผู้เรียนได้ 

5. จากผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 5 พบว่า ผู้ปกครองสนับสนุนด้านการสื่อสารกับครูผู้สอนโดยรวมอยู่
ในระดับปานกลางและผู้เรียนจำนวนร้อยละ 95 รู้สึกว่าเกิดแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์จาก
การสนับสนุนด้านการสื่อสารกับครูผู้สอน ซึ่งสูงกว่าสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้สามารถอธิบายได้ว่า 

1) ด้านการสนับสนุนของผู้ปกครองด้านการสื่อสารกับครูผู้สอนนั้น เกี่ยวข้องกับการสื่อสารเพ่ือร่วมมือกัน
ช่วยเหลือ สนับสนุนผู้เรียนในการเรียนภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์ให้บรรลุวัตถุประสงค์ เช่น การติดตามข้อมูล
จากครูผู้สอนเพ่ือแจ้งให้ผู้เรียนทราบ การรายงานความคืบหน้า การขอคำแนะนำเพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
ทำให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียน และสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการที่ผู้เรียนได้รับข้อมูลล่วงหน้า
ทำให้ผู้เรียนสามารถเตรียมพร้อมก่อนเรียนและรู้ข้อเสียหรือปัญหาที่จะต้องแก้ไข เมื่อผู้เรียนมีความพร้อมส่งผลให้
ผู้เรียนรู้สึกมั่นใจในการเรียนภาษาอังกฤษ เกิดความสนใจอยากเรียนเนื้อหาภาษาอังกฤษที่ครูผู้สอนแจ้งมาล่วงหน้า 
เกิดความรู้สึกอบอุ่นและมีความสัมพันธ์ที่ดีกับครูผู้สอน รู้สึกอยากแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาตนเองตามคำแนะนำ
ของผู้สอน ผู้เรียนกล้าแสดงความคิดเห็น อยากตั้งคำถามหรือตอบคำถามด้วยการสื่อสารภาษาอังกฤษกับครูผู้สอน
ชาวต่างชาติและเพ่ือนร่วมห้อง ซึ่งสามารถช่วยพัฒนาการเรียนภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์ของผู้เรียนได้มากขึ้น 
สอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการหลายท่านที่อธิบายเกี่ยวกับการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพระหว่างโรงเรียนกับ
ผู้ปกครอง (Communicating) ไว้ว่า เป็นการสื่อสารระหว่างครูผู้สอนและผู้ปกครองเพ่ือสื่อสารเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอน รายงานความคืบหน้าและพัฒนาการของผู้เรียน ซึ่งในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์นั้น 
ผู้ปกครองจะมีบทบาทเป็นครูผู้สอนให้กับผู้เรียนในการเรียนรูปแบบออนไลน์ที่บ้าน โดยผู้ปกครองสามารถสนับสนุน
ผู้เรียนให้ประสบความสำเร็จในการเรียนด้วยการช่วยเหลือด้านการสื่อสารกับครูผู้สอน เช่น การติดต่อกับครูผู้สอน
เพ่ือขอความช่วยเหลือเมื่อผู้เรียนมีปัญหาในการเรียน การส่งการบ้านหรืองานที่ได้รับมอบหมายตามเวลา (Epstein 
et al., 2018) ตลอดจน Niehaus ได้กล่าวไว้ว่า ผู้ปกครองที่มีส่วนร่วมกับการสนับสนุนของโรงเรียนและครูผู้สอนใน
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ระดับสูง ช่วยลดความเครียดในการเรียนภาษาอังกฤษของผู้เรียนได้ ทำให้ผู้เรียนรู้สึกสบายใจ รู้สึกผ่อนคลาย
ทางด้านสังคมและอารมณ์ ซึ่งมีอิทธิพลในทางที่ดีต่อความสำเร็จด้านภาษาอังกฤษของผู้เรียน (Niehaus, 2012) 

2) ด้านแรงจูงใจของผู้เรียน เนื่องจากผู้เรียนได้รับการสนับสนุนจากผู้ปกครองซึ่งเป็นตัวกระตุ้น สามารถ
ช่วยให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจภายในในการเรียนภาษาอังกฤษ เนื่องจาก ผู้เรียนเกิดความรู้สึกอบอุ่นใจ รู้สึกได้รับความ
รักและมีความสัมพันธ์ที่ดีกับครูผู้สอน ผู้เรียนจึงจะเกิดความรู้สึกมั่นใจในการเรียนภาษาอังกฤษกับครูผู้สอน ส่งผล
ให้เกิดความสนใจ ความกระตือรือร้น ผู้เรียนเกิดความกล้าใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือแสดงความคิดเห็น อยากตั้งคำถาม
หรือตอบคำถามกับครูผู้สอนชาวต่างชาติและเพ่ือนร่วมห้องเพ่ือบรรลุเป้าหมายของตนเอง ซึ่งสิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นข้อ
บ่งชี้ของผู้เรียนที่มีแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษที่ดี (Masgoret and Gardner, 2003) และท้ายสุดจะสามารถ
ช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์ของผู้เรียนได้มากขึ้น 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการสนับสนุนของผู้ปกครอง จากการศึกษากรอบแนวคิดการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของ Epstein ผู้วิจัยได้นำมาประยุกต์ใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ 
โดยผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์แนวคิดดังกล่าว ดังนี้  1) จากแนวคิดการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัด
การศึกษาของ Epstein เกี่ยวกับการดูแลเลี้ยงดูบุตร (Parenting) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ออกมาเป็นการสนับสนุน
ด้านการกำกับดูแล การสนับสนุนด้านอารมณ์ และการสนับสนุนด้านอุปกรณ์การเรียนและเทคโนโลยี  2) จาก
แนวคิดการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของ Epstein เกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนรู้ที่บ้าน 
(Learning at Home) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ออกมาเป็นการสนับสนุนด้านวิชาการ  3) จากแนวคิดการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของ Epstein เกี่ยวกับการกำหนดแนวทางสื่อสารที่มีประสิทธิภาพระหว่าง
โรงเรียนกับผู้ปกครอง (Communicating) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ออกมาเป็นการสนับสนุนด้านการสื่อสารระหว่าง
ผู้ปกครองกับครูผู้สอน  

 
 
 
                                            
                                                                                                          

 
 
 
                                                           
                                                                                                                
 
 
 

แผนภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่จาการศึกษาการสนับสนุนของผู้ปกครอง จากกรอบแนวคิดการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของ Epstein 

แนวคิดการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของ Epstein 

การดูแลเลีย้งดูบุตร 

(Parenting) 

การสนับสนุนการเรียนรู้ทีบ่้าน 

(Learning at Home) 

การก าหนดแนวทางส่ือสารทีมี่
ประสิทธิภาพระหว่างโรงเรียนกับ

ผู้ปกครอง 

(Communicating) 
การสนบัสนนุดา้นการก ากบั

ดแูลดแูล 

การสนบัสนนุดา้นอารมณ ์

การสนบัสนนุดา้นอปุกรณ ์

การเรียนและเทคโนโลยี 

การสนบัสนนุดา้นวชิาการ 

การสนบัสนนุดา้น

การส่ือสารระหวา่ง

ผูป้กครองกบั

ครูผูส้อน 
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

บทสรุป  
 การสนับสนุนของผู้ปกครองมีความจำเป็นอย่างมากในการสนับสนุนช่วยเหลือผู้เรียนในการเรียนการสอน
รูปแบบออนไลน์สำหรับผู้เรียนชั้นประถมศึกษา โดยเฉพาะการเรียนการสอนหลักสูตรภาษาอังกฤษซึ่งเน้นการใช้
ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีความรู้และมีทักษะภาษาอังกฤษสำหรับการสื่อสารใน
ระดับสากล อีกทั้งเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความมั่นใจในการใช้ภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวัน ผู้ปกครอง คือ บุคคล
สำคัญที่สนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของผู้เรียนที่บ้าน ผู้วิจัยเล็งเห็นว่าการสนับสนุน 5 
ด้านดังกล่าวข้างต้น สามารถเป็นแนวทางที่ผู้ปกครองสามารถช่วยสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียนมีแรงจูงใจในการเรียน
ภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์ อันจะเป็นการสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนภาษาอังกฤษรูปแบบ
ออนไลน์ต่อไปในอนาคตได้ 
 
ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช้ 

1. ควรมีการปฐมนิเทศนักเรียนและให้คำแนะนำผู้ปกครองเกี่ยวกับการสนับสนุนของผู้ปกครองที่
สามารถช่วยเหลือ สนับสนุนผู้เรียนในการเรียนภาษาอังกฤษรูปแบบออนไลน์หรือการเรียนรูปแบบปรกติ เพ่ือ
ช่วยกระตุ้นการเรียนรู้ภาษาอังกฤษให้กับผู้เรียนที่บ้านตามความเหมาะสมกับบริบท ศักยภาพของผู้ปกครอง
ในสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาและสังคมปัจจุบัน 

2. ควรนำผลการวิจัยไปประยุกต์ปรับใช้เป็นสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
ของครูผู้สอนในการสร้างแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษสำหรับผู้เรียนระดับประถมศึกษาตอนต้น 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการทำวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรทำการวิจัยต่อยอดเกี่ยวกับการสนับสนุนผู้เรียนในการเรียนภาษาอังกฤษรูปแบบ
ออนไลน์เพ่ือการศึกษากับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศหรือหลักสูตรการเรียนภาษาอังกฤษ
รูปแบบออนไลน์ เนื่องจากสถานการณ์ปัจจุบันเอ้ือต่อการเรียนรู้ภาษาอังกฤษซึ่งผู้เรียนสามารถเข้าถึง
ได้จากการเรียนรูปแบบออนไลน์ 

2. ควรทำการวิจัยต่อยอดเกี่ยวกับการสนับสนุนของผู้ปกครองของผู้เรียนในระดับปฐมวัย 
เนื่องจากผู้เรียนเป็นวัยที่ผู้ปกครองมีบทบาทสำคัญในการสร้างแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษ 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 2) 
เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก -ลก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จำแนกตาม เพศ ศาสนา ประสบการณ์ใน
การทำงาน อายุและขนาดสถานศึกษา 3) ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูที่ปฏิบัติงานอำเภอสุไหงโก -ลก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 186 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ สถิติพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดย ด้านการสร้างความตระหนัก
และความอ่อนไหวต่อพหุวัฒนธรรมศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงพหุ
วัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก -ลก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จำแนกตาม เพศ ศาสนา ประสบการณ์ในการทำงาน อายุ และขนาด
สถานศึกษา พบว่า ครูที่อยู่ในขนาดสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และครูที่มีเพศ ศาสนา ประสบการณ์ในการทำงาน
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และอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน  
3) ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรม พบว่าผู้บริหารควรเข้าใจต่อความ
หลากหลายของพหุวัฒนธรรม ศึกษาแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และ
มีการศึกษาดูงานภายในประเทศและต่างประเทศ  
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ; พหุวัฒนธรรม; ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract  

Multicultural leadership of school administrators in Su-ngai Kolok district 
Narathiwat province under the Narathiwat primary education service area office 2. 
This reserch aim to 1) To study the level of multicultural’s leadership of school 
administrators in Su-ngai Kolok district under the Narathiwat primary education 
service area office 2. 2) To compare’s multicultural leadership of school 
administrators in Su-ngai Kolok district under the Narathiwat primary educational 
service area office 2, classified by gender, religion, work experience age and school 
size. 3) To collect all suggestions for developing in multicultural leadership of school 
administrators in Su-ngai Kolok district. under the Narathiwat primary education 
service area office 2. The samples test used in this research were teachers working in 
Su-ngai Kolok district. Under the Narathiwat primary educational service area office 2, 
academic year 2022, the number of 186 people were questionnaires. The tool used 
was a questionnaire. The statistics used in the research are descriptive statistics. The 
results showed that: 1) Multicultural leadership of school administrators in Su-ngai 
Kolok District Narathiwat Province Under the Narathiwat Primary Educational Service 
Area Office 2, it was found that overall and in each aspect at a high level In 
descending order, they are raising awareness and sensitivity to multicultural 
education Building relationships with the community Educational management that is 
consistent with the local context and promoting participation in working with 
partners in every sector respectively. 2) Comparative results of leadership 
multicultural of school administrators in Su-ngai Kolok district. under the Narathiwat 
primary education service area office 2, Classified by gender, religion, work 
experience, age, and school size, found that teachers in different school sizes had 
different opinions on multicultural leadership was significance at the level .05, 
Teachers with different gender, religion, work experience and age, there were no 
different opinions on multicultural leadership of school administrators. 3) 
Recommendations for developing multicultural leadership It was found that 
executives should understand the diversity of multiculturalism. study local learning 
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resources community participation in education management and study visits within 
the country and abroad. 
Keywords: Leadership; Multiculturalism; School Administrators 
 
บทนำ 

ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีความหลากหลายทางเชื้อชาติ ศาสนาและวัฒนธรรม ประชากร
ของประเทศประกอบด้วยชาวไทยประมาณ 75% ไทย-จีน 14% และอีกประมาณ 11% เป็นชาวไทย
เชื้อสายอ่ืน ประเทศไทยประกอบด้วยชาวไทยพุทธประมาณ 94.6% ไทยมุสลิม 4.6% และชาวไทย
เชื้อสายคริสต์เตียน 0.7% โดยเฉพาะในส่วนของภาคใต้ของประเทศก็มีความหลากหลายทางด้าน 
วัฒนธรรม และประเพณีสภาพสังคม เศรษฐกิจ วิถีชีวิตของผู้คนโดยเฉพาะในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ซึ่งประกอบด้วยปัตตานี ยะลา และนราธิวาส มีลักษณะเฉพาะและมีความเป็นเอกลักษณ์
ทางด้านศาสนา ภาษา และวัฒนธรรมที่แตกต่างจากภูมิภาคอ่ืนของประเทศ 80 เปอร์เซ็นต์ของ
ประชากรส่วนใหญ่ในภูมิภาคดังกล่าวนับถือศาสนาอิสลาม พูดภาษามาลายู และมีวัฒนธรรมที่
เชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้านโดยเฉพาะประเทศมาเลเซีย ส่วนประชากรที่เหลือประมาณ 20 
เปอร์เซ็นต์นับถือศาสนาพุทธ ประชากรทั้งสองกลุ่มต่างมีวิถีชีวิตตามแบบฉบับของตนโดยเฉพาะด้าน
ภาษา ศาสนาและศิลปวัฒนธรรม (Albritton, 1999 อ้างถึงใน เอกรินทร์ สังข์ทอง, 2551) 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทที่สำคัญที่สุดในฐานะที่เป็นผู้มีส่วนรับผิดชอบต่อการจัด
การศึกษาพ้ืนฐานของการศึกษาในทุกระดับ การที่ผู้บริหารจะปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับ
ความสำคัญดังที่กล่าวมานั้น ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่องการบริหารโรงเรียนเป็น
อย่างดี คือผู้บริหารจะต้องทราบและเข้าใจเกี่ยวกับ วัตถุประสงค์ ขอบข่ายและความสำคัญของงาน
บริหารโรงเรียน เพ่ือให้สามารถดำเนินงาน ได้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ดังนั้น โรงเรียนจึง
จะต้องใช้แผนเป็นเครื่องมือในการบริหารเพ่ือการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพการบริหารจะมีลักษณะ
เป็นการใช้พลังรวมร่วมกับของกลุ่มเพ่ือปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่ได้กำหนดไว้ โดย
โรงเรียนจะต้องมีการประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายเพ่ือพัฒนาโรงเรียนซึ่งโรงเรียนจะพัฒนาสู่การมี
ประสิทธิภาพได้นั้น บุคลากรในโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องมีส่วนร่วมกำหนด รับรู้ และ
ยอมรับวิสัยทัศน์ ภาระหน้าที่ ความเชื่อ เป้าหมาย รวมทั้ง แนวทางในการดำเนินงานของโรงเรียน 
ดังนั้น โรงเรียนจึงมีความจำเป็นที่จะต้องร่วมมือ กับทุกฝ่ายจัดการศึกยาทั้งด้านวิชาการ และการ
บริหาร และต้องส่งเสริมให้กลุ่มหรือ ชุมชนมีส่วนร่วมในการแสวงหาทรัพยากรมาสนับสนุนการ
บริหาร การประสานงาน และความร่วมมือ นับเป็นภารกิจสำคัญ ของโรงเรียนที่ผู้บริหารโรงเรียนต้อง
ถือปฏิบัติ (ปัญญา วงศ์คุณทรัพย์, 2559) 

ในสภาพบริบทที่มีความแตกต่างหลากหลายจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องเรียนรู้และมีพ้ืนฐานทางด้านทักษะการนำหรือภาวะผู้นำในการบริหารจัดการศึกษาให้
สอดคล้องกับมิติความแตกต่างด้านวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับความเชื่อ ทัศนคติ ประเพณี ศาสนา และ
บริบทของสถานศึกษาที่มีครูผู้สอนหรือผู้เรียนที่มีพ้ืนฐานที่มีความแตกต่างกัน ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องแสดงออกถึงภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมซึ่งมีความสำคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้
สอดคล้องกับความแตกต่างและความหลากหลายนั้น (เอกรินทร์ สังข์ทอง , 2551) อำเภอสุไหงโก-ลก 
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จังหวัดนราธิวาส เป็นพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมอยู่มากที่เชื่อมโยงกับความเชื่อ ทัศนคติ 
ประเพณี ศาสนา เป็นต้น ผู้วิจัยจึงเลือกพ้ืนที่เพ่ือจะศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนภายในอำเภอ
สุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  

จากความเป็นมา ความสำคัญและปัญหาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำ
เชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 เพ่ือเป็นประโยชน์ในการสร้างแนวทางและการพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมในพื้นท่ีสังคมพหุวัฒนธรรมต่อไป 

 

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก 

จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2  

3. เพ่ือประมวลข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ พ้ืนที่ที่ใช้ทำการวิจัยในครั้งนี้ คือ โรงเรียนในอำเภอสุไหง

โก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จำนวน 13 แห่ง ได้แก่ 
โรงเรียนบ้านกวาลอซีรา โรงเรียนบ้านกูแบอีแก โรงเรียนบ้านซรายอ โรงเรียนบ้านตือระ มิตรภาพที่ 
172 โรงเรียนบ้านโต๊ะเวาะ โรงเรียนบ้านปาดังยอ โรงเรียนบ้านปูโป๊ะ โรงเรียนบ้านมือบา โรงเรียน
บ้านมูโนะ โรงเรียนบ้านลาแล โรงเรียนบ้านลูโบ๊ะซามา โรงเรียนบ้านลูโบะลือซง โรงเรียนบ้านสุไหง
โก-ลก  
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอสุไหงโก -ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการทบทวน
วรรณกรรม ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
สำรวจรายการ ได้แก่ เพศ ศาสนา ประสบการณ์ในการทำงาน อายุและขนาดสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นครู ที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 จำนวน 33 ข้อ ประกอบด้วยคำถาม 5 ด้าน ดังนี้ 1) การสร้างความตระหนักและความ
อ่อนไหวต่อพหุวัฒนธรรมศึกษา 2) การจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 3) การสร้าง
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ความสัมพันธ์กับชุมชน 4) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการทำงานกับภาคีทุกภาคส่วน 5) การพัฒนา
วิชาชีพตนเอง ครู และบุคลากรทางการศึกษา  

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เพ่ือให้ครูได้เสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพหุ
วัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ทั้ง 5 ด้าน 

คุณภาพของเครื่องมือ แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้ค่าสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.98  

วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ประชากร กลุ่มตัวอย่างใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติงานในอำเภอ
สุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ปีการศึกษา 2565 โดย
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ได้
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 186 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดของโรงเรียน (Stratified 
Random sampling) ทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random sampling) โดยใช้วิธีเทียบสัดส่วน
จำนวนประชากรในแต่ละโรงเรียน แล้วจึงสุ่มกลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีการจับสลากแบบไม่ใส่คืน 

สถิติที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ การหาการแพร่กระจาย ความแปรปรวน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การแจกแจงความถี่ ใช้สถิติเชิงพรรณนา และการวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) ใช้เพ่ือ
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของสองกลุ่มขึ้นไปสถิติเชิงอนุมาน 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 1) ขอหนังสือแนะนําตัวผู้วิจัยและหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บ
ข้อมูลเพ่ือการวิจัยจากคณะศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ ถึงผู้อํานวยการเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 เพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค์ของการศึกษาและขอความ
ร่วมมือในการเก็บข้อมูล 2) ผู้วิจัยนำส่งแบบสอบถามพร้อมด้วยหนังสืออนุญาตของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาไปยังสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง พร้อมนัดหมายวันเวลาในการเก็บแบบสอบถามคืนด้วย
ตัวเอง 3) ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วดําเนินการวิเคราะห์สรุปผลตามขั้นตอนของการวิจัยเพ่ือ
นำไปวิเคราะห์เนื้อหาต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนําแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์
ครบถ้วนของคําตอบในแบบสอบถามแต่ละชุดนําแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์มาวิเคราะห์โดยใช้
โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยดำเนินการ ดังนี้ 

1. แบบสอบถาม ตอนที่  1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ ศาสนา 
ประสบการณ์ในการทำงาน อายุ และขนาดสถานศึกษา วิเคราะห์โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) 

2. แบบสอบถาม ตอนที่  2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ทั้ง
ภาพรวมรายด้านและรายข้อและแปลความหมายโดยเทียบกับเกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute Criteria) ซึ่ง
แบ่งค่าช่วงคะแนนเป็นช่วงๆ และเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 
2 จำแนกตามสถานภาพเพศ ศาสนา และประสบการณ์ในการทำงาน โดยใช้สถิติทดสอบทีแบบอิสระ



174  

 

วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

ต่อกัน (Independent - Samples t test) และใช้สถิติทดสอบค่เอฟ (F-test) แบบวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ได้แก่ อายุและขนาดสถานศึกษา 

3. แบบสอบถาม ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-ended Questionnaire) 
เพ่ือให้ครูเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอสุไหงโก-
ลก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา
ค่าความถ่ี 

 
ผลการวิจัย 

1. ผลการวิจัยจากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า การศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ได้จำแนกตามรายด้าน โดยแสดงในตารางที่ 1 ดังนี้ 

ตารางที่ 1 แสดงผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2   
          (n = 186) 

ภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
X  S.D. ระดับ 

การสร้างความตระหนักและความอ่อนไหวต่อพหุวัฒนธรรมศึกษา 4.51 .50 มากที่สุด 
การจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่              4.47 .52 มาก 

การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน  4.50 .56 มาก 
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการทำงานกับภาคีทุกภาคส่วน 
การพัฒนาวิชาชีพตนเอง ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

4.47 
4.48 

.53 

.53 
มาก 
มาก 

รวม 4.49 .48 มาก 
 

จากตารางที่ 1 พบว่าระดับภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุ
ไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ( X  = 4.49, S.D. = 0.48) และเมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ด้านการสร้างความตระหนักและความอ่อนไหวต่อพหุวัฒนธรรมศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด
อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย (X  = 4.51, S.D. = 0.50)  

 
2. ผลการวิจัยจากวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อ

ภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก -ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวม ดังในตารางที่ 2  

ตารางท่ี 2 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวม 
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ภาวะผู้นำเชิง 

พหุวัฒนธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

เพศ 
t Sig ชาย 

(n = 64) 
หญิง 

(n = 122) 

X  S.D. X  S.D.   

1. ด้านการสร้างความตระหนักและ
ความอ่อนไหวต่อพหุวัฒนธรรมศึกษา 

4.48 0.53 4.53 0.48 - .57 .57 

2. ด้านการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับ
บริบทของพื้นที่ 

4.43 0.58 4.49 0.49 - .69 .49 

3. ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 4.44 0.61 4.45 0.52 - 1.14 .26 

4. ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
ทำงานกับภาคีทุกภาคส่วน  

4.40 0.62  4.51 0.48 - 1.26 .21 

5. ด้านการพัฒนาวิชาชีพตนเอง ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

4.40 0.57  4.53 0.44 - 1.60 .11 

ภาพรวม 4.43 0.55 4.52 0.44 - 1.07 0.2
9 

 

จากตารางที่ 2 พบว่า การจำแนกตามเพศนั้น ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ
เชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนครูที่มี
ศาสนาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรม โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน
เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรม โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และเมื่อจำแนกตาม
อายุ พบว่า ครูที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรม โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และเมื่อจำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานอยู่
ในขนาดสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน
การสร้างความตระหนักและความอ่อนไหวต่อพหุวัฒนธรรมศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการทำงานกับ
ภาคีทุกภาคส่วน ด้านการพัฒนาวิชาชีพตนเอง ครู และบุคลากรทางการศึกษาแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. ผลการวิจัยจากวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า ข้อเสนอแนะภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา 1. ควรทำความเข้าใจต่อความหลากหลาย
ของสังคมต้องตระหนักรู้ถึงความเชื่อ ค่านิยมที่แตกต่างกัน 2. ควรจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ศึกษา
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แหล่งเรียนรู้นอกสถานที่ 3. ควรมีการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้สืบสานวัฒนธรรมประเพณีใน
ท้องถิ่นและส่งเสริมการจัดกิจกรรมกับชุมชนในทุกๆด้าน 4. ควรมีการสนับสนุนภูมิปัญหาท้องถิ่นให้
เข้ามามีส่ วนร่วมในการจัดการศึกษาให้แก่ครูและนักเรียน 5. ควรมีกิจกรรมศึกษาดูงาน
ภายในประเทศและต่างประเทศเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนต่อไป 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก -ลก 
จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ทั้ง 3 วัตถุประสงค์ 
ปรากฏว่า ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านการสร้างความตระหนักและความอ่อนไหวต่อพหุวัฒนธรรมศึกษา มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด รองลงมาคือด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูมีความเข้าใจในภาวะ
ผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกให้เห็นและให้ความสำคัญรวมทั้งการ
ยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรมมีความสามารถในการสื่อสารที่ชัดเจน มีการพัฒนา
ความสัมพันธ์ของคนในองค์กรและชุมชนอย่างเพียงพอ การบริหารงานภายใต้ความแตกต่างทาง
ศาสนาและวิถีชีวิต ผู้บริหารผ่านการพัฒนาตามหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นไปตามความ
ต้องการท้องถิ่น และเปิดโอกาสให้ครูได้มีการพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความแตกต่างในสังคม
พหุวัฒนธรรม สอดคล้องกับ ตอเหเราะ ดอละ กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดยะลา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ตอเหเราะ ดอละ, 2565) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 1) จำแนกตามตัวแปรเพศ พบว่า ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นใน
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน การที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากครูที่
ปฏิบัติหน้าที่ส่วนมากเป็นครูที่เกิดและอาศัยอยู่ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ย่อมมีความเข้าใจ
ถึงบริบทของพ้ืนที่ที่มีความหลากหลายของสังคมพหุวัฒนธรรม ครูเพศหญิงและเพศชายมีโอกาส
ปฏิสัมพันธ์กับผู้บริหารสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอผู้บริหารสถานศึกษาให้โอกาสแลกเปลี่ยน เรียนรู้
การปฏิบัติงานโดยไม่ได้เลือกเพศ ดังนั้นมุมมองของครูต่อภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับศิลปัชัย สุวรรณมณี กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาตาม
แนวทางพหุวัฒนธรรมในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ 
พบว่า ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมในพ้ืนที่
สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ ไม่แตกต่างกัน  (ศิลปัชัย สุวรรณ
มณี, 2558) 2) จำแนกตามตัวแปรศาสนา พบว่า ครูที่นับถือศาสนาต่างกันมีความคิดเห็นในภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน การที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากครู
ทุกศาสนามีความเข้าใจในความแตกต่างทางสังคมพหุวัฒนธรรม สามารถอยู่ร่วมกันด้วยความเข้าใจ มี
การร่วมมือร่วมใจ มองเห็นประโยชน์ที่แท้จริงในการพ่ึงพาอาศัยกัน เพ่ือเกิดความเสมอภาคใน
สถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมอย่างเท่าเทียมกัน ทำให้ครูทุกศาสนามองเห็น
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ถึงภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหามงคลกานต์ 
จิตธมฺโม และคณะ ที่ศึกษาเรื่องการอยู่ร่วมกันของคนในสังคมพหุวัฒนธรรมในประเทศไทย
กรณีศึกษาสังคมพหุวัฒนธรรมในอำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า คนในสังคมพหุวัฒนธรรมมี
ความคิดเห็นแตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเพราะการดำเนินชีวิต การเป็นอยู่ทางวัฒนธรรมยังได้ทอดทิ้ง 
ภาษาวัฒนธรรม ความเชื่อ และศาสนาเดิม (พระมหามงคลกานต์ จิตธมฺโม และคณะ, 2562) 3) 
จำแนกตามตัวแปรประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ ในการทำงานต่างกัน มี
ความคิดเห็นในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน การที่ผลการวิจัยเป็น
เช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักให้ความสำคัญ รับฟังความคิดเห็น และมีการ
ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนามีความรู้ ความเข้าใจของสังคมพหุวัฒนธรรม และได้ตระหนักเน้นด้านความ
แตกต่างของอัตลักษณ์ วัฒนธรรมของคนในพ้ืนที่อย่างเท่าเทียมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของซอฟี รา
เซะ เรื่องภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนในอำเภอทุ่งยางแดง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 พบว่า ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ในอำเภอทุ่งยางแดง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 จำแนกตามตัวแปรประสบการณ์ทำงาน 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (ซอฟี ราเซะ, 2560) 4) จำแนกตามตัวแปรอายุ พบว่า ครูที่มีอายุต่างกัน
มีความคิดเห็นในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน การที่ผลการวิจัย
เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากครูทุกช่วงวัยมีความเข้าใจถึงบริบทของพ้ืนที่ที่เป็นสังคมพหุวัฒนธรรม และ
ได้รับโอกาสและการส่งเสริมการสร้างความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับความหลากหลายของ
สังคมพหุวัฒนธรรมอย่างเท่าเทียมกัน ทำให้ครูทุกช่วงวัยมองเห็นถึงภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ ศิลป์ชัย สุวรรณมณี กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาตาม
แนวทางพหุวัฒนธรรมในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ
พบว่า ครูที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหาร สถานศึกษาตามแนวทางพวัฒนธรรมในพ้ืนที่
สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ ไม่แตกต่างกัน  (ศิลป์ชัย สุวรรณ
มณี, 2558) 5) จำแนกตามตัวแปรขนาดสถานศึกษา พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด
ต่างกันมีความคิดเห็น ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน การที่ผลการวิจัย
เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีผลกับความคิดเห็นในความเป็น
พหุวัฒนธรรม เพราะสถานศึกษานั้นจะมีสังคมที่ เล็กสังคมที่ใหญ่ตามจำนวนของบุคลากรใน
สถานศึกษาทำให้ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกันมองเห็นถึงภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกัน สอดคล้องกับ นนกร มังคละศิริ กล่าวว่า ศึกษาภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร พบว่า 
ครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในขนาดสถานศึกษาที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครแตกต่างกัน 
(นนกร มังคละศิริ, 2560)   

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 การรวบรวมข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพหุ
วัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรทำความเข้าใจต่อความ
หลากหลายของสังคมต้องตระหนักรู้ถึงความเชื่อ ค่านิยมที่แตกต่างกัน ควรจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้
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ศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานที่ มีการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้สืบสานวัฒนธรรมประเพณีใน
ท้องถิ่น ส่งเสริมการจัดกิจกรรมกับชุมชนในทุกๆ ด้าน มีการสนับสนุนภูมิปัญหาท้องถิ่นให้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้แก่ครูและนักเรียน และควรมีกิจกรรมศึกษาดูงานภายในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนต่อไป ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีบทบาทสำคัญในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน เพ่ือให้
ผู้เรียนมีคุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการดำเนินชีวิตในสังคมพหุ
วัฒนธรรม สอดคล้องกับอารีซัน มาหามะ ที่กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมจะต้องเป็นผู้นำที่
แสดงออกถึงความสามารถด้านพหุวัฒนธรรม มีตระหนักต่อความหลากหลาย ส่งเสริม สนับสนุน บริหาร
จัดการสถานศึกษาบนพ้ืนฐานของความหลากหลาย มีความสัมพันธ์อันดีกับผู้คนหรือชุมชนที่มีความ
หลากหลายลดช่องว่างทางสังคมและวัฒนธรรมระหว่างครูและผู้เรียนหรือบุคคลที่มีความแตกต่างให้
สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมที่มีความแตกต่างนั้นได้ (อารีซัน มาหามะ, 2562) 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก -ลก 
จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ในภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการสร้างความตระหนักและความ
อ่อนไหวต่อพหุวัฒนธรรมศึกษา ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ด้านการพัฒนาวิชาชีพตนเอง 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา  ด้านการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่  และด้านการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการทำงานกับภาคีทุกภาคส่วนตามลำดับดังโมเดล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาวะผูน้ าเชิงพหวุฒันธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในอ าเภอสไุหงโก-ลก จงัหวดันราธิวาส 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 2 

1. 4.51  ดา้นการสรา้งความ

ตระหนกัและความอ่อนไหวต่อ

พหวุฒันธรรมศึกษา 

2. 4.50  ดา้นการสรา้ง

ความสมัพนัธก์บัชมุชน 

3. 4.48  ดา้นการพฒันา

วิชาชีพตนเอง ครู และ

บคุลากรทางการศึกษา 

5. 4.47  ดา้นการจดั

การศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบั

บริบทของพืน้ท่ี 

4. 4.47  ดา้นการส่งเสรมิ

การมีส่วนรว่มในการท างาน

กบัภาคีทกุภาคส่วน 
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บทสรุป 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหง
โก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ซึ่ง
ผลการวิจัย พบว่าภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัด
นราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ในภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการสร้างความตระหนักและความอ่อนไหวต่อพหุ
วัฒนธรรมศึกษา ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ด้านการพัฒนาวิชาชีพตนเอง ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ด้านการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ และด้านการส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมในการทำงานกับภาคีทุกภาคส่วนตามลำดับ  
 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก -ลก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จำแนกตาม เพศ ศาสนา 
ประสบการณ์ในการทำงาน อายุ และขนาดสถานศึกษา พบว่า ครูที่อยู่ในขนาดสถานศึกษาต่างกันมี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนครูที่
มีเพศ ศาสนา ประสบการณ์ในการทำงานและอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงพหุ
วัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
 1. ควรทำความเข้าใจต่อความหลากหลายของสังคมต้องตระหนักรู้ถึงความเชื่อ ค่านิยมที่
แตกต่างกัน จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานที่ และมีการสนับสนุนภูมิปัญหา
ท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือใช้ในการส่งเสริมกิจกรรมพหุวัฒนธรรมในโรงเรียน
อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
 2. ควรจัดกิจกรรมการอบรมครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งมีกิจกรรมศึกษาดูงาน
ภายในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือให้ครูได้พัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน
อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จำนวน 
13 โรงเรียน ได้แก่ 1. โรงเรียนบ้านสุไหงโก-ลก 2. โรงเรียนบ้านซรายอ 3. โรงเรียนบ้านตือระ 4. 
โรงเรียนบ้านกวาลอซีรา 5. โรงเรียนบ้านลูโบ๊ะซามา 6. โรงเรียนบ้านมือบา 7. โรงเรียนบ้านมูโนะ 8. 
โรงเรียนบ้านปาดังยอ 9. โรงเรียนบ้านลูโบ๊ะลือซง 10. โรงเรียนบ้านปูโป๊ะ 11. โรงเรียนบ้านกูแบอีแก 
12. โรงเรียนบ้านโต๊ะเวาะ 13. โรงเรียนบ้านลาแล 
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเห็นของครูใน
อำเภออ่ืนๆหรือกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขตอ่ืนๆในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อบทบาทหรือการแสดงออกภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอำเภอสุไหงโก -ลก สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสมรรถนะผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร  2) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร และ3) เพ่ือศึกษาสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างได้แก่ สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุง
ธนเหนือ จำนวนทั้งสิ้น 76 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลจำนวนโรงเรียนละ 4 คน คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 1 
คน รองผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หรือครูที่ได้รับมอบหมายดูแลงานวิชาการ 1 คน 
และครูผู้สอน 2 คน ผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 304 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สมการ
ถดถอยพหูคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า  1) สมรรถนะผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.55, S.D. = 0.41) 2) การบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 
4.61, S.D. = 0.42) 3) สมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ด้านการบริการที่ดี ด้าน
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้าน ได้ร่วมกันทำนายการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
คำสำคัญ: สมรรถนะผู้บริหาร; การบริหารงานวิชาการ; กรุงเทพมหานคร 
 
Abstract  
 The purposes of this research were 1) to study the performance of school 
administrators under Bangkok metropolitan 2) to study academic administration of 
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school administrators under Bangkok metropolitan 3) to study the executive 
competency that affects academic administration of administrator’s schools under 
Bangkok metropolitan. The samples were: There were 76 schools under the Bangkok 
Metropolitan Administration North Krungthon Group. The informants were 1 school 
administrator, 1 Deputy School Administrator, Head of Academic Administration or 
teachers assigned to supervise academic work, and 2 teachers, totaling 304 
informants. Questionnaire tool Statistics used for data analysis were frequency, 
percentage, arithmetic mean, standard deviation, step vise multiple regression 
analysis. The results showed that: 1) The overall performance of school 
administrators under Bangkok Metropolitan overall was at a highest level. (  = 4.55, 
S.D. = 0.41) 2) Academic administration of school administrators under Bangkok 
metropolitan overall was at a highest level. (  = 4.61, S.D. = 0.42) 3) Administrator 
competencies affecting the academic administration of the administrators schools 
under Bangkok metropolitan were visionary analysis and synthesis good service 
personnel potential development and achievement-oriented, in which all 5 variables 
jointly predict academic administration In School Under Bangkok metropolitan by 
80.0 % (R2 = 0.640). 
Keywords: Administrator's Competency; Academic Administration; Bangkok 
Metropolitan 
 
บทนำ   

ในยุคโลกาภิวัตน์ที่มีความเจริญก้าวหน้า ส่งผลให้ประเทศมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว มีพลวัตสูงและมีความซับซ้อนหลากหลายมิติ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาประเทศอย่างมากจึง
จำเป็นต้องมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดยจำเป็นต้อง
มุ่งเน้นการพัฒนา และยกระดับทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติ ในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง 
และมีคุณภาพ มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน มีสุขภาวะที่ดี มีจิต
สาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน เป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (ยุทธศาสตร์ชาติ  
พ.ศ. 2561 - 2580, 2561) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ที่ 4) พุทธศักราช 2562 หมวด 1 บททั่วไป ว่าด้วยความมุ่งหมายและหลักการ มาตรา 6 บัญญัติไว้ว่า
ในการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข หมวด 5 ว่าด้วยการบริหารและการจัดการศึกษา ส่วนที่ 1 การบริการและการจัดการศึกษา
ของรัฐ มาตรา 36 บัญญัติไว้ว่า ให้สถานศึกษาดำเนินกิจการได้โดยอิสระ สามารถพัฒนาระบบบริหาร
และการจัดการที่เป็นของตนเอง มีความคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ และอยู่ภายใต้การกำกับดูแล
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ของสภาสถานศึกษา และมาตราที่ 39 บัญญัติไว้ว่า ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัด
การศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยัง
คณะกรรมการและสำนักงานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมพ้ืนที่การศึกษา และการศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษาโดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) ซึ่งในสถานศึกษานั้นจะเห็นได้ว่าหัวใจของ
สถานศึกษานั้นอยู่ที่การบริหารงานวิชาการซึ่งมีความสำคัญยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อมีการบริหารงานวิชาการประสบความสำเร็จ 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2555) ในการบริหารและการจัดการสถานศึกษาให้มี
คุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษา ถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการบริหารกิจกรรมต่างๆ กล่าวได้ว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพนั้นจำเป็นต้องอาศัยความรู้ความสามารถที่มี  หากผู้บริหารขาดภาวะ
ผู้นำแล้วก็จะส่งผลกระทบต่อสถานศึกษา ทั้งด้านชื่อเสียง ค่านิยมและผลสัมฤทธิ์  (จรุณี เก้าเอ้ียน, 
2557) 

การบริหารงานวิชาการให้ประสบผลสำเร็จจะต้องมีการวางแผนงานวิชาการ  โดยมีการ
ดำเนินงาน ดังต่อไปนี้ 1) การวางแผนการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ สร้างความตระหนักศึกษา
วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการ กำหนดขอบข่ายภารกิจงาน การจัดทำแผนงานวิชาการ
นำแผนไปปฏิบัติประเมินผลวิเคราะห์ผลจากการประเมินและพัฒนางานวิชาการ 2) การจัดการเรียน
การสอน ได้แก่ สร้างความตระหนักศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการวางแผนและ
ดำเนินการ จัดการเรียนการสอนจัดทำแผนการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ การจัดการสื่อและนวัตกรรมเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้การส่งเสริม งานวิจัยเพ่ือพัฒนา 
การพัฒนาการเรียนการสอน ทุกกลุ่มสาระ การจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการให้เอ้ือต่อ
การเรียน ส่งเสริมการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  และช่วยเหลือ
นักเรียนด้อยโอกาส 3) การนิเทศการศึกษา ได้แก่ สร้างความตระหนักศึกษาสภาพ ปัจจุบันปัญหา
ความต้องการ วางแผนจัดทำโครงการนิเทศภายใน ดำเนินการนิเทศภายในตามโครงการประเมินผล
โครงการ (สำนักการศึกษา, 2551) 

สมรรถนะผู้บริหารงานวิชาการเป็นตัวบ่งชี้ความสำเร็จของการบริหารการที่ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่การบริหารสถานศึกษาจะเป็นตัวช่วยให้การจัดการศึกษา
สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผู้บริหารจึงเป็นเสาหลักที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อหน่วยงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา
และผลงานอันเป็นส่วนร่วม บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับคุณภาพของ
สถานศึกษา รวมทั้งมีผลสะท้อนต่อผลงานและวิธีปฏิบัติงานของสถานศึกษาแต่ละแห่งเป็นอันมาก ใน
ขณะเดียวกันการบริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องกำหนดแบบแผนวิธีการ 
และขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบัติ งานไว้อย่างมีระบบเพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะ
กระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืนๆ ของหน่วยงาน ผู้บริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสม และ
มีประสิทธิภาพ เพ่ือจะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ สมรรถนะของผู้บริหารเป็นกลยุทธที่สำคัญ
กลยุทธหนึ่งที่จะทำให้การบริหารสถานศึกษาประสบความสำเร็จ (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา. (2552) 

จากผลการประเมินและทบทวนตัวชี้วัดระดับเมืองจากการจัดการศึกษาตามแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560–2563) พบว่า การจัดการศึกษาของ
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ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

กรุงเทพมหานครยังมีข้อจำกัดและเงื่อนไขต่างๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
กรุงเทพมหานคร อาทิ ปัญหาคะแนนการประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล (PISA) ที่มีระดับ
ต่ำของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปัญหานักเรียนออกกลางคัน ปัญหาความเท่าเทียม ความเหลื่อมล้ำของ
การเข้าถึงระบบการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O 
- NET) หากพิจารณาแบบอิงกลุ่มโดยเปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศนั้นการจัดการศึกษา
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ของกรุงเทพมหานครค่อนข้างประสบความสำเร็จ เนื่องจากมีคะแนนคะแนน
เฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ ส่วนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 ยังต้องได้รับการพัฒนา 
เนื่องจากยังมีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศทุกวิชา รวมทั้งสภาพแวดล้อมอ่ืนๆ ในการจัด
การศึกษา เช่น สถานศึกษาส่วนใหญ่ยังสอนแบบบรรยายเนื้อหา นักเรียนยังคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ได้
น้อย ปัญหาสมรรถนะและคุณภาพครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ความต่อเนื่องในการ
พัฒนาและนโยบาย ตลอดจนความเหมาะสมของระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาที่จะยกระดับ
คุณภาพการศึกษาไปสู่สากล เมื่อพิจารณาจากอุปสรรค ปัญหา เงื่อนไขต่างๆ จึงมีความจำเป็นที่ต้อง
ทบทวนแนวทางการพัฒนา การสร้างกลไกเพ่ือการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครอย่างยั่งยืน ซึ่ง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกรุงเทพมหานครฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2564– 
2569) เพ่ือยกระดับและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งประกอบไปด้วย ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและ
ทั่วถึง ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการดิจิทัลเพ่ือการศึกษา และยุทธศาสตร์ที่ 5 
พัฒนาทุนมนุษย์และบริหารจัดการสู่องค์การสมรรถนะสูง (สำนักยุทธศาสตร์การศึกษา สำนัก
การศึกษา, 2564) 

จากความสำคัญดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือจะได้นำข้อมูลที่ได้จากการวิจัย
ไปใช้พัฒนาต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษาสมรรถนะผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  
2. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  
3. เพ่ือศึกษาสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  สังกัด

กรุงเทพมหานคร 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
ผู้วิจัยครั้ งนี้ เป็นการวิจัย เชิ งพรรณนา (Descriptive Research) ซึ่ งผู้ดำเนินการวิจัย

ดำเนินการวิจัย ดังนี้ 1) ผู้วิจัยศึกษาค้นคว้าหลักการ แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม และผลงานการวิจัย
ที่เก่ียวข้องแล้วนำความรู้และแนวคิดที่ได้จากการศึกษาค้นคว้ามาสร้างเป็นเครื่องมือภายใต้คำแนะนำ
ของอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 2) ผู้วิจัยนำผลที่ได้จากการศึกษาดังกล่าว มาสร้างแบบสอบถาม
สมรรถนะผู้บริหารในสถานศึกษาและการบริหารวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษา นำไปปรึกษา
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อาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาแก้ไขข้อบกพร่อง และนำแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน 3 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความสอดคล้อง
ของเนื้อหาหรือสิ่งที่ต้องการวัด และความถูกต้องของภาษาที่ใช้ จากนั้นนำมาหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (Item Objective Congruence: IOC) เกณฑ์คุณภาพ คือ 0.6 ขึ้นไป (วัญญา วิศาลา
ภรณ์, 2533) ปรับแก้ภาษาและข้อความตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ ให้มีความชัดเจนในการสื่อ
ความหมายมากยิ่งขึ้น ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามมีค่าเฉลี่ยของ
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ได้เท่ากับ 1.00 3) นำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try 
Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างกับผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่าย
วิชาการ หรือครูที่ได้รับมอบหมายดูแลงานวิชาการ และครูผู้สอน จำนวน 8 โรงเรียน โรงเรียนละ 4 
คน รวมทั้งสิ้น 32 คน 4) นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม มาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยง (Reliability) 
ของแบบสอบถาม โดยภาพรวม และรายด้าน ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha 
Coefficient) ของครอนบาค โดยใช้เกณฑ์ยอมรับที่มีค่ามากกว่า 0.70 ผลการวิเคราะห์ได้ค่าความ
เชื่อมั่นสมรรถนะผู้บริหารในสถานศึกษา และค่าความเชื่อมั่นการบริหารวิชาการของผู้บริหารใน
สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร เท่ากับ 0.98 5) นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ
แล้วจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์แล้วนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา/หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หรือครูที่
ได้รับมอบหมายดูแลงานวิชาการ และครูผู้สอนของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธน
เหนือ จำนวนทั้งสิ้น 91 แห่ง ใน 8 เขต คือ เขตธนบุรี เขตคลองสาน เขตบางกอกใหญ่ เขตบางกอก
น้อย เขตตลิ่งชัน เขตบางพลัด เขตจอมทอง เขตทวีวัฒนา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ จำนวน 76 แห่ง สุ่มโดยการเปิดตารางเครซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan) การสุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการคำนวณโดยเทียบบัญญัติไตรยางค์ ผู้ให้ข้อมูล
สถานศึกษาละ 4 คน คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน รองผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่าย
วิชาการ หรือครูที่ ได้รับมอบหมายดูแลงานวิชาการ จำนวน 1 คน  โดยการสุ่มแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) และครูผู้สอน จำนวน 2 คน โดยการจับฉลาก (Lottery) รวมผู้ให้ข้อมูล
ทั้งสิ้น จำนวน 304 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire) 
จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน  ประสบการณ์ในตำแหน่งปัจจุบัน เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารซึ่งผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดของ
สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2552) รวมทั้งสิ้น 8 สมรรถนะ 
ดังนี้ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X1) 2) การบริการที่ดี (X 2) 3) การพัฒนาตนเอง (X3) 4) การทำงานเป็น
ทีม (X4) 5) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ (X5) 6) การสื่อสารและจูงใจ (X6) 7) การพัฒนาศักยภาพ
บุคคล (X7) 8) การมีวิสัยทัศน์ (X8)  

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษา โดย
ใช้แนวคิดของหน่วยศึกษานิเทศก์ (หน่วยศึกษานิเทศก์ สำนักการศึกษา, 2554) ได้แก่ 1) การวางแผน
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ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

งานวิชาการ (Y1) 2) การบริหารจัดการหลักสูตสถานศึกษา (Y2) 3) การบริหารจัดการเรียนรู้ (Y3) 4) 
การวัดผลและประเมินผลการเรียน (Y4) 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ (Y5) 
6) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y6) 7) การใช้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
เสริมสร้างความเข็มแข็งทางวิชาการ (Y7) 8) การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ (Y8) 

 
ผลการวิจัย 
 1. วัตถุประสงค์ข้อที่  1 พบว่า ผลการศึกษาสมรรถนะผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร จำแนกตามภาพรวมเป็นรายด้าน ดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 แสดงผลการศึกษาสมรรถนะผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
   n=304 

สมรรถนะผู้บริหารในสถานศกึษา              
สังกัดกรุงเทพมหานคร (Xtot) 

 
 

 
S.D. แปลผล 

1.  ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์           4.52 0.44 มากที่สุด 
2.  ด้านการบริการที่ดี                                           4.53 0.51 มากที่สุด 
3.  ด้านการพัฒนาตนเอง                                       4.59 0.47 มากที่สุด 
4.  ด้านการทำงานเป็นทีม                                      4.56 0.48 มากที่สุด 
5.  ด้ าน ก ารคิ ด วิ เค ร าะห์  แ ล ะ
สังเคราะห์                     

4.44 0.52 มาก 

6.  ด้านการสื่อสารและการจูงใจ                              4.48 0.51 มาก 
7.  ด้านการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร                    

4.56 0.52 มากที่สุด 

8. ด้านการมีวิสัยทัศน์    4.58 0.50 มากที่สุด 
รวม 4.55 0.41 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า สมรรถนะผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.55, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
6 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาตนเอง (  = 4.59, 
S.D. = 0.47) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (  = 4.58, S.D. = 0.50) ด้านการทำงานเป็นทีม (  = 4.56, S.D. 
= 0.48) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (  = 4.56, S.D. = 0.52) ด้านการบริการที่ดี (  = 4.53, S.D. 
= 0.51) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (  = 4.52, S.D. =0.44) ด้านการสื่อสารและการจูงใจ  ( = 4.48, 
S.D. = 0.51) และด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห ์ (  = 4.44, S.D. = 0.52)  

2. วัตถุประสงค์ข้อที่  2 พบว่า ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารใน
สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตามภาพรวมเป็นรายด้าน ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2  แสดงผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร 
   n=304 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
ในสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร(Ytot) 

 
 

 S.D. แปลผล 

1. การวางแผนงานวิชาการ  4.60 0.46 มากที่สุด 
2. ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษา  

4.47 0.55 มาก 

3. การบริหารจัดการเรียนรู้  4.50 0.54 มากที่สุด 
4. การวัดผลและประเมินผลการเรียน  4.51 0.52 มากที่สุด 
5. ก า ร พั ฒ น า สื่ อ  น วั ต ก ร ร ม 
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้  

 

4.50 
 

0.54 
 

มากที่สุด 

6. ก าร วิ จั ย เ พ่ื อ พั ฒ น าคุ ณ ภ าพ
การศึกษาในสถานศึกษา  

 

4.48 
 

0.52 
 

มาก 

7. การใช้ ชุ มชนมี ส่ วนร่ วมในการ
เสริมสร้างความเข็มแข็งทางวิชาการ 

 

4.58 
 

0.50 
 

มากที่สุด 

8. การประกันคุณภาพการศึกษากับ
งานวิชาการ  

 

4.62 
 

0.46 
 

มากที่สุด 

รวม 4.61 0.42 มากที่สุด 
 
จากตารางที่  2 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษา สั งกัด

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.61, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 6 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ (  = 4.62, S.D. = 0.46) ด้านการวางแผนงาน
วิชาการ (  = 4.60, S.D. = 0.46) ด้านการใช้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข็มแข็งทาง
วิชาการ (  = 4.58, S.D. = 0.50) ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน (  = 4.51, S.D. = 0.52) 
ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ (  = 4.50, S.D. = 0.54) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและ
แหล่งเรียนรู้ (  = 4.50, S.D. = 0.54) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา        
(  = 4.48, S.D. =0.52) และด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ( = 4.47, S.D. = 0.55) 

3. วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า ผลกการศึกษาสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการใน สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเป็นสมการ 
ดังตารางที่ 3 และตารางที่ 4 ดังนี้ 

ตารางที่ 3 แสดงผลการศึกษาค่าการถดถอยพหูคูณสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม ดังนี้ 
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ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

แหล่งความ
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df Mean 
Square 

F Sig. 

Regression 33.872 5 6.774 105.948 .000** 
Residual 19.054 298 .064   
Total 52.926 303    

 
จากตารางที ่3 พบว่า  
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R)    0.800 
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)     0.640 
ประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square)  0.634 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  0.253 
ตารางท่ี 4 ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกสมการ ดังนี้ 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

Unstandardized  
Coeffcients 

Standardize
d 

Coefficients t p 
คะแนน

ดิบ 
ß 

ค่ามาตรฐานStd. 
Error 

Beta 

ค่าคงท่ี (Constant) 
1.060 0.165   

6.439*
* 

.00
0 

การมีวิสัยทัศน์ (X8) 0.334 0.044 0.398 
7.546*

* 
.00
0 

การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
(X5) 

0.139 0.046 0.173 3.050* 
.00
2 

การบริการที่ดี (X2) 0.095 0.047 0.115 2.030* 
.04
3 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
(X7) 

0.110 0.046 0.136 2.416* 
.01
6 

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X1) 0.103 0.047 0.108 2.208* 
.02
8 

 
จากตารางที่ 4 แสดงให้เห็นว่าตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(X8) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ (X5) การบริการที่ดี (X2) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (X7) การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) ในการทำนายการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร (Ytot) เท่ากับ 0.800 ค่าประสิทธิภาพในการ
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ทำนาย (R Square) เท่ากับ 0.640 หมายความว่า สมรรถนะผู้บริหาร ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X8) การ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ (X5) การบริการที่ดี (X2) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (X7) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
(X1) สามารถทำนายการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวม (Ytot) ได้ร้อยละ 80.0 ค่าประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) 
เท่ากับ 0.634 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error) เท่ากับ 0.253 

ในลักษณะนี้แสดงว่า การมีวิสัยทัศน์ (X8) ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม (Ytot) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้าน
การวิเคราะห์และสังเคราะห์  (X5) การบริการที่ดี  (X2) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (X7) การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ (X1) ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวม (Ytot) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นอภิปรายผลดังนี้ 
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สมรรถนะผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก สมรรถนะ เป็นความรู้ทักษะ และพฤตินิสัยที่
จำเป็นต่อการทำงานของบุคคลให้ประสบผลสำเร็จสูงกว่ามาตรฐานทั่วไปซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ
หลัก 3 ประการ คือ ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และพฤตินิสัยที่พึงปรารถนา (Attributes) 
(ชาตรี ประสมศรี, 2555) สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจึงได้กำหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษาชำนาญการ ผู้อำนวยการสถานศึกษาชำนาญการ รองผู้อำนวยการสถานศึกษาชำนาญการ
พิเศษ ผู้อำนวยการสถานศึกษาชำนาญการพิเศษ รองผู้อำนวยการสถานศึกษาเชี่ยวชาญ ผู้อำนวยการ
สถานศึกษาเชี่ยวชาญ และผู้อำนวยการสถานศึกษาเชี่ยวชาญพิเศษ ต้องผ่านการประเมินด้านคุณภาพ
การปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากสมรรถนะในการปฏิบัติงาน จึงได้กำหนดสมรรถนะผู้บริหารให้ที่มี
ประสิทธิภาพ มีความรู้คู่คุณธรรม มีความสามารถในการบริหารจัดการ มีภาวะผู้นำ เป็นผู้บริหารมือ
อาชีพ เข้าใจถึงบรรยากาศในการทำงาน มีวิสัยทัศน์เป็นผู้มองการณ์ไกล(จักขุมา) สอดคล้องกับ
หลักธรรม “ทุติยปาปณิกสูตร หรือปาปณิกธรรม” ที่พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวไว้ว่า
เพราะผู้บริหารที่ดีนั้นจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีการบริหารจัดการที่ดี และมีมนุษยสัมพันธ์ดี สามารถ
ปฏิบัติการเชิงรุกผลักดันพัฒนางานและองค์กรให้ประสบความสำเร็จ มีการประกันคุณภาพการศึกษา
สามารถกำหนดนโยบายและการวางแผนการศึกษา สามารถบริหารงานวิชาการ งานบุคคล งาน
งบประมาณธุรการ พัสดุและอาคารสถานที่ จึงได้มีการประกาศสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขึ้น 
เพ่ือให้ผู้บริหารได้พัฒนาตนเองให้เกิดสมรรถนะทั้งการบริหารตนเอง การบริหารผู้อ่ืน การบริหารงาน
ภายในและภายนอกองค์กร (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2559)  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การบริหารงานวิชาการ ถือว่า
เป็นหัวใจของการจัดการศึกษาในสถานศึกษาหรือในโรงเรียน ในการบริหารงานผู้บริหารนอกจากจะมีภูมิ
รู้ ต้องมีภูมิธรรมควบคู่กันไปด้วย โดยยึดหลักธรรมนำมาผสมผสานในการบริหารงาน ซึ่งหลักพรหมวิหาร 
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

4 ถือเป็นธรรมสำหรับนักบริหาร ผู้บริหารควรมีทั้งความรัก ความสงสาร เอ้ืออาทร และทำใจให้เป็น
กลาง เนื่องจากงานบริหารวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษายังเกี่ยวข้องกับการ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน และยังเป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จของการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาจึงมีความสำคัญอันดับต้นๆ ของการบริหารงานในสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารต้องมีการ
ดำเนินงานโดยการผสมผสานทรัพยากร การจัดกิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่นักเรียน เพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพตลอดทั้งการอบรม
ศีลธรรม จรรยาและความประพฤติของนักเรียน เพื่อให้เป็นคนดีมีความรู้ความสามารถทางวิชาการ 
ความรู้รอบตัว ความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะการดำรงชีวิต อย่างมีความสุข (สำนักการศึกษาก, 
2551) ซึ่งหลักการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเพ่ือให้การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนให้เกิด
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต้องอาศัยหลักการและวิธีการดำเนินงาน ดังนี้ 1) ยึดหลักให้โรงเรียน
จัดทำหลักสูตรให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหาความ
ต้องการของชุมชน และสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครูและผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 2) มุ่ง
ส่งเสริมมุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัดหลักสูตร และ
กระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการศึกษาได้ทุกช่วงชั้น โรงเรียนให้จัดกระบวนการ
เรียนรู้ โดยถือว่าผู้เรียน มีความสำคัญที่สุด 3) มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกำหนด
หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งสร้างเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ 4) มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและ
มาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัดหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาได้ทุกช่วงชั้น 5) มุ่งส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (สำนักการศึกษา, 2551)  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 สมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการมีวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ ด้านการบริการที่ดี ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ทั้งนี้อาจเนื่องจากการมีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกล (จักขุมา) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมแสดง
ความคิดเห็นเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างวิสัยทัศน์ตลอดจนเผยแพร่แนวทางสู่การปฏิบัติงานต่างๆ 
เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ โดยผู้บริหารสามารถใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในความเป็นผู้นำ
และเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติอย่างมีระบบ มีแบบแผนตามกระบวนการ ขั้นตอนที่เกิดจากการตก
ผลึกทางความคิด การมีส่วนร่วมในการออกแบบของบุคลากรจะสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์
ในองค์กรดียิ่งขึ้น ผู้บริหารสามารถนำเอาจุดเด่นข้อนี้นำมาสร้างเป็นยุทธศาสตร์เพ่ือแนวทางการ
พัฒนาในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของบาทหลวงวิ โรจน์ เสียงไพเราะ 
ได้ศึกษาเรื่องวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อพฤติกรรมความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีพบว่า 1) วิสัยทัศน์ของผู้บริหารโดยภาพรวมและทุกรายด้านอยู่ใน
ระดับสูง 2) พฤติกรรมความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโดยรวมและทุกรายด้านอยู่ในระดับมาก 
3) วิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อพฤติกรรมความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
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สังกัดสังฆมณฑลราชบุรีโดยภาพรวมและทุกรายด้าน ได้แก่ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์กับการเผยแพร่
วิสัยทัศน์ (บาทหลวงวิโรจน์ เสียงไพเราะ, 2546) 

 
องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการศึกษาสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร สามารถนําเสนอองค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยรูปแบบ ได้ดังนี้ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปรตาม 
 

จากภาพที่ 1 แสดงให้เห็นว่าตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
(X8) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ (X5) การบริการที่ดี (X2) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (X7) การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) ในการทำนายการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร (Ytot) เท่ากับ 0.800 ค่าประสิทธิภาพในการ
ทำนาย (R Square) เท่ากับ 0.640 หมายความว่า สมรรถนะผู้บริหาร ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X8) การ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ (X5) การบริการที่ดี (X2) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (X7) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
(X1) สามารถทำนายการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวม (Ytot) ได้ร้อยละ 80.0 ค่าประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) 
เท่ากับ 0.634 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error) เท่ากับ 0.253 

ในลักษณะนี้แสดงว่า การมีวิสัยทัศน์ (X8) ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม (Ytot) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วน
ด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ (X5) การบริการที่ดี (X2) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (X7) การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ (X1) ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวม (Ytot) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ซึ่งผู้วิจัยสามารถเขียนสมการพยากรณ์การถดถอยพหุคูณ ได้ดังนี ้
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

Y ̂tot = 1.060** + .334** (X8) + .139* (X5) + .095* (X2) + .110* (X7) + .103* (X1) 
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
Z = .398** (X8) + .173* (X5) + .115* (X2) + .136* (X7) + .108* (X1) 

 
บทสรุป  
 สมรรถนะเป็นความสามารถของบุคคลในด้านความรู้ ความคิด ทักษะ คุณลักษณะ คุณธรรม
จริยธรรมที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้อง
เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีการบริหารจัดการที่ดี มีการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและมุ่งผลสัมฤทธิ์ เพ่ือนำพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย ซึ่งผู้บริหารต้องสามารถปฏิบัติการเชิง
รุกผลักดันพัฒนางานและองค์กรให้ประสบความสำเร็จ เพ่ือให้ผู้บริหารได้พัฒนาตนเองให้เกิด
สมรรถนะทั้งการบริหารตนเอง การบริหารผู้อ่ืน การบริหารงานภายในและภายนอกองค์กร ผู้บริหาร
ต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในความเป็นผู้นำและเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติอย่างมีระบบ มีแบบแผน
ตามกระบวนที่เกิดจากการตกผลึกทางความคิด การมีส่วนร่วมในการออกแบบของบุคลากรจะสร้าง
ความสามัคคี ความสัมพันธ์ในองค์กรดียิ่งขึ้น  ผู้บริหารสามารถนำเอาจุดเด่นข้อนี้นำมาสร้างเป็น
ยุทธศาสตร์เพื่อแนวทางการพัฒนาในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศยิ่งขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1) จากการศึกษาพบว่าสมรรถนะผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครด้านการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากแต่เรียงลำดับแล้วมีค่าน้อยสุด  ดังนั้น ผู้บริหาร
ระดับสูงควรตระหนัก ให้ความสำคัญ และกระตุ้นให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาตนเอง มีการ
เรียนรู้ พร้อมรับการปรับเปลี่ยนในทุกๆ สถานการณ์อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ ความ
เข้าใจและสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์ บูรณาการการบริหารงานของสถานศึกษาได้อย่าง
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในองค์กร 
 2) จากการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษา  สังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด โดยเฉพาะเรื่อง
ผู้บริหารดำเนินการศึกษา วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง และสภาพปัญหาความต้องการของชุมชน การ
บริหารหลักสูตรในยุคปัจจุบันมีการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นและสถานศึกษา ให้มีส่วนร่วมคิด  ร่วม
ตัดสินใจในการพัฒนาหลักสูตรของตนเองนั้น ต้องอาศัยเปลี่ยนแปลงแนวคิด วิธีการ รูปแบบและ
ปรับเปลี่ยน กระบวนทัศน์ (paradigm shift) จากกรอบแนวคิดเดิมสู่แนวคิดใหม่ ความรู้ใหม่ และ
แนวปฏิบัติใหม่ๆ ดังนั้น สถานศึกษาควรกำหนดเป้าหมายในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
และควรสนับสนุนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมาให้คำแนะนำ และทำ
หน้าที่ส่งเสริม สนับสนุนเพื่อให้การวิเคราะห์หลักสูตร การจัดทำหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

3) จากการศึกษาพบว่า สมรรถนะผู้บริหารด้านการมีวิสัยทัศน์ การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
การบริการที่ดี การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการมุ่งผลสัมฤทธิ์มีความสัมพันธ์กับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่
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เกี่ยวข้องควรให้ความสำคัญ โดยมุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้การ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายมาตรฐานการศึกษาที่ได้กำหนดไว้และนำพา
สถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารงาน 

ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาเกี่ ยวกับปั จจัยที่ ส่ งผลต่อสมรรถนะผู้ บ ริหารในสถานศึกษา สั งกัด

กรุงเทพมหานคร 
2. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 
3. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ทราบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารที่เหมาะสม 

สามารถพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
โดยศึกษาในรูปแบบกรณีศึกษา 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ ผู้บริหารและ
ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำนวน 331 คน โดยใช้
วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนกระจายตามขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การสร้างบรรยากาศ
องค์กรนวัตกรรมอยู่ในลำดับสูงสุด รองลงมาคือการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง การมีส่วนร่วมและการ
ทำงานเป็นทีม การคิดสร้างสรรค์ และการมีคุณธรรมจริยธรรม 2) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดย
ภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ความสามารถในการพัฒนาทัศนคติทางบวกอยู่ในลำดับ
สูงสุด รองลงมาคือความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการแก้ปัญหา 3) ) ระดับภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม (X2) การคิด
สร้างสรรค์ (X5) การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง (X3) การมีคุณธรรมจริยธรรม (X4) การสร้าง
บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X1) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยร่วมกัน
ทำนายได้ร้อยละ 73.50 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร; ประสิทธิผลของสถานศึกษา; ประถมศึกษา 
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Abstract  
This research article has the following objectives: 1) to study the level of 

innovative leadership of educational institution administrators, 2) to study the level 
of effectiveness of educational institutions, and 3) to study the innovative leadership 
of educational institution administrators that affects the effectiveness of educational 
institutions. educational institution. The samples used were administrators and 
teachers in educational institutions. Under the Office of Samut Sakhon Primary 
Educational Service Area, 331 people the stratified random sampling method was 
used according to the size of the school. The research tool is a questionnaire created 
by the researcher. Data were analyzed by frequency, percentage, mean, and 
standard deviation. and stepwise multiple regression. The findings of the research 
were as follows:  1 )  The level of innovative leadership of educational institution 
administrators, overall and in each aspect, was at a high level, i.e. creating an 
innovative organizational atmosphere was the highest. followed by having a vision 
towards change Participation and teamwork creative thinking and morality. 2 )  The 
effectiveness of educational institutions as a whole and in each aspect was at a high 
level, i.e. the ability to develop a positive attitude was in the highest order. followed 
by the ability to produce students with high academic achievement. Ability to modify 
and develop schools and ability to solve problems. 3) The innovative leadership level of 
school administrators includes participation and teamwork (X2) creativity (X5) vision for change (X3) 
morality and ethics (X4) creating an organizational atmosphere, and innovation ( X1) is a factor 
affecting the effectiveness of educational institutions. Together, they predict 73.50 percent with 
statistical significance at the .05 level. 
Keywords: Executive Innovative Leadership; School effectiveness; Primary education 
 
บทนำ 

การศึกษานับว่าเป็นสิ่งสำคัญอย่างมากในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้สอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงที่ทันสมัย เป็นสิ่งที่ต้องเร่งปฏิบัติ เพ่ือมุ่งเน้นให้ประชากรของประเทศไทยมีลักษณะ
ที่พึงประสงค์ สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมปัจจุบันบนพ้ืนฐานวิถีชีวิตแบบใหม่อย่างมีความสุข ร่วมมือ
กันเสริมสร้างและพัฒนาชุมชน สังคมตลอดจนประเทศชาติ เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถพัฒนาประเทศชาติให้เจริญยิ่งขึ้น ความเจริญก้าวหน้าทางด้าน
เทคโนโลยี ในปัจจุบันนั้น นำมาซึ่งความการเปลี่ยนแปลงหลายด้าน เช่น ทางด้านสภาพแวดล้อม ด้าน
สังคม ด้านวัฒนธรรม ด้านวิทยาศาสตร์ และตลอดจนด้านเทคโนโลยี เพราะเหตุนี้การเรียนรู้ของ
ผู้เรียนจึงควรที่จะเปลี่ยนตามบริบทและการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้เรียนได้
เกิดการปรับตนเอง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว และเร่งเตรียมความพร้อมในการเผชิญกับ
ความท้าทายสิ่งใหม่ๆ ในอนาคต การศึกษานั้นจึงเป็นกระบวนการที่มีความสำคัญเป็นอย่างมาก ใน
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การที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ทันและเหมาะสมต่อสถานการณ์อย่างมีคุณภาพ และเพ่ือเป็น
จุดเริ่มต้นในการพัฒนาการศึกษาไทยให้ไปสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นการศึกษาที่มุ่งเน้นให้
มนุษย์มีปัญญา เพราะปัญญาของมนุษย์นั้น จะมีส่วนช่วยในการพัฒนาประเทศชาติ (พิมพันธ์ เดชะ
คุปต,์ 2558) 
 ปัจจุบันประเทศไทยกำลังอยู่ในยุคท่ีมีความเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วโดยแทบไม่ทันตั้งตัว 
ในทุกๆ ด้าน ทั้งทางด้านการเมือง สังคม วิทยาศาสตร์ การคมนาคม เทคโนโลยี การสื่อสาร และ
สถานการณ์สำคัญในปัจจุบันนี้คือสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค covid-19 ทำให้มีผู้ได้รับ
ผลกระทบผู้ติดเชื้อ และมีผู้เสียชีวิตเป็นจำนวนมาก ซึ่งผลของการระบาดส่งผลถึงทุกภาคส่วน ทำให้
หลายภาคส่วนต้องมีการเปลี่ยนแปลง และปรับรูปแบบแผนงานของตนเอง โดยเฉพาะในด้านการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาทั้งในประเทศไทย และอีกหลายประเทศทั่วโลก ทำให้สถานศึกษาต่างต้อง
ปรับตัวอย่างรวดเร็ว โดยจะต้องเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอน จากการจัดการเรียนรู้แบบปกติ 
มาเป็นการจัดการเรียนรู้แบบปกติใหม่ (New Normal) หรือการจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์ ทำให้ทั้ง
ผู้บริหาร และครูผู้สอนต้องพัฒนาตนเองอย่างเร่งด่วนเพ่ือให้ทันกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรค covid-19 ที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ให้เหมาะกับช่วงชั้นและวัยของผู้เรียน อันเป็นไปตามที่หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดฯ (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2560) ได้กำหนดไว้ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2552) ซึ่งสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
covid-19 นี้ นับเป็นเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ เห็นได้อย่างชัดเจนว่า ผู้บริหาร
และครูผู้สอนจะต้องปรับตัวพร้อมทั้งหาวิธีการและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ 
แบบออนไลน์ ภายใต้สถานการณ์บีบบังคับในเหตุการณ์ที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อนนี้ covid-19 ได้
เปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรู้ของนักเรียนนักศึกษาทั่วประเทศ การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญอย่างหนึ่ง ใน
ด้านการศึกษาคือ การเคลื่อนไหวทางออนไลน์ที่ใหญ่ที่สุดในประวัติศาสตร์การศึกษาของไทย สิ่งนี้
และการเปลี่ยนแปลงอ่ืนๆ ที่ตามมาทำให้สามารถมองเห็นอนาคตของการศึกษาได้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
 ผู้นำหรือผู้บริหารจึงต้องมีการพัฒนาในเรื่องการบริหารจัดการศึกษาและนวัตกรรมให้
สอดคล้องกับความปกติใหม่ โดยมีแนวทางในการบริหารงานที่ชัดเจน ได้แก่ การเตรียมความพร้อมใน  
การเรียนการสอนออนไลน์ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี การออกแบบหลักสูตรโดยเห็นความสำคัญของ   
ความแตกต่างในนักเรียนแต่ละบุคคล ในการบริหารสถานศึกษาและครูเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายใน   
การจัดการเรียนรู้ มีการปรึกษา และวางแผนงานต่างๆ ร่วมกันของบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในทุกส่วน 
ตั้งแต่ผู้ที่กำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ประกอบการ      
ในภาคธุรกิจ ตลอดจนถึงภาคประชาสังคม พ่อแม่ผู้ปกครอง รวมถึงการเตรียมความพร้อมทั้งด้าน
ร่างกาย ด้านจิตใจของครู และผู้เรียน (Duangchurn, 2020) ซึ่งสอดคล้องกับศศิประภา ชัยประสิทธิ 
ที่ได้กล่าวว่า การสร้างสรรค์องค์กรแห่งนวัตกรรมนั้น นับว่าเป็นสิ่งที่เกิดขึ้น จากการใช้ทักษะ ความรู้
ความสามารถ ตลอดจนการมีความคิดริเริ่ม นำมาใช้ร่วมกันกับความสามารถทางการบริหารและการ
จัดการ ทั้งนี้เพ่ือทำให้เกิดการพัฒนาเพ่ือที่จะแข่งขัน โดยจะมีการกำหนดเป้าหมายอย่างชัดเจน ซึ่ง
สามารถจะนำพา และพัฒนาองค์กรให้ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ผู้บริหารจึงควรใส่ใจ และ
สร้างแรงผลักดันตลอดจนกำลังใจให้บุคลากรในองค์กรเกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมในหน่วยงาน 
เล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมว่าเป็นสิ่งสำคัญ และจะต้องมีบุคลากรที่ทำหน้าที่ตามความเหมาะสม
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ภายใต้กระบวนการขององค์กรนวัตกรรม ซึ่งมีการให้ความสำคัญ เกี่ยวกับเรื่องการสร้างบรรยากาศ 
และปรับปรุงสภาพแวดล้อมในที่ทำงานให้เอ้ือต่อกระบวนการแห่งการสร้างสรรค์ ผู้นำองค์กร
จำเป็นต้องสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ Learning organization อย่างแท้จริง (ศศิ
ประภา ชัยประสิทธิ, 2553) และสอดคล้องกับปวีณา กันถิน ได้ทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนประชารัฐ เขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา เชียงใหม่ 
เขต 5 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมประกอบด้วย วิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง การสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากร การทํางานเป็นทีม การมีคุณธรรม การสร้างบรรยากาศส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม และ
ความคิดสร้างสรรค์ มีความสำคัญต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา (ปวีณา กันถิน, 2560)  

การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลสูงขึ้นในยุคใหม่นี้ จึงควรนำเทคโนโลยีมาปรับใช้
ควบคู่ไปกับการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning คือการลงมือปฏิบัติจริงผ่านสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี หรือกิจกรรมการเรียนรู้ ต่างๆ ที่มีครูผู้สอนเป็นผู้แนะนำ กระตุ้น หรืออำนวย
ความสะดวก ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ขึ้น และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง ช่วยให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้รวดเร็ว จากการศึกษาค้นคว้าผ่านสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีต่างๆ ซึ่งนักเรียนจะสามารถใช้
เทคโนโลยีได้ตลอดทุกที่ทุกเวลา ซึ่งสอดคล้องกับเป้าประสงค์หลักนโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ซึ่งมีวิสัยทัศน์ว่า“การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีคุณภาพและมาตรฐาน
ระดับสากล บนพ้ืนฐานความเป็นไทย ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมสร้างสรรค์ภายใต้วิถีใหม่ วิถี
สมุทรสาคร” ซึ่งมีเป้าประสงค์หลักคือ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและ
สร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 นั้นควรจะมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงเหมาะสมกับวัย มีความสามารถในการพ่ึงพา
ตนเองได้ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการเติบโตไปเป็นพลเมืองพลโลกที่ดีในอนาคต 
(Global Citizen) เพ่ือพร้อมที่จะก้าวสู่สากล และนำไปสู่การสร้างตลอดจนการพัฒนาความสามารถ
ในการแข่งขันระดับประเทศ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร, 2565) 

ดังนั้นผู้วิจัยในฐานะผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร จึงมีความสนใจที่จะศึกษาในเรื่องของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพ่ือให้มีเป้าหมายในทิศทางปฏิรูป และพัฒนาการศึกษาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน และ
ตอบรับนโยบายต่างๆ ของภาครัฐ เพื่อที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะได้นำไปใช้พัฒนาด้านนวัตกรรม ซึ่งจะ
นำพาไปสู่ความสำเร็จในการจัดการศึกษาของไทยในปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยพลิก
สถานการณ์วิกฤตโควิดเป็นโอกาสในการปรับการศึกษาครั้งใหญ่ พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาควบคู่
ไปพร้อมกับการพัฒนาผู้เรียน เพ่ือพร้อมก้าวเข้าสู่โลกยุคใหม่ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสมุทรสาคร  
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3. เพ่ือวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ประชากร คือ ผู้บริหาร และครู
ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ปีการศึกษา 2566 จำนวน 
2,273 คนแบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 102 คน ครูในสถานศึกษา จำนวน 2,171 คน กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยใช้ตารางกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie 
& Morgan (Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถึงใน สุวิมล ติรกานันท์ , 2557) ได้จำนวน 331 คน 
จากนั้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (proportional stratified random sampling) 
จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ได้แก่ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก และจำแนกตามตำแหน่ง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู แบ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 15 คน และครู จำนวน 316 คน โดยมี
การแบ่งข้ันตอนการวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อคำถามเกี่ยวกับ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงานในโรงเรียน ลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ 
(checklist)  

ขั้นตอนที่ 2 สอบถามระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็น 
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) มีการตรวจสอบความตรงด้านโครงสร้างเนื้อหา และ
ภาษา (content validity) แล้วหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม และวัตถุประสงค์ ( Index 
of Item Objective Congruence: IOC) โดยเลือกข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 0.67-1.00 

ขั้นตอนที่ 3 สอบถามระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ (rating scale) มีการตรวจสอบความตรงด้านโครงสร้างเนื้อหาและภาษา (content 
validity) แล้วหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม และวัตถุประสงค์ ( Index of Item 
Objective Congruence: IOC) โดยเลือกข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 0.67-1.00 

 
ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารศึกษา ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด 1 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมอยู่ในลำดับ
สูงสุด รองลงมาคือการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม การคิด
สร้างสรรค์ และการมีคุณธรรมจริยธรรม ตามลำดับ  
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   (n = 331) 
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การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม(X1) 1.00      
การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม(X2) 0.96** 1.00     
การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง(X3) 0.59** 0.76** 1.00    
การมีคุณธรรม จริยธรรม(X4) 0.24** 0.71** 0.78** 1.00   
การคิดสร้างสรรค์(X5) 0.43** 0.75** 0.77** 0.79** 1.00  

ประสิทธิผลของสถานศึกษา(Ytot) 0.11** 0.78** 0.78** 0.75** 0.77** 1.00 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีความสามารถในการพัฒนาทัศนคติทางบวก
อยู่ในลำดับสูงสุดรองลงมาคือความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการแก้ปัญหาตามลำดับ 

วัตถุประสงค์ที่  3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เรียง
ตามลำดับอิทธิพลจากมากไปหาน้อยดังนี้ การมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีม การคิดสร้างสรรค์ การมี
วิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง การมีคุณธรรมจริยธรรม การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม เป็น
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งแสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารได้แก่ การมีส่วนร่วม
และทำงานเป็นทีม การคิดสร้างสรรค์ การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง การมีคุณธรรมจริยธรรม การ
สร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สามารถร่วมกันทำนาย
ประสิทธิผลของสถานศึกษานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครได้
ร้อยละ 73.50  
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อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ผู้นำใช้นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุก
ด้านโดยการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมอยู่ในลำดับสูงสุด รองลงมาคือการมีวิสัยทัศน์สู่การ
เปลี่ยนแปลง การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม การคิดสร้างสรรค์ และการมีคุณธรรม จริยธรรม 
ตามลำดับ ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีการใช้นวัตกรรมเข้ามาเป็นส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษามีความ
พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ เวียงวิวรรธน์ ทำทูล ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
องค์กรเขตสมรรถนะสูงของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 ซึ่งผล
วิจัยพบว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์กรเขตสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัด
ดังกล่าว มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 และภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อ องค์การคีย์สมรรถนะสูง 4 ด้านได้แก่ ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้าน
การบริหารความเสี่ยง ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ และด้านการเปลี่ยนแปลง (เวียงวิวรรธน์ 
ทำทูล, 2557) ซึ่งสอดคล้องกับปวีณา กันถิน ได้ทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 5 พบว่า ระดับภาวะ
ผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐมีระดับภาวะผู้นํา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เรียงตามลําดับดังนี้ การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง การสร้างแรงจูงใจให้กบบุคลากร การมี
ส่วนร่วมในการทํางานและทํางานเป็นทีม การมีคุณธรรมจริยธรรม การสร้างบรรยากาศแห่ง  การ
ส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม และการคิดสร้างสรรค์ ตามลําดับ (ปวีณา กันถิน , 2560) นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับขวัญชนก โตนาค ที่ได้กล่าวถึงลักษณะของผู้นำเชิงนวัตกรรมที่สามารถสรุปได้ว่า ผู้นำ
เชิงนวัตกรรมมีลักษณะเป็นผู้ที่มีความมุ่งม่ันเพื่อให้ตรงกับเป้าหมายขององค์กร เป็นผู้ที่มีส่วนสำคัญใน
การสร้างนวัตกรรม เป็นผู้สนับสนุนให้มีการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพสูง มีการวิเคราะห์ที่เป็นระบบมี
ความยุติธรรมมีความภูมิใจที่เป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาองค์กรสนับสนุนการทำงานเป็นทีมมีการเปิด
โอกาสให้คนในองค์กรมีการแสดงความคิดเห็นมีการวางแผนเพ่ือบริหารงานในสภาวะที่มีการ
เปลี่ยนแปลงมีความกล้าเสี่ยงเพ่ือตัดสินใจที่จะทำให้เกิดนวัตกรรมพร้อมทั้งยอมรับความผิดพลาดมี
แนวคิดใหม่ๆ ที่นำไปสู่การสร้างนวัตกรรม (ขวัญชนก โตนาค, 2556)  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีการความสามารถในการพัฒนาทัศนคติทางบวก 
อยู่ในลำดับสูงสุด รองลงมาคือความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการแก้ปัญหา ตามลำดับ ทั้งนี้
เนื่องจากประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นตัวบ่งบอกถึงความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหาร
โรงเรียนผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจึงมีความสำคัญอย่างมากที่จะทำให้
สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ซึ่งสอดคล้องกับมณีรัตน์ คุ้มวงศ์ดี ที่ได้กล่าวถึงความหมายของ
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาซึ่งสามารถสรุปได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาหมายถึงสถานศึกษาที่มี
ความสามารถในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาเพ่ือให้มีการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์และสิ่งแวดล้อมที่แท้จริง ที่บูรณาการผสมผสานการคงสภาพขององค์กรทำให้เกิดความ
พอใจและผลสำเร็จของการทำงานให้องค์กรหรือหน่วยงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยพิจารณาจาก
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติเชิงบวกตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทางภายในและภายนอกและ  รวมทั้ง
สามารถแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียนจนทำให้เกิดความพอใจในการทำงานซึ่งเป็นการมองประสิทธิภาพ
ในภาพรวมทั้งระบบ (มณีรัตน์ คุ้มวงศ์ดี, 2556) และสอดคล้องกับแนวคิดของโศภิดา คล้ายหนอง
สรวง กล่าวว่าความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกเป็นการศึกษา  นอกจากจะ
เสริมสร้างความเจริญให้บุคคลมีบทบาทสำคัญในการเตรียมเยาวชนให้เป็นผู้ใหญ่ที่ดี  สามารถ
ดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ส่งเสริมให้บุคคลรู้จักสร้างความเจริญให้แก่ตนเอง  มีความ
กระตือรือร้นในการศึกษาหาความรู้ มีศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดี ด้านการดำเนินงานของ  
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้สูงสุด ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกฝ่าย  
งาน มีส่วนร่วมในการวางแผนการดำเนินงานของสถานศึกษาและด้านการแก้ปัญหาการดำเนินงาน ใน
สถานศึกษาสูงสุด ผู้บริหารสถานศึกษาครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่เพิกเฉยต่อปัญหาใน 
สถานศึกษา (โศภิดา คล้ายหนองสรวง, 2558) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของวีรยุทธ แสง
สิริวัฒน์ กล่าวว่า ประสิทธิผลองค์การ หมายถึง การที่องค์การสามารถดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ขององค์การ ที่กำหนดไว้ซึ่งเป็นแนวทางที่เกิดจากการพัฒนาและบูรณาการมุ่ง
เป้าหมาย (วีรยุทธ แสงสิริวัฒน์ , 2550) และสอดคล้องกับแนวคิดของเรียม สุขกล่ำ ที่ให้แนวคิดว่า
ประสิทธิผลโรงเรียน คือ ความสำเร็จของโรงเรียนที่สามารถทำหน้าที่ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้
ทั้งนี้เกิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหาร ครูที่สามารถใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการ
บริหารจดัการเพ่ือแสดงให้เห็นว่ามีความสามารถในการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ คือ 
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก  ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้ เช้ากับสิ่งแวดล้อม และ
ความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน (เรียม สุขกล่ำ, 2553) และสอดคล้องกับงานวิจัยของดารณี 
คงกระพันธ์ ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและบรรยากาศองค์กรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 พบว่าบรรยากาศองค์กร 
และประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก (ดารณี คงกระพันธ์, 2557) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  เรียง
ตามลำดับอิทธิพลจากมากไปหาน้อยดังนี้ การมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีม การคิดสร้างสรรค์ การมี
วิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง การมีคุณธรรมจริยธรรม การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม เป็น
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาครอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 และสามารถร่วมทำนายประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้ร้อยละ 73.50 ทั้งนี้
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เนื่องจากภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมีส่วนสำคัญในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้
สถานศึกษามีประสิทธิผลตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับองค์อร ประจันเขตต์ ได้เขียน
บทความเกี่ยวกับองค์กรแห่งนวัตกรรม การศึกษาโดยสามารถสรุปได้ว่าองค์กรแห่งนวัตกรรม
การศึกษาเป็นองค์กรทางการศึกษาที่มีการสร้างสิ่งใหม่หรือมีการพัฒนาดัดแปลงสิ่งเดิมทั้งรูปแบบ
วิธีการทำงาน และการจัดการเรียนการสอนและทำให้การจัดการศึกษามีประสิทธิผลดีขึ้นผู้เรียนที่เป็น
เป้าหมายสำคัญของการจัดการศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ (องค์อร ประจันเขตต์, 2557) 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวิรัตน์ พงศ์มิตร และคณะ ที่ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 ผลการวิจัย
พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 
ได้แก่ ปัจจัยผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านหลักสูตร ปัจจัยด้านบรรยากาศ ปัจจัยด้านทรัพยากร 
และปัจจัยด้านนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนนายสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขตท่ี 21 พบว่าปัจจัยด้านบรรยากาศ ปัจจัยด้านทรัพยากรปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้าน
ครูผู้สอน ปัจจัยด้านนักเรียน และปัจจัยด้านหลักสูตร มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับมากกับ
ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน (วิรัตน์ พงศ์มิตร และคณะ, 2556) และสอดคล้องกับทินกร คลัง
จินดา ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องบรรยากาศองค์กรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 โดยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์กรกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 มี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับมาก (ทินกร คลังจินดา, 2558) 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
สามารถนำเสนอ กรอบแนวคิดได้ดังนี้ 
  
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 จากผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า การมีส่วนร่วม
และทำงานเป็นทีม (X2) การคิดสร้างสรรค์ (X5) การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง (X3) การมีคุณธรรม

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtot) 

1. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X1) 
 

2. การมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม (X2)  
 

3. การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง (X3) 
 

4. การมีคุณธรรมและจริยธรรม (X4) 
 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Ytot) 
 

5. การคิดสร้างสรรค์ (X5) 
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

จริยธรรม (X4) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X1) เป็นตัวแปรที่ได้รับเลือกเข้าสมการถดถอย 
และสามารถอภิปรายความผันแปรของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมี
ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) เท่ากับ 0.735 ซึ่งแสดงว่า การมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีม การ
คิดสร้างสรรค์ การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง การมีคุณธรรมจริยธรรม การสร้างบรรยากาศองค์กร
นวัตกรรม ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา และสามารถทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ 
ร้อยละ 73.50 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้  
 สมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปของคะแนนดิบ คือ  
 tot = 0.78+ 0.26 (X2) + 0.16 (X5) + 0.19 (X3) + 0.10 (X4) + 0.69 (X1) 
 สมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 
 tot = 0.32 (Z2) + 0.22 (Z 5) + 0.24 (Z3) + 0.14 (Z4) + 0.70 (Z1)    
 จากสมการคะแนนดิบ หมายถึง เมื่อการมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีม เพ่ิมขึ้น 1 คะแนน จะ
ทำให้คะแนนประสิทธิผลของสถานศึกษาเพ่ิมขึ้น 0.26 คะแนน เมื่อคะแนนการคิดสร้างสรรค์ เพ่ิมขึ้น  
1 คะแนน จะทำให้คะแนนประสิทธิผลของสถานศึกษาเพ่ิมขึ้น 0.16 คะแนน เมื่อคะแนนการมีวิสัยทัศน์
สู่การเปลี่ยนแปลง เพ่ิมขึ้น 1 คะแนน จะทำให้คะแนนประสิทธิผลของสถานศึกษาเพ่ิมขึ้น 0.19 
คะแนน เมื่อคะแนนการมีคุณธรรมจริยธรรม เพ่ิมขึ้น 1 คะแนน จะทำให้คะแนนประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเพ่ิมขึ้น 0.10 คะแนน และเมื่อคะแนนการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม เพ่ิมขึ้น 1 
คะแนน จะทำให้คะแนนประสิทธิผลของสถานศึกษาเพ่ิมขึ้น 0.69 คะแนน              
 จากสมการคะแนนมาตรฐาน หมายถึง เมื่อการมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีม  เพ่ิมขึ้น 1 
คะแนนมาตรฐาน จะทำให้คะแนนประสิทธิผลของสถานศึกษาเพ่ิมขึ้น 0.32 คะแนนมาตรฐาน เมื่อ
คะแนนการคิดสร้างสรรค์ เพ่ิมขึ้น 1 คะแนนมาตรฐาน จะทำให้คะแนนประสิทธิผลของสถานศึกษา
เพ่ิมขึ้น 0.22 คะแนนมาตรฐาน เมื่อคะแนนการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง เพ่ิมขึ้น 1 คะแนน
มาตรฐาน จะทำให้คะแนนประสิทธิผลของสถานศึกษาเพ่ิมขึ้น 0.24 คะแนนมาตรฐาน เมื่อคะแนนการมี
คุณธรรมจริยธรรม เพ่ิมขึ้น 1 คะแนนมาตรฐาน จะทำให้คะแนนประสิทธิผลของสถานศึกษาเพ่ิมขึ้น 
0.14 คะแนนมาตรฐาน และเมื่อคะแนนการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม เพ่ิมขึ้น 1 คะแนน
มาตรฐาน จะทำให้คะแนนประสิทธิผลของสถานศึกษาเพ่ิมข้ึน 0.70 คะแนนมาตรฐาน 

ดังนั้น ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน คือ การสร้างบรรยากาศ
องค์กรนวัตกรรม การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง การมี
คุณธรรม จริยธรรม และการคิดสร้างสรรค์ เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่เป็นปัจจัยต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน
ของการวิจัย 

 

บทสรุป 
ผู้บริหารควรนำภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ได้จากงานวิจัยในครั้งนี้ทั้งในด้านการมีส่วนร่วมและ

ทำงานเป็นทีม การคิดสร้างสรรค์ การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง การมีคุณธรรมจริยธรรม การ
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สร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ไปใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษา พัฒนาการศึกษาให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ในปัจจุบัน และใช้พัฒนาด้านนวัตกรรม ซึ่งจะนำพาไปสู่ความสำเร็จในการจัด
การศึกษาในปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาควบคู่ไปพร้อมกับการ
พัฒนาผู้เรียน เพื่อพร้อมก้าวเข้าสู่โลกยุคใหม่ต่อไป 

 
ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
 1.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำผลการวิจัยไป
ใช้ประกอบแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา และดำเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายในการ
บริหารงานต่างๆ ภายในโรงเรียน โดยใช้ภาวะผู้นำของผู้บริหารในด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร
นวัตกรรมและดำเนินการตรวจสอบคุณภาพของวิธีการหรือนวัตกรรม ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนครู 
และบุคลากรในการสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ เมื่อครูและบุคลากรได้รับการส่งเสริมสนับสนุนและตรวจสอบคุณภาพของวิธีการหรือ
นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง จึงส่งผลให้เกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษาในระดับสูง  
 1.2 ควรมีการวิเคราะห์ปัญหาของสถานศึกษาเพ่ือนํามาเป็นข้อมูลในการจัดทําแผน ผู้บริหาร 
ครูและบุคลากรควรมุ่งเน้นให้ความสำคัญในการพัฒนา ทักษะการแก้ไขปัญหาซึ่งเป็นทักษะที่เป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งในยุคปัจจุบัน เมื่อนักเรียนเผชิญกับความยุ่งยากของปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นใน
ชีวิตประจําวัน ก็จะสามารถใช้ทักษะการแก้ปัญหานําไปประยุกต์ใช้ในการจัดการกับปัญหาต่างๆ ได้ไม่
ว่าจะเป็นปัญหาความเครียด ปัญหาความวิตกกังวล ปัญหาด้านความโกรธ ปัญหาการควบคุมตนเอง
และการแสดงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม ตลอดจนการปรับตัวทางสังคมซึ่งในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา เมื่อนักเรียนมีความสามารถในการแก้ปัญาก็จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียนและ
ส่งผลที่ดีต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาต่อไป 

1.3 หน่วยงานที่เก่ียวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำผลการวิจัยไป
ใช้ประกอบแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายในการบริหารงานในด้าน
ต่างๆ โดยใช้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในการส่งเสริมและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา
ควบคู่ไปพร้อมกับการพัฒนาผู้เรียน เพ่ือพร้อมก้าวเข้าสู่โลกยุคใหม่อันจะส่งผลที่ดีต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาให้มากข้ึนต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สำคัญ คือ การสร้าง
บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม การมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีม การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง การมี
คุณธรรมจริยธรรม และการคิดสร้างสรรค์ ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานศึกษา และ
ควรให้ความสำคัญกับปัจจัยที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา และเนื่องจากตัวแปรภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมอยู่ในลำดับสูงสุด 
และรองลงมาคือการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง ดังนั้น ควรทำการวิจัยพัฒนา ตัวบ่งชี้ หรือวิจัยการ
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พัฒนารูปแบบ ใน 2 ตัวแปรนี้เป็นประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไป เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำไปสู่
แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนต่อไป 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับความเครียดของกลุ่มนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่
กำลังจะสอบเข้ามหาวิทยาลัยปี 2567 (TCAS 67) กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนที่กำลังศึกษาชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 281 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบวัดความเครียดสวนปรุงจำนวน 
20 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.913 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบว่า ค่าคะแนนความเครียดอยู่ระหว่าง 20 - 89 คะแนน และ
มีคะแนนความเครียดเฉลี่ยเท่ากับ 45.76 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 14.01 นอกจากนั้นพบว่า
นักเรียนมีระดับความเครียดปานกลาง มากที่สุดร้อยละ 44.12 (25 – 42 คะแนน) รองลงมานักเรียน
มีระดับความเครียดสูง ร้อยละ 40.92 (43 – 62 คะแนน) และที่สำคัญนักเรียนมีระดับความเครียดสูง
มาก ร้อยละ 11.03 (มากกว่า 62 คะแนน) และ น้อยที่สุดคือ นักเรียนมีระดับความเครียดน้อย ร้อย
ละ 3.91 (0 - 23 คะแนน)  
คำสำคัญ: ความเครียด; มัธยมศึกษาปีที่ 6; การสอบเข้ามหาวิทยาลัย 
 
Abstract 

This research aimed to study the level of stress of grade 1 2  students who 
were taking the university entrance exam in 2 0 2 4  (TCAS 6 7 ) .  The sample group 
consisted of 2 8 1  students studying in grade 1 2  in private schools, Chiang Mai 
Province. The instrument used in the research was the Suanprung Stress Test- 20, 
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consisting of 20 items, with a reliability value of 0.913. Data were analyzed by using 
descriptive statistics: frequency, percentage, mean, standard deviation. The results of 
the study revealed that Stress scores ranged from 2 0  - 8 9  points and an average 
stress score of 45.76 with a standard deviation of 14.01. In addition, it was found that 
the most of students had a moderate stress level at 44.12 percent (25 - 42 points). 
Next, students had a high stress level at 40 .92 percent (43 - 62  points), and most 
importantly, students had a very high stress level at 11 .03  percent (more than 62 
points). The least was Students had a low stress level (0 - 23 points) at 3.91 percent. 
Keywords: Stress; 12 Grade Students; The University Admission 
 
บทนำ   

ในสังคมปัจจุบันนี้มีการเปลี่ยนแปลงมากมายเมื่อเปรียบเทียบกับในอดีต ไม่ว่าจะเป็น
ทางด้านเศรษฐกิจ ด้านการศึกษา หรือด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทำให้เราต้องมีการปรับตัว
และเรียนรู้สิ่งใหม่ตลอดเวลาเพ่ือเตรียมพร้อมเข้าสู่ยุคสมัยใหม่ โดยเฉพาะความเจริญก้าวหน้าทาง
วิทยาการต่างๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อคุณภาพชีวิต 
ผู้คนเริ่มคำนึงถึงการประกอบอาชีพในอนาคตว่าอาชีพใดมีความนิยมและสามารถสร้างรายได้ได้อย่าง
มั่นคง ทำให้เรื่องนี้เป็นที่วิตกกังวลของคนรุ่นใหม่หรือนักเรียนโดยเฉพาะนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอน
ปลายต่างเห็นความสำคัญในการเตรียมตัวสอบเข้ามหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงเพ่ือที่จะเข้าคณะหรือสาขา
ที่ตนต้องการเพ่ือเป็นใบเบิกทางในการประกอบอาชีพในอนาคตซึ่งต้องเกิดการแข่งขันเพ่ือที่จะ
คัดเลือกนักเรียนที่มีความเหมาะสมกับคุณสมบัติของแต่ละคณะ และในการเตรียมพร้อมนี้จะช่วย
เพ่ิมพูนทั้งศักยภาพและความรู้ แต่สิ่งเหล่านี้มักมาพร้อมกับแรงกดดันจากสิ่งต่างๆ อย่างเช่น
ระยะเวลาในการเตรียมสอบ การเรียน ความคาดหวังของแต่ละครอบครัว และสิ่งที่ส่งผลกระทบกับ
ตัวนักเรียนเองคือ ความเครียด  

ความเครียด หมายถึง ภาวะที่ร่างกายมีปฏิกิริยาโต้ตอบสิ่งเร้าทำให้ร่างกาย และจิตใจเกิด
การปรับตัวโดยแสดงออกในลักษณะของความวิตกกังวล ความกลัว ไม่สบายใจไม่พอใจ รู้สึกสูญเสีย 
หรือเบื่อหน่าย โดยมีสาเหตุมาจากหลายๆ เรื่อง เช่น การสูญเสียบุคคลใกล้ชิด ปัญหาทางเศรษฐกิจ 
การเข้าโรงเรียนใหม่ การปรับตัวกับเพ่ือน เป็นต้น (Dorland, 1994 อ้างถึงใน สุภาภัทร ทนเถื่อน, 
2553) นอกจากนั้นเรื่องการเรียนยังเป็นสาเหตุที่ก่อให้เกิดความเครียด ความเครียดเป็นเรื่องของจิตใจ
ที่เกิดความตื่นตัวเตรียมรับเหตุการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งไม่น่าพึงพอใจ และเป็นเรื่องท่ีเราคิดว่าหนัก
หนาสาหัส เกินกําลังความสามารถที่จะแก้ไขได้ทำให้เกิดความรู้สึกหนักใจ และทำให้เกิดอาการ
ผิดปกติทางร่างกาย หากความเครียดนั้นมีอยู่มากและคงอยู่เป็นเวลานาน (กรมสุขภาพจิต, 2541) 

ในปีการศึกษา 2561 ระบบการคัดเลือกกลางบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา (Thai 
University Central Admission System: TCAS) จากการเปลี่ยนแปลงระบบการคัดเลือกกลาง
บุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาส่งผลให้นักเรียนต้องมีการเตรียมความพร้อมและปรับตัวให้เข้า
กับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ รวมไปถึงการมีแนวทางตัดสินใจเลือกเป้าหมายในการเรียน
หรือสอบเข้ามหาวิทยาลัยที่ชัดเจน อีกทั้งการสอบคัดเลือกเพ่ือศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษามีอัตราการ
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แข่งขันสูงเพราะสถาบันอุดมศึกษาของรัฐสามารถรับนักเรียนเข้าศึกษาต่อเป็นจำนวนน้อยเมื่อเทียบ
กับจำนวนของผู้สมัครสอบ ส่งผลให้นักเรียนเกิดความกดดัน สาเหตุดังกล่าวจึง ทำให้เกิดความวิตก
กังวล ความเครียดแก่ทุกคนที่เก่ียวข้อง (พัฒนฉัตร วิสิเขตต์การณ์ และมฤษฎ์ แก้วจินดา, 2562)  

นักเรียนผู้สอบต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบและวิธีการต่างๆ ที่เกิดขึ้นส่งผลให้นักเรียนเกิด
ความวิตกกังวลตามมาเป็นอย่างมาก นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายโดยเฉพาะชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
6 เข้ามาขอรับคำปรึกษาและขอสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับระบบ (TCAS) เป็นจำนวนมาก นอกจากนั้น
นักเรียนแต่ละคนมีความคิดความเชื่อว่าการสอบเข้าศึกษาต่อในระบบ (TCAS) เป็นเรื่องยากและ
ซับซ้อน นอกจากนั้นนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายได้มีการเตรียมตนเอง สำหรับการเข้าสู่
สนามแข่งขันการคัดเลือกศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา ซึ่งต่างคนต่างต้องการที่จะได้ศึกษาต่อในคณะ 
สาขา หรือมหาวิทยาลัยที่ตนเองต้องการ แต่ด้วยจำนวนนักเรียนมีมากกว่าที่คณะหรือสาขาจะ
สามารถรับได้จึงต้องอาศัยวิธีการคัดเลือกนักเรียนที่มีความพร้อมมากที่สุด (จันทรา อุ้ยเอ้ง และ
วรรณกร พลพิชัย, 2561) ฉะนั้นนักเรียนจึงจำเป็นที่ต้องเตรียมตนเองด้านวิชาการให้พร้อมสำหรับ
การสอบแข่งขัน ด้วยสาเหตุเหล่านี้จึงทำให้นักเรียนที่อยู่ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเกิด
ความเครียด และจากการศึกษาของปัญญภรณ์ ธนกรนุวัฒน์ เกี่ยวกับความเครียดของกลุ่มนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่  6 ที่กำลังจะสอบเข้ามหาวิทยาลัยปี 2566 (TCAS 66) พบว่านักเรียนมีระดับ
ความเครียดสูง (42 - 61 คะแนน) มากที่สุด อยู่ที่  ร้อยละ 45.65 รองลงมา นักเรียนมีระดับ
ความเครียดปานกลาง (24 - 41 คะแนน) อยู่ที่ร้อยละ 30.43 และ นักเรียนมีระดับความเครียดสูง
มาก (มากกว่า 62 คะแนน) อยู่ที่ร้อยละ 22.46 ตามลำดับ (ปัญญภรณ์ ธนกรนุวัฒน์, 2665) 

จากความสำคัญที่กล่าวมาข้างต้น แสดงให้เห็นว่าความเครียดในการสอบคัดเลือกบุคคลเข้า
ศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาในระบบใหม่ (TCAS) อาจจะก่อให้เกิดปัญหาและอุปสรรคต่อหนทางไปสู่
ความสำเร็จในการเรียนเป็นอย่างยิ่ง ถ้าหากมีความเครียดสะสมมากกว่าที่ร่างกายจะปรับตัวได้นั้นจะ
ทำให้เกิดผลเสียต่อร่างกายและจิตใจซึ่งเป็นสาเหตุนำไปสู่โรคภาวะสุขภาพจิต เช่น อาการซึมเศร้า 
หรืออาการวิตกกังวลได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายซึ่งอยู่ในช่วงวัยรุ่น ยัง
ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง ทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ หรือสังคมสิ่งแวดล้อม การปรับตัวกับ
กลุ่มเพ่ือน ซึ่งสิ่งเหล่านี้อาจจะรบกวน การดำเนินชีวิตประจำวัน กระทบจิตใจ และเมื่อเกิดปัญหาหรือ
ความเครียดขึ้น แล้วแต่ละคนก็จะพยายาม แสวงหาวิธีการในการจัดการปัญหาของตนโดยบางคน
สามารถจัดการด้วยวิธีการที่เหมาะสม ในขณะที่หลายๆ คนตัดสินใจเลือกแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่ไม่
ถูกต้อง  

ดังนั้นผู้วิจัยซึ่งกำลังศึกษาอยู่ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งเป็นโรงเรียนเอกชนขนาด
ใหญ่ที่ต้องมีการแข่งขันเรื่องการมีนักเรียนสอบเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาในจำนวนมาก จึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาระดับความเครียดของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่กำลังเตรียมตัวในการสอบ
เข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาในระบบใหม่ (TCAS) เพ่ือนำผลการศึกษาครั้งนี้ไปหาแนวทางป้องกัน
ปัญหาที่เกิดจากความเครียด และเพ่ือให้ทางโรงเรียนปรับปรุงการเรียน การสอน และการจัดกิจกรรม
ต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเตรียมตัวก่อนสอบเข้าระดับอุดมศึกษาเพ่ือช่วยลดแรงกดดันที่ทำให้เกิด
จากความเครียดที่ส่งผลกระทบที่อาจรุนแรงต่อนักเรียน 
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วัตถุประสงค์  
 เพ่ือศึกษาระดับความเครียดของของกลุ่มนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่กำลังจะสอบเข้า 
มหาวิทยาลัยในระบบใหม่ ปี 2567 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาในครั้งนี้คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชน 2 แห่ง
ในจังหวัดเชียงใหม่จำนวน 1,050 คน ผู้วิจัยได้การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างคำนวณจากสูตรของ 
Taro Yamane (รัตน์ศิริ ทาโต, 2561) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 % โดยใช้ความคลาดเคลื่อน 0.05 
คำนวณได้ 289 คน แต่ในการสำรวจจริงด้วยวิธีสมัครใจในการตอบ มีนักเรียนที่สมัครใจร่วมให้ข้อมูล
ทั้งสิ้น 281 คน ผู้วิจัยจึงได้นำ ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มประชากรทั้งหมดนั้นมา
วิเคราะห์ผล 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย ในการศึกษาระดับความเครียดของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่
เตรียมสอบเข้ามหาวิทยาลัยปี 2567 ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดดังแผนภาพที่ 1 
 
 

ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิด 
 

การวิจัยนี้เป็นการศึกษาระดับคะแนนความเครียดของกลุ่มนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่
กำลังจะสอบเข้ามหาวิทยาลัยปี 2567 (TCAS 67) เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ วิธีการลุ่มตัวอย่างผู้ตอบ
แบบสอบถามเป็นนักเรียนที่กำลังศึกษาอยู่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  

ขอบเขตด้านประชากร สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียน
เอกชนจำนวน 2 แห่งในจังหวัดเชียงใหม่ 

ขอบเขตด้านระยะเวลา ผู้วิจัยเก็บข้อมูลในช่วงเดือน พฤษภาคม 2566 ถึง กรกฎาคม 2566 
รวมใช้ระยะเวลาทั้งหมด 3 เดือน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้ คือ 
แบบวัดความเครียด (ผู้วิจัยประยุกต์จากแบบวัดความเครียดสวนปรุง 20 ข้อ (SPST-20) เป็น
เครื่องมือที่สร้างขึ้นโดย สุวัฒน์ มหัตนิรันดร์กุล และคณะ (2540)  โดยในการตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือผู้วิจัยนําแบบสอบถามไปทดสอบ (Try Out) กับนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย
จำนวน 30 คนเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของคําถาม และนํามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามด้วยวิธีสัมประสิทธิ์แอฟฟาของ Cronbach ซึ่งพบว่ามีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.913 
แบบสอบถามจัดทำเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับความเครียด   1  หมายถึง ไม่รู้สึกเครียด 
ระดับความเครียด   2  หมายถึง รู้สึกเครียดเล็กน้อย 
ระดับความเครียด   3 หมายถึง รู้สึกเครียดปานกลาง 
ระดับความเครียด   4 หมายถึง รู้สึกเครียดมาก 
ระดับความเครียด   5 หมายถึง รู้สึกเครียดมากท่ีสุด 

การสอบเข้ามหาวิทยาลัย ปี 2567(TCAS 67) ระดับความเครียด 
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แปลผลโดยใช้ คะแนนรวมมาวิเคราะห์ตามเกณฑ์ แบ่งออกเป็น 4 ระดับดังนี้ 
คะแนน 0 - 24  มีระดับความเครียดน้อย 
คะแนน 25 - 42  มีระดับความเครียดปานกลาง 
คะแนน 43 - 62  มีระดับความเครียดสูง 
คะแนน 62 ขึ้นไป        มีระดับความเครียดรุนแรง 

 เก็บรวบรวมข้อมูล การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
 1. ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเรื่องการทำวิจัย และอาจารย์แนะนำเกี่ยวกับเรื่องที่จะศึกษา 
 2. จัดทำหนังสือส่งให้โรงเรียนเพ่ือขออนุญาตเข้าเก็บข้อมูลเพ่ือทำวิจัย 
 3. การประสานงานกับอาจารย์แนะแนวช่วยดำเนินการประสานนักเรียนช่วยตอบ
แบบสอบถาม และให้คำแนะนำในการดำเนินการวิจัย  
 4. ประสานงานนัดหมายวัน เวลา สถานที่ ที่จะเข้าเก็บข้อมูล 
 5. ดำเนินการเก็บข้อมูลและรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเองโดยชี้แจงวัตถุประสงค์
การวิจัยโดยอธิบายให้กลุ่มตัวอย่างทราบผ่านทาง application Line  
 6. อธิบายรายละเอียดของแบบสอบถาม และให้การยินยอมในการตอบแบบสอบถามแบบวัด
ความเครียดสวนปรุงจำนวน 20 ข้อและการกรอกข้อมูลแบบสอบถามผ่านทางกูลเกิ้ลฟอร์ม (google 
form) 
 7. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลใช้ระยะเวลาในการเก็บข้อมูล 3 เดือน 
 8. ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของการตอบข้อคำถาม 
 9. จากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และประมวลผลทางสถิติ 

การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติที่ใช้ในการวิจัย วิเคราะห์โดยใช้ค่าสถิติพ้ืนฐาน ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย  
 จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยพบว่า การศึกษาระดับความเครียดของของกลุ่มนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่กำลังจะสอบเข้า มหาวิทยาลัยในระบบใหม่ ปี 2567 มีระดับความเครียด ดัง
ตารางต่อไปนี้ 

ตารางที่ 1 ค่าคะแนนต่ำสุด (min) ค่าคะแนนสูงสุด (max) ค่าเฉลี่ย (  )ส่วนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน (S.D) และระดับความเครียด 

 min max  S.D. ระดับความเครียด 

คะแนนความเครียด 20 89 45.76 14.01 สูง 
จากตาราง 1 พบว่ามีคะแนนความเครียดเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง (  = 45.76) โดยค่าคะแนน

สูงสุดเท่ากับ 89 และค่าคะแนนต่ำสุดเท่ากับ 20 และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน(S.D.) เท่ากับ 14.01 
ตารางท่ี 2 ระดับคะแนนความเครียด 

ระดับคะแนนความเครียด จำนวน (ราย) ร้อยละ 
0-24 คะแนน 11 3.91 
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25-42 คะแนน 124 44.12 
43-62 คะแนน 115 40.92 

มากกว่า 62 คะแนน 31 11.03 
 281 100.00 

จากตาราง 2 พบว่า นักเรียนมีระดับความเครียดปานกลางมากท่ีสุด ร้อยละ 44.12 รองลงมา
ระดับความเครียดสูง ร้อยละ 40.92 และที่สำคัญนักเรียนมีระดับความเครียดรุนแรงอยู่ที่ ร้อยละ 
11.03 และ น้อย ที่สุดคือ ระดับความเครียดน้อย ร้อยละ 3.91   

ตารางที ่3 ข้อคำถามแบบวัดความเครียดเรียงตามคะแนนเฉลี่ย 

ข้อคำถาม 
คะแนนความเครียด 

(คะแนนเฉลี่ย) 
ข้อที่ 2 ฉันคิดว่าฉันจะไม่ได้คณะที่วางเป้าหมายไว้ 3.68 
ข้อที่ 1 ฉันกลัวการสอบผิดพลาด สอบไม่ได้ 3.47 
ข้อที่ 5 ฉันรู้สึกว่าต้องแข่งขันหรือเปรียบเทียบเรื่องการเรียนกับเพ่ือน 2.91 
ข้อที่ 4 ฉันเป็นกังวลกับเรื่องการเรียน เพ่ือน และโรงเรียน 2.89 
ข้อที่ 19 ฉันรู้สึกเหนื่อยง่าย 2.40 
ข้อที่ 12 ฉันรู้สึกวิตกกังวล 2.22 
ข้อที่ 18 ฉันไม่มีสมาธิในการทำกิจกรรมต่างๆ 2.20 
ข้อที่ 17 ฉันรู้สึกสับสน 2.16 
ข้อที่ 8  ฉันปวดหัวจากความตึงเครียด 2.13 
ข้อที่ 16 ฉันมีความจำไม่ดี 2.08 
ข้อที่ 20 ฉันเป็นหวัดบ่อยๆ 2.08 
ข้อที่ 9  ฉันมีอาการปวดหลัง 2.06 
ข้อที่ 11  ฉันมีอาการปวดศีรษะข้างเดียว 2.01 
ข้อที่ 13 ฉันรู้สึกคับข้องใจ 2.01 
ข้อที่ 3 ครอบครัวมีความขัดแย้งกันในเรื่องเงินหรือเรื่องงานในบ้าน 1.97 
ข้อที่ 15 ฉันรู้สึกเศร้า 1.97 
ข้อที่ 14 ฉันรู้สึกโกรธ หรือหงุดหงิด 1.93 
ข้อที่ 7  กล้ามเนื้อของฉันเริ่มตึงหรือปวด 1.90 
ข้อที่ 10  ฉันไม่อยากรับประทานอาหาร 1.86 
ข้อที่ 6  ฉันมีเงินไม่พอใช้จ่ายเรื่องการเรียนพิเศษ   1.74 

จากตาราง 3 พบว่าข้อคำถามที่มีคะแนนความเครียดสูงสุด 5 ลำดับ คือ ฉันคิดว่าฉันจะไม่ได้
คณะที่วางเป้าหมายไว้ ร้อยละ 3.68 ฉันกลัวการสอบผิดพลาดสอบไม่ได้ ร้อยละ 3.74 ฉันรู้สึกว่าต้อง
แข่งขันหรือเปรียบเทียบเรื่องการเรียนกับเพ่ือน ร้อยละ 2.91 ฉันเป็นกังวลกับเรื่องการเรียนเพ่ือนและ
โรงเรียน ร้อยละ 2.89 และฉันรู้สึกเหนื่อยง่าย ร้อยละ 2.40 ตามลำดับ 
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
ผลวิจัยพบว่านักเรียนมีคะแนนความเครียดเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง(  = 45.76) โดยค่าคะแนน

สูงสุดเท่ากับ 89 และค่าคะแนนต่ำสุดเท่ากับ 20 และพบว่านักเรียนมีระดับความเครียดปานกลาง 
(25 – 42 คะแนน) มากที่สุดร้อยละ 44.12 รองลงมาคือนักเรียนมีระดับความเครียดสูง (43-62 
คะแนน) เป็นจำนวนใกล้เคียงกันร้อยละ 40.92 และนักเรียนมีระดับความเครียดรุนแรง (มากกว่า 62 
คะแนน) จำนวนไม่น้อย ร้อยละ 11.03 คำถามที่มีคะแนนความเครียดสูงสุด 5 ลำดับ คือ ฉันคิดว่าฉัน
จะไม่ได้คณะที่วางเป้าหมายไว้ ฉันกลัวการสอบผิดพลาดสอบไม่ได้ ฉันรู้สึกว่าต้องแข่งขันหรือ
เปรียบเทียบเรื่องการเรียนกับเพ่ือน ฉันเป็นกังวลกับเรื่องการเรียน เพ่ือน และโรงเรียน และฉันรู้สึก
เหนื่อยง่ายตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของปัญญภรณ์ ธนกรนุวัฒน์ ได้ศึกษาความเครียด
ของกลุ่มนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่กำลังจะสอบเข้ามหาวิทยาลัยปี 2566 (TCAS 66) พบว่าค่า
คะแนนความเครียดอยู่ระหว่าง 15 – 89 คะแนน และมีคะแนนความเครียดเฉลี่ยอยู่ที่ 50.65 และ
พบว่านักเรียนมีระดับความเครียดสูง มากที่สุดร้อยละ 45.65 รองลงมาคือนักเรียนมีระดับ
ความเครียดปานกลาง ร้อยละ 30.43 และนักเรียนมีระดับความเครียดสูงมากมีจำนวน ร้อยละ 22.46 
(ปัญญภรณ์ ธนกรนุวัฒน์, 2665) นอกจากนั้นยังมีการศึกษาของจันทรา อุ้ยเอ้ง และวรรณกร พลพิชัย 
ไดศ้ึกษาความเครียดและวิธีเผชิญความเครียดของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในอำเภอเมือง 
จังหวัดตรังพบว่า นักเรียนส่วนใหญ่มีความเครียดอยู่ในระดับสูงร้อยละ 52.1 นักเรียนที่มีเพศ 
แผนการเรียน ระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน มีความเครียดแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 
(จันทรา อุ้ยเอ้ง และวรรณกร พลพิชัย, 2561) ในขณะที่กีรติ ผลิรัตน์ และณัทธร พิทยรัตน์เสถียร
ศึกษาความเครียดของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในกรุงเทพมหานครที่เรียนพิเศษเพ่ือ เตรียม
สอบเข้ามหาวิทยาลัย พบว่า พบว่านักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในกรุงเทพมหานคร ที่เรียน พิเศษ
เพ่ือเตรียมสอบเข้ามหาวิทยาลัย ส่วนใหญ่มีความเครียดในระดับสูง ร้อยละ 48.2 และมีความคาดหวัง
ต่อตนเอง ร้อยละ 70.3 (กีรติ ผลิรัตน์ และณัทธร พิทยรัตน์เสถียร, 2558) 

นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของปัทมา อินทร์พรหม ศึกษาระดับความเครียดและ
ปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับความเครียดของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6 ในการสอบคัดเลือกเข้า
มหาวิทยาลัยเขตกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่าคะแนนความเครียดของกลุ่มตัวอย่างมีค่า X 
(SD) เท่ากับ 34.2 (6.42) ค่าที่ เป็นไปได้ระหว่าง 20 -60 ซึ่งค่าที่สูงหมายถึงเครียดมาก ปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับความเครียด ได้แก่ประเภทของโรงเรียนที่กำลังศึกษาคือ โรงเรียนเอกชนมีระดับ
ความเครียดสูงเมื่อเทียบกับโรงเรียนรัฐบาล นักเรียนที่มีเกรดมากมีระดับความเครียดน้อย ความไม่
พร้อมในการสอบเข้ามหาวิทยาลัยและความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีมากทำให้นักเรียนมีระดับ
ความเครียดสูง (ปัทมา อินทร์พรหม, 2548) และสอดคล้องกับภัณฑิรา เตชบวรเกียรติ ศึกษาเกี่ยวกับ
ความเครียดด้านการเรียนของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรี
นครินทวิโรฒ ปทุมวัน ผลการศึกษาพบว่านักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีความเครียดด้านการ
เรียนสูงกว่านักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4โดยผู้วิจัยเห็นว่านักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มี
ความกังวลใจเกี่ยวกบัการสอบเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา ต้องเตรียมความรู้ให้พร้อมทั้งสำหรับ
การเข้าแข่งขันเข้าสู่มหาวิทยาลัยและการสอบในวิชาสามัญตามหลักสูตรการศึกษาของทางโรงเรียน
เอง (ภัณฑิรา เตชบวรเกียรติ, 2561) การสอบเข้าศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัยส่งผลให้นักเรียน
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ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายเกิดความเครียดในการเรียน เพราะนอกจากนักเรียนต้องแข่งขันกับ
ตนเองและกับเพ่ือน รวมถึงต้องเผชิญกับความคาดหวังจากผู้ปกครอง ครูอาจารย์ในโรงเรียน เพ่ือจะ
ได้ทราบถึงความเครียดในการเรียน ซึ่งผลที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้สามารถปรับใช้ในการแก้ปัญหาหรือ
ป้องกันปัญหาที่อาจเกิดข้ึนจากสภาวะความเครียดได้ 

ผลการศึกษาครั้งนี้สรุปได้ว่านักเรียนมีระดับความเครียดสูง และความเครียดรุนแรง เป็น
สัดส่วนร้อยละที่เกินครึ่ง ซึ่งถือว่าอยู่ในเขตอันตรายหากไม่ได้รับการบรรเทาจะนำไปสู่ความเครียด
เรื้อรัง ส่วนความเครียดระดับรุนแรง เป็นความเครียดระดับสูงที่ดำเนินติดต่อกันมาอย่างต่อเนื่องจน
ทำให้บุคคลนั้นมีความล้มเหลวในการปรับตัวจนเกิดความท้อแท้ ควบคุมตัวเองไม่ได้ เกิดอาการทาง
กายหรือโรคต่างๆ ตามมาได้ง่าย นอกจากนั้นความเครียดเป็นตัวกระตุ้นการเปลี่ยนแปลงทั้งทาง
ร่างกายและจิตใจทำให้เกิดความรู้สึกยุ่งยากใจ สับสนนําไปสู่พฤติกรรมเบี่ยงเบนต่างๆ ตัวอย่างเช่น 
การใช้สารเสพติด ความรุนแรง และการฆ่าตัวตาย ปัญหาที่พบบ่อยในกลุ่มนักเรียนและนักศึกษา เช่น 
ปัญหาการดูแลสุขภาพ และปัญหาการปรับตัว ปัญหาด้านการเรียน (นันทิพย์ หาสิน และคณะ, 
2558) ดังนั้นผลการศึกษาที่ได้มาจะเป็นแนวทางให้แก่หน่วยงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น โรงเรียน 
ครู อาจารย์ และผู้ปกครอง ช่วยกันวางแผน และเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียนที่เกิดภาวะเครียด 
จากการเรียน หรือจากการเตรียมสอบเข้ามหาวิทยาลัย นอกจากนั้นโรงเรียนควรกำหนดให้มีระบบ
การคัดกรองและเฝ้าระวังปัญหาสุขภาพจิตของนักเรียน เมื่อพบกลุ่มที่มีปัญหาควรหาแนวทางแก้ไข
ตั้งแต่ระยะเริ่มต้น โดยจัดระบบการดูแล ส่งเสริมและป้องกันปัญหาสุขภาพจิต จัดให้มีงานบริการให้
คำปรึกษาที่นักเรียนสามารถเข้าถึงได้ง่าย ปรับกิจกรรมในโรงเรียนให้เป็นกิจกรรมที่สร้างความผ่อน
คลาย ให้ความรู้เรื่องความเครียดและวิธีการจัดการ ความเครียดแก่นักเรียน เพ่ือให้นักเรียนมีความรู้ 
ความเข้าใจ และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันอย่างถูกวิธี ให้คุณครูประจำชั้นดูแลอย่าง
ใกล้ชิด จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดแทรก การผ่อนคลายความเครียด เพ่ือลดภาวะเครียด ลด
ภาวะการกดดัน และเพ่ือช่วยส่งเสริมสุขภาพจิตและ ป้องกันปัญหาสุขภาพจิตให้กับนักเรียน 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

 
 

  
 

 
 
 
 
 
 

ภาคประกอบท่ี 2 แผนผังองค์ความรู ้
 

1 ฉนัคิดวา่ฉนัจะไม่ไดค้ณะที่วางเป้าหมายไว ้

 

2 ฉนักลวัการสอบผดิพลาด สอบไม่ได ้

3 ฉนัรูส้กึว่าตอ้งแข่งขนัหรือเปรียบเทยีบเร่ืองการเรียน

กบัเพ่ือน 

4 ฉนัเป็นกงัวลกบัเร่ืองการเรียน เพื่อนและ

โรงเรียน 

นกัเรียนมีความเครยีดสงูสดุ 5 ล าดบัในเรือ่งต่อไปนี ้

5 ฉนัรูส้กึเหนื่อย

หน่าย 
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จากภาพพบว่า มีความเครียด 5 ด้าน คือ 1. ด้านเป้าหมาย 2. ด้านความกลัว 3. ด้านการ
แข่งขัน 4. ด้านความคิด 5. ด้านความรู้สึก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที่ 3 การจัดการความเครียด 
จากภาพพบว่า มีการจัดการแนะแนวเพ่ือลดความเครียดให้แก่นักเรียน 3 ด้าน คือ 
1. ด้านการเตรียมตัว แนะนำการเตรียมตัวสอบ ชี้แจงรายละเอียดการสอบ การแนะนำคณะ

ต่างๆ ที่นักเรียนสามารถสมัครสอบและเรียนได้ตามแผนการเรียนให้นักเรียนรู้จัก เพ่ือให้นักเรียน
สามารถสร้างเป้าหมายได้อย่างชัดเจนมากข้ึน 

2. ด้านครอบครัว  ทั้งโรงเรียน และผู้ปกครองต้องมีความความตระหนักเพ่ือนำไปสู่การ
ป้องกันส่งเสริม 

3. ด้านสุขภาพจิต พัฒนาให้นักเรียนมีสุขภาพจิตที่ดี สามารถเรียน และดำเนินชีวิตได้อย่างมี
ความสุข  

 
บทสรุป  
 การศึกษาครั้งนี้พบว่านักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่กำลังจะสอบเข้ามหาวิทยาลัยปี 2567 
มีความเครียดอยู่ในระดับปานกลางมากที่สุด ร้อยละ 44.12 รองลงมาระดับความเครียดสูง ร้อยละ 
40.92 และนักเรียนมีระดับความเครียดสูงมากอยู่ที่ ร้อยละ 11.03 นอกจากนั้นคำถามที่มีคะแนน
ความเครียดสูงสุด 5 ลำดับ ได้แก่ 1) ฉันคิดว่าฉันจะไม่ได้คณะที่วางเป้าหมายไว้ 2) ฉันกลัวการสอบ
ผิดพลาดสอบไม่ได้ 3) ฉันรู้สึกว่าต้องแข่งขันหรือเปรียบเทียบเรื่องการเรียนกับเพ่ือน 4) ฉันเป็นกังวล
กับเรื่องการเรียน เพ่ือน และโรงเรียน และ 5) ฉันรู้สึกเหนื่อยง่ายตามลำดับ 
 
ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
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ผลการวิจัยพบว่ากลุ่มตัวอย่างจำนวนมากกว่าครึ่งมีความเครียดระดับสูงและระดับสูงมาก

ดังนั้น โรงเรียนควรหากลวิธีลดความเครียดให้แก่นักเรียนที่มีความเครียดรุนแรงและระดับสูง 
1. โดยจัดระบบการดูแลและส่งเสริมและป้องกันปัญหาสุขภาพจิตจัดให้มีหน่วยบริการให้

คำปรึกษาท่ีนักเรียนสามารถเข้าถึงได้ง่าย  
2. กำหนดให้มีระบบการคัดกรองและเฝ้าระวังปัญหาสุขภาพจิต 
3. ปรับกิจกรรมควรเป็นกิจกรรมที่สร้างความผ่อนคลายสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตรและจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดแทรกการผ่อนคลายความเครียด เพ่ือลดภาวะเครียดลดภาวะการ
กดดัน และเพ่ือช่วยส่งเสริมสุขภาพจิตและป้องกันปัญหาสุขภาพจิตให้กับนักเรียน 

4. ให้ความรู้เรื่องความเครียดและวิธีการจัดการความเครียดแก่นักเรียน เพ่ือให้มีความรู้ความ
เข้าใจ และสามารถนำความรู้นั้นไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันอย่างถูกวิธี และให้อาจารย์ประจำชั้น
ดูแลอย่างใกล้ชิด 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  

1. ควรมีการศึกษาปัจจัยตัวอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับความเครียดด้านการเรียน เช่น ลักษณะ
บุคลิกภาพส่วนบุคคล สภาวะสุขภาพ นิสัยทางการเรียน ผลการเรียน ความคาดหวังด้านการเรียนของ
ผู้ปกครองฐานะเศรษฐกิจของครอบครัว เป็นต้น 

2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบความเครียดและวิธีเผชิญความเครียด ระหว่างกลุ่มตัวอย่างที่
เรียนโรงเรียนรัฐบาลกับโรงเรียนเอกชน 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 2) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการสถานศึกษา อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ตามตัวแปรเพศ อายุ และสถานภาพ 3) 
ประมวลข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคคลในเครือข่ายผู้นำองค์กรการปกครองส่วน
ท้องถิ่นและผู้นำท้องที่ เครือข่ายผู้นำศาสนา เครือข่ายคณะกรรมการสถานศึกษา และเครือข่าย
ผู้ปกครอง จำนวน 234 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบ
ค่าเอฟ (F-test) ผลการวิจัยพบว่า 1. การมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้
ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการสถานศึกษา อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จำแนกตามเพศ อายุ และสถานภาพ โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน 3. ข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการ
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สถานศึกษา อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 ดังนี้ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในทุกๆ ด้าน 
โดยเฉพาะเรื่องวัฒนธรรมประเพณีในท้องถิ่น การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้ชุมชน
ภายใต้ภาคีเครือข่ายกล้าแสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามผลการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา 
คำสำคัญ: การจัดการสถานศึกษา; การมีส่วนร่วม; ชุมชน; ภาคีเครือข่าย  
 
Abstract  

This study aimed to (1) investigate community participation levels within the 
network party in school management in Sungaiko-lok District, Narathiwat, (2) compare 
the community participation within the network party in school management in 
Sungaiko-lok District, Narathiwat, under Narathiwat Primary Educational Service Area 
Office 2 based on variables, including gender, age, and marital status, and (3) compile 
recommendations for the community participation within the network party in school 
management in Sungaiko-lok District, Narathiwat, under Narathiwat Primary 
Educational Service Area Office 2. This study is quantitative research. The sample 
consisted of 234 individuals representing various network groups, including the local 
government organization leaders, community leaders, religious leaders, school 
committee members, and parent network. The tool used in the research was a 
questionnaire. Statistical methods employed for data analysis included percentages, 
means, standarddeviations, T-tests, and F-tests. The results indicated three main 
findings as follows: 1. Community participation within the network party in school 
management in Sungaiko-lok District, Narathiwat, under Narathiwat Primary 
Educational Service Area Office 2 was generally at a high level. 2. The results 
obtained from the comparison of community participation within the network party 
in school management in Sungaiko-lok District, Narathiwat, under Narathiwat Primary 
Educational Service Area Office 2, based on gender, revealed no significant 
differences. Likewise, there were no significant differences in participation when 
categorized by age or marital status. 3. The recommendations for community 
participation within the network party in school management in Sungaiko-lok District, 
Narathiwat, under Narathiwat Primary Educational Service Area Office 2 are as 
follows: school administrators should enhance opportunities for active involvement 
of the network party community across various domains, with particular emphasis on 
subjects associated with local culture, traditions, and curriculum enhancement, and 
they should also encourage the network party community to express their opinions 
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freely and give them the opportunity to participate in supervision and consistently 
monitor the performance outcomes of the school plan.  
Keywords: School Management; Participation; Community; Network Party  
 
บทนำ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกลวิธีหนึ่งในการบริหารจัดการการศึกษาของสถานศึกษาที่
สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลง การที่จะบริหารงานสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จและมี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารควรนำหลักการมีส่วนร่วมที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ร่วมรับผิดชอบ
ตัดสินใจในการจัดการศึกษา เพ่ือสร้างความรู้สึกในความเป็นเจ้าของ และเข้ามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษามากขึ้น ซึ่งจะสามารถตอบสนองความต้องการของบุคคลที่เกี่ยวข้อง สร้างความเข้มแข็งใน
การบริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) ดังนั้น การบริหารสถานศึกษา
ยุคใหม่จึงจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามาร่วมกันในการจัดการศึกษาใน
รูปแบบภาคีเครือข่าย ซึ่งประกอบด้วย บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และองค์กรอ่ืนๆ เพ่ือให้การ
ทำงานร่วมกันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (สร้อยทิพย์ อุจวาที, 2566) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 เป็นเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ส่งเสริม
ให้มีการจัดการศึกษาตามมาตรฐาน โดยการกำหนดแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระยะ 3 ปี (พ.ศ. 
2563-2565) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2564) เป็นเครื่องมือที่กำหนดกรอบและแนวทางในการขับเคลื่อน
การปฏิบัติงานด้านการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เพ่ือให้การบริหารแผนสู่การปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด แต่ทั้งนี้ทั้งนั้น ผลสรุปการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
(O-net) ของโรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 มีคะแนน
เฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 50 (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2, 2564) 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะบุคลากรทางการศึกษา จึงมีความสนใจศึกษาเรื่อง การมี
ส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการสถานศึกษา อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัด
นราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 เพ่ือนำผลการวิจัยมา ใช้
เป็นข้อมูลสารสนเทศแก่ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องในสถานศึกษา และนำไปกำหนดแนวทางในการแก้ไข 
ปรับปรุง วางแผนและส่งเสริมสนับสนุนการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 

2. เพ่ือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2  
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3. เพ่ือประมวลข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ พ้ืนที่ที่ใช้ทำการวิจัยในครั้งนี้ คือ ชุมชนภายใต้ภาคี
เครือข่ายโรงเรียนในตำบลปูโยะ อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จำนวน 3 โรง ได้แก่ ภาคีเครือข่ายโรงเรียนบ้านลาแล ภาคี
เครือข่ายโรงเรียนบ้านโต๊ะเวาะ และภาคีเครือข่ายโรงเรียนบ้านกูแบอีแก 

เครื่องที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้
ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการสถานศึกษา อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรม โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
สำรวจรายการ ได้แก่ เพศ อายุ และสถานภาพ 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 จำนวน 26 ข้อ ประกอบด้วยคำถาม 4 ด้าน 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) 
การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 4) การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 

ตอนที่ 3  แบบสอบถามปลายเปิด เพ่ือให้ครูได้เสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพหุ
วัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ทั้ง 5 ด้าน 

คุณภาพของเครื่องมือ แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้ค่าสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น
เท่ากับ .836 

วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ประชากร กลุ่มตัวอย่างใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคคลในเครือข่ายผู้นำ
องค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้นำท้องที่ เครือข่ายผู้นำศาสนา เครือข่ายคณะกรรมการ
สถานศึกษา และเครือข่ายผู้ปกครอง กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจากตารางสำเร็จรูปของเครจ
ซี่และมอร์แกน  (Krejcie and Morgan, 1970) จากนั้นทำการสุ่ มหลายขั้นตอน (Multi-State 
Sampling) ดังนี้  

ขั้นที่ 1 การเลือกศูนย์เครือข่ายโรงเรียน ในอำเภอสุไหงโก -ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 มีจำนวน 2 เครือข่าย ได้แก่ 1) ศูนย์
เครือข่ายพิกุลทอง ตำบลสุไหงโก-ลกและตำบลปาเสมัส 2) ศูนย์เครือข่ายบึงรามิง ตำบลมูโนะและ
ตำบลปูโยะ ผู้วิจัยได้ทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ได้ศูนย์เครือข่ายบึงรามิง 
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ขั้นที่  2 การเลือกตำบลในศูนย์เครือข่ายบึงรามิง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ผู้วิจัยได้ทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ได้ตำบล
ปูโยะ 

ขั้นที่ 3 การเลือกกลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคคลผู้ตอบแบบสอบถามการมีส่วนร่วมของชุมชน
ภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการสถานศึกษา อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 มีภาคีเครือข่าย 4 เครือข่าย ได้แก่ 1) 
เครือข่ายผู้นำองค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น 2) เครือข่ายผู้นำศาสนา 3) เครือข่ายคณะกรรมการ
สถานศึกษา และ 4) เครือข่ายผู้ปกครอง ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 234 คน 

สถิติที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ การหาการแพร่กระจาย ความแปรปรวน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การแจกแจงความถี่ใช้สถิติเชิงพรรณนา และการวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) ใช้เพ่ือ
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของสองกลุ่มขึ้นไปสถิติเชิงอนุมาน 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 1) ขอหนังสือแนะนําตัวผู้วิจัยและหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บ
ข้อมูลเพ่ือการวิจัยจากคณะศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยหาดใหญ่  ถึงผู้ตอบ
แบบสอบถามเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างและชี้แจงถึงรายละเอียด 
ขั้นตอนของการเก็บข้อมูลของกลุ่มตัวอย่าง พร้อมทั้งนัดหมายเวลาและสถานที่ขอรับแบบสอบถามคืน 
2) ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วดำเนินการวิเคราะห์สรุปผลตามขั้นตอนของการวิจัยเพ่ือนำไป
วิเคราะห์เนื้อหาต่อไป  

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนําแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์
ครบถ้วนของคําตอบในแบบสอบถามแต่ละชุด นําแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์มาวิเคราะห์โดยใช้
โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยดำเนินการ ดังนี้ 

1. แบบสอบถาม ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

2. แบบสอบถาม ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา อำเภอสุไหงโก-ลก  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ทั้งภาพรวมรายด้านและรายข้อ แล้วแปลความหมายโดยเทียบกับเกณฑ์สัมบูรณ์  
(Absolute Criteria) ซึ่งแบ่งค่าช่วงคะแนนเป็นช่วงๆ และเปรียบเทียบความคิดเห็นของของผู้ตอบ
แบบสอบถามต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
จำแนกตามเพศ โดยใช้สถิติการทดสอบทีแบบอิสระต่อกัน (t-test Independent) และใช้สถิติ
ทดสอบค่าเอฟ แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ได้แก่ อายุ และ
สถานภาพ 

3. แบบสอบถาม ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-ended Questionnaire) 
ผู้ตอบแบบสอบถาม เสนอแนะต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถ่ี 
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ผลการวิจัย 
การมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการสถานศึกษา อำเภอสุไหง

โก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 มีผล
การศึกษาตามวัตถุประสงค์ ดังนี้   

1. ผลการการศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.68, S.D. = .67) และเมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( X  = 3.82, S.D. = .67) 
ดังที่ปรากฏในตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 แสดงผลการศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 

(n = 234) 
 

การมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคเีครือข่าย 
ระดับการมีส่วนร่วม 

 S.D. ระดับ 
1.  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  3.62 .79 มาก 
2.  การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 3.78 .74 มาก 
3.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 3.82 .67 มาก 
4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 3.53 .77 มาก 

รวม 3.68 .67 มาก 
2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 โดยจำแนกตามสถานภาพดังท่ีแสดงในตารางดังนี้  

ตารางที่ 2 แสดงผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา โดยจำแนกตามเพศ  

(n = 234) 
 

การมีส่วนร่วมของชุมชน 
ภายใต้ภาคีเครือข่าย 

เพศชาย เพศหญิง  
t 

 
Sig. n = 72 n = 162 

 S.D.  S.D. 
1.  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  3.65 .89 3.61 .75 .40 .69 
2.  การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 4.01 .77 3.67 .71 3.31*** .001 
3.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 3.99 .67 3.74 .66 2.66** .008 
4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 3.53 .83 3.53 .74 -.05 .95 

รวม 3.80 0.70 3.64 0.65 1.67 0.96 
** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  *** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
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จากตารางที่ 2 เมื่อจำแนกตามเพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็น

ต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการสถานศึกษา อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัด
นราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001 และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01  

ตารางที่ 3 แสดงผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา โดยจำแนกตามอายุ 

 

การมีส่วนร่วมของชุมชน 
ภายใต้ภาคีเครือข่าย 

 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
F 
 

 
P 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 
  

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
230 
233 

3.35 
142.33 
145.69 

1.12 
.62 

1.81 .147 

2.  การมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงาน 
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
230 
233 

3.97 
125.17 
129.14 

1.32 
.54 

2.43 .066 

3.  การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน ์
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
230 
233 

3.07 
102.30 
105.37 

1.02 
.45 

2.30 .078 

4.  การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
230 
233 

1.83 
136.28 
138.12 

.61 

.59 
1.03 .380 

โดยภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
230 
233 

2.27 
102.52 
104.79 

.76 

.45 
1.69 .169 

จากตารางที่ 3 เมื่อจำแนกตามอายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็น
มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการสถานศึกษา อำเภอสุไหง
โก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

ตารางที่ 4 แสดงผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา โดยจำแนกตามสถานภาพ 
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การมีส่วนร่วมของชุมชน 
ภายใต้ภาคีเครือข่าย 

 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
F 
 

 
P 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 
  

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
230 
233 

1.45 
144.23 
145.69 

.49 

.62 
.77 .510 

2.  การมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงาน 
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
230 
233 

8.97 
120.17 
129.14 

2.99 
.52 

5.72*** .001 

3.  การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน ์
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
230 
233 

4.63 
100.75 
105.37 

1.54 
.44 

3.52* .016 

4.  การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
230 
233 

.50 
137.61 
138.12 

.17 

.60 
.27 .840 

โดยภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
230 
233 

2.05 
102.74 
104.79 

.68 

.45 
1.53 .208 

       * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
       *** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

จากตารางที่ 4 เมื่อจำแนกตามสถานภาพ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีสถานภาพต่างกันมี
ความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการสถานศึกษา อำเภอสุไหง
โก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดย
ภาพรวมไมแ่ตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. ผลการศึกษาข้อเสนอแนะจากการมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมใน
ทุกๆ ด้านให้มากขึ้น 2) ควรเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงาน
ของสถานศึกษา การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การดำเนินกิจกรรมหรือโครงการที่เกี่ยวกับ
วัฒนธรรมประเพณีในท้องถิ่น และ 3) ควรส่งเสริมให้ชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายมีความกล้าแสดงออกใน
การแสดงความคิดเห็นต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ 
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อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก การที่ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่าย ได้มีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานต่างๆ ด้วยความเป็นกัลยาณมิตร ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม เปิดโอกาสให้ชุมชนได้
มีส่วนร่วมและมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการติดสินใจ มีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ และมีบทบาทในด้านต่างๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือมุ่งประโยชน์ให้แก่สถานศึกษา สิ่งเหล่านี้
จะทำให้ชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายเกิดความเข้าใจในปัญหาของสถานศึกษาและเพ่ิมพูนความไว้วางใจ 
ทำให้การดำเนินงานต่างๆ ของสถานศึกษา ได้รับความร่วมมือจากชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายเป็น
อย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปัทมา กะจะวงษ์ ได้ศึกษาศึกษาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด อยู่ในระดับมาก 
ทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน (ปัทมา กะจะวงษ์, 2560) สอดคล้องกับงานวิจัยของวุฒินันท์ 
นามนาค ที่ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอปะคำ จังหวัดบุรีรัมย์  พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด
การศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอปะคำ จังหวัดบุรีรัมย์  โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (วุฒินันท์ นามนาค, 2560) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคี
เครือข่ายในการบริหารจัดการสถานศึกษา อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 1) จำแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน การที่
ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะบุคคลในชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายทั้งเพศชายและเพศหญิง ต่างมี
ความคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมที่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และให้ความสำคัญในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในชุมชนให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้
ร่วมกัน รวมถึงผู้บริหารเองก็ให้ความสำคัญกับบุคคลในชุมชน ทำให้บุคคลในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการดำเนินโครงการและกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา ตลอดจนเข้ามามีบทบาทในการบริหาร
สถานศึกษา ร่วมกันพัฒนาสถานศึกษาจนเกิดประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุวิมล หงษ์
วิไล ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เทศบาลตำบลสระบัว 
อำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน
ในการจัดการศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน (สุวิมล หงส์วิไล, 2559)  

นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของพรทิพย์ ศาสตรา ที่ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อำเภอสตึก สังกัดศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน (พรทิพย์ ศาสตรา, 2560) 2) 
จำแนกตามอายุ พบว่า ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน การที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ
บุคคลในชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายที่มีอายุน้อยหรืออายุมากต่างก็มีวุฒิภาวะและให้ความร่วมมือกับ
สถานศึกษาทั้งทางด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาและการดำเนินงานโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ใน
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สถานศึกษา การประสานงานและการร่วมงานกันจึงมีลักษณะถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และรับฟังความคิดเห็นของชุมชนเพ่ือนำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้น 
การมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการสถานศึกษา อายุจึงไม่เป็นอุปสรรคในการ
ทำงานร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพชรภรณ์ สิงห์สุรี ศึกษาการมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดระยอง จันทบุรีและตราด พบว่า 
ครูที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน (พชรภรณ์ สิงห์สุรี, 2558)  

ทั้งยังมีความสอดคล้องกับผลการวิจัยของโสภิดา ศรีนุ่น ศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลเมืองเบตง อำเภอเบตง จังหวัดยะลา พบว่า ประชาชนที่มีอายุต่างกันมี
ความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำแผนในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
(โสภิดา ศรีนุ่น, 2558) 3) จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายเหล่านั้น เป็นคนในท้องถิ่นเดียวกันมีภูมิหลังมาจากสภาพสังคม เศรษฐกิจ
ที่ไม่แตกต่างกัน มีความรู้ความสามารถในการรับรู้ข่าวสารและประสบการณ์ทางสังคมไม่ต่างกัน ต่างก็
มีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Guo ได้ศึกษาปัจจัยการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองที่มีบทบาทในการจัดการศึกษา จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน (Guo, 2003) แต่เมื่อพิจารณารายคู่ พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญที่ .05 จำนวน 1 คู่ คือ เครือข่ายผู้นำศาสนามีส่วนร่วมในการดำเนินงานมากกว่า
เครือข่ายเครือข่ายผู้นำองค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้นำท้องที่ และมีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญที่ .001 จำนวน 1 คู่ คือ เครือข่ายผู้นำศาสนามีส่วนร่วมในการดำเนินงานมากกว่าเครือข่าย
ผู้ปกครอง ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ .05 
จำนวน 1 คู่ คือ เครือข่ายผู้นำศาสนามีส่วนร่วมในการดำเนินงานมากกว่าเครือข่ายผู้ปกครอง การที่
ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจาก ในบริบทพ้ืนที่ตำบลปูโยะ อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 
และพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ประชากรส่วนใหญ่เป็นชาวไทยที่นับถือศาสนาอิสลาม ซึ่งจะให้
ความสำคัญกับศาสนาเป็นลำดับแรก การดำเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการให้ความรู้ด้าน
ศาสนา การบรรยายธรรมหรือการประกอบศาสนกิจ ทั้งภายในชุมชนหรือสถานศึกษาจะเกี่ยวโยงกับ
ศาสนาทั้งสิ้น  

ดังนั้น กิจกรรมต่างๆ ที่อยู่ในชุมชนหรือสถานศึกษา จะมีผู้นำศาสนาเป็นผู้ที่มีส่วนร่วมและมี
บทบาทมากที่สุด แต่ในทางกลับกันในสถานศึกษาที่มีรายชื่อคณะกรรมการสถานศึกษา ที่มีอำนาจ
หน้าที่ในการกำกับการดำเนินกิจการ ส่งเสริมและสนับสนุน ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ควรมีส่วนร่วมในการดำเนินงานกับ
สถานศึกษามากกว่าเครือข่ายอ่ืนๆ แต่กลับมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ในสถานศึกษาน้อยกว่า
เครือข่ายผู้นำศาสนา ซึ่งเป็นการแสดงให้เห็นว่า เครือข่ายผู้นำศาสนาเป็นผู้ที่สามารถกำหนดแนวทาง
และนำพาสถานศึกษาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนได้ ซึ่งสอดคล้องกับกอบกฤช การควรคิด กล่าวว่า การมี
ส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษา คือ การเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างสถานศึกษา หน่วยงานอื่นๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชนในเขตพ้ืนที่โรงเรียน ได้มีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ แสดงความคิดเห็น ร่วมจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่จัดขึ้น และ
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ยอมรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย เพ่ือนำไปพัฒนาปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นไป (กอบกฤช การควรคิด, 
2561) สอดคล้องกับวนิดา หรีกประโคน กล่าวเกี่ยวกับความสำคัญของภาคีเครือข่ายในการจัด
การศึกษาไว้ว่า คือ การเข้ามามีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ
การศึกษา รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับต่างๆ การมีส่วนร่วมในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ จำเป็นต้องมีการจัดหาและพัฒนาสื่อกระบวนการต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรทางการ
ศึกษาอีกด้วย (วนิดา หรีกประโคน, 2563) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 การรวบรวมข้อเสนอแนะในการมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้
ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการสถานศึกษา อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบว่า ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ชุมชนภายใต้ภาคี
เครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในทุกๆ ด้านให้มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการนิเทศ 
ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงานของสถานศึกษา การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การ
ดำเนินกิจกรรมหรือโครงการที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมประเพณีในท้องถิ่น และควรส่งเสริมให้ชุมชนภายใต้ภาคี
เครือข่ายมีความกล้าแสดงออกในการแสดงความคิดเห็นต่างๆ และอย่างสม่ำเสมอ การที่ผลการวิจัย
เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมากจาก ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการเปิดโอกาสต่างๆ และส่งเสริม
สนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานต่างๆ ของสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุง พัฒนา
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑามาศ พันสวรรค์ กล่าวไว้ว่า 
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชน คือการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาและ
คนในชุมชนในการจัดการศึกษามีหลายรูปแบบทั้งนี้เพ่ือให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษาสนองตอบ
ต่อความต้องการของชุมชน (จุฑามาศ พันสวรรค์, 2562) สอดคล้องกับงานวิจัยของพาตีฮะห์ เดเบาะ 
กล่าวไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะประสบผลสำเร็จได้ ทั้งนี้เพราะการบริหารหรือกิจกรรมนั้นๆ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ แม้ระดับในการมีส่วนร่วมจะแตกต่างกันไปบ้างก็
ตาม ดังนั้นการใช้หลักกว้างๆ เป็นเกณฑ์แบ่งรูปแบบการมีส่วนร่วมจึงช่วยให้เห็นภาพของการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมได้ชัดเจนยิ่งขึ้น (พาตีฮะห์ เดเบาะ, 2562) 

 
องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และการมีส่วน
ร่วมในการประเมินผล  
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ในการการมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 

 
บทสรุป 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชน
ภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการสถานศึกษา อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จำแนกตามเพศ อายุ และสถานภาพ พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีเพศและอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ส่วนผู้ตอบแบบสอบถามที่สถานภาพต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน 
เมื่อพิจารณารายคู่ พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ 
.05 จำนวน 1 คู่ คือ เครือข่ายผู้นำศาสนามีส่วนร่วมในการดำเนินงานมากกว่าเครือข่ายเครือข่ายผู้นำ
องค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้นำท้องที่ และมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ .001 
จำนวน 1 คู่ คือ เครือข่ายผู้นำศาสนามีส่วนร่วมในการดำเนินงานมากกว่าเครือข่ายผู้ปกครอง การที่
ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจาก ในบริบทพ้ืนที่ตำบลปูโยะ อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 
และพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ประชากรส่วนใหญ่เป็นชาวไทยที่นับถือศาสนาอิสลาม ซึ่งจะให้
ความสำคัญกับศาสนาเป็นลำดับแรก การดำเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ ทั้งภายในชุมชนหรือ
สถานศึกษาจะเกี่ยวโยงกับศาสนาทั้งสิ้น ดังนั้น กิจกรรมต่างๆ ที่อยู่ในชุมชนหรือสถานศึกษา จะมีผู้นำ
ศาสนาเป็นผู้ที่มีส่วนร่วมและมีบทบาทมากที่สุด แต่ในทางกลับกันในสถานศึกษาที่มีรายชื่อ
คณะกรรมการสถานศึกษา ที่มีอำนาจหน้าที่ในการกำกับการดำเนินกิจการ ส่งเสริมและสนับสนุน 
ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ควรมี
ส่วนร่วมในการดำเนินงานกับสถานศึกษามากกว่าเครือข่ายอ่ืนๆ แต่กลับมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
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ในสถานศึกษาน้อยกว่าเครือข่ายผู้นำศาสนา ซึ่งเป็นการแสดงให้เห็นว่า เครือข่ายผู้นำศาสนาเป็นผู้ที่
สามารถกำหนดแนวทางและนำพาสถานศึกษาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนได้ 
 
ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
 1.1 ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในด้านการรับ
ผลประโยชน์และด้านการตัดสินใจให้มากขึ้น เพราะผลงานต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษา คือผลประโยชน์ที่
ชุมชนควรได้รับ อีกทั้งการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจนั้น โดยเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมประเพณีใน
ท้องถิ่น และการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา เป็นสิ่งที่สถานศึกษาจะต้องดำเนินควบคู่กับชุมชน 
ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายมีความกล้า
แสดงออกในการแสดงความคิดเห็นต่างๆ และเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนงานของสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือแสดงให้เห็นถึงการพัฒนาและความโปร่งใส
ในการดำเนินงาน และสุดท้ายด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ชุมชนภายใต้
ภาคีเครือข่ายทำงานร่วมกันเป็นหมู่คณะ มีความสามัคคีกัน เป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 ควรนำข้อมูลที่ได้จากการวิจัย ใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง พัฒนา และส่งเสริมการบริหาร
จัดการสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้ชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีบทบาทในการพัฒนา
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต  

2.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของชุมชนภายใต้ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 2) 
เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตาม  เพศ ประสบการณ์ในการ
ทำงาน และขนาดสถานศึกษา 3) ประมวลข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา อำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 การ
วิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบเชิงสํารวจ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนอำเภอสุไหงโก-ลก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 186 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการใช้โปรแกรมสำเร็จรูป สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การ
ทดสอบค่าเอฟ และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา อำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
อำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จำแนกตามเพศ 
ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของสถานศึกษา พบว่า ครูที่มีเพศชายและเพศหญิง มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กัน ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะนำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความ
คิดเห็น แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001       3) ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะ
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ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแกนนำในการพัฒนาโดย 
ส่งเสริมให้ครูมีการประเมินนักเรียนตามสภาพจริง ให้ความสำคัญกับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ 
ประเมินผลการสอนของครูดูคุณภาพของผู้เรียนเป็นสำคัญ ครูมีเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัยเพื่อ
พัฒนานวัตกรรม 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ; ภาวะผู้นำทางวิชาการ; ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 

This research aims to 1) To study the academic leadership of school 
administrators. 2) To Compare academic leadership of school administrators, 
classified by gender, work experience, and school size. 3) Summarize 
recommendations for the development of academic leadership of school 
administrators in Su-ngai Kolok district under the Narathiwat primary education 
service area office 2, This survey research involves a sample group of 186 teachers 
working in schools in Sungai Kolok District, under the jurisdiction of the Narathiwat 
Primary Educational Service Area Office, Area 2, during the 2022 academic year. Data 
collection tools include questionnaires, and statistical analysis involves percentages, 
means, standard deviations, t-tests, F-tests, and content analysis. The results showed 
that 1)  The overall academic leadership of school administrators in Su-ngai Kolok 
district under the Narathiwat primary education service area office 2., are at a high 
level. 2)  When comparing the academic leadership of school administrators in Su-
ngai Kolok district under the Narathiwat primary education service area office 2., 
based on gender, work experience, and school size, it was found that teachers, both 
male and female, have similar overall opinions. Similarly, teachers with different 
levels of work experience have similar opinions about the academic leadership 
characteristics of educational administrators. However, teachers working in schools of 
different sizes have significantly different opinions at the .001 level of statistical 
significance. 3) Recommendations for the development of academic leadership 
characteristics of educational administrators include promoting the assessment of 
students based on their actual abilities, giving importance to students with special 
talents, evaluating the quality of students' learning outcomes, and ensuring that 
teachers have modern educational technology to foster innovation. 
Keyword: Leadership; Academic Leadership; School Administrators  
 
บทนำ   

การศึกษาเป็นบทบาทสําคัญในการสร้างและเตรียมเยาวชนของชาติเพ่ือเข้าสู่โลกยุคศตวรรษ
ที่ 21 ซึ่งการจัดการศึกษาสำหรับศตวรรษที่ 21 ต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศน์
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แบบดั้งเดิมไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ มีความยืดหยุ่น สร้างสรรค์ ท้าทาย และซับซ้อน เป็นการศึกษาท่ีจะ
ทําให้โลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพ่ือนําไปสู่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้
ความสามารถ มีทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ และ
สร้างนวัตกรรม การสื่อสารและการทำงานร่วมกับผู้อื่น การศึกษามีความสําคัญต่อการพัฒนาประเทศ 
มีบทบาทโดยตรงต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพเหมาะสมและมีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
ความต้องการในการใช้กําลังคนของประเทศ การศึกษาจึงเป็นปัจจัยหลักที่สําคัญต่อการเพ่ิมศักยภาพ
ในการแข่งขันของประเทศ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557) 

กระทรวงศึกษาธิการมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสร้างโอกาสทางการศึกษาให้คน
ไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้คนไทยทุกกลุ่มทุกวัยมีคุณภาพมีความพร้อมทั้งทางร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา มีจิตสํานึกของความเป็นไทย มีความเป็นพลเมืองที่ดี  ตระหนักและรู้คุณค่าของ
ขนบธรรมเนียมประเพณีศิลปวัฒนธรรมที่ดีงาม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ , 2555) สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ 2542 หมวด 5 มาตรา 39 และ 40 โดยกระจายอำนาจบริหารและการจัด
การศึกษาด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป การบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาที่สำคัญยิ่ งคือการบริหารงานวิชาการ ซึ่ งเป็นหัวใจของโรงเรียนหรือ
สถาบันการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนควรจะรับผิดชอบเป็นผู้นำของครูในด้านวิชาการเป็น
อันดับแรก เพราะหน้าที่ของสถานศึกษาทุกแห่ง คือ การให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านวิชาการโดยการ
ทำงานร่วมกับครู กระตุ้นเตือนครูให้คำแนะนำครูและประสานงานให้ครูทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการสอนงานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็น
ประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการเนื่องจากงาน
วิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งเป็นหัวใจ
ของสถานศึกษาอาจจะเกี่ยวข้องทางตรงหรือทางอ้อม ก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น  (จีรวิทย์ มั่นคง
วัฒนะ, 2566) 

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีคุณสมบัติของภาวะผู้นำทางวิชาการ กล่าวคือ มีความรอบรู้ มี
วิสัยทัศน์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะพัฒนาให้องค์กรมีความเป็นเลิศทางด้านการจัด
การศึกษาให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ
จะต้องมีคุณสมบัติภาวะผู้นำทางวิชาการ ดังนี้ 1) การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (Vision) 2) การวิเคราะห์และ
ตรวจสอบคุณสมบัติอ่ืน 3) การตรวจสอบการบริหารงาน (สมจิตร เจริญกร, 2561) สอดคล้องกับ 
Chell ที่กล่าวถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ทำหน้าที่บริหารงานภายใน
สถานศึกษาและเป็นผู้ซึ่งมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูตลอดจนมีอิทธิพลต่อความมีประสิทธิผล
ของการปฏิบัติงาน ภายในสถานศึกษา การศึกษาถึงภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจึง
เป็นหนทางอันนำไปสู่การสร้างความมีประสิทธิภาพและเป็นเลิศในสถานศึกษา (Chell, 2001 อ้างถึง
ใน กิ่งกาญจน์ สุขสำราญ, 2565) 

ผลการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (O - net) ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ระดับประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2564 ใน 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ดังนี้ สาระวิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 36.78 สาระวิชาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 29.30 
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สาระวิชาคณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 30.19 สาระวิชาวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
28.57 เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระวิชาได้ร้อยละ 31.21 จะเห็นได้ว่าคุณภาพผู้เรียนโดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยไม่
ถึงร้อยละ 50 คุณภาพผู้เรียนโดยรวมในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 
2 และคุณภาพผู้เรียนโดยรวมในอำเภอสุไหงโก -ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 มีค่าเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 50 ซึ่งเป็นเหตุสำคัญที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องให้ความสำคัญเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านวิชาการ 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอสุไหง
โก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 เพ่ือ
นำเสนอเป็นสารสนเทศ และแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาอันจะส่งผลต่อ
ความสำเร็จของการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา คุณภาพของครูและบุคลากร และคุณภาพของ
ผู้เรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอสุไหงโก -ลกจังหวัด
นราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอสุไหงโก -ลก 
จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  

3. เพ่ือประมวลข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอสุไหง
โก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

งานวิจัยนี้เป็นการวิจัย เชิงปริมาณ พ้ืนที่ที่ใช้ทำการวิจัยในครั้งนี้ คือ โรงเรียนในอำเภอสุไหง
โก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จำนวน 13 แห่ง ได้แก่ 
โรงเรียนบ้านกวาลอซีรา โรงเรียนบ้านกูแบอีแก โรงเรียนบ้านซรายอ โรงเรียนบ้านตือระ มิตรภาพที่ 
172 โรงเรียนบ้านโต๊ะเวาะ โรงเรียนบ้านปาดังยอ โรงเรียนบ้านปูโป๊ะ โรงเรียนบ้านมือบา โรงเรียน
บ้านมูโนะ โรงเรียนบ้านลาแลโรงเรียนบ้านลูโบ๊ะซามา โรงเรียนบ้านลูโบะลือซง โรงเรียนบ้านสุไหงโก-
ลก 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมซึ่ง
แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ
สำรวจรายการ ซึ่งประกอบด้วย เพศ ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในอำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 ประกอบด้วยคำถาม 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านมุมมองต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้าน
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หลักสูตร 2) ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 3) ด้านการจัดโครงการสำหรับเด็กที่มีความ
ต้องการพิเศษ 4) ด้านการประเมินผลการสอนของครู 5) ด้านการวางแผนเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าใน
วิชาชีพของครู 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เพ่ือให้ครูผู้สอนเสนอแนะต่อภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ทั้ง 5 ด้าน 

คุณภาพของเครื่องมือ แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้ค่าสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.96 

วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ประชากร กลุ่มตัวอย่างใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติงานในอำเภอ
สุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ปีการศึกษา 2565 โดย
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ได้
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 186 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดของโรงเรียน (Stratified 
Random sampling) ทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random sampling) โดยใช้วิธีการเทียบสัดส่วน
จำนวนประชากรในแต่ละโรงเรียน แล้วจึงสุ่มกลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีการจับสลากแบบไม่ใส่คืน 

สถิติที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ การหาการแพร่กระจาย ความแปรปรวน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ใช้สถิติเชิงพรรณนา และการวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) ใช้เพ่ือเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของสอง
กลุ่มข้ึนไปสถิติเชิงอนุมาน 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 1) ขอหนังสือแนะนําตัวผู้วิจัยและหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บ
ข้อมูลเพ่ือการวิจัยจากคณะศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ ถึงผู้อํานวยการเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 เพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค์ของการศึกษาและขอความ
ร่วมมือในการเก็บข้อมูล 2) ผู้วิจัยนำส่งแบบสอบถามพร้อมด้วยหนังสืออนุญาตของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาไปยังสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง พร้อมนัดหมายวันเวลาในการเก็บแบบสอบถามคืนด้วย
ตัวเอง 3) ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วดําเนินการวิเคราะห์สรุปผลตามขั้นตอนของการวิจัยเพ่ือ
นำไปวิเคราะห์เนื้อหาต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนําแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์
ครบถ้วนของคําตอบในแบบสอบถามแต่ละชุดนําแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์มาวิเคราะห์โดยใช้
โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยดำเนินการ ดังนี้ 

1. แบบสอบถาม ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ ประสบการณ์
ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา วิเคราะห์โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) 

2. แบบสอบถาม ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ทั้ง
ภาพรวมรายด้านและรายข้อและแปลความหมายโดยเทียบกับเกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute Criteria) ซึ่ง
แบ่งค่าช่วงคะแนนเป็นช่วงๆ โดยมีความหมายดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแก้ว, 2553) 
และเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอสุไหง
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โก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จำแนกตาม 
เพศ ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดสถานศึกษา โดยใช้สถิติทดสอบทีแบบอิสระต่อกัน 
(Independent - Samples t test) และใช้สถิติทดสอบค่ เอฟ (F-test) แบบวิ เคราะห์ ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ได้แก่ ประสบการณ์และขนาดสถานศึกษา 

3. แบบสอบถาม ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-ended Questionnaire) 
เพ่ือให้ครูเสนอแนะในการพัฒนาภาวะภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอสุไหงโก-
ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 วิเคราะห์
ข้อมูลโดยสรุปเป็นความเรียง 

 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอสุไหงโก -ลก จังหวัด
นราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 มุ่งศึกษาและเปรียบเทียบ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอสุไหงโก -ลก 
จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (  = 4.50, S.D. = .47) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านมุมมองและแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (  = 4.55, S.D. = .48) รองลงมาด้านการประเมินผล
การสอนของครู (  = 4.54, S.D. = .49) ด้านการวางแผนเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู (  = 
4.52, S.D. = .52) ด้านการประเมินการเรียนรู้ของนักเรียน (  = 4.49, S.D. = .49) และด้านการจัด
โครงการสำหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ (  = 4.42, S.D. = .57) ตามลำดับ ดังตารางที่ 1 

 (n=186) 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. ระดับ 
1. มุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 
2. การประเมินการเรียนรู้ของนักเรียน 
3. การจัดโครงการสำหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ 
4. การประเมินผลการสอนของครู 
5. การวางแผนเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 

4.55 
4.49 
4.42 
4.54 
4.52 

.48 

.49 

.57 

.49 

.52 

มากที่สุด 
มาก 
มาก 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

รวม 4.50 .47 มาก 
ผลการวิเคราะห์พบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอสุไหงโก-ลก 

จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จำแนกตามเพศ 
พบว่า ครูที่มีเพศชายและหญิง มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ดังตารางที่ 2 
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ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ชาย 

n = 51 
หญิง 

n = 135 t P 

 S.D.  S.D. 
1. มุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้าน

หลักสูตร 
2. การประเมินการเรียนรู้ของนักเรียน 
3. การจัดโครงการสำหรับเด็กที่มีความต้องการ   

พิเศษ 
4. การประเมินผลการสอนของครู 
5. การวางแผนเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าใน

วิชาชีพครู 

4.53 
 

4.50 
4.38 

 
4.50 
4.48 

.45 
 

.51 

.68 
 

.53 

.61 

4.56 
 

4.49 
4.43 

 
4.55 
4.54 

.50 
 

.50 

.53 
 

.48 

.49 

-.331 
 
.199 
-.584 
 
-.609 
-.607 

.741 
 
.843 
.560 
 
.543 
.546 

รวม 4.48 .52 4.51 .45 -.444 .658 
2) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 
พบว่าโดยภาพรวมครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการประเมินผลการสอนของครู ครูมีความคิดเห็น 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และการวางแผนเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ
ครู ครูมีความคิดเห็น แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ดังตารางที่ 3 

  
ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. มุ ม ม อ งแ ล ะแ น ว โน้ ม ก าร
เปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2 
183 

.721 
42.826 

.360 

.234 
1.539 .217 

รวม 185 43.546    
2. การประเมินการเรียนรู้ของ

นักเรียน 
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2 
183 

.328 
45.749 

.164 

.250 
.657 .520 

รวม 185 46.077    
3. การจัดโครงการสำหรับเด็กที่มี

ความต้องการพิเศษ 
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2 
183 

1.203 
60.092 

.602 

.328 
1.832 .163 

รวม 185 61.295    
4. การประเมินผลการสอนของครู 
 
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2 
183 

1.831 
42.740 

.915 

.234 
3.920* .022 

รวม 185 44.571    
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

5. ก า ร ว า ง แ ผ น เ พ่ื อ พั ฒ น า  
ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2 
183 

3.633 
47.750 

1.816 
.261 

6.961*** .001 

รวม 185 51.382    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2 
183 

1.228 
40.023 

.614 

.219 
2.807 
 

.063 
 

รวม 185 41.250    
3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมและทุกรายด้าน พบว่า ครูที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษามีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับของผู้บริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษาในภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ดังตารางที่ 4 

 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. มุ มมอ งและแน ว โน้ ม การ 
เปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 

ระหว่าง
กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 
183 

3.831 
39.715 

1.916 
.217 

8.826*** .000 

รวม 185 43.546    
2. การประเมินการเรียนรู้ของ

นักเรียน 
 

ระหว่าง
กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 
183 

4.060 
42.018 

2.030 
.230 

8.840*** .000 

รวม 185 46.077    
3. การจัดโครงการสำหรับเด็กที่มี

ความต้องการพิเศษ 
 

ระหว่าง
กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 
183 

7.879 
53.415 

3.940 
.292 

13.497*** .000 

รวม 185 61.295    
4. การประเมินผลการสอนของ
คร ู
 
 

ระหว่าง
กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 
183 

3.949 
40.621 

1.975 
.222 

8.896*** .000 

รวม 185 44.571    
5. ก า ร ว า งแ ผ น เ พ่ื อ พั ฒ น า

ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 
ระหว่าง

กลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2 
183 

2.535 
48.847 

1.268 
.267 

4.749** .010 

รวม 185 51.382    
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ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

รวม 

ระหว่าง
กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 
183 

4.173 
37.077 

2.087 
.203 

10.299*** .000 

รวม 185 41.250    
 

ผลการวิเคราะห์พบว่า การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอสุไหง
โก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแกนนำในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สนับสนุนส่งเสริมให้ครูจัด
กิจกรรมต่างๆ ให้สอดคล้องกับมาตรฐานตัวชี้วัด มีการประเมินผู้เรียนอย่างหลากหลาย ประเมินตาม
สภาพจริง มีหลักเกณฑ์ในการประเมิน มีการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมสำหรับเด็กที่มีความต้องการ
พิเศษบ่อยๆ แยกเรียนตามความสามารถของนักเรียน และสนับสนุนให้ครูใช้เครื่องมือด้านเทคโนโลยี
ทางการศึกษาที่ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนเกิดคุณภาพตามความรู้พ้ืนฐานของ
ระดับชั้น 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 การบริหาร
สถานศึกษาเป็นสิ่งที่มีความท้าทายในการนำพาองค์กร และนักเรียนไปสู่  ความสำเร็จด้านการจัด
การศึกษา เนื่องจากศตวรรษที่ 21 เป็นช่วงเวลาแห่งการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ การ เป็นผู้นำของ
สถานศึกษาจึงเป็นตำแหน่งที่ต้องมีเป้าหมายและวิธีการดำเนินงานที่ชัดเจนในด้านต่างๆ  โดยเฉพาะ
ด้านการบริหารงานวิชาการ เนื่องจากเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับความรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
ของนักเรียนโดยตรง ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อำเภอสุไหงโก -ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จึงสร้างและพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของตนเองและองค์กรให้เกิดความสำเร็จให้ชัดเจนมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของบาลกีส กาซา 
ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอกรงปินัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอ
กรงปินัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(บาลกีส กาซา, 2560) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
1) จำแนกตามตัวแปรเพศ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูเพศชายและเพศหญิง
ที่มาปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาในพ้ืนที่ อำเภอสุไหงโก-ลก ได้รับรู้รับทราบถึงพฤติกรรมการบริหาร
งานของผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติในลักษณะเหมือนๆ กัน อันเนื่องมาจากผู้บริหาสถานศึกษาได้มา
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

ประชุมชี้แจงข่าวจากข้อมูลแหล่งเดียวกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของบาลกีส กาซา ได้วิจัยเรื่องภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอกรงปินัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 1 จำแนกตามเพศ พบว่าครูผู้สอนทั้งเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอกรงปินังโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กัน (บาลกีส กาซา, 2560) 2) จำแนกตามตัวแปรประสบการณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน อาจมีการทำงานจากโรงเรียนในสังกัดอ่ืนๆ มา
ก่อน ครูบางคนได้ย้ายมาจากพ้ืนที่ใกล้เคียงกันและปฏิบัติหน้าที่ในสำนักงานเขตพ้ืนที่เดียวกัน และครู
ที่บรรจุใหม่ต่างก็ได้รับฝึกฝนในสถานศึกษาเป็นอย่างดี สอดคล้องกับงานวิจัยของนิตนิภา เสนาฤทธิ์ 
ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย
เกาะช้างสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จำแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน พบว่าครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายเกาะช้างสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตราดโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง (นิตนิภา เสนาฤทธิ์, 2560) 3)
จำแนกตามตัวแปรขนาด โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาของภาครัฐ มีวัฒนธรรมองค์กรในการเลื่อนตำแหน่งจาก
การบริหารในสถานศึกษาต่างกัน อาจเริ่มจากขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และเลื่อนตำแหน่งไปในสถาน
ขนาดใหญ่พิเศษ ตามลำดับ รวมทั้งภารกิจการให้ความสำคัญต่อภาระงานของผู้บริหารอาจจะมีความ
ต่างกัน สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีรองผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดกลางไม่มีรอง
ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นต้น จึงเป็นไปได้ว่าครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน จึงมีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของพระวุฒิชัย 
สุขสวัสดิ์ ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (พระวุฒิชัย สุขสวัสดิ์, 2565) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 การรวบรวมข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแกนนำในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา สนับสนุนส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมต่างๆ ให้สอดคล้องกับมาตรฐานตัวชี้วัด มี
การประเมินผู้เรียนอย่างหลากหลาย ประเมินตามสภาพจริง มีหลักเกณฑ์ในการประเมิน  มีการ
ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมสำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษบ่อยๆ แยกเรียนตามความสามารถของ
นักเรียน และสนับสนุนให้ครูใช้เครื่องมือด้านเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีทันสมัยในการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือให้นักเรียนเกิดคุณภาพตามความรู้พ้ืนฐานของระดับชั้น สอดคล้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ชี้นำให้คำแนะนำ ส่งเสริม พัฒนา คอยกระตุ้นให้ครู นักเรียน และ
บุคลากรในโรงเรียนให้เกิดความตระหนักเห็นถึงความสำคัญของงานวิชาการที่ต้องพัฒนาเกี่ยว
หลักสูตร กระบวนการเรียนการสอนของครูเพ่ือพัฒนาให้นักเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น
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ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ มีงานวิจัยหลายเรื่องที่
แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพประสบผลสำเร็จ (ก่ิงกาญจน์ สุขสำราญ, 2565) 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

จากการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอสุไหงโก -ลก จังหวัด
นราธิวาสสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เรียงลำดับจากมากไปน้อยคือ ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร ด้านการ
ประเมินผลการสอนของครู ด้านการวางแผนเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ด้านการประเมิน
การเรียนรู้ของนักเรียน และด้านการจัดโครงการสำหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ ตามลำดับ 

   
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 แผนภูมิองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอสุ

ไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
 
บทสรุป 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอสุไหงโก -ลก 
จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ซึ่งผลการวิจัย 
พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอสุไหงโก -ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ
จากมากไปน้อย คือ ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร ด้านการประเมินผลการ
สอนของครู ด้านการวางแผนเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ด้านการประเมินการเรียนรู้ของ
นักเรียน และด้านการจัดโครงการสำหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ ตามลำดับ 
 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอสุไหงโก -ลก จังหวัด
นราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  จำแนกตาม เพศ 
ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาด
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
 1. จากการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการจัดโครงการสำหรับเด็กท่ีมีความต้องการ
พิเศษ อยู่ในระดับต่ำที่สุดกว่าด้านอ่ืนๆ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความร่วมมือกับทางโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบลในการคัดกรองนักเรียน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการดูแลการจัดการศึกษา 
รวบรวมข้อมูลนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ จัดแยกเด็กไว้อย่างเป็นระบบ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
การจัดการศึกษาเรียนร่วมแก่ผู้ปกครองและหน่วยงานภายนอก นิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือประโยชน์ของสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ให้เกิด
ประสิทธิภาพ 
 2. จากการวิจัยพบว่า ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ำ
กว่าด้านอ่ืนๆ ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นให้ครูได้มีความตระหนักรู้ เข้าใจต่อระบบการ
ประเมินผลการเรียนรู้อย่างชัดเจน ผู้บริหารให้ครูเป็นผู้นำวิธีสอนที่เฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ ผู้บริหาร
ติดตามตรวจสอบให้ครูรายงานผลการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนแก่ผู้ปกครองทราบ 
ตลอดจนผู้บริหารสนับสนุนให้ครูใช้วิธีการประเมินผลผู้ เรียนที่หลากหลาย เพ่ือประโยชน์ของ
สถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีการอบรม สัมมนา ประชุมเพ่ือการพัฒนาครูอย่างอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้า สนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาตนเอง ในด้านการทำสื่อนวัตกรรม 
พัฒนาครูให้ตรงสายงานให้มากขึ้น เพ่ือนำมาพัฒนาการเรียนการสอน ให้มีประสิทธิภาพเกิด
ประสิทธิผลต่อสถานศึกษา 
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการทำวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
 2. ควรมีการทำวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ตอบสนอง
ต่อการแข่งขันและทันสมัย เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนอำเภอยะ
รัง จังหวัดปัตตานี 2) จัดลำดับความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนอำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี 3) 
ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนอำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี และโดยกลุ่มตัวอย่างในการศึกษา
ครั้งนี้ได้แก่ บุคลากรครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี จำนวน 136 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNI 
modified) ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพจริงที่เป็นอยู่ ของการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ส่วน
สภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ลำดับความต้องการจำเป็น
การบริหารงานวิชาการ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการพัฒนาสื่อการสอนและแหล่งเรียนรู้ และด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ตามลำดับ 3) แนวทางการบริหารงานวิชาการ พบว่า 3.1) ควรมีการศึกษา
วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให้การกำหนด
โครงสร้างของเนื้อหาสอดคล้องกับหลักสูตร 3.2) ส่งเสริมครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีความ
ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความ
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ถนัดของผู้้เรียน 3.3) ควรสำรวจแหล่งเรียนรู้เพ่ิมเติม จัดทำทะเบียนแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกให้มีความสอดคล้องกับความต้องการและทันสมัยอยู่เสมอ 3.4) ควรจัดทำคู่มือการวัดผลและ
ประเมินผลเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติให้ชัดเจน  
คำสำคัญ: การบริหาร; งานวิชาการ; โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
 
Abstract 

The objectives of this research were to 1) study the needs for academic 
administration of Islamic Private Schools, 2) prioritize the needs for academic 
administration of Islamic Private Schools, and 3) investigate the academic 
administration guidelines for Islamic Private Schools, the sample group consisted of 
136 teachers from Islamic Private Schools under the Office of the Private Education 
Commission, Yarang District, Pattani Province. The statistics used to analyze the 
obtained data included mean, standard deviation, and the modified Priority Needs 
Index (PNI modified). The research revealed the following findings. 1) The current 
academic administration was at a high level, while the desired level of academic 
administration was highest. 2) The priority needs for academic administration were 
curriculum development, assessment and evaluation, instructional media 
development and learning sources, and learning process development respectively. 
3) The academic administration guidelines should include 3.1) the analysis of the 
Ministry of Education's basic education core curriculum to ensure that the structure 
of contents was in line with the curriculum, 3.2) the promotion of teachers to design 
flexible learning plans in accordance with students’ interests and abilities, 3.3) the 
survey of additional learning resources, registering internal and external learning 
sources to meet current and evolving needs, and 3.4) the development of clear 
guidelines for assessment and evaluation.  
Keywords: Administration; Academic; Islamic Private Schools 
 
บทนำ  
 โรงเรียนเอกสอนศาสนาอิสลามเป็นโรงเรียนประเภทหนึ่งตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน
ที่ได้บัญญัติโรงเรียนออกเป็น 4 ประเภทคือ โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา โรงเรียนเอกชน
ประเภทนอกระบบ โรงเรียนเอกชนประเภทอาชวีศึกษาและโรงเรียนเอกชนนโยบายพิเศษตามมาตรา 
15 (1) และมาตรา 15 (2) ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน ซึ่งแปรสภาพมาจากโรงเรียน 
“ปอเนาะ” (สถานที่ทำการสอนศาสนาโดยโต๊ะครู) ในปัจจุบันได้จัดการเรียนการสอนแบบชั้นเรียนทั้ง
วิชาศาสนาและสามัญ โดยผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ ผู้รับใบอนุญาตผู้จัดการและครูใหญ่ ต่อมาโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามได้มีการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานเพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจ
โครงสร้างและอัตรากำลังของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข
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เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 เพ่ือนำไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการศึกษาทำให้
โครงการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจึงประกอบด้วยงาน 4 งาน คือ งานวิชาการ งาน
งบประมาณ การบริหาร งานบุคคล และงานบริหารงานทั่วไป ขอบข่ายการบริหารงานภายใน
สถานศึกษาทั้ง 4 งาน เป็นบทบาทหน้าที่หลักของผู้บริหารในการขับเคลื่อนเพ่ือให้เกิดประสิทธิผล 
โดยเฉพาะงานวิชาการเป็นหัวใจที่สำคัญที่สุดของโรงเรียน ส่วนงานอ่ืนๆ นั้นเป็นงานที่ช่วยส่งเสริม 
สนับสนุนงานวิชาการให้การศึกษาบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพเท่านั้น งานวิชาการเป็นงาน
หลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ
การศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการเนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัด
โปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาและเกี่ยวข้องกับ
ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษาด้วย โดยหน้าที่ที่สำคัญที่สุดของการ
บริหารจัดการสถานศึกษาทุกระดับ คือ การสร้างผู้เรียนที่มีคุณภาพเป็นสำคัญ เพ่ือให้เกิดผู้เรียนที่มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่หลักสูตรกำหนดและเป็นนักเรียนในอุดมคติที่คาดหวังไว้ตามบริบท
โลกที่เปลี่ยนแปลงไปทุกขณะ ทำให้ทุกองค์การต้องเผชิญหน้ากับความเสี่ยงในรูปแบบต่างๆ ซึ่งล้วน
เป็นผลมาจากปรากฏการณ์โลกาภิวัตน์ ซึ่งการพัฒนาคนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์นั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนผ่านการบริหารงานวิชาการ (ปรียาพร วงศ์อนุตโรจน์, 2543) 
 ฉะนั้น การบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานหลักของการบริหารโรงเรียน เปรียบเสมือนหัวใจ
ของโรงเรียน มาตรฐานและคุณภาพของโรงเรียนมักจะพิจารณาจากผลงานด้านวิชาการเป็นสำคัญ 
เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาสติปัญญา ความรู้ 
ความสามารถของนักเรียน และการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญในการปฏิรูปการศึกษา ซึ่ง
จะต้องขับเคลื่อนลงสู่สถานศึกษาโดยทันทีมีแนวทางในการนิ เทศติดตาม ส่งเสริมสนับสนุน
ประสิทธิภาพในการทำงานทั้งในด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ระบบประกันคุณภาพ การ
ปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูปการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ที่ดี เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง (ยุทธนา เกื้อกูล, 2560) งานวิชาการถือว่าเป็นงานที่สำคัญที่สุดเพราะเป็นงานที่เกี่ยวกับการ
เรียนการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งหลายรวมถึงการจัดทำหลักสูตร การจัดโปรแกรม
การศึกษาที่ช่วยพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน งานวิชาการจึงเกี่ยวข้องกับทุกกิจกรรมในโรงเรียน
โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็น
เครื่องชี้วัดความสำเร็จรวมถึงความสามารถของผู้บริหาร ซึ่งหากขาดกระบวนการบริหารจัดการที่
เหมาะสมในงานวิชาการ ขาดการเชื่อมโยง ขาดการนำทรัพยากรทางการศึกษามาใช้ให้เกิดประโยชน์
อย่างแท้จริง อาจส่งผลกระทบให้คุณภาพการศึกษาของนักเรียนลดลงและจะส่งผลต่อศักยภาพการ
คิดและการพัฒนาปัญญาของผู้เรียนอย่างเลี่ยงไม่ได้ (จิรารัตน์ กระจ่างดี, 2562) 
 สำหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เดิมมีการดำเนินการจัดการศึกษาในรูปแบบ
ปอเนาะ ซึ่งมุ่งเน้นการสอนวิชาการศาสนา ต่อมาปอเนาะได้เปลี่ยนสภาพเป็นโรงเรียนราษฎ์สอน
ศาสนาอิสลาม โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทำให้มีการเพ่ิม
หลักสูตรสามัญศึกษา ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ 
หลังจากได้มีการตราพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2525 โรงเรียนราษฎร์สอนศาสนาอิสลาม 
จึงได้เปลี่ยนสภาพเป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมาจนถึงปัจจุบัน (ชมพูนุช นิยมแย้ม , 2547 
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อ้างถึงใน มัสนะห์ สาร และคณะ , 2561) แม้ว่าโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะได้รับการ
อุดหนุนและช่วยเหลือจากรัฐ แต่การดำเนินงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยังคงมีปัญหา
โดยเฉพาะด้านการบริหารงานวิชาการผู้บริหารไม่มีประสบการณ์ในการบริหารงาน เนื่องจากการจัด
การศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีบริบทที่แตกต่างกับบริบทการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนทั่วไป มีความต้องการและทิศทางการพัฒนาบางประการที่แตกต่างกันออกไป 
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามย่อมอยู่ภายใต้บริบทและโลกทัศน์แบบอิสลาม ต้องบริหาร
และจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของการจัดการศึกษาที่มีทั้งหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
หลักสูตรอิสลามศึกษา ภายใต้บริบทของการจัดการศึกษาที่มีเอกลักษณ์เฉพาะสำหรับโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม นอกจากนี้มีการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีจุดอ่อนอยู่
หลายประการ อาทิ การที่ผู้บริหารขาดความรู้และประสบการณ์ในด้านการบริหารจัดการ ทำให้ยังไม่
เข้าใจระบบและเงื่อนไขต่างๆ ที่ทางรัฐและกระทรวงศึกษาธิการกำหนด ส่งผลถึงการประสานงาน
ระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานที่ดูแลการศึกษาในพ้ืนที่และระดับรัฐ (บัณฑิตย์ สะมะอุน และคณะ , 
2549) ในขณะที่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
โดยส่วนใหญ่อยู่ในระดับที่ควรปรับปรุงโดยเร่งด่วนถึงพอใช้ในทุกปัจจัยคุณภาพ จึงส่งผลให้การ
ดำเนินงานในด้านอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นงานวิชาการ งานธุรการ งานบุคลากร งานอาคารสถานที่ งาน
กิจการนักเรียน และงานสัมพันธ์ชุมชน ไม่ได้รับการพัฒนาไปในทิศทางและลักษณะที่ควรจะเป็น และ
มีสภาพการดำเนินงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นงานวัดผล ประเมินผลและ
การเทียบโอนผลการเรียน และงานประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาที่พบว่ามีการ
ดำเนินงานในระดับมาก (ฟาริด เตะมาหมัด, 2550)  
 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี  ได้ระบุถึง
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในอำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี ไว้ว่า เป็นโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามที่มีนักเรียนจำนวนมาก และมีบริบทที่แตกต่างกับบริบทของโรงเรียนเอกชนทั่วไป มี
ความต้องการและทิศทางการพัฒนาของผู้บริหารโรงเรียนภายใต้โลกทัศน์แบบอิสลาม มีทั้งหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหลักสูตรอิสลามศึกษา ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะในแต่ละโรงเรียน ทำให้ประสบ
ปัญหาเรื่องการใช้เวลาเรียนที่มากกว่าโรงเรียนทั่วไป งบประมาณที่ใช้เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาไม่เพียงพอ นักเรียนมีชั่วโมงเรียนมากเกินไปทำให้ไม่มีความสุขกับการเรียน 
เวลาในการศึกษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ มีไม่เพียงพอ ซึ่งอาจส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ทั้งวิชาศาสนาและสามัญอยู่ในระดับต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด (สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด
ปัตตานี, 2566). 
 จากข้อมูลที่ข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่า คุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในปัจจุบันยังไม่ดีนัก ด้วยกับปัญหาที่เกิดจากโรงเรียนเองรวมถึง
อุปสรรคที่โรงเรียนได้รับจากสังคมภายนอก ด้วยเหตุนี้ ทำให้ผู้วิจัยในฐานะผู้ปฏิบัติงานเป็นผู้บริหาร
และครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนศอนศาสนาอิสลามในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี เล็งเห็นถึงความจำเป็นที่จะต้องศึกษาสภาพความต้องการจำเป็น
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
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ส่งเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี ด้วย ทั้งนี้เพ่ือเป็นวัตถุประสงค์ตั้งต้นในการ
เชื่อมโยงสู่การพัฒนาบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสังกัดเขตอำเภอยะ
รังต่อไป โดยผลที่คาดว่าจะได้รับจากการศึกษานี้ สามารถนำไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการดำเนินงาน
ให้กับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในเชิงของการบริหารที่จะช่วยให้สามารถบริหารงาน
ด้านวิชาการเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากที่สุด 

 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนอำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี 

2. เพ่ือจัดลำดับความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนอำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนอำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

รูปแบบของการวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี ปีการศึกษา 2565 
จำนวน 15 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น จำนวน 210 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรครูโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี 
กำหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 136 คน ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random sampling) โดยวิธีการจับสลาก
แบบไม่ใส่คืน (Sampling without Replacement)     

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่ใช้ในการสัมภาษณ์  คือ ผู้บริหารและบุคลากรครูโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี 
ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง โรงเรียนละ 3 คน รวมผู้ให้ข้อมูลสำคัญท้ังหมด 15 คน 

เครื่องมือในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้  ได้แก่ 1. แบบสอบถาม
แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี จำนวน 34 ข้อ เป็นแบบมาตรฐานส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 4 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อการการสอนและแหล่งเรียนรู้  ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล 2. แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี  ประกอบด้วย
ประเด็นการสัมภาษณ์ จำนวน 4 ด้าน  

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งมีขั้นตอนการ
ดำเนินงานดังนี้  
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1. นำหนังสือจากมหาวิทยาลัยหาดใหญ่ไปขอความร่วมมือ จากบุคลากรครูโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอยะรัง จังหวัด
ปัตตานี เพ่ือขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน 210 ฉบับ  

2. ดำเนินการเก็บข้อมูลโดยวิธีการส่งแบบสอบถามให้แต่ละโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี และเก็บ
รวบรวมข้อมูลกลับด้วยตนเอง   

3. ในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัยติดต่อผู้บริหารและ
บุคลากรครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี จำนวน 15 คน เพ่ือขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือใน
การให้ข้อมูล และดำเนินการสัมภาษณ์ตามวัน เวลา สถานที่ ที่กำหนด 

การวิเคราะห์ข้อมูล ในการศึกษาครั้งนี้ ได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
1. หาค่าความสอดคล้อง (IOC) ของข้อคำถามในแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบ

ประเมิน 
 2. หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาค่าความเชื่อมั่น ด้วยวิธีหา

ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha - coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)  
 3. วิเคราะห์ผลการตอบแบบสอบถาม โดยใช้ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNI modified) 
 4. วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอยะรัง 
จังหวัดปัตตานี 

 
ผลการวิจัย  

การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี  สรุปได้
ดังนี้ 

1. ความต้องการจำเป็นและลำดับความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  อำเภอยะรัง 
จังหวัดปัตตานี แสดงดังตาราง 

      (n = 136)  
 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
 

สภาพจริงท่ีเป็นอยู่ (D) สภาพที่ควรจะเป็น (I)  
PNI 

(I-D)/D   SD แปล
ผล 

  SD แปล
ผล 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.94 0.64 มาก 4.62 0.45 มาก
ที่สุด 

0.17 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการจัด         4.19 0.64 มาก 4.58 0.58 มาก 0.09 
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การเรียนรู้ ที่สุด 
3. ด้านการพัฒนาสื่อการเรยีนการสอน
และแหล่งเรยีนรู ้

4.09 0.67 มาก 4.60 0.47 มาก
ที่สุด 

0.12 

4. ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.16 0.92 มาก 4.68 0.34 มาก
ที่สุด 

0.13 

เฉลี่ยรวม 4.10 0.72 มาก 4.62 0.46 มาก
ที่สุด 

0.13 

 จากตารางพบว่า ความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี 
โดยรวมพบว่า สภาพจริงที่เป็นอยู่ อยู่ในระดับมาก ( =4.10, S.D.=0.72) สภาพที่ควรจะเป็น พบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.62, S.D.=0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา สภาพจริงที่เป็นอยู่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.94, S.D.=0.64) สภาพที่
ควรจะเป็น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ( =4.62, S.D.=0.45) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
สภาพจริงที่เป็นอยู่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.19, S.D.=0.64) สภาพที่ควรจะเป็น โดยรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด ( =4.58, S.D.=0.58) ด้านการพัฒนาสื่อการสอนและแหล่งเรียนรู้ สภาพจริงที่
เป็นอยู่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.09, S.D.=0.67) สภาพที่ควรจะเป็น โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( =4.60, S.D.=0.47) และด้านการวัดผลและประเมินผล สภาพจริงที่เป็นอยู่ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( =4.16, S.D.=0.92) สภาพที่ควรจะเป็น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.68, 
S.D.=0.34)  
 ลำดับความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี พบว่า มีความต้องการด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นลำดับที่ 1 โดยมีค่าความต้องการจำเป็น PNI Modified = 0.17 
รองลงมาคือ ด้านการวัดผลและประเมินผล มีค่าความต้องการจำเป็น PNI Modified = 0.13 และด้าน
การพัฒนาสื่อการสอนและแหล่งเรียนรู้ มีค่าความต้องการจำเป็น PNI Modified = 0.12 ส่วนด้านที่
ความต้องการจำเป็นน้อยที่สุดคือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีค่าความต้องการจำเป็น PNI 
Modified = 0.09 
 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนอำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี  พบว่า 2.1 ควรมีการศึกษา
วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให้การกำหนด
โครงสร้างของเนื้อหาสอดคล้องกับหลักสูตร ควรมีการวิเคราะห์หลักสูตรอิสลามศึกษาให้มีความ
เหมาะสมกับระดับชั้นหรือช่วงวัยของผู้เรียน และมีการบูรณาการระหว่างวิชาเพ่ือลดจำนวนวิชาให้
สอดคล้องกับชั่วโมงเรียนต่อสัปดาห์ 2.2 ส่งเสริมครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีความยืดหยุ่นตาม
ความเหมาะสม โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้้เรียน 
2.3 ควรสำรวจแหล่งเรียนรู้เพ่ิมเติม จัดทำทะเบียนแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกให้มีความ
สอดคล้องกับความต้องการและทันสมัยอยู่เสมอ 2.4 ควรจัดทำคู่มือการวัดผลและประเมินผลเพ่ือใช้
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เป็นแนวทางปฏิบัติให้ชัดเจน มีการพัฒนาเครื่องมือการวัดผลให้ได้มาตรฐาน  และมีการวัดผล
ประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี  มีประเด็นที่น่าสนใจนำมา
อภิปรายดังนี้ 

1. ความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี พบว่า  

1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สภาพจริงที่เป็นอยู่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการจัดทำคู่มือการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและกิจกรรมแนะแนว สภาพ
ที่ควรจะเป็น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการจัดทำคู่มือการ
พัฒนา สื่อ การเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียน และการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็น พบว่า มีความต้องการจำเป็นลำดับ
ที่ 1 คือ โรงเรียนมีการจัดทำคู่มือการพัฒนา สื่อ การเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียน และการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สอดคล้องกับงานวิจัยของอภิชา พุ่มพวง 
ที่ได้ศึกษาวิจัยปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด
สมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวม และรายด้านอยู่ ในระดับปานกลาง ในด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ควรจัดอบรมกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ชุมชนมีส่วนร่วมจัดทำหลักสูตร 
ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย จัดนิเทศการนำหลักสูตรไปใช้สอนแบบเชิงรุกและเป็น
กัลยาณมิตร (อภิชา พุ่มพวง, 2559) 

1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สภาพจริงที่เป็นอยู่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการ
เรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สภาพที่ควรจะเป็น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดคือ โรงเรียนมีการสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยพัฒนาคุณธรรมนำความรู้ โดย
ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็น พบว่า มีความต้องการจำเป็น
ลำดับที่ 1 คือ โรงเรียนมีการสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยพัฒนาคุณธรรมนำ
ความรู้ โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชารีฟ เริงสมุทร ที่ได้
ศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดกระบี่ ผลการวิจัยพบว่า  
ระดับปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ ภาพรวม
และรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านการจัดการเรียนรู้การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มี
ค่าเฉลี่ยของการปฏิบัติมากที่สุด ซึ่งรายละเอียดแต่ละด้านนั้น พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติมากที่สุดคือ ส่งเสริมการวัดผลและประเมินผลการ
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เรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ด้านการจัดการเรียนรู้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ย ปฏิบัติมากที่สุดคือ ส่งเสริมให้
ครูผู้สอนประเมินผู้เรียนโดยยึดมาตรฐานผู้เรียนเป็นหลัก (ชารีฟ เริงสมุทร, 2562) 

1.3 ด้านการพัฒนาสื่อการสอนและแหล่งเรียนรู้ สภาพจริงที่เป็นอยู่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 
สภาพที่ควรจะเป็น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการจัดให้มีศูนย์
สื่อ นวัตกรรม และศูนย์เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษา เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็น 
พบว่า มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 1 คือ โรงเรียนมีการจัดให้มีศูนย์สื่อ นวัตกรรม และศูนย์
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของยุทธนา เกื้อกูล ที่ได้ศึกษาการ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้
เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนได้มีการดำเนินการเกี่ยวกับ
การบริหารงานวิชาการในแต่ละด้านและภาพรวมทั้ง 12 ด้าน อยู่ในระดับมาก มีปัญหาหลักที่สำคัญ 
คือ โรงเรียน ยังขาดการบริหารจัดการที่ดีด้านหลักสูตรอิสลามศึกษา เทคนิคการสอน สื่อการสอน
อิสลามศึกษา และแหล่งการเรียนรู้ยังขาดความหลากหลาย การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามีความเกี่ยวข้องกับการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่
เชื่อมโยงทั้งโลกดุนยา (โลกปัจจุบัน) และอาคิเราะฮฺ (โลกหน้า) สามารถปฏิบัติได้จริงในการดำเนิน
ชีวิตประจำวัน การใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ส่งผลอันดีงามต่อผู้เรียนในด้านจิตใจและจิต
วิญญาณสอดคล้องกับหลักคำสอนของศาสนา (ยุทธนา เกื้อกูล, 2560) 

1.4 ด้านการวัดผลและประเมินผล สภาพจริงที่เป็นอยู่  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผล และประเมินผลที่หลากหลายเพ่ือให้
เหมาะสมกับผู้เรียน สภาพที่ ควรจะเป็น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
โรงเรียนมีการจัดทำรายงานการวัดผลการเรียนและการออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา  เมื่อ
พิจารณาความต้องการจำเป็น พบว่า มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 1 คือ โรงเรียนมีการจัดทำ
รายงานการวัดผลการเรียนและการออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นุชเรศ คำดีบุญ ที่ได้ทำการการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการ
บริหารงานของสถานศึกษาสังกัดในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 โดยรวม
และรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 เมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับความ
ต้องการจำเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ การวัดผลและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน การ
วางแผนงานวิชาการ และการพัฒนาหลักสูตร (นุชเรศ คำดีบุญ, 2564) 
 2. ลำดับความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี พบว่า สภาพจริง
ที่เป็นอยู่ของ การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมาคือด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการพัฒนาสื่อการสอนและ
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แหล่งเรียนรู้ และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามลำดับ สภาพที่ควรจะเป็น ของการ
บริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือด้านการวัดผลและ
ประเมินผล รองลงมาคือด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อการสอนและแหล่ง
เรียนรู้ และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ตามลำดับ เมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถาน ศึกษา รองลงมา
คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการพัฒนาสื่อการสอนและแหล่งเรียนรู้ และด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของระเบียบ วิเศษรัมย์ ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัญหาและ
แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอศรีราชา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่
ในปานกลาง ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก ปัญหา
ด้านการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนอยู่ในระดับปานกลาง (ระเบียบ วิเศษรัมย์, 
2556) และสอดคล้องกับงานวิจัยของธัชมัย ภัทรมานิต ที่ได้ศึกษาวิจัย แนวทางการบริหารงาน
วิชาการสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำจังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัย พบว่า ค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็น 6 อันดับ 1) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 2) ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่
ชุมชน 3) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 5) ด้านการแนะแนวการศึกษา 6) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (ธัชมัย ภัทรมานิต, 2560) 
 3. แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี พบว่า 3.1) ควรมีการศึกษา
วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให้การกำหนด
โครงสร้างของเนื้อหาสอดคล้องกับหลักสูตร ควรมีการวิเคราะห์หลักสูตรอิสลามศึกษาให้มีความ
เหมาะสมกับระดับชั้นหรือช่วงวัยของผู้เรียน และมีการบูรณาการระหว่างวิชาเพ่ือลดจำนวนวิชาให้
สอดคล้องกับชั่วโมงเรียนต่อสัปดาห์ 3.2) ส่งเสริมครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีความยืดหยุ่น
ตามความเหมาะสม โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้้
เรียน 3.3) ควรสำรวจแหล่งเรียนรู้เพ่ิมเติม จัดทำทะเบียนแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกให้มี
ความสอดคล้องกับความต้องการและทันสมัยอยู่เสมอ 3.4) ควรจัดทำคู่มือการวัดผลและประเมินผล
เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติให้ชัดเจน มีการพัฒนาเครื่องมือการวัดผลให้ได้มาตรฐาน และมีการวัดผล
ประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
 4) การประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมาคือ ด้านการ
พัฒนาสื่อการสอนและแหล่งเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุพรรณี กงซุย ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขตอำเภอครบุรี ที่ไม่ผ่านการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการของครู
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

ที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ ได้แก่การจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย โดยการจัดการอบรม
ศึกษาดูงาน พร้อมกับให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการเรียนการสอน การเชิญวิทยากรใน
ชุมชนมาให้ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้แก่นักเรียน และมีการให้คำปรึกษา ช่วยเหลือในการแก้ไข
ปัญหาเกี่ยวกับการทำวิจัยในชั้นเรียนและด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน ได้แก่ การจัดอบรมการจัดทำสารสนเทศ และการพัฒนาเครื่องมือให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา (สุพรรณี กงซุย, 2556) และสอดคล้องกับงานวิจัยของอานนท์ คนขยัน และคณะ ที่ได้
ศึกษาวิจัย แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร 
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
มุกดาหาร มีดังนี้จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นและเหมาะสมกับศักยภาพความถนัดและความ
สนใจของผู้เรียน ใช้นวัตกรรมการเรียนการสอนที่ทันสมัยประเมินคุณภาพ กำกับติดตาม ตรวจสอบ
การวัดผลและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนระเบียบการวัดและประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ (อานนท์ คนขยัน และคณะ, 2558) 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

จากการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนอำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี 4 ด้าน คือ 
ด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านสื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ และด้านการ
วัดผลและประเมินผล ทำให้เกิดข้อค้นพบจากการวิจัย ดังนี้ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

ความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

 

 

ด้านการพัฒนา
หลักสูตร

สถานศึกษา 

ด้านการพัฒนา
กระบวนการ 
จัดการเรียนรู้ 

 

ด้านการพัฒนาสื่อ 
การเรียนการสอน 
และแหล่งเรียนรู้ 

 

ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล 

 

ควรมีการศึกษา
วิเคราะห์หลักสูตร

แกนกลาง
การศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานของ

กระทรวงศึกษาธิก
าร 

 

ส่งเสริมครูจัดทำ
แผนการจัด       

การเรียนรู้ให้มี
ความยืดหยุ่นตาม
ความเหมาะสม 

 

ควรสำรวจแหล่ง
เรียนรู้เพิ่มเติม 
จัดทำทะเบียน 
แหล่งเรียนรู้ทั้ง

ภายในและ
ภายนอก 

ควรจัดทำคู่มือ          
การวัดผลและ

ประเมินผลเพื่อใช้
เป็นแนวทางปฏิบัติ
ให้ชัดเจน มีการ
พัฒนาเครื่องมือ
การวัดผลให้ได้

มาตรฐาน 
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บทสรุป 

การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี  สรุปได้
ดังนี้ 1) สภาพจริงที่เป็นอยู่ ของการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่ควรจะเป็นของ
การบริหาร งานวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ลำดับความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการ 
ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล ด้านการพัฒนาสื่อการสอนและแหล่งเรียนรู้  และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
ตามลำดับ 3) แนวทางการบริหารงานวิชาการ พบว่า 3.1) ควรมีการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 3.2) ส่งเสริมครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้
ให้มีความยืดหยุ่นตามความเหมาะสม 3.3) ควรสำรวจแหล่งเรียนรู้เพ่ิมเติม จัดทำทะเบียนแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 3.4) ควรจัดทำคู่มือการวัดผลและประเมินผลเพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ
ให้ชัดเจน มีการพัฒนาเครื่องมือ การวัดผลให้ได้มาตรฐาน  
 
ข้อเสนอแนะ  

จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี พบประเด็นที่
น่าสนใจหลายประเด็น ผู้วิจัยจึงนำมาเสนอแนะสำหรับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนี้    

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ควรศึกษาปัญหาของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในด้านอ่ืนๆ เช่น ด้านการส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการแก่ชุมชน ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือหาแนว
ทางแก้ไขต่อไป 
 2. ควรศึกษาความคาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน เพ่ือร่วมมือกันในการหาแนวทางการพัฒนาในเชิงคุณภาพ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
1. แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรควรมีการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให้การกำหนดโครงสร้างของเนื้อหา
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง  และควรมีการวิเคราะห์หลักสูตรอิสลามศึกษาให้มีความเหมาะสม
กับระดับชั้นหรือช่วงวัยของผู้เรียน และมีการบูรณาการระหว่างวิชาเพ่ือลดจำนวนวิชาให้สอดคล้อง
กับชั่วโมงเรียนต่อสัปดาห์   

2. แนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ควรส่งเสริมครูจัดทำ
แผนการจัด การเรียนรู้ และการจัดกระบวนการเรียนรู้ควรให้มีความยืดหยุ่นตามความเหมาะสม โดย
จดัเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้้เรียน  

3. แนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีการเรียนการสอนควรสำรวจ
แหล่งเรียนรู้เพ่ิมเติม จัดทำทะเบียนแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกให้มีความสอดคล้องกับความ
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ต้องการและทันสมัยอยู่เสมอ แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ควรมีคลังสื่อ และนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้
ประโยชน์ในการจัดทำสื่อ   

4. แนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดผลและประเมินผล ควรจัดทำคู่มือการวัดผล
และประเมินผลเพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติให้ชัดเจน ครูควรศึกษาระเบียบการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง โดยให้สอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการพัฒนาเครื่องมือ การวัดผลให้ได้มาตรฐานและทันสมัย ในการวัดผล
ประเมินผลควรมีวิธีการที่หลากหลาย โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และประเมินตาม
สภาพจริง  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 2) เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการ
ปฏิบัติงานของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษา
พัทลุง เขต  2 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน  และ 3) รวบรวม
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู ประชากรเป็นครู
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ปี
การศึกษา 2565 จำนวน 195 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม และคำถามปลายเปิด 
ซึ่งแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่น 0.805 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการทดสอบค่าเอฟ ผลการวิจัยพบว่า 1. ครูมี
ความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงาน ปัจจัยจูงใจของครู โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
ความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ด้านความสำเร็จในการทำงาน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าที่ตำแหน่งงาน ส่วนปัจจัยค้ำจุน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการปกครองบังคับบัญชา รองลงมาคือ 
ด้านสถานะทางอาชีพ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความเป็นอยู่ส่วนตัว  2. ครูที่มีเพศ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีบทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงาน
ของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3. ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ ส่วน
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ใหญ่ครูต้องการให้ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และการสร้างการแรงจูงใจจาก
ผู้บริหารโดยการให้รางวัลหรือคำชมเชยในการทำงานของครูเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจ 
คำสำคัญ: ผู้บริหาร; แรงจูงใจ; โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 
Abstract  

The objectives of this research were to 1) study the roles of the executives in 
building work motivation of the teachers in the educational opportunity expansion 
school, 2) compare the roles of the executives in building work motivation of the 
teachers in the educational opportunity expansion school under the Phatthalung 
Primary Educational Service Area Office 2 which categorized according to gender, 
educational level, and work experience, and 3) collect the suggestions to the roles of 
the executives in building work motivation of the teachers. The samples were 195 
teachers of the educational opportunity expansion school in the academic year 
2022. Questionnaires and open-ended surveys were applied as the tools of this 
research which r=0.805. Frequency, percentage, mean, standard deviation, T-test, and 
F-test. The finding revealed that 1) the samples showed the highest level of opinion 
toward the roles of the executives in building work motivating factors. The highest 
mean belonged to responsibility, followed by work success, and work progress, 
respectively. On another hand, the aspect of the hygiene factors was also at highest. 
The in-depth study found the highest mean on the supervisor, followed by status, 
and the personal life was the least. 2) the samples with differences in genders, 
educational levels, and work experiences reflected a different level of opinion 
toward the roles of the executives in building work motivation of the teachers in the 
educational opportunity expansion school under the Phatthalung Primary 
Educational Service Area Office 2 at the statistical significance rate of .01. and 3) the 
major suggestion suggested that the samples expect to see regular support on the 
self-improvement and the inspiring reward and appreciation from the executives to 
represent the recognition.  
Keywords: Administrators; Motivation; Educational Opportunity Expansion School 
 
บทนำ 
 ปัจจุบันประเทศไทยได้พัฒนาประเทศในด้านสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
โดยการพัฒนาที่สำคัญนั้น คือ การพัฒนาประเทศตามโมเดลไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งเป็นโมเดลเศรษฐกิจที่จะ
นำพาประเทศไทยให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง กับดักความเหลื่อมล้ำและกับดัก
ความไม่สมดุล พร้อมกับเปลี่ยนผ่านประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศที่มีความม่ันคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
ก้าวออกจากกับดักรายได้ปานกลาง ก้าวไปสู่ประเทศรายได้สูง โดยใช้นวัตกรรมทางเศรษฐกิจ สังคม และ
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพสูง เพ่ือการขับเคลื่อนประเทศ การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือสำคัญใน
การยกระดับคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ในประเทศ เพ่ือเตรียมกำลังคนให้พร้อมในการเป็นกลไกสำคัญใน
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทยสู่เวทีเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ (เสาวลักษณ์ 
พิสิษฐ์ไพบูลย์, 2559) เนื่องจากโรงเรียนเป็นองค์การทางสังคมที่มีบทบาทสำคัญยิ่งในการสร้างคนที่มี
คุณภาพให้กับสังคมและประเทศชาติ การบริหารงานในโรงเรียนนั้นจะบรรลุวัตถุประสงค์ได้ต้องอาศัย
ทรัพยากรการบริหารที่สำคัญ โดยบุคลากรเป็นปัจจัยที่สำคัญในความสำเร็จขององค์การ ซึ่งขึ้นอยู่กับ
ความร่วมแรงร่วมใจในการทำงานของบุคลากรภายในองค์การที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลผู้บริหารจะต้องมีการจูงใจบุคลากรในองค์การ เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้บุคลากรในองค์การ
มีกำลังใจ มีความตั้งใจ และเต็มใจที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ทั้งนี้ผู้บริหารจะต้องมีทักษะ
ในการสร้างแรงจูงใจ (อารมณ์ จินดาพันธ์, 2557) 
 บทบาทและความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา ในการบริหารจัดการของผู้บริหารต้องใช้ทั้ง
ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานกล่าวคือ ต้องรู้จักวิธีโน้นน้าว ผู้ร่วมงานให้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานและเกิดความรู้สึกผูกพันต่อสถานศึกษาอยากอยู่กับสถานศึกษาตลอดไป และผู้บริหาร
สถานศึกษาอาจกล่าวได้ว่าเป็นบุคคลที่มีความสำคัญในการดำเนินงานต่างๆ ในสถานศึกษาให้บรรลุ
ตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งนอกจากเป็นผู้ที่มีความรู้แล้ว ต้องทำตนให้เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาของ
ผู้ร่วมงาน และควรจะมีเครื่องมือในการช่วยถ่ายทอดความรู้ สู่การปฏิบัติและถ่ายทอดความรู้สู่ผู้อ่ืน
อันจะนำไปสู่การบริหารจัดการงานที่มีทั้งประสิทธิผลสูงขึ้น และการสร้างขวัญกำลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน 
กล่าวคือ ความสุขที่เกิดจากการได้ทำในสิ่งที่ดีกว่า และเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มเป็นที่ชื่นชมในองค์กร
นับเป็นการบริหารด้านค่าตอบแทน และสวัสดิการ คือ ความต้องการทางกาย และความมั่นคงในชีวิต (ดุจ
ดาว จิตใส, 2554) 
 เพราะฉะนั้นผู้บริหารสถานศึกษาที่จะสามารถดำเนินงานได้อย่างราบรื่นโดยบรรลุถึง
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการดำเนินงานได้นั้น ผู้บริหารจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้หลักการ
บริหารงาน และบริหารทรัพยากรภายในเพ่ือให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดต่อองค์กร ทรัพยากรมนุษย์
จึงถือได้ว่าเป็นทรัพยากรภายในองค์กรประเภทหนึ่ง ซึ่งมีความสำคัญอย่างมากที่จะทำให้องค์กรธุรกิจ
ประสบความสำเร็จหรือล้มเหลวได้ เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์ เป็นความได้เปรียบเพียงประการเดียวที่
จะช่วยทำให้องค์กรประสบความสำเร็จอย่างต่อเนื่องในระยะยาว  (สุธินี ฤกษ์ขำ, 2557) ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการงานทั้ง 4 ฝ่ายเพ่ือให้ภารกิจหลักของสถานศึกษา 
คือ การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ และสิ่งสำคัญที่จะช่วยทำให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ นั่นก็คือ 
ครูผู้สอน รวมถึงบุคลากรทางการศึกษาที่มีส่วนช่วยสนับสนุนในการจัดการศึกษาให้กับผู้เรียน เนื่องจาก
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนในการขับเคลื่อนการดำเนินงานสถานศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษา
สามารถทำภารกิจได้อย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีการดูแล 
เอาใจใส่ สร้างแรงจูงใจให้เกิดกำลังใจพร้อมที่จะปฏิบัติงานอย่างดีและมีคุณภาพด้วยการสร้างขวัญกำลังใจ
และแรงจูงใจที่ดีของครูเป็นปัจจัยเกื้อหนุนที่ส่งผลไปถึงประสิทธิภาพของโรงเรียน (ปิยสุดา พะหลวง, 
2565) 
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 การสร้างแรงจูงใจเพ่ือสามารถนำมาใช้ในการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายและนำมา ใช้ให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กรนั้น ตามหลักทฤษฎีการจูงใจของเฮอร์ชเบิร์ก 
ประกอบด้วย 2 ปัจจัยสำคัญ ดังนี้ 1) ปัจจัยจูงใจ (Motivation Factors) เป็นปัจจัยที่กระตุ้นให้
บุคลากรทุ่มเทความสามารถและความพยายามทำงานให้ดีที่สุดซึ่งจะมีผลต่อประสิทธิภาพในการทำงาน
ของบุคลากรโดยตรง ปัจจัยจูงใจนั้นเกิดจากความสำเร็จในชีวิต การได้รับความยอมรับนับถือ งานที่มี
ความรับผิดชอบงานที่ทำแล้วมีโอกาสก้าวหน้า ตำแหน่งงานที่ดี และงานมีความสุข และ 2) ปัจจัยค้ำจุน 
(Hygiene Factors) เป็นปัจจัยที่ป้องกันและลดความรู้สึกไม่พอใจในการทำงานของบุคลากร ถ้าไม่มี
ปัจจัยดังกล่าว อาจทำให้บุคลากรในองค์กรเกิดความรู้สึกไม่พอใจในการทำงาน ประกอบด้วย นโยบาย
และการบริหารที่ดี การควบคุมงาน ความสัมพันธ์กับหน้าที่ เงื่อนไขการทำงานที่ดี เงินเดือนที่ดี 
ความสัมพันธ์ฉันท์มิตร การมีชีวิตส่วนตัวที่ดี ความสัมพันธ์แวดล้อมอ่ืนๆ สถานภาพ ของตนเองในงาน 
และความมั่นคงปลอดภัย (นิติพล ภูตะโชติ, 2556) ที่กล่าวถึงแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ถือเป็นปัจจัยที่มี
ส่วนสำคัญอย่างมากที่จะส่งผลต่อการทำงานของบุคคลในองค์กรใดองค์กรหนึ่ง และยิ่งถ้าได้รับ
ผลตอบแทนอย่างที่ต้องการตามความเหมาะสมในแต่ละด้านแล้วจะเป็นการสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากร
ในองค์กรได้อย่างแท้จริง เพราะทุกคนจะมีกำลังใจ ทุ่มเทแรงกาย แรงใจ ในการทำงานเพ่ือให้ผลงาน
ออกมาอย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การดำเนินการขององค์กรประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่
ต้องการ (อริญชญา วงศ์ใหญ่, 2558) การที่ครูจะมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากน้อยเพียงใดนั้น 
ปัจจัยที่สำคัญประการหนึ่งที่มีความสัมพันธ์และส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู ก็คือ การ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเมื่อครูมีสิ่งจูงใจในการปฏิบัติงาน  ครูจะทำงานด้วยความขยัน หมั่น
เพียรให้เวลาในการทำงานมากขึ้น ตั้งใจทำงานด้วยความกระตือรือร้น และด้วยความอุตสาหะและ
พยายามยิ่งขึ้น (ผจญ เฉลิมสาร, 2556) 
 ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญที่สุดในการนำพาสถานศึกษาให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
การศึกษา เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีอำนาจในการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ เป็นผู้อำนวย
ความสะดวกและประสานงานกับครูและบุคลากรต่างๆ ในสถานศึกษา อีกทั้งเป็นกลไกสำคัญในการ
กำกับ ติดตาม และนิเทศการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรต่างๆ ในสถานศึกษาให้เป็น  ไปตาม
เป้าหมาย ดังนั้น สิ่งสำคัญที่ผู้บริหารต้องระลึกไว้เสมอ คือ การใช้ความอดทนในการแก้ปัญหาและ
การสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดในการทำงาน ผู้บริหารสถานศึกษาจะประสบผล สำเร็จหรือล้มเหลว
ในด้านการบริหารงาน คุณลักษณะที่ดี ความเหมาะสม ความเป็นผู้นำ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีคุณธรรม
จริยธรรม มีความรู้ความสามารถ ในการครองตน ครองคนและครองงาน รวมทั้งมีความรู้  
ความสามารถในการพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนางานแล้ว การบริหารงานจะได้รับความร่วมมือ
จากคณะครูและบุคลากรต่างๆ ทุกคน ทำให้การบริหารงานในสถานศึกษาด้านต่างๆ ประสบผลสำเร็จ
ได้โดยง่าย แต่ถ้าผู้บริหารขาดคุณลักษณะที่เหมาะสมแล้ว อาจทำลายขวัญและกำลังใจของบุคลากรใน
หน่วยงาน ทำให้หน่วยงานประสบความล้มเหลวได้ (ภูวิศา ชูธัญญะ, 2556) ปัจจัยสำคัญที่จะทำให้การ
บริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พัทลุง เขต 2 บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นบุคคลที่มี
คุณลักษณะความเป็นผู้นำ รวมทั้งมีการสร้างขวัญและกำลังใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอกของการศึกษาขั้นพื้นฐานที่กล่าวว่า 
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ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีภาวะผู้นำสูงเป็นที่ยอมรับของ
ผู้ร่วมงาน หากผู้บริหารมีคุณลักษณะและความสามารถที่เหมาะสม ก็จะได้รับความร่วมมือร่วมใจจาก
ผู้ร่วมงานในองค์กร ตลอดจนชุมชนส่งผลให้การปฏิบัติงานประสบความสำเร็จ (พนิดา รัษฎาเพชร, 2565) 
 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจและต้องการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจ
การปฏิบัติงานของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พัทลุง เขต 2 เพ่ือนำผลการศึกษาไปใช้เป็นข้อมูลสะท้อนแนวคิดของบุคลากรทางการศึกษา และเพ่ือ
เป็นแนวทางให้กับผู้บริหารสถานศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 เพ่ือ
ใช้ในการสร้างแรงจูงใจในการทำงานของครูผู้สอนต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2  
 2. เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 จำแนกตามเพศ ระดับ
การศึกษา และประสบการณท์ำงาน  
 3. รวบรวมข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานของ
ครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) โดยใช้ วิธีวิจั ย เชิ งสำรวจ (Survey Research) โดยใช้ แบบสอบถาม 
(Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 12 โรงเรียน ซึ่งมีจำนวนทั้งสิ้น 
195 คน โดยผู้วิจัยทำการเก็บข้อมูลจากประชากรทั้งหมด 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของครู มีลักษณะ
เป็นแบบตรวจ สอบรายการ (Check List) จำนวน 3 ข้อ 2) แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของ
ผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจ การปฏิบัติงานของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ประกอบด้วย ปัจจัยจูงใจ จำนวน 25 ข้อ ส่วนปัจจัยค้าจุน 
จำนวน 40 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 3) ข้อเสนอแนะหรือความ
คิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 มีลักษณะเป็นคำถาม
ปลายเปิด จำนวน 1 ข้อ   
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 การหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์ (Index 
of Item Objective Congruence: IOC) ซึ่งแต่ละข้ออยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามโดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ซึ่งทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.805 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  
 1. ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ใช้วิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของครูผู้ตอบ
แบบสอบถาม  
 2. ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้วิเคราะห์บทบาท
ของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษาพัทลุง เขต  
 3. การทดสอบความแตกต่างของค่าที (t-Test) เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการ
สร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 จำแนกตามเพศ และระดับการศึกษา ส่วนการทดสอบค่าเอฟ (F-Test) 
ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวน (One-Way ANOVA) เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการ
สร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน  
 4. ข้อเสนอแนะ วิเคราะห์โดยใช้การอ่านพิจารณาข้อเสนอแนะและจับกลุ่มของข้อมูลเข้าด้วยกันเพ่ือ
แสดงค่าความถี ่
 
ผลการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 ศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ดังตาราง
ที่ 1 และตารางท่ี 2 
 ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารใน
การสร้างแรงจูงใจ การปฏิบัติงานปัจจัยจูงใจของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 
 

บทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู X  S.D. แปลผล 
1.  ด้านความรับผิดชอบ 4.70 0.51 มากที่สุด 
2.  ด้านความสำเร็จในการทำงาน 4.57 0.57 มากที่สุด 
3.  ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ 4.52 0.59 มากที่สุด 
4.  ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 4.48 0.58 มากที่สุด 
5.  ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่ตำแหน่งงาน 4.28 0.65 มากที่สุด 

โดยรวม 4.51 0.58 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการ
ปฏิบัติงาน ปัจจัยจูงใจของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.51) และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความรับผิดชอบ  ( X = 4.70) รองลงมา คือ ด้าน
ความสำเร็จในการทำงาน ( X = 4.57) ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ( X = 4.52) และด้านลักษณะ
ของงานที่ปฏิบัติ (X = 4.48) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่ตำแหน่งงาน (X = 
4.28)  
 ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารใน
การสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานปัจจัยจูงใจด้านความรับผิดชอบของครู โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2  
 
บทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู X  S.D. แปลผล 

ปัจจัยจูงใจด้านความรับผิดชอบ    
1. ยินดีแก้ไขปรับปรุงงานเมื่อพบข้อบกพร่อง 4.77 0.47 มากที่สุด 
2. ใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มท่ีในการปฏิบัติงาน 4.71 0.51 มากที่สุด 
3. ยินยอมทำงานล่วงเวลาเมื่อจำเป็นต้องปฏิบัติงานให้เสร็จทันตาม
กำหนด 

4.68 0.49 มากที่สุด 

4. มีความตั้งใจและเอาใจใส่ในการปฏิบัติงาน 4.67 0.50 มากที่สุด 
5. งานที่ได้รับมอบหมายมีการระบุหน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจน 4.66 0.57 มากที่สุด 

โดยรวม 4.70 0.51 มากที่สุด 

 จากตารางที่  2 พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการ
ปฏิบัติงาน ปัจจัยจูงใจของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.51) และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความรับผิดชอบ  ( X = 4.70) รองลงมา คือ ด้าน
ความสำเร็จในการทำงาน ( X = 4.57) ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ( X = 4.52) และด้านลักษณะ
ของงานที่ปฏิบัติ (X = 4.48) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่ตำแหน่งงาน (X = 
4.28)  
 วัตถุประสงค์ที่ 2 การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงาน
ของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 
จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงานของผู้บริหาร ดังตารางที ่3 
 ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 จำแนก
ตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงานของผู้บริหาร 
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สถานภาพทั่วไป 

บทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู 
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เพศ 1.631 3.870** 2.358* .057 1.763 3.849** 4.432** 
 (.104) (.000) (.022) (.955) (.079) (.000) (.000) 
ระดับการศึกษา 1.167 .578 .282 .426 7.426** 5.759** 7.165** 
 (.313) (.562) (.755) (.654) (.001) (.004) (.001) 
ตารางที่ 3 (ต่อ) 
 

สถานภาพทั่วไป 

บทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู 

ปัจ
จัย

จูง
ใจ

ด้า
น

คว
าม

สำ
เร็จ

ใน
กา

รท
ำง

าน
 

ปัจ
จัย

จูง
ใจ

ด้า
นก

าร
ได

ร้ับ
กา

รย
อม

รับ
นบั

ถือ
 

ปัจ
จัย

จูง
ใจ

ด้า
นล

ักษ
ณะ

ขอ
งง

าน
ที่ป

ฏิบ
ัติ 

ปัจ
จัย

จูง
ใจ

ด้า
นค

วา
ม

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ปัจ
จัย

จูง
ใจ

ด้า
น

คว
าม

ก้า
วห

น้า
ใน

หน
้าที่

ตำ
แห

น่ง
งา

น 

ปัจ
จัย

ค้ำ
จุน

ด้า
นน

โย
บา

ย
แล

ะก
าร

บร
ิหา

ร 

ปัจ
จัย

ค้ำ
จุน

ด้า
นก

าร
ปก

คร
อง

บัง
คับ

บัญ
ชา

 

ประสบการณ์การ
ทำงาน 

1.493 4.652* 3.655* 1.895 1.893 4.914** 26.136** 

 (.227) (.011) (.028) (.195) (.153) (.008) (.000) 
เพศ 3.474** 4.026** 3.007** 3.820** 4.030** 1.272 5.197** 
 (001) (.000) (.003) (.000) (.000) (.205) (.000) 
ระดับการศึกษา 7.393 1.437 1.769 1.814 1.678 1.253 6.006** 
 (.001**) (.240) (.173) (.166) (.189) (.288) (.003) 
ประสบการณ์การ
ทำงาน 

10.981** 7.081** 7.149** 9.234** 8.761** 4.289* 17.760** 

 (.000) (.001) (.001) (.000) (.000) (.015) (.000) 
**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีบทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการ
ปฏิบัติงานของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พัทลุง เขต 2 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ปัจจัยจูงใจด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ปัจจัยค้ำจุนด้านนโยบายและการบริหาร ปัจจัยค้ำจุน
ด้านการปกครองบังคับบัญชา ปัจจัยค้ำจุนด้านเงินเดือนค่าตอบแทน ปัจจัยค้ำจุนด้านความสัมพันธ์กับ
บุคคลในหน่วยงาน ปัจจัยค้ำจุนด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน ปัจจัยค้ำจุนด้านความม่ันคงในงาน 
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

และปัจจัยค้ำจุนด้านสถานะทางอาชีพ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนปัจจัยจูง
ใจด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจ
การปฏิบัติงานของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษา
พัทลุง เขต 2 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ปัจจัยจูงใจด้านความก้าวหน้าในหน้าที่ตำแหน่งงาน ปัจจัยค้ำจุนด้านนโยบายและการบริหาร ปัจจัย
ค้ำจุนด้านการปกครองบังคับบัญชา และปัจจัยค้ำจุนด้านเงินเดือนค่าตอบแทน แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

นอกจากนี้ยังพบว่า ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของ
ผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยค้ำจุนด้านนโยบายและการบริหาร ปัจจัยค้ำจุนด้านการปกครอง
บังคับบัญชา ปัจจัยค้ำจุนด้านเงินเดือนค่าตอบแทน ปัจจัยค้ำจุนด้านความสัมพันธ์กับบุคคลในหน่วยงาน 
ปัจจัยค้ำจุนด้านสภาพ แวดล้อมในการทำงาน ปัจจัยค้ำจุนด้านความมั่นคงในงาน และปัจจัยค้ำจุน
ด้านสถานะทางอาชีพ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนปัจจัยจูงใจด้านการได้รับ
การยอมรับนับถือ ปัจจัยจูงใจด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ และปัจจัยค้ำจุนด้านความเป็นอยู่ส่วนตัว 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 วัตถุประสงค์ท่ี 3 รวบรวมข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการ
ปฏิบัติงานของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง 
เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ครูส่วนใหญ่มีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการ
ปฏิบัติงานของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พัทลุง เขต 2 ในเรื่องต้องการให้ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองอยู่เสมอ รองลงมา คือ ในเรื่อง
ผู้บริหารควรมีวิธี การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยการให้รางวัลหรือคำชมเชยในการทำงาน
ของครูเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจให้กับครู ต้องการให้ผู้บริหารสนับสนุนในด้านต่างๆ ให้กับครูเพ่ือ
อำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน และให้ผู้บริหารควรส่งเสริมภาวะทางสังคมการมีบทบาทใน
สังคมเพ่ือส่งเสริมให้ครูมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานมากข้ึน  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. บทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงาน ปัจจัยจูงใจของครู โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการทำงานกับ
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากรด่านศุลกากรปาดังเบซาร์  อำเภอสะเดา จังหวัดสงขลา ผล
การศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีระดับแรงจูงใจในการทำงานด้านปัจจัยจูงใจของบุคลากรด่าน
ศุลกากรปาดังเบซาร์ อำเภอสะเดา จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (อนุสรา หลีหาด, 
2563) พิจารณาเป็นรายด้านดังนี้ 
 1.1 ปัจจัยจูงใจ ด้านความสำเร็จในการทำงาน พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทของ
ผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานปัจจัยจูงใจด้านความสำเร็จในการทำงานของครู โดย
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ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากครูมีการเล็งเห็นถึงความสำเร็จจากการปฏิบัติงานว่าถือ
เป็นหัวใจสำคัญในการนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ และเป้าหมายที่องค์กรตั้งไว้  สอดคล้องกับ
การศึกษาแนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติ งานของครูกลุ่มเครือข่าย  ส่งเสริม
ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 9 สังกัดสำนักบริหาร งานการศึกษาพิเศษ ผล
การศึกษา พบว่า ระดับการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครู ด้านความสำเร็จในการทำงาน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (รวิวรรณ กองสอน, 2565)  
 1.2 ปัจจัยจูงใจ ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทของ
ผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานปัจจัยจูงใจด้านการได้รับการยอมรับนับถือของครู โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากครูต้องการความมีอำนาจ มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความ
แข็งแรง มีความสามารถในตนเอง มีผลสัมฤทธิ์ไม่ต้องพ่ึงพาอาศัยผู้อ่ืน และมีความเป็นอิสระ ทุกคน
ต้องการที่จะรู้สึกว่าเขามีคุณค่าและมีความสามารถท่ีจะประสบความสำเร็จในงานภารกิจต่างๆ และมี
ชีวิตที่โดดเด่น สอดคล้องกับการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุ่ม
เครือข่าย ส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 9 สังกัดสำนักบริหาร งาน
การศึกษาพิเศษ ผลการศึกษา พบว่า ระดับการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครู ด้านการได้รับการยอมรับ
นับถือโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (รวิวรรณ กองสอน, 2565)  
 1.3 ปัจจัยจูงใจ ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหาร
ในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานปัจจัยจูงใจด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติของครู โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากมีการแสดงหน้าที่ความรับผิดชอบขอบเขตของงานแต่ละ ตำแหน่ง มี
การกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากรไว้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับการศึกษาแนวทางการ
เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุ่มเครือข่าย ส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ 
กลุ่มเครือข่ายที่ 9 สังกัดสำนักบริหาร งานการศึกษาพิเศษ ผลการศึกษา พบว่า ระดับการแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานครู ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (รวิวรรณ กองสอน, 
2565)  
 1.4 ปัจจัยจูงใจ ด้านความรับผิดชอบ พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารในการ
สร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานปัจจัยจูงใจด้านความรับผิดชอบของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก
ที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากครูมีจิตสำนึกและความรับผิดชอบในหน้าที่ โดยเอาใจใส่มุ่งมั่นให้งานที่รับผิดชอบ
สำเร็จตามวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษานำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ผลการศึกษา พบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ด้านความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (กาญจนา พรัดขำ, 2565)  
 1.5 ปัจจัยจูงใจ ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่ตำแหน่งงาน พบว่า ครูมี ความคิดเห็นต่อ
บทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานปัจจัยจูงใจด้านความก้าวหน้าในหน้าที่
ตำแหน่งงานของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษา
พัทลุง เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากความก้าวหน้าในอาชีพการงานหมาย
รวมถึงการเปลี่ยนแปลงในบทบาทการทำงาน ซึ่งให้ผลตอบแทน ทั้งด้านจิตวิทยา หรือผลตอบแทนที่
เกี่ยวข้องโดยตรงกับการทำงาน การเปลี่ยนแปลงต่างๆ เหล่านี้จึงรวมถึง การเปลี่ยนแปลงที่กอให้เกิด
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ความก้าวหน้าในงาน การเลื่อนขั้น เลื่อนตำแหน่ง หรือเงินเดือน  สอดคล้องกับการศึกษาภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษานำร่อง
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดชายแดนภาคใต้  ผลการศึกษา พบว่า ระดับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน ด้านความเจริญก้าวหน้าในตำแหน่งงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (กาญจนา 
พรัดขำ, 2565)  
 2. บทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงาน ปัจจัยค้ำจุนของครูโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาล
ตำบลค่ายเนินวง ตำบลบางกะจะ อำเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี ผลการศึกษา พบว่าแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน ด้านปัจจัยค้ำจุน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ปฐมวงค์ สีหาเสนา, 2557) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน ได้แก่ 
 2.1 ปัจจัยค้ำจุน ด้านนโยบายและการบริหาร พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทของ
ผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานปัจจัยค้ำจุน ด้านนโยบายและการบริหารของครู โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้เนื่องจากด้านนโยบายและการบริหาร หมายถึงหลักความเป็นธรรม
และความเสมอภาค โดยมุ่งเน้นระบบคุณธรรม การปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม และเท่า
เทียมกัน สอดคล้องกับการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจ ในสังกัดตำรวจภูธร
จังหวัดตราด ผลการวิเคราะห์แรงจูงใจใน การปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจในสังกัดตำรวจภูธร 
จังหวัดตราด พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจในสังกัดตำรวจภูธร จังหวัดตราด 
ด้านนโยบายและการบริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (อภิชัย คุณสุข, 2559)  
 2.2 ปัจจัยค้ำจุน ด้านการปกครองบังคับบัญชา พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทของ
ผู้บริหารใน การสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานปัจจัยค้ำจุนด้านการปกครองบังคับบัญชาของครู โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ เนื่องจากผู้บังคับบัญชามีการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้รับ
ความก้าวหน้าในอนาคตในตำแหน่งหน้าที่การงาน มีปัจจัยด้านวิธีการปกครองบังคับบัญชาที่มีความ
ยุติธรรม สอดคล้องกับการศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงานธนาคารออมสิน เขต
ราชบุรี ผลการศึกษา พบว่า พนักงานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานปัจจัยค้ำจุน ด้านวิธีการ
ปกครองบังคับบัญชา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (กรรณิการ์ เจริญทรัพย์ และภาวิณี เพชร
สว่าง, 2560)  
 2.3 ปัจจัยค้ำจุน ด้านเงินเดือนค่าตอบแทน พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหาร
ในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานปัจจัยค้ำจุนด้านเงินเดือนค่าตอบแทนของครู โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้เนื่องจากผู้บังคับบัญชามีการกำหนดค่าตอบแทนโดยคำนึงถึงการจูงใจให้พนักงาน
ทำงานให้ดีขึ้น ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ สอดคล้องกับการศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานธนาคารออมสิน เขตราชบุรี ผลการศึกษา พบว่า พนักงานมีความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานปัจจัยค้ำจุน ด้านเงินเดือนและสวัสดิการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (กรรณิการ์ 
เจริญทรัพย์ และภาวิณี เพชรสว่าง, 2560)  
 2.4 ปัจจัยค้ำจุน ด้านสถานะทางอาชีพ พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารใน
การสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานปัจจัยค้ำจุนด้านสถานะทางอาชีพของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากครูมีลักษณะของงานที่ทำหรือสถานะที่เป็นองค์ประกอบ ทำให้เกิดความรู้สึกทีดี
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ต่องาน โดยได้รับการยอมรับนับถือในชุมชนและสังคม สอดคล้องกับการศึกษาแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจในสังกัดตำรวจภูธรจังหวัดตราด ผลการวิเคราะห์แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจในสังกัดตำรวจภูธร จังหวัดตราด พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการตำรวจในสังกัดตำรวจภูธร จังหวัดตราด ด้านสถานะของอาชีพ  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (อภิชัย คุณสุข, 2559)  
 2.5 ปัจจัยค้ำจุนด้านความเป็นอยู่ส่วนตัว พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารใน
การสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานปัจจัยค้ำจุน ด้านความเป็นอยู่ส่วนตัวของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้เนื่องจากครูมีความสมดุลของชีวิตการทำงานและครอบครัว โดยการทำงานมีความสอดคล้อง
กับการดำเนินชีวิตเป็นอย่างดี สอดคล้องกับการศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการเสริมสร้างแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู ศูนย์อบรมศาสนาอิสลามและจริยธรรมประจำมัสยิด จังหวัดนครศรีธรรมราช 
จากผลการศึกษา พบว่า ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการบริหาร มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ด้านความเป็นอยู่ส่วนตัว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(ปิยะ หมานอีน, 2562)  
 3. เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู จำแนกตาม
เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีบทบาทของผู้บริหารในการ
สร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ปัจจัยจูงใจด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ปัจจัยค้ำจุนด้านนโยบายและการบริหาร 
ปัจจัยค้ำจุนด้านการปกครองบังคับบัญชา ปัจจัยค้ำจุนด้านเงินเดือนค่าตอบแทน ปัจจัยค้ำจุนด้าน
ความสัมพันธ์กับบุคคลในหน่วยงาน ปัจจัยค้ำจุนด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน ปัจจัยค้ำจุนด้าน
ความมั่นคงในงาน และปัจจัยค้ำจุนด้านสถานะทางอาชีพ  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ส่วนปัจจัยจูงใจด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 สอดคล้องกับการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพนัสพิทยาคาร สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการศึกษา พบว่า ผลการเปรียบเทียบปัจจัยจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูจำแนกตามเพศ พบว่า ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้าจุน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 
(ปรีดา จันทะวงษา, 2561)  
 นอกจากนี้ยังพบว่า ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของ
ผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยค้ำจุนด้านนโยบายและการบริหาร ปัจจัยค้ำจุนด้านการ
ปกครองบังคับบัญชา ปัจจัยค้ำจุนด้านเงินเดือนค่าตอบแทน ปัจจัยค้ำจุนด้านความสัมพันธ์กับบุคคล
ในหน่วยงาน ปัจจัยค้ำจุนด้านสภาพ แวดล้อมในการทำงาน ปัจจัยค้ำจุนด้านความมั่นคงในงาน และ
ปัจจัยค้ำจุนด้านสถานะทางอาชีพ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 ส่วนปัจจัยจูงใจ
ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ปัจจัยจูงใจด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ และปัจจัยค้ำจุนด้านความ
เป็นอยู่ส่วนตัว แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับการศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการศึกษา พบว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหาร จำแนกประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ (ณัฐธิดา สุระ
เสนา, 2564)  
 
องค์ความรู้ใหม่ 

ครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงาน ปัจจัยจูงใจของครู 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความรับผิดชอบ ด้าน
ความสำเร็จในการทำงาน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่ตำแหน่งงาน ส่วน
ปัจจัยค้ำจุน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการปกครอง
บังคับบัญชา รองลงมา คือ ด้านสถานะทางอาชีพ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความเป็นอยู่ส่วนตัว 

ภาพที่ 1 แผนภูมิองค์ความรู้ใหม่ในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 

 
บทสรุป 
 จากการศึกษา เรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ครูมีความคิดเห็นต่อ
บทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงาน ปัจจัยจูงใจของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความสำเร็จในการทำงาน ส่วนด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่ตำแหน่งงาน ส่วนปัจจัยค้ำจุน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการปกครองบังคับบัญชา รองลงมา คือ ด้าน
สถานะทางอาชีพ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความเป็นอยู่ส่วนตัว ครูที่มีเพศ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีบทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ ส่วนใหญ่ครู
ต้องการให้ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และการสร้างการแรงจูงใจจากผู้บริหารโดย
การให้รางวัลหรือคำชมเชยในการทำงานของครูเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจ 
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ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1. หากครูมีความสามารถและมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่จะปฏิบัติงานได้ ตลอดจน
สามารถตัดสินใจที่ดีได้ และสามารถดำเนินงานทุกอย่างให้เป็นไปได้ด้วยความราบรื่น การปฏิบัติงานก็
จะประสบผลสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. การบริหารงานในองค์กรปัจจุบันให้ประสบผลสำเร็จตาม เป้าหมายไม่ว่าจะเป็นองค์กรใด 
ประเภทใดย่อมต้องอาศัยทรัพยากรทางการบริหารหลายประการ อันได้แก่ บุคลากร เงินทุน วัสดุ 
อุปกรณ์ ตลอดจนระบบการจัดการที่ดี โดยที่องค์กรทุกองค์กรจะประสบผลสำเร็จ และบรรลุวัตถุประสงค์
ที่กำหนดไว้ได้นั้นขึ้นอยู่กับนโยบายทางการบริหารที่มีอยู่ในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรทำการศึกษาแบบเจาะลึกในด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน เพ่ือส่งเสริมให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากที่สุด  
 2. ผู้บริหารควรได้มีการศึกษาทบทวนถึงสภาพความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา และส่งเสริม
ให้มีคุณภาพความเป็นอยู่ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ให้ดียิ่งๆ ขึ้น 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาทัศนคติในการเรียนภาษาอังกฤษของนักศึกษา
ระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 2 และเพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อทัศนคติในการเรียน
ภาษาอังกฤษ ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้คือ นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นปีที่ 2 วิทยาลัยเทคนิคนราธิวาส มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ปีการศึกษา 2565 เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษามีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนภาษาอังกฤษ 
เมื่อนักศึกษามีแนวทางการเรียนรู้ในเชิงบวก ก็สามารถเรียนรู้วิชาเหล่านั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ปัจจัยที่ส่งผลในการเรียนประกอบด้วย 1) ด้านผู้เรียน เป็นทัศนคติต่อภาษาอังกฤษในโลกยุคปัจจุบัน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความตระหนักในการใช้ภาษาอังกฤษทั่วโลก รวมทั้งเล็งเห็น
ถึงความสำคัญต่อภาษาอังกฤษอย่างมาก 2) ด้านการทำงานในอนาคต เป็นทัศนคติด้านการที่
นักศึกษาสามารถนำความรู้และประโยชน์ของภาษาอังกฤษไปต่อยอดด้านการทำงาน พบว่าความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ประโยชน์ที่ภาษาอังกฤษจะช่วยให้มีโอกาสก้าวหน้า
ในการทำงานมากขึ้น เนื่องจากการทำงานในอนาคตอาจมีการใช้ภาษาอังกฤษในสถานที่ทำงานและ
ยังต้องใช้การติดต่อสื่อสารเพ่ือการทำงาน กล่าวว่าหากรับรู้ภาษาอังกฤษ จะสามารถทำให้ได้รับการ
พิจารณาในการทำงานมากขึ้น 
คำสำคัญ: การเรียนภาษาอังกฤษ; ทัศนคต;ิ นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
 
Abstract 
 This study aimed to investigate English learning attitudes of second-year 
vocational students and to determine factors affecting the students’ English learning 
attitudes. This was survey research. The respondents were second-year students at 
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Narathiwat Technical College, Princess of Naradhiwas University year of 2022. The 
research instrument was a questionnaire with open-ended questions. The results 
revealed that students had positive attitudes towards learning English. If students 
have a positive learning approach, they can learn those subjects effectively. Also, 
factors that affect learning English consist of two factors. The first one was the factor 
of students. The result showed a high level indicating the awareness of the use of 
English around the world as well as foreseen the importance of the English language 
greatly. Second, it was the factor of future work. Students reported that they could 
apply their knowledge and realized benefits of English they could gain in the future. 
It was found that all items were at a high level. Especially, benefits of English would 
especially help them to have more opportunities than those who were less 
proficient in English. English may be used in a workplace and still requires 
communication in English. 
Keywords: English Learning; Attitude; Second-Year Vocational Students 
 
บทนำ 

สังคมไทยในยุคปัจจุบันให้ความสำคัญต่อบุคคลที่มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษได้ดี หน่วยงาน
ต่างๆ มีความต้องการบุคลากรที่มีความรู้  ความสามารถด้านภาษามากขึ้น ซึ่งกรมวิชาการ
กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดมาตรฐานของการเรียนรู้ว่าผู้เรียนสามารถเข้าใจ ทางการสื่อสารด้วย
ภาษาต่างประเทศ ทั้งการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน เมื่อผู้เรียนมีความรู้ความสามารถทาง
การศึกษาและพร้อมเข้าสู่การทำงานในด้านต่างๆ และนำความรู้ที่มีไปใช้ในการประกอบอาชีพได้ 
ดังนั้นจุดประสงค์การศึกษาด้านภาษาไม่ใช่เพ่ือให้นักเรียน นิสิต นักศึกษามีความรู้ที่ความสามารถใน
การใช้ภาษาเท่านั้น แต่เป็นไปเพื่อการศึกษาตลอดชีวิต การนำไปใช้ในชีวิตจริง ในชีวิตประจำวัน หรือ
เพ่ือใช้ในการประกอบอาชีพ และยังมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนภาษาอังกฤษ รวมทั้งเห็น
ประโยชน์และคุณค่าของภาษาอังกฤษอีกด้วย (ดารุณี ถาวร-วัฒนะ, 2559)  

ตามคำกล่าวของ Graddol ว่ามีผู้พูดที่ใช้ภาษาอังกฤษอยู่สามประเภท: ผู้ที่พูดเป็นภาษาแม่ 
(ประมาณ 375 ล้านคน) ผู้ที่ พูดเป็นภาษาที่สองหรือภาษาเพ่ิมเติม (ประมาณ 375 ล้านคน) 
และผู้ที่เรียนเป็นภาษาต่างประเทศ (ผู้เรียนประมาณ 750 ล้านคน) สำหรับนักวิชาการด้านภาษานี้ 
ภาษาอังกฤษมีบทบาทสำคัญในด้านต่างๆ ทั่วโลก (Graddol, 1997) ดังนั้น ภาษาอังกฤษจึงเป็นภาษา
ที่ทั่วโลกให้ความสำคัญมากทั้งในด้านการสื่อสาร การนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน และในด้านวิชาการ
แม้กระทั่งประเทศไทยก็ใช้ภาษาอังกฤษในหลายๆ ด้าน เช่น การสื่อสารมวลชน การศึกษา วงการ
แพทยศาสตร์ และอ่ืนๆ ปัจจัยสำคัญประการหนึ่งที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการเรียนรู้ภาษาอังกฤษใน
ฐานะภาษาต่างประเทศ ได้แก่ทัศนคติและพฤติกรรมการเรียนรู้ภาษาของผู้เรียน ดังที่อิลลิส (Ellis) มี
ความเห็นว่า ทัศนคติของผู้เรียนมีผลต่อความสำเร็จในการเรียนภาษาต่างประเทศเนื่องจากทัศนคติ
ของผู้เรียนมีความสัมพันธ์กับสิ่งต่างๆ เช่น ความคิด อารมณ์ ความรู้สึก และสังคม ดังนั้น ปัจจัยด้าน
ทัศนคติจึงเป็นส่วนหนึ่งที่สำคัญต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ภาษาของผู้เรียน (Ellis, 1994) และการ์ด
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เนอร์ (Gardner) กล่าวว่า ปัจจัยด้านทัศนคติของผู้เรียนมีผลต่อความสำเร็จในการเรียนภาษาที่สอง
หรือภาษาต่างประเทศ (Gardner, 1975) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของอิลลิส (Ellis) มีความเห็นว่า 
ความสำเร็จในการเรียนภาษาเกิดจากทัศนคติของผู้เรียนที่มีต่อภาษา เจ้าของภาษา และค่านิยมทาง
สังคมต่อภาษานั้น (Ellis, 1994) อาจสรุปได้ว่างานวิจัยดังกล่าวข้างต้นต่างเห็นพ้องว่า ปัจจัยด้าน
ทัศนคติมีอิทธิพลเป็นอย่างมากต่อการเรียนภาษาท่ีสองหรือภาษาต่างประเทศของผู้เรียน กล่าวถึงการ
ใช้ภาษาอังกฤษของคนไทยเทียบกับประชากรในภูมิภาคอ่ืนๆ หรือแม้แต่กลุ่มในประเทศภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ด้วยกันแล้ว พบว่าประเทศไทยอยู่ในระดับที่ต่ำมาก และต่ำกว่าประเทศอินโดนีเซีย
และเวียดนาม ซึ่งเป็นประเทศที่อยู่ในภูมิภาคเดียวกัน ในขณะที่กล่าวถึงประชากรสิงคโปร์มีระดับ
ทักษะด้านภาษาอังกฤษสูงสุด รองลงมาคือฟิลิปปินส์ และมาเลเซีย ตามลำดับ (Gardner, 1975)  

ทั้งนี้ การจัดอันดับดังกล่าวพิจารณาจากการรายงานผลดัชนีความสามารถด้านภาษาอังกฤษ 
หรือ EF English Proficiency Index (EF EPI) ของสภาบันสอนภาษา Education (EF) ซึ่งจัดอันดับ
ความสามารถด้านภาษาอังกฤษของแต่ละประเทศทั่วโลก อนึ่ง ยังพบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ภาษาอังกฤษทั้ง 4 ทักษะของนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิค อยู่ในระดับที่ต่ำมาก เนื่องจากพวกเขาไม่ได้
ตระหนักและมองเห็นถึงความสำคัญของภาษาอังกฤษ เพราะไม่มีแรงจูงใจหรือทัศนคติที่ดีในการเรียน
ภาษาอังกฤษ ผู้วิจัยตั้งข้อสังเกตถึงความสำคัญของทัศนคติเชิงบวกเมื่อต้องเรียนภาษาอังกฤษ หากไม่
มีความคิดนี้ นักศึกษาจะไม่ต้องการเข้าชั้นเรียน หรือแม้แต่ปรับทัศนคติ นี่เป็นเพราะนักศึกษาที่เรียน
รู้สึกไม่สบายใจที่จะเรียนภาษาใหม่ คนส่วนใหญ่ไม่ชอบวิชาภาษาอังกฤษเพราะรู้สึกประหม่า และ
กังวลว่าอาจจะพูดผิด หรือถ้าพูดผิดแล้วอาจจะโดนเพ่ือนล้อ เพ่ือกำหนดผลของปัจจัยต่าง ๆ ที่มีต่อ
ทัศนคติของนักศึกษาต่อการเรียนภาษาอังกฤษ จึงได้ทำการวิจัยข้อมูลนี้ใช้เพ่ือสร้างวิธีแก้ปัญหา
เกี่ยวกับการสอนภาษาอังกฤษและปรับปรุงวิธีการเรียนภาษาในปัจจุบัน 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ศึกษาเฉพาะวิทยาลัยเทคนิคนราธิวาส จังหวัดนราธิวาส ภาคใต้ของ
ประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคนราธิวาส เป็นวิทยาลัยที่ใหญ่ที่สุดในนราธิวาส นอกจากนี้ นักศึกษายัง
มาจากภูมิหลังที่แตกต่างกัน เอกลักษณ์ของนักศึกษาในจังหวัดนี้คือภาษา นักศึกษาส่วนใหญ่ต้องเรียน
สี่ภาษา ได้แก่ ภาษาไทย มาเลย์ อาหรับ และอังกฤษ พวกเขาเชื่อว่าใน 4 ภาษานี้ ภาษาอังกฤษมี
ความสำคัญน้อยที่สุดสำหรับพวกเขา เพราะไม่ได้ใช้ในชีวิตประจำวัน (Jehdo, 2009) นอกจากนี้ 
นักศึกษายังมีความคิดว่าเรียนภาษาอังกฤษเพ่ือสอบผ่านเท่านั้น ดังนั้น การศึกษานี้จึงมีวัตถุประสงค์
เพ่ือสำรวจปัจจัยที่ส่งผลต่อทัศนคติในการเรียนภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นปีที่ 2 เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ และส่งเสริมความสามารถของนักศึกษาให้สูงขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษาทัศนคติในการเรียนภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นปีที่ 2 

2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อทัศนคติในการเรียนภาษาอังกฤษ 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) ประกอบด้วย ประชากร กลุ่ม
ตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล 

ประชากร คือ นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 2 วิทยาลัยเทคนิคนราธิวาส 
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ปีการศึกษา 2565 จำนวน 7 ห้องเรียน คือ สาขาช่างยนต์ (AB) 
สาขาช่างยนต์ (CD) สาขาช่างไฟฟ้า (AB) สาขาการก่อสร้าง สาขาการบัญชี สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
และสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวนทั้งสิ้น 208 คน 

กลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่  2 ในภาคเรียนที่ 2 ปี
การศึกษา 2565 ทุกสาขา วิทยาลัยเทคนิคนราธิวาส โดยกำหนดจำนวนกลุ่มตัวอย่างตามตาราง
สำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan ที่ใช้ระดับความเชื่อมั่น 95% และสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่ม
อย่างง่าย จำนวนทั้งหมด 136 คน  

เค รื่ อ งมื อที่ ใช้ ใน การวิ จั ย  คื อ  แบบสอบถาม  (Questionnaire and Open-ended 
Questions) เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert Scale) 
ที่เป็นข้อมูลเชิงปริมาณ ซึ่งจะนำมาหาค่าสถิติจากค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และคำถามปลายเปิดที่เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ 

1. การสร้างแบบสอบถาม 
1.1 เมื่อทำการสร้างแบบสอบถามแล้วจึงส่งให้อาจารย์ที่ปรึกษาและคณาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิ

จำนวน 3 คน ตรวจสอบค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) รวมไปถึงความเหมาะสมของการใช้ภาษา แล้วจึงปรับปรุงและแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะที่ได้รับ  

1.2 การทดลองการใช้แบบสอบถาม การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม และการ
ปรับปรุงแบบสอบถาม ดังนี้  

ก. ทดลองใช้แบบสอบถาม (Try Out) กับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 2 
วิทยาลัยเทคนิคนราธิวาส ที่ ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน โดยให้นักศึกษาทดลองตอบ
แบบสอบถามและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นคำถามรูปแบบของแบบสอบถามและให้
ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  

ข. หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ ผลค่าความเชื่อม่ันอยู่ที่ระดับ 0.67-1.00 
2. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามก่อนนำไปเก็บข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการส่งแบบสอบถามในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 

2565 ให้นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 2 ทุกสาขา โดยส่งแบบออนไลน์ผ่าน Google 
Form จำนวนผู้ส่งแบบสอบถามทั้งสิ้น 136 คน  

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำข้อมูลจากคำถามปลายปิดในแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ คำนวณค่าสถิติมี ค่าความถ่ี (Frequency) และ ร้อยละ 
(Percentage) เพ่ือวิเคราะห์สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 7 คำถาม ได้แก่ ชื่อ เพศ อายุ 
ระดับชั้นที่เริ่มเรียนภาษาอังกฤษ สถาบันที่จบการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น เกรดเฉลี่ย
สะสมวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือจบมัธยมศึกษาตอนต้น และสาขาที่เรียนในปัจจุบัน นอกจากนี้หาค่าเฉลี่ย 
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(Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D) ใช้วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ทัศนคติในการเรียนภาษาอังกฤษ 

 
ผลการวิจัย 
 จากแบบสอบถามหัวข้อ ทัศนคติต่อภาษาอังกฤษ ซึ่งแบ่งออกเป็นปัจจัย 2 ด้าน คือ 
ปัจจัยด้านผู้ เรียน และปัจจัยด้านการทำงานในอนาคต รวมจำนวนทั้งสิ้น 32 ข้อ นักศึกษา 
ได้สะท้อนให้เห็นถึงปัจจัยด้านผู้เรียน จำนวน 22 ข้อ และปัจจัยด้านการทำงานในอนาคต จำนวน 10 
ข้อ ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

ตาราง 1 ลำดับค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปัจจัยด้านผู้เรียน 
ลำดับ ปัจจัยด้านผู้เรียน (N=136) x̅ S.D. ความหมาย 

1 ข้าพเจ้าคิดว่าภาษาอังกฤษเป็นภาษาสากลที่ใช้กันทั่วโลก 4.50 0.88 มากที่สุด 
2 การมีความรู้ภาษาอังกฤษทำให้ข้าพเจ้ามีความรู้และทัศน-

คติท่ีกว้างขึ้น 
4.17 0.78 มาก 

3 การมีความรู้ด้านภาษาอังกฤษจะมีโอกาสได้ไปใช้ชีวิตใน 
ต่างประเทศ 

4.27 0.76 มาก 

4 การเรียนรู้ภาษาช่วยให้ข้าพเจ้าเรียนรู้วัฒนธรรมของเจ้า-
ของภาษาได้ดีขึ้น 

4.11 0.80 มาก 

5 การได้ฝึกกับเจ้าของภาษาจะช่วยให้ข้าพเจ้าใช้ภาษาได้ดี-ขึ้น 4.23 0.85 มาก 

6 หากสามารถพูดภาษาอังกฤษได้ข้าพเจ้าจะรู้สึกภาคภูมิใจ 4.27 0.81 มาก 
7 การเรียนรู้ภาษาอังกฤษทำให้ข้าพเจ้ารู้สึกมั่นใจมากข้ึน 

เมื่อสื่อสารกับชาวต่างชาติ 
4.17 0.88 มาก 

8 ข้าพเจ้าคิดว่าผู้มีการศึกษาควรมีความรู้และเชี่ยวชาญ 
ภาษาอังกฤษเป็นเครื่องบ่งชี้ว่าบุคคลเป็นผู้มีการศึกษา 

3.99 0.84 มาก 

9 ข้าพเจ้าคิดว่าการสื่อสารภาษาอังกฤษได้ดีจะมีภาพลักษณ์ที่ดี 4.11 0.79 มาก 

10 ข้าพเจ้าชื่นชอบชาวต่างชาติที่สามารถใช้ภาษาอังกฤษใน 
การสื่อสารเพราะขาพเจ้าจะได้ฝึกพูดไปด้วย 

3.99 0.82 มาก 

11 การเรียนรู้ภาษาอังกฤษช่วยให้ข้าพเจ้าได้รับความบันเทิงจาก
ภาพยนตร์ หนังสือพิมพ์ หรือนิตยาสารที่เป็นภาษาอังกฤษ 

4.24 0.78 มาก 

12 ข้าพเจ้ามีความกระตือรือร้นทุกครั้งที่เรียนวิชาภาษาอังกฤษ 3.97 0.79 มาก 

13 ข้าพเจ้าเข้าเรียนวิชาภาษาอังกฤษอย่างสม่ำเสมอ 4.06 0.81 มาก 
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14 ข้าพเจ้าให้ความสนใจและตั้งใจเรียนวิชาภาษาอังกฤษใน 

ขณะที่อาจารย์สอน 
4.09 0.75 มาก 

15 ในชั้นเรียนวิชาภาษาอังกฤษข้าพเจ้าชอบนั่งใกล้เพ่ือน ๆ 
ที่ตั้งใจเรียน 

3.97 0.81 มาก 

16 ข้าพเจ้ามักตอบคำถามในขณะเรียนวิชาภาษาอังกฤษ 3.91 0.86 มาก 

17 เมื่อได้รับมอบหมายให้ทำการบ้านหรือรายงานเป็นภาษาอังก
ฤษข้าพเจ้าทำด้วยตนเองทุกครั้ง 

4.03 0.83 มาก 

18 ข้าพเจ้าจดบันทึกคำศัพท์ภาษาอังกฤษ 3.96 0.87 มาก 

19 ข้าพเจ้าฝึกฝนทักษะการฟัง พูด อ่าน และเขียนภาษาอังกฤษ
ด้วยตัวเอง 

4.00 0.88 มาก 

20 ข้าพเจ้าฝึกออกเสียงภาษาอังกฤษจากสื่อประเภทต่าง ๆ เช่น 
YouTube, Facebook, Twitter เป็นต้น 

4.13 0.85 มาก 

21 ข้าพเจ้าหาเพ่ือนที่เป็นชาวต่างชาติทางอินเทอร์เน็ตเพ่ือฝึกใช้
ทักษะภาษาอังกฤษ 

3.83 1.04 มาก 

22 ข้าพเจ้านำความรู้ภาษาอังกฤษที่ได้จากการเรียนไปฝึกฝน 
ในชีวิตประจำวันอย่างสม่ำเสมอ 

3.96 0.89 มาก 

รวม 4.09 0.84 มาก 

จากตาราง 1 ลำดับค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปัจจัยด้านผู้เรียน เป็นทัศนคติ
ต่อภาษาอังกฤษในโลกยุคปัจจุบันและเป็นทัศนคติในการเรียนภาษาอังกฤษ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(x̅ = 4.09, SD = 0.84) เมื่อพิจารณารายข้อ (ข้อ 1-22) พบว่าอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก โดยเฉพาะ
ส่วนใหญ่แสดงความคิดเห็นว่าภาษาอังกฤษเป็นภาษาสากลที่ใช้กันทั่วโลก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̅ = 
4.50, SD = 0.88) เป็นอันดับแรก ซึ่งค่าเฉลี่ยที่แสดงให้เห็นว่านักศึกษามีความตระหนักถึงการใช้
ภาษาอังกฤษทั่วโลก รวมทั้งเล็งเห็นถึงความสำคัญต่อภาษาอังกฤษอย่างมาก 

ตาราง 2 ลำดับค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปัจจัยด้านการทำงานในอนาคต 
ลำดั
บ 

ปัจจัยด้านการทำงานในอนาคต (N=136) x̅ SD ความหม
าย 

1 ข้าพเจ้าอยากยึดแบบวิถีการดำเนินชีวิตบางประการของเจ้าของภาษ
ามาปรับใช้ เช่น การมีระเบียบวินัย การตรงต่อเวลา เป็นต้น 

4.0
6 

0.8
3 

มาก 

2 การเรียนภาษาอังกฤษมีส่วนช่วยให้ข้าพเจ้ามี 
ความพัฒนาตนเองสู่การทำงาน 

4.1
7 

0.7
2 

มาก 
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3 ภาษาอังกฤษจะช่วยให้ข้าพเจ้ามีโอกาสก้าวหน้า 
ในการทำงานมากขึ้น 

4.2
1 

0.7
5 

มาก 

4 ภาษาอังกฤษช่วยให้ข้าพเจ้ามีโอกาสในการพัฒ-นาทักษะอ่ืน ๆ เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพในการทำงานสูงขึ้น 

4.1
3 

0.7
7 

มาก 

5 ภาษาอังกฤษช่วยให้ข้าพเจ้ามีโอกาสได้รับทุน 
ศึกษาต่อทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4.0
3 

0.8
5 

มาก 

6 ภาษาอังกฤษช่วยให้ข้าพเจ้าค้นคว้าข้อมูลที่เป็น 
ประโยชน์ต่อการทำงานและการศึกษา เช่น จากอินเทอร์เน็ต 
หนังสือพิมพ์ หรือวารสารต่าง ๆ ที่เป็นภาษาอังกฤษได้ 

4.1
3 

0.8
1 

มาก 

7 ภาษาอังกฤษเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ตลอด 
ชีวิต 

4.2
0 

0.6
9 

มาก 

8 ภาษาอังกฤษช่วยเพิ่มพูนความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ ให้แก่ข้าพเจ้า 4.2
0 

0.7
9 

มาก 

9 ภาษาอังกฤษช่วยให้ข้าพเจ้าสามารถเดินทางไป 
ต่างประเทศได้ง่ายขึ้น 

4.1
1 

0.8
7 

มาก 

10 ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ช่ ว ย ใ ห้ ข้ า พ เ จ้ า ส า ม า ร ถ ติ ด ต่ อ สื่ อ -
สารกับคู่ค้าชาวต่างชาติในอนาคตมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4.1
1 

0.8
0 

มาก 

รวม 4.1
6 

0.7
9 

มาก 

 จากตารางที่ 2 ลำดับค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปัจจัยด้านการทำงานใน
อนาคตปัจจัยด้านการทำงานในอนาคตเป็นทัศนคติด้านการที่นักศึกษาสามารถนำความรู้และ
ประโยชน์ของภาษาอังกฤษไปต่อยอดด้านการทำงาน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าความคิดเห็นอยู่
ในระดับมากทุกข้อ โดยเฉพาะอย่างยิ่งประโยชน์ที่ภาษาอังกฤษจะช่วยให้มีโอกาสก้าวหน้าในการ
ทำงานมากขึ้น (x̅ = 4.21, SD = 0.75) ซึ่งแสดงให้เห็นว่านักศึกษามีทัศนคติที่ดีต่อภาษาอังกฤษใน
การทำงานในอนาคต เนื่องจากการทำงานในอนาคตอาจมีการใช้ภาษาอังกฤษในสถานที่ทำงานและ
ยังต้องใช้ในการติดต่อสื่อสารเพ่ือการทำงาน กล่าวว่าหากรับรู้ภาษาอังกฤษ จะสามารถทำให้ได้รับ
การพิจารณาในการทำงานมากขึ้น ผู้วิจัยได้ตั้งคำถามปลายเปิดจำนวนทั้งสิ้น 5 ข้อ และข้อเสนอแนะ
ของนักศึกษาคือ ต้องการให้ผู้สอนปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให้สนุกและทันสมัยมากขึ้น เพ่ือที่จะให้เกิด
แรงจูงใจในการเรียนการสอนมากขึ้น 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ทัศนคติในการเรียนที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนภาษาอังกฤษนั้น ผลการ
วิเคราะห์แสดงให้เห็นว่า ทัศนคติต่อการเรียนภาษาอังกฤษช่วยส่งเสริมให้นักศึกษามีพฤติกรรมการ
เรียนภาษาอังกฤษที่ดีขึ้น ในงานศึกษานี้ นักศึกษาแสดงถึงพฤติกรรมการเรียนภาษาอังกฤษที่ มี
ความสัมพันธ์และสอดคล้องกับทัศนคติ กล่าวคือ ทัศนคติเชิงบวกมีผลต่อพฤติกรรมเชิงบวก หาก
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นักศึกษามีทัศนคติที่ดี จะมีพฤติกรรมที่ส่งเสริมกัน เช่น เข้าเรียนวิชาภาษาอังกฤษทุกครั้งและทำงาน
ส่งตรงเวลา แสดงให้เห็นว่า ผู้เรียนมีความตั้งใจ ใส่ใจในการเรียน สอดคล้องกับงานของ Kiptui and 
Mbugua ความว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทัศนคติการเรียนในทางบวกส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ภาษาในทางบวกด้วย ในทางตรงกันข้าม การขาดทัศนคติที่ดีมีผลต่อระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนที่
ลดลง อาจอธิบายได้ว่า ผู้เรียนที่จะประสบความสำเร็จ จะต้องมีทัศนคติที่ดีในการเรียนรู้เช่นเดียวกัน 
(Kiptui and Mbugua, 2009) ซึ่งผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ทัศนคติในการเรียน
ภาษาอังกฤษนั้น เกิดจากแนวคิดและทัศนคติของสภาพแวดล้อมของนักศึกษา ทัศนคติจะแบ่ง
ออกเป็นทัศนคติเชิงบวกและเชิงลบ หากนักศึกษามีทัศนคติที่ไม่ดีต่อวิชาภาษาอังกฤษจึงจะส่งผลต่อ
การเรียนในระดับที่ต่ำ สอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยของดารุณี ถาวรวัฒณะ ได้วิจัยเรื่อง 
การศึกษาเจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักศึกษาปีที่ 2 คณะศึกษาศาสตร์ (ดารุณี  
ถาวรวัฒณะ, 2559) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อทัศนคติในการเรียนภาษาอังกฤษ
นั้น ประกอบด้วย ปัจจัยด้านผู้เรียน และปัจจัยด้านการทำงานในอนาคต ทั้งนี้ เพราะความสำเร็จใน
การเรียนภาษาเกิดจากทัศนคติของผู้เรียนที่มีต่อภาษา เจ้าของภาษา และค่านิยมทางสังคมต่อภาษา
นั้น สอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยของดีเด่น เบ็ญฮาวัน ได้วิจัยเรื่อง ทัศนคติและ
พฤติกรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาที่มีความรู้ในระดับต่ำ (ดีเด่น เบ็ญฮาวัน, 2556)  

จากผลการวิเคราะห์ พบว่า ปัจจัยด้านผู้เรียน ยังขาดความรู้ พ้ืนฐานทางภาษาอังกฤษ 
เนื่องจาก สภาวะที่นักศึกษาได้รับการเรียนรู้ภาษาอังกฤษหรือมีประสบการณ์การเรียนภาษาอังกฤษ
ไม่แน่นพอ หรือ หมายถึง สภาพแวดล้อมในการเรียนภาษาอังกฤษจากสถาบันการศึกษาเดิมยังไม่
เอ้ืออำนวยต่อการเรียนการสอน นอกจากนี้ ปัจจัยด้านผู้เรียนยังกล่าวถึงลักษณะนิสัยในการเรียนรู้
ทางภาษาอังกฤษของผู้เรียน และมีส่วนเกี่ยวข้องกับวิธีการเรียน (Learning styles) ของผู้เรียนที่มี
ความแตกต่างกันในแต่ละคน และยังรวมไปถึงกลวิธีการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ คือ ความคิดหรือ
พฤติกรรมที่เกิดขึ้นจากความพยายามของผู้เรียนที่จะพัฒนาทักษะทางภาษาทั้งทางด้าน การฟัง พูด 
อ่าน เขียน และทัศนคติที่มีต่อการเรียนภาษาอังกฤษ ไคลน์ (Klein) ได้อธิบายว่า เจตคติเป็นสิ่งสำคัญ
สำหรับการเรียนรู้ภาษาที่สอง หากผู้เรียน มีเจตคติที่ดีต่อภาษาที่สองนั้นจะทำให้ผู้เรียนประสบ
ความสำเร็จมากกว่าผู้เรียนที่มีเจตคติไม่ดี (Klein, 1990) 

สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านผู้เรียนเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดประการหนึ่ง เพ่ือพัฒนาความสามารถใน
การสื่อสารภาษาอังกฤษผู้เรียนต้องมีความสามารถในการเข้าใจสิ่งที่ครูสอนและอาศัยสติปัญญา 
ความสามารถทางภาษา สมรรถนะ และเจตคติของผู้เรียนผ่านความสามารถในการเรียนรู้ภาษา ความ
อุตสาหะเป็นอีกปัจจัยหนึ่งในการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้น เจตคติต่อครูและภาษาอังกฤษ ความสนใจ
ในภาษาที่เรียนผ่านการมองเห็นประโยชน์และความสำคัญของภาษาในอนาคต กล่าวคือ ปัจจัยที่
ส่งผลดีด้านการเรียนของนักศึกษา ชั้นปีที่ 2 วิทยาลัยเทคนิคนราธิวาส คือ ภาษาอังกฤษเป็น
ภาษาสากล ดังนั้นจำเป็นจะต้องเรียนรู้ภาษาอังกฤษ เพ่ือสามารถสื่อสารกับคนทุกคน โดยเฉพาะ
ชาวต่างชาติได้ และอาจจะมีโอกาสทำงานในต่างประเทศหรือบริษัทของต่างประเทศ ซึ่งส่งผลให้
รายได้สูงขึ้น คุณภาพชีวิตดีขึ้น ทัศนคติและการมองโลกกว้างขวางมากยิ่งขึ้น ในขณะเดียวกัน
นักศึกษาเองก็ต้องขยัน อดทด ฝึกฝนการใช้ภาษา การใช้ทักษะต่างๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานใน
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

หน้าที่ของตน รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม มารยาททางสังคมที่ดี ปัจจัยที่ส่งผลดีด้านการทำงานของ
นักศึกษา ชั้นปีที่ 2 วิทยาลัยเทคนิคนราธิวาส คือ ความก้าวหน้าในการทำงาน การยึดหลักการทำงาน
ตรงเวลา ความซื่อสัตย์สุจริต การได้รับโอกาสพิจารณาทุนการศึกษาในต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะวิชาชีพและกลับมาพัฒนาประเทศไทยต่อไปในอนาคต 

 
องค์ความรู้ใหม่ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ทัศนคติต่อภาษาอังกฤษ จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า นักศึกษามีทัศนคติที่ดีต่อ

ภาษาอังกฤษ เนื่องจากเป็นภาษาที่สามารถสื่อสารกับคนได้ทั่วโลก ซึ่งการเรียนภาษาอังกฤษและ
ทัศนคติเป็นของคู่กัน เนื่องจากเมื่อนักศึกษามีแนวทางการเรียนรู้ในเชิงบวก พวกเขาสามารถเรียนรู้
วิชานั้นหรือวิชาที่พวกเขามีปัญหาได้อย่างมี ประสิทธิภาพ ดังนั้นครูผู้สอนควรส่งเสริมให้นักศึกษามี
ทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้เพ่ือให้สามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีนักศึกษา
ที่ไม่ชอบเรียนภาษาอังกฤษ เนื่องจากมีทัศนคติที่ว่าภาษาอังกฤษยาก จำคำศัพท์ไม่ได้ รวมถึงการ
เรียบเรียงประโยค การออกเสียงของคำศัพท์ ซึ่งต่างจากภาษาไทยจึงทำให้ยังไม่สามารถสื่อสารได้  

ปัจจัยด้านผู้เรียน ยังขาดความรู้พ้ืนฐานทางภาษาอังกฤษ หรือมีประสบการณ์การเรียน
ภาษาอังกฤษไม่แน่นพอ และสภาพแวดล้อมในการเรียนภาษาอังกฤษจากสถาบันการศึกษาเดิมยังไม่
เอ้ืออำนวยต่อการเรียนการสอน รวมไปถึงลักษณะนิสัยของผู้เรียน มีส่วนเกี่ยวข้องกับวิธีการเรียน 
(Learning styles) ของผู้เรียนที่มีความแตกต่างกันในแต่ละคน 

ปัจจัยด้านการทำงานในอนาคต นักศึกษาทุกคนมีความเห็นตรงกันว่า ภาษาอังกฤษมี
ประโยชน์และสามารถนำไปต่อยอดในการทำงานในอนาคตได้ และนักศึกษาต้องการนำความเป็นอยู่
บางประการ เช่น การตรงต่อเวลา หรือการมีระเบียบวินัยของชาวต่างชาติมาปรับเปลี่ยนให้เข้ากับการ
ใช้ชีวิตประจำวัน และแม้กระท่ังทัศนคติด้านการพัฒนาในการเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น 

การแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะเพิ่มเติม คือ นักศึกษาต้องการให้อาจารย์ผู้สอน
ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให้สนุกและทันสมัยมากขึ้น เช่น มีให้ทำกิจกรรมเพ่ิมเติมที่เสริมทักษะการฟัง 
การพูด การอ่าน และการเขียนมากกว่าการเรียนจากหนังสือ และควรสอนให้เน้นการใช้ในชีวิตจริง 
เช่น ถ้าสอนเกี่ยวกับการพูดอาจนำบทพูดจากหนัง หรือตัวละครให้นักศึกษาให้ฝึกพูดตาม ซึ่งจะทำให้
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มีเกิดความกระตุ้นในการเรียนเนื่องจากในสื่อโซเชียลมาใช้ในการเรียน และทำให้นักศึกษาเกิด
ความรู้สึกสนใจจากหนังได้มากข้ึน 
 
บทสรุป 
 จากผลการวิเคราะห์สรุปได้ว่า นักศึกษามีทัศนคติที่ดีต่อภาษาอังกฤษ เนื่องจากเป็นภาษาที่
สามารถสื่อสารกับคนได้ทั่วโลก ซึ่งการเรียนภาษาอังกฤษและทัศนคติเป็นของคู่กัน  เมื่อนักศึกษามี
แนวทางการเรียนรู้ในเชิงบวก ก็สามารถเรียนรู้วิชาเหล่านั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่อย่างไรก็ตาม 
ยังมีนักศึกษาที่ไม่ชอบเรียนภาษาอังกฤษ เนื่องจากมีทัศนคติที่ว่าภาษาอังกฤษยาก รวมถึงการเรียบ
เรียงประโยค และอ่ืนๆ ซึ่งต่างจากภาษาไทยจึงทำให้ยังไม่สามารถสื่อสารได้ เพราะนักศึกษายังขาด
ความรู้ พ้ืนฐานทางภาษาอังกฤษ หรือมีประสบการณ์การเรียนภาษาอังกฤษไม่แน่น และ
สภาพแวดล้อมในการเรียนยังไม่เอ้ืออำนวยต่อการเรียนการสอน จึงสรุปได้คือ ผู้สอนอาจเลือกวิธีการ
พัฒนาผู้เรียนตามความเหมาะสม พร้อมทั้งสนับสนุนให้ผู้ เรียนมี พฤติกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(self-study) มากขึ้น เช่น การจัดหาโปรแกรมเรียนภาษาออนไลน์ด้วยตัวเอง การแนะนาเว็บไซต์
ภาษาอังกฤษ เพ่ือให้ผู้เรียนได้เสาะแสวงหาหรือค้นคว้าข้อมูลตามความถนัดและความชอบ  ในการ
เรียนรู้ของตนเอง นอกเหนือจากการเรียนรู้ภายในชั้นเรียนกับผู้ สอนและกลุ่มเพ่ือนร่วมชั้นเรียน 
ผู้สอน สามารถแนะนาวิธีและเทคนิคการเรียนรู้ด้วยตนเองที่หลากหลายและเป็นทางเลือกให้กับ
ผู้เรียนในการสะสม พฤติกรรมที่ดีและเอ้ือต่อการส่งเสริมความสำเร็จการเรียนภาษา 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1. ผู้สอนควรนำวิธีการสอนและเนื้อหาการสอนที่เหมาะสม รวมถึงการใช้เทคโนโลยีในการ

เรียนการสอนเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจและอำนวยความสะดวกในการเรียนเพ่ือสามารถสร้างแรงจูงใจ
และความสนุกสนานให้กับผู้เรียน 

2. นักศึกษาควรเลือกใช้กลวิธีการเรียนรู้ภาษาอังกฤษที่คิดตนเองว่าเหมาะสม ตรงกับ
ความสามารถ ความถนัดและพ้ืนฐานความรู้ภาษาอังกฤษ และฝึกกลวิธีการเรียนรู้ กระทำอย่าง
ต่อเนื่องตลอดปีการศึกษา 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาเจตคติและพฤติกรรมที่เอ้ือต่อ
ความสำเร็จด้านการเรียนรู้ภาษา เช่น จัดโครงการส่งเสริมแรงบันดาลใจในการเรียนภาษาและส่งเสริม
ศักยภาพครูสอนภาษาเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างแรงจูงใจในการเรียนภาษา  

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
1. ในการศึกษาเจตคติของนักศึกษาที่มีต่อวิชาภาษาอังกฤษควรเพ่ิมปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ

พฤติกรรมการเรียนรู้ในด้านต่างๆ เช่น ด้านส่วนตัวของนักศึกษา ด้านครอบครัว ด้านผู้สอน 
สภาพแวดล้อม เป็นต้น และรูปแบบของกิจกรรมการเรียนการสอนตามที่นักศึกษาชอบหรือสนใจ เน้น
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การปฏิบัติในชั้นเรียน และกระตุ้นให้นักศึกษาแสดงความคิดเห็นต่อกิจกรรมทางภาษาที่นำมาใช้
นำมาใช้กับการเรียนการสอนให้มากขึ้น  

2. เปรียบเทียบทัศนคติของนักศึกษาที่มีต่อวิชาภาษาอังกฤษกับวิชาอ่ืนๆ เพ่ือเป็นการเก็บ
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอนต่อไป  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาหลักภาวนา 4 ของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี (2) ศึกษาการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสังกัดมัธยมศึกษานนทบุรี (3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลัก
ภาวนา 4 ของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี  ผลการวิจัยพบว่า 1. หลักภาวนา 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็น
รายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดไปน้อยที่สุด คือ ด้านกาย
ภาวนา ด้านปัญญาภาวนา ด้านศีลภาวนา ด้านจิตภาวนา ตามลำดับ 2. การบริหารงานบุคลากรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย
จากมากที่สุดไปน้อยที่สุด คือ ด้านวินัยและการรักษาวินัย ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการ
กำหนดตำแหน่ง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง ด้านการออกจากราชการ ตามลำดับ  3. หลักภาวนา 4 ของผู้บริหารกับการบริหารงาน
บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันสูง (Rxy = 0.94) และมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 
คำสำคัญ: หลักภาวนา 4; การบริหารงานบุคลากร; มัธยมศึกษานนทบุรี  
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Abstract 
The objective of this research was; 1) to study the 4 principles of 

development of administrators under Nonthaburi Secondary Educational Service Area 
Office 2) Study tour of personnel management in educational institutes under the 
Office of Secondary Education Service Area 3) To study the relationship between the 
four principles of Bhawana of administrators and personnel administration in 
educational institutions under the Office of Nonthaburi Secondary Education Service 
Area. The results of research were found that: 1) Principles of Prayer 4 of Educational 
Institution Administrators under the Secondary Educational Service Area Office, 
Nonthaburi Overall, the average is at a high level. When considering the mean on 
each side, it was at a high level in all aspects. Sorted by average from the highest to 
the lowest, namely physical meditation, intellectual meditation, moral meditation, 
mental meditation, respectively. 2) Personnel management of school administrators 
under the Secondary Educational Service Area Office, Nonthaburi, as a whole, was at 
a high level. When considering the average of each aspect was at a high level in all 
aspects. Sorted by average from highest to lowest, namely Discipline and Discipline. 
Manpower planning and determination Improving the efficiency of government 
operations Recruitment and appointment to resign from government service. 3) 
Principles of Bhavana 4 of administrators and personnel administration in educational 
institutions had a high overall relationship (Rxy = 0.94) and a statistically significant 
positive relationship at the 0.01 level. 
Keywords:  The Principles of Bhavana 4; Personnel Management; Nonthaburi 
Secondary 
 
บทนำ   

หลักคำสอนในพุทธศาสนามีทั้งหลักปฏิบัติที่ เป็นหลักการพ้ืนฐานของจริยธรรมสากล
คุณธรรมสากล และศีลธรรมสากล จริยธรรมสากลคือการรักษาหน้าที่ตามบทบาทที่สมมุติของสังคม
คุมธรรมสากสคือความดีของจิตใจตามที่สังคมคาดหวังยึดถือ ศีลธรรมสากลคือการไม่ทำร้ายกันความ
ประพฤติถูกต้องตามที่วัฒนธรรมนั้น ยอมรับได้ อีกทั้งยังมีปรมัตถธรรมสากล คือหลักปรัชญาหลัก
วิทยาศาสตร์หรือหลักวิซาการคำสอนทางพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นสถาบันที่มีบทบาทและอิทธิพลต่อ
การดำเนินชีวิตของคนไทยในทุกต้าน ตลอดจนการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม คำสอนหรือ
บทบัญญัติในทางพุทธศาสนาเป็นหลักธรรมหรือความจริงอันสูงสุดที่องค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรง
บัญญัติแจกแจงไว้ เพ่ือกำกับความประพฤติทางกาย วาจา และทางใจ ให้อยู่ในขอบข่ายของความดี
งาม เพื่อยังประโยชน์สุขให้เกิดแก่ตนเองและลังคมโดยส่วนรวม คือความสุขอันเป็นผลจากการกระทำ
ความดี ละเว้นการกระทำความชั่ว โดยใช้จริยธรรมเป็นหลักสำหรับการประพฤติปฏิบัติที่ดีงามเพ่ือ
บรรลุถึงความสงบสุขของชีวิตและสังคม แนวการปฏิบัติที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นจริยธรรม เช่น 
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หลักธรรมที่ส่งเสริมด้านการพัฒนาเพ่ือการพัฒนาที่สมดุล สมดุล คือ ภาวนา โดยทั่วไปแปลว่า การ
เจริญ, การทำให้เป็นให้มีขึ้น, การฝึกอบรม, การพัฒนา มี 4 ประการ คือ 1) การพัฒนาทางกาย (กาย
ภาวนา) 2) การพัฒนาสังคม (สีลภาวนา) 3) การพัฒนาจิต (จิตตภวนา) และ 4) การพัฒนาปัญญา 
(ปัญญาภาวนา) (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2559) และอนุกูล บุญรักษา ได้กล่าวว่า 
พระพุทธศาสนาระบุให้มนุษย์เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา กล่าวคือ มนุษย์ต้องเป็นผู้กระทำด้วยการ
ฝึกฝนอบรมให้เกิดคุณสมบัติภายในตน ซึ่งได้แก่คุณสมบัติทางกาย ทางศีล ทางจิต และทางปัญญาที่
ส่งผลไปสู่ภายนอกตนซึ่งแสดงออกผ่านพฤติกรรมทางกายและวาจา และเมื่อมีปฏิบัติในทุกด้าน
ครบถ้วนแล้วในทางศาสนาก็จะให้ความสำคัญต่อเรื่องจิตเพราะจิตเป็นผู้บงการให้บุคคลมีพฤติกรรม
ต่างๆ ได้ ในการพัฒนาจิตของบุคคลตามแนวพุทธนี้เป็นการฝึกให้บุคคลมีจิตใจสงบถือว่าเป็นการทำ
ให้บุคคลได้พัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมตามที่สังคมต้องการ ผู้ที่ได้รับการอบรมทางจิตให้ถูกวิธีจะ
สามารถพัฒนาจิตได้ คำกล่าวที่ว่า "จิตเป็นนาย กายเป็นบ่าว" จึงเป็นความจริง เพราะเมื่อบุคคลมี
จิตใจสงบและคิดแต่ในสิ่งที่ดีแล้วก็จะมีผลทำให้ร่างกาย พฤติกรรมหรือการประพฤติปฏิบัติเป็นไปแต่
ในสิ่งที่ดีงาม (อนุกูล บุญรักษา, 2554) 

กระบวนการศึกษาจึงเป็นเครื่องมือและกลไกที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพของประชาชนให้
สามารถพัฒนาตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ ดังนั้นการศึกษาเป็นรากฐานอันสำคัญในการ
สร้างความม่ันคง และความเจริญงอกงามก้าวหน้าของชาติ ถ้าการบริหารการศึกษาของชาติมีคุณภาพ
นั่นก็หมายถึง ประชาชนในชาติมีคุณภาหตามไปด้วย ดังนั้นโรงเรียนจึงนับเป็นสถาบันทางการศึกษาที่
สำคัญที่สุด และบุคลากรผู้บริหารโรงเรียนก็มีความสำคัญอย่างยิ่ง การที่จะบริหารบุคลากรทาง
การศึกษาในโรงเรียนให้ดี และมีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการบริหารงานให้
โรงเรียน ผู้บริหารจะต้องบริหารบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถ โดยเฉพาะต้องเป็นผู้บริหารที่มี
ศักยภาพ มีทักษะ วิสัยทัศน์ จึงจะทำให้การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างสูงสุด 
(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2561) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติฉบับที่ 13 มุ่งเน้น
การพัฒนาคนเป็นประการสำคัญ โดยมีจุดมุ่งหมายหลักที่จะต้องการให้คนทุกคนมีการพัฒนาอย่าง
เต็มศักยภาพและสามารถร่วมพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า สามารถปรับตัวได้เท่าทันและแข่งขัน
ในสังคมโลกได้คนซึ่งเป็นหน่วยย่อยที่เล็กที่สุดของสังคม หากได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ ทั้ง
ต้านร่างกายสติปัญญา สังคม และจิตใจแล้ว โครงสร้างทุกๆ ด้าน ย่อมมีประสิทธิภาพ เป็นพ้ืนฐานใน
การพัฒนาประเทศชาติต่อไป คนจึงเป็นตัวแปรสำคัญในการพัฒนาประเทศสำหรับอนาคตการพัฒนา
คนให้มีความรู้ความสามารถ เป็นคนที่มีความดี มีคุณธรรมจริยธรรม จะต้องใช้ระบบการจัดการศึกษา
เป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนา แต่เนื่องจากคุณภาพการศึกษาของคนไทยยังไม่ก้าวหน้าเท่าที่ควร 
ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขันของประเทศ อีกทั้งระบบการศึกษา และกระบวนการ
เรียนรู้ยังปรับไม่ทันการเปลี่ยนแปลง คุณภาพไม่ได้มาตรฐาน ไม่ใต้สร้างคนให้คิดเป็น ทำเป็น และมี
คุณธรรม จริยธรรมเท่าที่ควร ไม่สามารถพัฒนาวัดกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ขาด
การบำภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทยมาปรับใช้อย่างเหมาะสม จากการจัดอันดับของสถาบันหลายแห่ง
ชี้ให้เห็นว่าขีดความสามารถการแข่งขันด้านทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยยังอยู่ในระดับต่ำ แม้ใน
ปัจจุบันได้มีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นกรอบหลักในการดำเนินการปฏิรูป
การศึกษาไทยทั้งระบบก็ตาม จึงจำเป็นต้องเร่งดำเนินการอย่างต่อเนื่อง การจัดการศึกษาจำเป็น
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จะต้องมีการปรับปรุง เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ การเมืองเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และ
การแข่งขันทางการค้าธุรกิจ ดังนั้น จึงได้มีการปฏิรูปการศึกษาขึ้นโดยมีเป้าหมายการปฏิรูปการศึกษา 
4 ประการ คือ การปฏิรูปโรงเรียน การปฏิรูปบุคลากรการปฏิรูปหลักสูตรและการเรียนการสอน การ
ปฏิรูปการบริหารการศึกษา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี มีการจัดการศึกษาที่แตกต่างกัน มีปัญหา
ด้านการวางแผน ด้านส่งเสริมกำลังคนให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ คุณภาพของบุคลากรครู
และบุคลากรไม่ครบตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด และบุคลากรบางส่วนยังบกพร่องในการปฏิบัติ
หน้าที่ เป็นผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครู จึงทำให้มีการ
ปฏิบัติงานในด้านวิชาการมีผลกระทบอย่างยิ่ง เรื่องเหล่านี้ ล้วนแต่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงาน
บุคคล (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี, 2559) 

การวิจัยเรื่องหลักภาวนา 4 ของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีผู้ จึงมีความสำคัญเพราะเมื่อผู้บริหารสถานศึกษานำ
หลักภาวนา 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน
บุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ซึ่งจะเป็นวิธีที่จะทำให้
ทราบถึงการนำหลักภาวนา 4 อันเป็นหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน
บุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารรวมทั้งการศึกษาผลของการบริหารจากบุคลากร ครู 
อาจารย์ เจ้าหน้าที่ นักการภารโรง และ จะได้นำหลักภาวนา 4 มาประยุกต์ใช้เพ่ือช่วยลดปัญหาและ
อุปสรรคให้น้อยลง ก่อให้เกิดความสามัคคี และความสัมพันธ์อันดีงามระหว่างผู้บริหาร และ
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีการพัฒนา ปรับปรุงการปฏิบัติงานในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารบุคลากรใน
สถานศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  

 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือศึกษาหลักภาวนา 4 ของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา 

2. เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสังกัด
มัธยมศึกษานนทบุรี 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักภาวนา 4 ของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคลากรใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือสำหรับการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน ประสบการณ์ในการทำงาน มีลักษณะเป็นแบบ
ตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว้ให้ (forced choice) 
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 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ หลักภาวนา 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

จากการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นเกี่ยวกับหลักภาวนา 4 ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .987 
และการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากร ได้ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .981 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. นำหนังสือขอความร่วมมือจากคณบดีคณศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย
ถึงโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล
ในการวิจัยครั้งนี้ 
 2. ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองพร้อมนัดหมาย
วันเก็บรวบรวมข้อมูลกลับคืนโดยให้โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างส่งกลับทางไปรษณีย์ ในกรณีอยู่ใกล้โรงเรียน
กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยรวบรวมกลับคืนด้วยตนเอง 
 3. เมื่อได้แบบสอบถามกลับคืนมา ตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วจัดลำดับข้อมูล เพื่อนำข้อมูล
เหล่านั้นไปวิเคราะห์และประมวลผลต่อไป 

กลุ่มตัวอย่าง การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายบุคลากร และ
หัวหน้าฝ่ายบุคลากร ใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Random Sampling) สำหรับครูจะใช้
วิธีการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลาก (Simple Random Sampling) 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย มีดังนี้  
1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามใช้ค่าความถี่  

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
2. การวิเคราะห์ระดับหลักภาวนา 4 ของผู้บริหารและการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยการหาค่าเฉลี่ย(Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วนำค่าเฉลี่ยที่ได้มาเปรียบเทียบ กับเกณฑ์ตามแนวคิดของ
เบสท์ (Best) มีรายละเอียด ดังนี้ 

ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึง หลักภาวนา 4 ของผู้บริหาร/การบริหารงานบุคลากร
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึง หลักภาวนา 4 ของผู้บริหาร/การบริหารงานบุคลากร
อยู่ในระดับน้อย 
 ค่าคะแนนเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึง หลักภาวนา 4 ของผู้บริหาร/การบริหารงานบุคลากร
อยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าคะแนนเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึง หลักภาวนา 4 ของผู้บริหาร/การบริหารงานบุคลากร
อยู่ในระดับมาก 
 ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึง หลักภาวนา 4 ของผู้บริหาร/การบริหารงานบุคลากร
อยู่ในระดับมากที่สุด 
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 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์หลักภาวนา 4 ของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคลากรใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ ของเพียร์สัน (Pearson Corelation analysis) พิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่
คำนวณได้แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ Hinkle (Hinkle, 1998) ดังนี้ 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตั้งแต่ .91 ขึ้นไป หมายถึง มีความสัมพันธ์ในระดับมากท่ีสุด 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตั้งแต่ 71-.90  หมายถึง มีความสัมพันธ์ในระดับมาก 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตั้งแต่ .31- 70 หมายถึง มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ต่ำกว่า .30 หมายถึง มีความสัมพันธ์ในระดับน้อย 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .00  หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
 
ผลการวิจัย  

1. วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า จากการวิเคราะห์ข้อมูลหลักภาวนา 4 ของผู้บริหารกับการ
บริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  สรุปผลได้
ดังนี้ 

ด้านที่ 1 กายภาวนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เป็นกันเอง สุภาพ เรียบร้อย อ่อนน้อมถ่อมตน ไม่
วางอำนาจ รองลงมา ผู้บริหารให้เกียรติ ยกย่อง และให้ความสำคัญกับผู้ร่วมงาน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารมีบุคลิกภาพที่ดี สุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์           

ด้านที่ 2 ศีลภาวนา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดได้แก่ ผู้บริหารทำงานด้วยความซื่อสัตย์ ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมและศีลธรรม รองลงมา 
ผู้บริหารมีความสงบเสงี่ยมถ่อมตน เสมอต้นเสมอปลาย ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดได้แก่ ผู้บริหาร
ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ และข้อบังอย่างเคร่งครัด 

ด้านที่ 3 จิตตภาวนา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ผู้บริหารไม่ทอดทิ้งงานแม้มีอุปสรรค รองลงมา ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นตั้งใจจริงใน
การปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ ด้วย
ความขยัน อดทน อุทิศเวลาให้กับงาน 

ด้านที่ 4 ปัญญาภาวนา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ผู้บริหารแสวงหาความรู้ ความก้าวหน้าในอาชีพ รองลงมา ผู้บริหารเป็นผู้มี
วิสัยทัศน์ ความคิดรวบยอด มโนทัศน์ที่ดีในการทำงาน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารมี
ความรู้ ความสามารถทางการบริหาร 

2. วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า การบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อศึกษาเป็นรายด้าน
ปรากฏผลการวิจัยสรุปผลได้ดังนี้ 

ด้านที่ 1 การวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการนำแผนกำลังบุคลากรของสถานศึกษามาสู่การปฏิบัติ  มีค่าเฉลี่ยสูง
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ที่สุด รองลงมา มีการกำหนดหน้าที่และมอบหมายงานแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดได้แก่ มีการวางแผนอัตราครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

ด้านที่ 2 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า สถานศึกษาให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีส่วนร่วมในการเสนอความต้องการ
จำนวนอัตรากำลัง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา สถานศึกษาเสนอบุคลากรครูที่มีความเหมาะสมให้
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา แต่งตั้งเป็นผู้รักษาการในตำแหน่ง ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดได้แก่ 
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัด 

ด้านที่ 3 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการในการพัฒนาตนเองของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา มีการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้เข้ารับ
การอบรม และศึกษาต่อ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดได้แก่ มีการปฐมนิเทศผู้ที่ได้รับการสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้ง 

ด้านที่ 4 วินัยและการรักษาวินัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
มีการดูแลเอาใจใส่รักษาผลประโยชน์ของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา มีการปฏิบัติตาม
ระเบียบวินัยที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาไว้อย่างเคร่งครัด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดได้แก่ มีการเปิด
โอกาสให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการรักษาวินัยและป้องกันมิให้กระทำ
ผิดวินัย 

ด้านที่ 5 การออกจากราชการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มี
การแสดงความยินดีเมื่อผู้ร่วมงานได้ย้ายโอน ลาออกหรือเกษียณอายุ รองลงมา มีการให้คำแนะนำแก่
ผู้ร่วมงานที่ต้องการขอย้าย หรือลาออก ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ มีการอำนวยความสะดวก
แก่ผู้ร่วมงานที่จะเกษียณอายุราชการหรือลาออก  

3. วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 หลักภาวนา 4 ด้านกายภาวนา มีความสัมพันธ์กับการบริหารงาน
บุคคลากรโดยภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์ในระดับมาก ( r=0.844) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามี
ค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงลำดับค่าความสัมพันธ์ดังนี้  ด้านการวางแผน
อัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง (r=0.828) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
(r=0.818) ด้านวินัยและการรักษาวินัย (r=0.813) ด้านการออกจากราชการ (r=.775) และด้านการ
สรรหาและบรรจุแต่งตั้ง (r=0.735) 

หลักภาวนา 4 ด้านศีลภาวนา มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานบุคคลากรโดยภาพรวมมีค่า
ความสัมพันธ์ในระดับมาก (r=0.871) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก
ทุกด้านโดยเรียงลำดับค่าความสัมพันธ์ดังนี้ ด้านวินัยและการรักษาวินัย (r=0.850) ด้านการวางแผน
อัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง (r=0.842) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
(r=0. 839) ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง (r=758) 

หลักภาวนา 4 ด้านจิตตภาวนามีความสัมพันธ์กับการบริหารงานบุคคลากรโดยภาพรวมมีค่า
ความสัมพันธ์ในระดับมาก (r=0.894) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก
ทุกด้านโดยเรียงลำดับค่าความสัมพันธ์ดังนี้ ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

(r=0.870) ด้านวินัยและการรักษาวินัย (r=0.867) ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนด
ตำแหน่ง (r=0.843) ด้านการออกจากราชการ (r=0.841) ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง (r=0.780) 

หลักภาวนา 4 ด้านปัญญาภาวนา มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานบุคคลากรโดยภาพรวมมี
ค่าความสัมพันธ์ในระดับมาก (r=0.893) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ
มากทุกด้านโดยเรียงลำดับค่าความสัมพันธ์ดังนี้ ด้านวินัยและการรักษาวินัย (r=.881) ด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (r=.867) ด้านการออกจากราชการ (r=.840) ด้านการ
วางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง (r=.829) ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง (r=.779) 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 1. หลักภาวนา 4 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการพัฒนาตนตามหลัก
ภาวนา 4 เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพสามารถนำพาสถานศึกษาไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง มี
เสถียรภาพ ซึ่งความสอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติว่าด้วยระเบียบ
ข้าราชการฝ่ายต่างๆ และ ประมวลจริยธรรมของข้าราชการที่ต่างมุ่งพัฒนาบุคคลให้มีคุณภาพ 
สอดคล้องกับงานของพระกองสี ญาณธโร (พรมโพธิ์) ได้กล่าวว่า หลักภาวนา 4 ในพระพุทธศาสนา 
ซึ่งคำว่า ภาวนา เป็นคำนามในภาษาบาลีที่มีรูปกิริยาศัพท์เป็น ภาเวติ มีความหมายตรงกับคำว่า วฑฺ
เฒติ ซึ่งก็คือ วัฒนาหรือ การพัฒนา ที่ใช้ในภาษาไทย คำว่า ภาวนา ในคำสอนของพระพุทธเจ้า 
หมายถึง การทำให้มีขึ้นเป็นขึ้น, การทำให้เกิดขึ้น, การเจริญ, การบำเพ็ญ, การฝึกอบรม, การพัฒนา
เพ่ือทำสิ่งที่ยังไม่มีให้มีขึ้นโดยมีความหมายที่ครอบคลุมถึงการปฏิบัติธรรมทั้งหมดที่เป็นไปเพ่ือการ
พัฒนาคุณธรรมภายในตน (พระกองสี ญาณธโร (พรมโพธิ์), 2560) และสอดคล้องกับแนวคิดของ 
พรทิพย์ โภไคยอดุม ได้กล่าวว่า มนุษย์ที่พร้อมด้วยการฝึกฝนตาม แนวทางภาวนา 4 ซึ่งก็คือ พัฒนา
พร้อมทั้งกาย จิต สังคม และปัญญา จึงสามารถกล่าวได้ว่า ถึงพร้อมด้วยคุณธรรมและจริยธรรม เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์แบบที่แท้จริง (พรทิพย์ โภไคยอดุม, 2561) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอนุกูล  
บุญรักษา ได้วิจัยเรื่อง "การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ของกองบัญชาการมณฑล
ทหารบกที่ 31 " ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ของกองบัญชาการ
มณฑลทหารบกที่ 31 ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านกายภาวนา ด้านศีลภาวนา ด้านจิตตภาวนา และด้าน
ปัญญาภาวนา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (อนุกูล บุญรักษา, 2554) 
 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรินทร์ แจ้งอ่ิม ได้วิจัยเรื่อง "การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตการทำงานของข้าราชการครูตามหลักภาวนา 4 ในเขตอำเภอท่าตะโก จังหวัดนครสวรรค์ " 
ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนา คุณภาพชีวิตการทำงานของข้าราชการครูตามหลักภาวนา 4 ในเขต
อำเภอท่าตะโก จังหวัดนครสวรรค์ มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ผลการวิจัยเป็นรายด้าน พบว่าด้านกายภาวนาผลการวิจัยอยู่ในระดับมาก และอยู่ในระดับสูงที่สุด
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้นำของสถานศึกษาต้องแสดงบทบาทของตนให้เหมาะสมและ
ปฏิบัติหน้าที่ขอนให้สมบูรณ์เพ่ือให้ผู้ร่วมงานมีความมุ่งมั่น และร่วมมือกันปฏิบัติงาน  (พัชรินทร์  
แจ้งอ่ิม, 2562) 
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 ด้านจิตตภาวนา ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก และอยู่ในระดับต่ำที่สุดกว่าทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารต้องรับภาระงานการบริหารทั้งหมดในสถานศึกษา ปัญหาทุกปัญหาภายใน
สถานศึกษาคือปัญหาของผู้บริหาร ดังนั้นทำให้ผู้บริหารต้องเจอความวุ่นวายทางด้านจิตใจที่ต้องแก้ไข 
ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยในด้านจิตตภาวนา พบว่าข้อที่ ผู้บริหารควบคุมอารมณ์ได้ จิตใจมั่นคงไม่เอา
แต่อารมณ์ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ซึ่ง พระสราวุฒิ ปญญาวุฑโต ได้กล่าวว่า จิตตภาวนาเป็นการเจริญจิต 
พัฒนาจิต การฝึกอบรบจิตใจ มีความเกี่ยวข้องเกื้อกูลกันจะต้องอาศัยการเจริญงอกงามของจิตใจ โดย
มีความอดทนอดกลั้นต่อสิ่งที่มากระทบตน วางตัวด้วยการมีจิตเมตตาต่อผู้อ่ืน มีความเข้มแข็งมั่นคง 
จะทำให้ตัวเรามีสุขภาพจิตที่ดี เบิกบานใจ ด้วยการฝึกฝนอบรมจิตให้มีสมาธิ จะเป็นประโยชน์ต่อสิ่ง
เล็กๆ น้อยๆ เป็นต้น (พระสราวุฒิ ปญญาวุฑโต, 2560) 

2. การบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านวินัยและการ
รักษาวินัย เป็นขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานบุคคล โดยผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ
บริหารงานบุคคลโรงเรียน ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา มีการปฏิบัติด้านนี้อยู่ในระดับมาก
ที่สุดกว่ากว่าด้านอ่ืน ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากสถานศึกษามีการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมอยู่อย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี และบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการ
ประพฤติ ปฏิบัติตนในสถานศึกษา มีการป้องกันตรวจสอบอย่างมีความยุติธรรมต่อการกระทำของ
บุคลากรที่อาจก่อให้เกิดการกระทำที่ผิดวินัย และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก คือ "ผู้บริหารปฏิบัติตนตามกฎระเบียบและจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี" ข้อค้นพบที่ผู้วิจัยเห็นว่า 
อาจเป็นเพราะผู้บริหารควรเป็นต้นแบบของกฎระเบียบและจริยธรรมที่ให้แก่บุคลากรได้เห็นเป็น
ตัวอย่างและปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ สอดคล้องกับกรอบการบริหารจัดการคุณภาพของโรงเรียน
มาตรฐานสากลตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้
กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างศรัทธาโดบเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานตามค่านิยมของ
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาบุคลากรสู่ผู้นำขององค์กรในอนาคต และผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศ 
เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงผลการดำเนินการ การบรรลุ  พันธกิจ และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ รวมทั้ง
ส่งเสริมและกำกับให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และมีจริยธรรม  (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553) 

3. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างหลักภาวนา 4 ของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคลากร
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน
สูง (Rxy = 0.935) และมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้แสดง
ให้เห็นว่า ในการบริหารงโดยใช้หลักภาวนา 4 ของผู้บริหารที่ดีนั้นย่อมจะส่งผลให้เกิดความประทับใจ
ต่อผู้ร่วมงาน เกิดขวัญกำลังใจ และแรงจูงใจในการทำงานอย่างดียิ่งของบุคลากรในสถานศึกษา อันจะ
นำไปสู่การทำงานให้เกิดความสำเร็จผลตามเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้ และดำเนินไปด้วยดี นอกจากนี้
ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญและนำหลักภาวนา 4 มาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาเพ่ือให้การบริหารงาน
บุคลากรในสถานศึกษาสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ เนื่องการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารมีส่วน
เกี่ยวข้องโดยตรงต่อการบริหาร สถานศึกษาที่ตนเองกำกับดูแล ผู้บริหารจึงต้องศึกษาแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นภาระงานที่สำคัญของผู้บริหารซึ่งส่วนใหญ่มุ่งเน้นการ
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

บริหารองค์การ และเกี่ยวข้องกับบุคคลเป็นสำคัญ ซึ่งหลักภาวนา 4 เป็นหลักธรรมหนึ่งที่จะเป็น
เครื่องช่วยทำให้เจริญ เป็นหลักธรรมที่ทำให้ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี สามารถปฏิบัติตน ปฏิบัติงาน 
และปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานได้เป็นอย่างดี มีเหตุมีผล สามารถจูงใจให้ผู้ร่วมงานเห็นถึงภารกิจและ
เป้าหมายของสถานศึกษาเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้ประสบความสำเร็จร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของพระมหาภัคศิษฐ์ มหาวิโย และพระมหามิตร ชิตปญโณ ได้วิจัยเรื่อง "การพัฒนาคุณภาพชีวิตตาม
หลักภาวนา 4" ผลการวิจัยพบว่า พระพุทธศาสนามีคำที่มีความหมายว่าทำให้เจริญงอกงาม ซึ่งมี
ความหมายอย่างเดียวกับพัฒนาที่ใช้กับการทำชีวิตให้เจริญงอกงาม ได้แก่คำว่า ภาวนา มี 1) การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตกับกายภาวนา หมายถึง การพัฒนาฝึกฝนอบรมกายด้วยตา หู จมูก ลิ้น กาย ให้มี
อินทรีย์สังวรความสำรวมรู้จักระมัดระวังรักษาตนไม่ให้ก่อโทษทางกาย และต้องรู้จักปรับตนเองให้เข้า
กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพที่เหมาะสม 2) การพัฒนาคุณภาพชีวิตหมายถึง ความประพฤติเรียบร้อยดี
งาม มีระเบียบวินัย มีกติกา ทางสังคมร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตกับจิตตภาวนา หมายถึง การฝึกฝน
อบรมจิตใจ ให้มีความมั่นคงเข้มแข็งเจริญไพบูลย์ด้วยคุณธรรมทั้งปวง ฝึกฝนตนให้มีความรัก ความ
เมตตาต่อสรรพสัตว์ทั้งหลาย พัฒนาจิตของตนให้มีความสงสารอยากจะช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์ที่กำลัง
ประสบความทุกข์นานาประการอยู่ในสังคมปัจจุบัน และฝึกฝนจิตของตนให้มีความผ่องใส เบิกบาน 
ดำเนินชีวิตด้วยความสุขใจ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตกับปัญญาภาวนา หมายถึง การพัฒนาฝึกฝน
อบรมตนจากการได้ศึกษาการสดับรับฟังมามาก และการลงมือปฏิบัติตามทฤษฎีที่ศึกษามาแล้วนั้นให้
เกิดประโยชน์และคนอื่น (พระมหาภัคศิษฐ์ มหาวิโย และพระมหามิตร ชิตปญโณ, 2560) 

 
องค์ความรู้ใหม่  

หลักภาวนา 4 ด้านกายภาวนา มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานบุคคลากรโดยภาพรวมมีค่า
ความสัมพันธ์ในระดับมาก ( r=0.844) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับ
มากทุกด้านโดยเรียงลำดับค่าความสัมพันธ์ดังนี้ ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง 
(r=0.828) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (r=0.818) ด้านวินัยและการรักษา
วินัย (r=0.813) ด้านการออกจากราชการ (r=.775) และด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง (r=0.735) 

หลักภาวนา 4 ด้านศีลภาวนา มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานบุคคลากรโดยภาพรวมมีค่า
ความสัมพันธ์ในระดับมาก (r=0.871) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก
ทุกด้านโดยเรียงลำดับค่าความสัมพันธ์ดังนี้ ด้านวินัยและการรักษาวินัย (r=0.850) ด้านการวางแผน
อัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง (r=0.842) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
(r=0. 839) ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง (r=758) 

หลักภาวนา 4 ด้านจิตตภาวนามีความสัมพันธ์กับการบริหารงานบุคคลากรโดยภาพรวมมีค่า
ความสัมพันธ์ในระดับมาก (r=0.894) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก
ทุกด้านโดยเรียงลำดับค่าความสัมพันธ์ดังนี้ ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
(r=0.870) ด้านวินัยและการรักษาวินัย (r=0.867) ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนด
ตำแหน่ง (r=0.843) ด้านการออกจากราชการ (r=0.841) ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง (r=0.780) 

หลักภาวนา 4 ด้านปัญญาภาวนา มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานบุคคลากรโดยภาพรวมมี
ค่าความสัมพันธ์ในระดับมาก (r=0.893) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ
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มากทุกด้านโดยเรียงลำดับค่าความสัมพันธ์ดังนี้ ด้านวินัยและการรักษาวินัย (r=.881) ด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (r=.867) ด้านการออกจากราชการ (r=.840) ด้านการ
วางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง (r=.829) ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง (r=.779) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บทสรุป   
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จำนวน 321 คนซึ่งเป็นบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา นนทบุรี ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายงาน และครูผู้สอน พบว่า หลักภาวนา 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านกายภาวนา รองลงมา ได้แก่ ด้านปัญญาภาวนา และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านศีลภาวนา การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านวินัยและการรักษาวินัย รองลงมา ได้แก่ ด้านการวางแผน
อัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการออกจากราชการ 
หลักภาวนา 4 กับการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรีมีความสัมพันธ์ในระดับมากท่ีสุด มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.935 
 
ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1. ควรมีการจัดทำโครงการเพ่ือพัฒนาและส่งเสริมสถานศึกษาตระหนักถึงความสำคัญใน

เรื่องของการฝึกฝนอบรมจิตใจ ให้มีความมั่นคงเข้มแข็ง นำไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และเห็น
คุณค่าของการฝึกฝนอบรมจิตใจ ด้วยการอบรม สัมมนา หรือประชุมเชิงปฏิบัติการ และมีการ
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กำหนดให้มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือนำไปปฏิบัติ และพัฒนา
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

2. สถานศึกษาควรให้ความสำคัญในการให้ขวัญและกำลังใจมีการอำนวยความสะดวกแก่
ผู้ร่วมงานที่จะเกษียณอายุราชการหรือลาออก 

3. ควรรักษามาตรฐานอย่างมีประสิทธิภาพ คุณภาพ ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคลากรโดยเฉพาะต้องเป็นผู้บริหารที่มีศักยภาพ มีทักษะ วิสัยทัศน์ จึงจะทำให้การ
บริหารงานบุคลากรในโรงเรียนมีประสิทธิภาพและบุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการขับเคลื่อนพัฒนา
ผู้เรียนต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
1. ควรศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัญหาการพัฒนาทางด้านจิตใจของผู้บริหาร และการพัฒนา

บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
2. ควรศึกษาเกี่ยวกับหลักภาวนา 4 ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคลากรใน

สถานศึกษาสังกดัสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
3. ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ทราบข้อเท็จจริงถึงหลักภาวนา 4 ของผู้บริหารที่เป็นผล

เชิงประจักษ์ในการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารในสถานศึกษาอย่างแท้จริงโดยศึกษาในรูปของ
กรณีศึกษา 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาท่ีเรียน
โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน ระหว่างก่อนกับหลังเรียนรายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง 2. เพ่ือ
เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์หลังเรียนรายวิชาเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษาที่เรียนโดยใช้กระบวนการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน กับกลุ่มที่เรียนโดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบปกติ 3.  เพ่ือศึกษาความพึง
พอใจของนักศึกษากลุ่มที่เรียนโดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน รายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน รายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 139 คน กำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย ได้กลุ่มตัวอย่าง 78 คน เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบ
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.982 แบบสอบถามความพึงพอใจ มีค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.954 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าร้อยละค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการ
ทดสอบค่าที การทดสอบค่าเอฟ ผลการศึกษาพบว่า 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รายวิชาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน ของนักศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น หลังเรียน
สูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รายวิชาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน ของนักศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น หลังเรียน
สูงกว่ากลุ่มที่จัดการเรียนรู้แบบปกติอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3. ความพึงพอใจของ
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นักศึกษากลุ่มที่เรียนโดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 
คำสำคัญ: กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน; ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน; เศรษฐกิจพอเพียง 
 
Abstract 
 The objectives of this research were 1 ) to compare learning achievement in 
the sufficiency economy subject of students by using a blended learning process 
between before and after learning; 2) to compare the achievement after learning in 
the sufficiency economy subject of students that has been taught by using a 
blended learning process with those students that has been taught by conventional 
teaching methods; 3) to study the satisfaction of students towards learning by using a 
blended learning process in the sufficiency economy subject amount 139 people. 
The samples in this research were 78 students who were enrolled in the sufficiency 
economy subject using a simple random sampling. Research tools were the learning 
achievement test with a reliability value for the entire version equal to 0.982 and the 
student satisfaction assessment with a reliability value for the entire version of 0.954. 
The statistics used in the data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-
test and f-test. The results of the research found that: 1. The learning achievement in 
the sufficiency economy subject of students after studying by using blended learning 
process was significantly higher than that before studying by using the process at .01. 
2. The achievement of students after studying in the sufficiency economy subject by 
using the blended learning process was significantly higher than that of the students 
using the conventional teaching method at .0 1 .3 .  Satisfaction of students in the 
group studying using the blended learning process was at a high level with an 
average of 4.43. 
Keyword: Blended Learning Process; Learning Achievement; Sufficiency Economy 
 
บทนำ 
 การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานของคนไทยทุกคน ที่รัฐต้องจัดให้เพ่ือพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยให้
มีความเจริญงอกงามทุกด้าน เป็นต้นทุนทางปัญญาที่สำคัญในการพัฒนาคุณลักษณะและสมรรถนะใน
การประกอบสัมมาชีพและการดำรงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข ประเทศชาติต้องพัฒนา
ให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลก ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอกได้แก่ การ
เปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลกอันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) 
การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourt Industria lRevolution) การดำเนินงานเพ่ือบรรลุ
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เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืนขององค์การสหประชาชาติ  2573 ที่ประเทศไทยได้ให้สัตยาบัน 
(สำนักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)   

กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 เมื่อวันที่ 18 กันยายน พ.ศ.2551 เป็นหลักสูตรที่มุ่งจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนอง
อุดมการณ์การจัดการศึกษาตลอดชีวิตและการสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตามปรัชญา 
“คิดเป็น” เพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตและสังคม มีการบูรณาการอย่างสมดุลระหว่างปัญญาธรรม ศีลธรรม 
และวัฒนธรรม มุ่งสร้างพ้ืนฐานการเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และพัฒนา
ความสามารถของผู้เรียนเพ่ือการทำงานที่มีคุณภาพ โดยให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมจัดการศึกษาให้
ตรงตามความต้องการของผู้เรียน และสามารถตรวจสอบได้ว่าการศึกษานอกระบบเป็นกระบวนการ
ของการพัฒนาชีวิตและสังคมได้ และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงกลุ่มเป้าหมายเป็นประชาชนที่ไม่ได้อยู่
ในระบบโรงเรียน ซึ่งเป็นไปตามมาตรา 5 แห่งพระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551 ระบุว่า “เพ่ือประโยชน์ในการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาให้
บุคคลได้รับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพตามกฎหมายว่า
ด้วยการศึกษาแห่งชาติ” แบ่งระดับการศึกษาออกเป็น 3 ระดับ คือ ระดับประถมศึกษา ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยแต่ละระดับใช้เวลาเรียน 4 ภาคเรียน 
(สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2555) 

สำนักงาน กศน. ได้เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะการดำเนินชีวิตใน
การประกอบอาชีพ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันให้ประชาชนได้มีอาชีพที่
สามารถสร้างรายได้ที่มั่งคั่งและมั่นคง เป็นผู้ที่มีวินัย เปี่ยมไปด้วยคุณธรรมและจริยธรรม และมี
จิตสำนึกรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระบรมชน
กาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลที่ 9) ทรงพระราชดํารัสชี้แนะแนว
ทางการดํารงอยู่และการปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับให้ดําเนินชีวิตไปในทางสายกลาง
โดยเฉพาะ การพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อ
ผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ 
ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนําวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและ
ดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติให้มีสํานึกใน
คุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสมดําเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร 
มีสติปัญญาและความรอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
และกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม  สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 
(สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2555)  
 รูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม่อีกรูปแบบหนึ่งภายใต้กระแสแห่งพัฒนาการด้าน
เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์เป็นรูปแบบของการบูรณาการปรับใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์กับการเรียนการ
สอนแบบปกติ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ก้าวไกลเกิดทั้งประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพทางการเรียนรู้
มากยิ่งขึ้น ซึ่งรูปแบบดังกล่าว นี้เรียกว่า “การเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning)” ดังที่ 
Allen and Seaman อธิบายไว้ว่า เป็นนวัตกรรมการศึกษา ที่ผสมผสาน โมดูล (Module) การเรียน
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การสอนหลายรูปแบบเข้าด้วยกัน เป็นลักษณะของการผสมผสาน การเรียนทางไกล  (Distance 
Learning) ผ่านระบบเครือข่าย Online ร่วมกับการเรียนแบบเผชิญหน้า (Face to Face) ทำให้เกิด
การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากกว่าการนั่งฟังการบรรยายในชั้นเรียนปกติ ทั้งนี้ จะให้ความสำคัญกับ
การเลือกใช้สื่อที่เหมาะสมและถูกต้องตามจุดประสงค์การเรียนรู้ในลักษณะต่างๆ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
การเรียนการสอน โดยได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ทำให้สามารถเรียนรู้ได้ลึกซ้ึงมากข้ึนจากการ
ลงมือปฏิบัติและการได้ร่วมทีมเรียนรู้ ทำให้เกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพพร้อมเผชิญปัญหาและ
สามารถเลือกวิธีแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้เกิดความเจริญก้าวหน้าต่อการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคตต่อไป (Allen and Seaman, 2010)            

จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่สำคัญเกี่ยวกับการวิจัย ได้แก่ การพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน เรื่อง เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจ ไทย โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตพิมานปฐม สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐมนั้น ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ในรายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นของนักศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอเมือง
สงขลา เพ่ือนำผลการศึกษามาเป็นแนวทางการสอนโดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสานที่
สามารถทำให้นักศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีข้ึนของรายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาที่เรียนโดยใช้กระบวนการเรียนรู้
แบบผสมผสาน ระหว่างก่อนกับหลังเรียนรายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง 

2. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์หลังเรียนรายวิชาเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษาที่เรียนโดยใช้
กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน กับกลุ่มที่เรียนโดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบปกติ 

3. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษากลุ่มที่เรียนโดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
รายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 บทความวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงทดลองเพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รายวิชา  
เศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน ของนักศึกษามัธยมศึกษาตอนต้น มีการ
ประเมินก่อน เรียนกับหลั งเรียน (One-Group Pretest-posttest Design) และเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รายวิชา เศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน หลัง
เรียนกับกลุ่มที่จัดการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการแบบปกติ (Randomized Posttest-Only Control 
Group Design)  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักศึกษามัธยมศึกษาตอนต้น ศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอเมืองสงขลา ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 ที่ลงทะเบียนเรียน
รายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 139 คน 
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นนักศึกษามัธยมศึกษาตอนต้น ศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอเมืองสงขลาภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 ได้มาจากการ
สุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจับสลาก จำนวน 2 กศน.ตำบล  
ได้แก่ กศน.ตำบลพะวง จำนวน 39 คน จัดการเรียนโดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน เป็น
กลุ่มทดลอง และกศน.ตำบลเขารูปช้าง จำนวน 39 คน จัดการเรียนโดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบ
ปกติ เป็นกลุ่มควบคุม รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 78 คน 

เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยและการหาคุณภาพเครื่องมือ ในการเก็บรวมข้อมูลครั้งนี้  
ประกอบด้วยแผนงานดังนี้ 

1. แผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน รายวิชาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยผ่านการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญ 3 คน เป็นแบบประเมินความสอดคล้องและความ
เหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งเป็น 2 ตอน ผลที่
ได้จากการประเมินตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของแผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้
กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน มีค่าเฉลี่ย 4.48 (ระดับดี) และตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้ โดยการใช้กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน มีค่าเฉลี่ย 
4.62 (ระดับดีมาก) ถือว่าแผนการจัดการเรียนรู้มีคุณภาพสอดคล้องและเหมาะสม 

2. แผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบปกติ รายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง โดย
ผ่านการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญ 3 คน เป็นแบบประเมินความสอดคล้องและความเหมาะสมของ
แผนการจัดการเรียนรู้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งเป็น 2 ตอน ผลที่ได้จากการ
ประเมินตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของแผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการ
เรียนรู้แบบปกติ มีค่าเฉลี่ย 4.48 (ระดับดี) และตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ
แผนการจัดการเรียนรู้ โดยการใช้กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน มีค่าเฉลี่ย 4.73 (ระดับดีมาก) ถือ
ว่าแผนการจัดการเรียนรู้มีคุณภาพสอดคล้องและเหมาะสม 

3. แบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นเครื่องมือที่ใช้  ประเมิน
ก่อนและหลังเรียน โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540) ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของความเชื่อมั่นมีค่าเท่ากับ 0.982 
วิเคราะห์ความสอดคล้องเชิงเนื้อหา โดยวิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ
วัตถุประสงค์  (Index of Item – Objective Congruence: IOC) ค่า IOC ของแบบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ที่ผ่านการพิจารณาจากผู้เชียวชาญ 3 ท่าน มีค่าความสอดคล้องเท่ากับ1.00 

4. แบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน รายวิชาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตรวจสอบ
ความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) พิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้องของคำถาม ( Index of 
Item Objective Congruence: IOC) ค่า IOC ของแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญ 
3 ท่าน มีค่าระหว่าง 0.67–1.00 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์
อัลฟ่า (-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ได้ เท่ากับ 0.954 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยมีขั้นตอนดำเนินการดังนี้ แบ่งนักศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นที่ลงทะเบียนเรียน รายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มทดลองเรียนโดยใช้
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กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน และควบคุมการเรียนการสอนดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบปกติ 
และดำเนินการทดลองโดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ก่อนเรียน 
(Pre-test) คะแนนรวม 30 คะแนน ตรวจให้คะแนนแล้วเก็บข้อมูลไว้เพ่ือเป็นข้อมูลสำหรับการ
เปรียบเทียบคะแนนหลังเรียน ผู้วิจัยดำเนินการทดลองตามแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน นักศึกษามัธยมศึกษาตอนต้น กศน .ตำบลพะวง ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 
2566 จำนวน 4 แผน รวม 8 ชั่วโมง หลังจากนั้นทำการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หลังเรียน (Post-
test) ตรวจให้คะแนนแล้วเก็บข้อมูลไว้เพ่ือเป็นข้อมูลสำหรับการเปรียบเทียบคะแนนก่อนเรียน และ
เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน ระหว่างการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน กับการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบปกติ และนำผลที่ได้เก็บรวบรวมข้อมูลมา
วิเคราะห์ค่าทางสถิติ t-test ต่อมาให้นักเรียนทำแบบสอบถามความพึงพอใจ และนำข้อมูลที่ได้ไป
วิเคราะห์เพ่ือตรวจสมมติฐานการวิจัย จากนั้นผู้วิจัยดำเนินการทดลองเรียนโดยใช้กระบวนการเรียนรู้
แบบปกติ นักศึกษามัธยมศึกษาตอนต้น กศน.ตำบลเขารูปช้าง ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 
จำนวน 4 แผน รวม 8 ชั่วโมง หลังจากนั้นได้ทำการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หลังเรียน (Post-test) 
ซึ่งเป็นแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชุดเดียวกันกับการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการแบบผสมผสาน 
และเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ระหว่างการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการแบบปกติ กับการ
เรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสานทำการตรวจให้คะแนนแล้วบันทึกผลไว้และนำผลที่ได้
จากการเก็บรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ค่าทางสถิติ t-test 

การวิเคราะห์ข้อมูล มีข้ันตอนและรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
1. การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยโดยการหาค่าทีของกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม 
1.1 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 2 กลุ่มสัมพันธ์ (t-test for Dependent Samples) 
1.2 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 2 กลุ่มอิสระ (t-test for Independent Samples) 
2. การวิเคราะห์ความพึงพอใจ 
2.1 ค่าเฉลี่ย (Mean)  
2.2 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยมีการแปลความหมายค่าเฉลี่ย

ดังนี้ 
 4.51 – 5.00 หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 
 3.51 – 4.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับมาก 
 2.51 – 3.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
 1.51 – 2.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับน้อย 
 1.00 – 1.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับน้อยที่สุด 

 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้กระบวนการแบบผสมผสาน ก่อนเรียนและหลังเรียน ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย พบว่า 
คะแนนเฉลี่ยทดสอบก่อนเรียนเท่ากับ 17.36 คะแนน คะแนนเฉลี่ยทดสอบหลังเรียนเท่ากับ 21.90 
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คะแนน เมื่อทดสอบความแตกต่างทางสถิติพบว่าคะแนนเฉลี่ยทดสอบก่อนเรียนมีความแตกต่างกับ
คะแนนเฉลี่ยทดสอบหลังเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (ค่า t = -9.014) ดังตารางที่ 1  

ช่วงเวลา 
 

N X  S.D. t Sig 

ก่อนเรียน O1 39     17.36 2.096 
-9.014 .000 

หลังเรียน O2 39  21.90 2.882 
 
 2. ผลการเปรียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้กระบวนการแบบผสมผสาน หลังเรียนกับกลุ่มที่จัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการแบบปกติ ผลการ
เปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ย พบว่า คะแนนเฉลี่ยทดสอบหลังเรียน กลุ่มทดลองที่ได้รับ
การจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน มีค่าเท่ากับ 21.90 คะแนน คะแนนของ
กลุ่มควบคุมที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการแบบปกติ มีค่าเท่ากับ 15.31 คะแนน เมื่อ
ทดสอบความแตกต่างทางสถิติพบว่าคะแนนเฉลี่ยทดสอบหลังเรียนทั้งสองแบบมีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (ค่า t = 11.728) ดังตารางที่ 2 

วิธีการจัดการเรียนรู้ 
 

N X  S.D. t Sig 

แบบผสมผสาน O1 39 21.90 2.882 
11.728 .000 

แบบปกต ิO2 39 15.31 2.002 
 
 3. การศึกษาความพึงพอใจของของนักศึกษาที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน รายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง ของนักศึกษามัธยมศึกษาตอนต้น (กลุ่มทดลอง) โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านประโยชน์ที่
ได้รับจากการเรียนการสอน มีความพึงพอใจสูงสุดอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 รองลงมา
ด้านรูปแบบการจัดการเรียนการสอน มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุดเท่ากัน 2 ข้อ คือ ข้อ 2 มีการกระตุ้น
ให้ผู้เรียนเกิดความต้องการในการเรียน และ ข้อ 7 นักศึกษาได้ฝึกทักษะในส่วนของการปฏิบัติ มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54  ส่วนข้อที่มีความพึงพอใจในระดับมาก จำนวน 8 ข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 1  ข้อ 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 คือ ข้อ 4 บรรยากาศ สภาพแวดล้อม และสื่อการเรียนมีความเหมาะสม
รองลงมามีความพึงพอใจ 1 ข้อ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 คือ ข้อ 1 มีการใช้สื่อการเรียนการสอนที่
เหมาะและหลากหลายชนิด รองลงมามีความพึงพอใจ 3 ข้อ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.44  คือ ข้อ 8 มีการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่จะพัฒนาความคิด ทั้งในด้านของความคิดสร้างสรรค์ คิดเป็นเหตุเป็นผล คิด
วิเคราะห์ ข้อ 9 รูปแบบการเรียนทำให้นักศึกษารู้จักช่วยเหลือตนเองในการเรียนมากขึ้น และข้อ 10 
นักเรียนสามารถประยุกต์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำวัน ได้อย่างมีความสุข รองลงมามีความ
พึงพอใจ 1 ข้อ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33 คือ ข้อ 3 รูปแบบการเรียนสามารถช่วยแก้ปัญหาด้านความ
ถนัดทางการเรียนรู้ที่ต่างกันได้ รองลงมามีความพึงพอใจ 1 ข้อ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 คือ ข้อ 5 
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รูปแบบการเรียนรู้สามารถแก้ปัญหาการเรียนไม่ทันเพ่ือนได้ และส่วนข้อ 6 สามารถศึกษาสภาพ
ปัญหาที่อาจเกิดข้ึนและเตรียมการแก้ไขได้ มีความพึงพอใจต่ำสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 ดังตารางที่ 3  

ที ่ รายการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย 

X  

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

S.D. 

แปลความหมาย 

 ด้านรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 4.40 .576 ระดับมาก 
1. มีการใช้สื่อการเรียนการสอนที่เหมาะ

และหลากหลายชนิด 
4.46 .600 ระดับมาก 

2. มี ก ารก ระตุ้ น ให้ ผู้ เรี ยน เกิ ด ค วาม
ต้องการในการเรียน 

4.54 .600    ระดับมากท่ีสุด 

3. รูปแบบการเรียนสามารถช่วยแก้ปัญหา
ด้านความถนัดทางการเรียนรู้ที่ต่างกัน
ได ้

4.33 .701 ระดับมาก 

4. บรรยากาศ สภาพแวดล้อม และสื่อการ
เรียนมีความเหมาะสม 

4.49 .644 ระดับมาก 

5. 
 

6. 

รูปแบบการเรียนรู้สามารถแก้ปัญหา
การเรียนไม่ทันเพ่ือนได้ 
สามารถศึ กษาสภาพปัญหาที่ อาจ
เกิดข้ึนและเตรียมการแก้ไขได้ 

4.31 
 

4.26 

.731 
 

.818 

ระดับมาก 
 

ระดับมาก 

 ด้านประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียน 
การสอน 

4.46 .555 ระดับมาก 

   7. นักศึกษาได้ฝึกทักษะในส่วนของการ
ปฏิบัติ 

4.54 .555 ระดับมากท่ีสุด 

8. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่จะพัฒนา
ความคิด  ทั้ ง ในด้ านของความคิ ด
สร้างสรรค์  คิด เป็น เหตุ เป็นผล คิด
วิเคราะห์ 

4.44 .641 ระดับมาก 
 
 

9. รูปแบบการเรียนทำให้นักศึกษารู้จัก
ช่วยเหลือตนเองในการเรียนมากขึ้น 

4.44 .641 ระดับมาก 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาผลของการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้
กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน ระดับมัธมศึกษาตอนต้น ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอำเภอเมืองสงขลา สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 
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 1.ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้กระบวนการแบบผสมผสาน ก่อนเรียนและหลังเรียน  พบว่าคะแนนเฉลี่ยทดสอบก่อน
เรียนมีความแตกต่างกับคะแนนเฉลี่ยทดสอบหลังเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานเป็นการส่งเสริมและเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้เข้าถึงสื่อ 
เนื้อหาได้ง่ายและสะดวกมากขึ้น สามารถเรียนรู้ตามอัธยาศัยตามช่วงเวลาที่สะดวกของแต่ละคน และ
ตอบโจทย์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับยุคปัจจุบันซึ่งนักศึกษาจำเป็นต้องใช้สื่อเทคโนโลยีต่างๆ อยู่แล้วใน
ชีวิตประจำวัน เช่น สื่ออุปกรณ์ อิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ โทรศัพท์มือถือ คอมพิวเตอร์ สัญญาณ
อินเทอร์เน็ตและแอปพลิเคชันต่างๆ เพ่ือใช้ในการติดต่อสื่อสารระหว่างกัน จึงอาจถือได้ว่าเป็นการนำ
เทคโนโลยีสู่การเรียนการสอนได้อย่างลงตัว นอกจากนี้ การเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้ส่งงานทางระบบ
ออนไลน์ผ่านระบบห้องเรียนเสมือน เช่น Google Classroom เป็นแพลตฟอร์มที่เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้ในยุคปัจจุบันเป็นอย่างมาก ทำให้นักศึกษาสามารถส่งงานตามกำหนดได้ทุกที่ทุกเวลาโดยไม่
ต้องรอมาส่งกับครูผู้สอน ซึ่งเป็นการประหยัดเวลาได้เป็นอย่างมาก อีกทั้ง ครูผู้สอนสามารถเข้ามา
ตรวจงานและให้ข้อมูลป้อนกลับ ซึ่งถือว่าเป็นสารสนเทศที่สำคัญที่ทำให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้ได้
อย่างรวดเร็ว และสามารถโต้ตอบด้วยข้อความได้อย่างทันท่วงทีทั้งในลักษณะของการพูดคุยแบบ
ทางการและไม่เป็นทางการ ซึ่งสอดคล้องกับเฮเลน และซีแมน (Allen and Seaman) ที่กล่าวว่า การ
เรียนแบบผสมผสานเป็นการเรียนที่ผสมกันระหว่างการเรียนแบบเผชิญหน้าและการเรียนออนไลน์ 
โดยนำเสนอเนื้อหาส่วนใหญ่ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต เช่น การสนทนาออนไลน์และยังคงมีส่วนที่ให้
ผู้เรียนและผู้สอนพบปะกัน โดยมีสัดส่วนในการนำเสนอเนื้อหาผ่านระบบออนไลน์อยู่ระหว่างร้อยละ 
30-70 ของเนื้อหาการเรียนทั้งหมด (Allen and Seaman, 2010) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของธนาภรณ์ ธิราพืช และคณะ ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง 
เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสานสำหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตพิมานปฐม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มัธยมศึกษานครปฐม โดยผลการวิจัยพบว่า 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนด้วยชุด
การเรียน คิดเป็นร้อยละ 83.33 2) ค่าความก้าวหน้า ทางการเรียน โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน คิดเป็นร้อยละ 68.38 3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียน เรื่องเศรษฐกิจ
พอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย โดยใช้กระบวนการ เรียนรู้แบบผสมผสานสูงกว่านักเรียนที่เรียน
ด้วยวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบปกติอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่เรียนโดยใช้กระบวนการ เรียนรู้แบบผสมผสาน มีความพึงพอใจโดยรวมมากกว่า
นักเรียนที่ได้เรียนด้วยวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
(ธนาภรณ์ ธิราพืช และคณะ, 2565) 
 2.ผลการเปรียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้กระบวนการแบบผสมผสาน หลังเรียนกับกลุ่มที่จัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการแบบปกติ  พบว่า
คะแนนเฉลี่ยทดสอบหลังเรียนทั้งสองแบบมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะอาจเนื่องมาจากการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน ผู้สอนได้ออกแบบ
รูปแบบการเรียนการสอนที่คำนึงถึงลักษณะบริบทของรายวิชาที่ต้องเน้นการปฏิบัติของผู้เรียนให้เกิด
ความชำนาญ โดยผสมผสานทั้งการเรียนในห้องเรียนปกติ (Face to Face Learning) การเรียน
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ออนไลน์ (Online Learning) และการให้ตัวอย่างแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ (Resources Learning) 
และการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งเป็นการผสมยุทธวิธีการสอน (Mix Didactic Strategies) ทั้งการเรียน
แบบเผชิญหน้าระหว่างผู้เรียนด้วยกันและระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน โดยใช้คอมพิวเตอร์และมัลติมีเดีย
สนับสนุนการเรียนการสอน สอดคล้องกับ Graham, et al. ที่กล่าวถึงองค์ประกอบของบทเรียนแบบ
ผสมผสานที่ทำให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ การกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความสนใจ ส่งเสริม
ความมั่นใจในทักษะและความสามารถของตนเอง และสร้างสภาพแวดล้อมให้ผู้เรียนได้สื่อสารกับคน
อ่ืน ผู้สอนสามารถให้คำปรึกษา คำแนะนำในการฝึกปฏิบัติแก่ผู้เรียนได้ ทำให้เกิดความสัมพันธ์และ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนและเพ่ือนผู้เรียนคนอ่ืนๆ ทำให้ผู้เรียนและผู้สอนใกล้ชิดกันมากขึ้น
ทำให้ผู้เรียนสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างกันได้โดยสะดวก สามารถเข้าใจเพ่ือนร่วมชั้น
เรียนและเคารพเพ่ือนร่วมชั้นเรียนมากข้ึน ส่งผลให้ผู้เรียนมีความมั่นใจในตนเองมากข้ึน (Graham, et 
al., 2023) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของน้ำอ้อย สุนาโท ได้ทำการจัยเรื่องการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ โดยการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานสำหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียนด้วย
การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน เรื่องการวิเคราะห์โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์สูงกว่านักเรียนที่
เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้แบบปกติ เรื่องการวิเคราะห์โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 2) ทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ของ
นักเรียนที่เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานกับการเรียนแบบปกติเรื่องการวิเคราะห์โจทย์
ปัญหาทางคณิตศาสตร์สูงกว่านักเรียนที่เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้แบบปกติ เรื่องการวิเคราะห์โจทย์
ปัญหาทางคณิตศาสตร์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้   
(น้ำอ้อย สุนาโท, 2559) 
 3.การศึกษาความพึงพอใจของของนักศึกษาท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้
แบบผสมผสาน รายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง ของนักศึกษามัธยมศึกษาตอนต้น (กลุ่มทดลอง)  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะนักศึกษาสนใจเรียนและรู้สึกสนุก
เพลิดเพลินกับการเรียนรู้ การเรียนการสอนเร้าความสนใจ นักศึกษามีส่วนร่วมในการทำกิจกรรม ทำ
ให้เข้าใจเนื้อหาได้ง่ายยิ่งขึ้น นักศึกษาได้แสดงออกอย่างเต็มความสามารถ และเมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ทุกด้านมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากจากการจัดการเรี ยนรู้แบบ
ผสมผสานมีความร่วมสมัยและสอดคล้องกับวิถีชีวิตของนักศึกษาในปัจจุบัน เป็นการนำเทคโนโลยี
ใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้เข้ากับการเรียนการสอน ซึ่งนักศึกษาส่วนใหญ่มีความคุ้นชินและถนัดอยู่แล้ว เช่น 
แอปพลิเคชัน Line, Google Classroom ที่เปรียบเป็นห้องเรียนเสมือนจริง และการประชุมผ่าน
ระบบออนไลน์ที่มีความสะดวกและเป็นสร้างบรรยากาศที่มีความเป็นกันเอง ตลอดจนการได้ใช้
ความคิดสร้างสรรค์ในการออกแบบตกแต่งผลงานด้วยกราฟิกต่างๆ อีกท้ัง นักศึกษามีความสะดวกใน
การส่งงานได้ตลอด 24 ชั่วโมง ตามความพร้อมและความสะดวกโดยไม่ต้องเดินทางมาส่งที่ โต๊ะ
อาจารย์หรือจุดนัดหมายเท่านั้น ซึ่งสอดคล้องกับธนาภรณ์ ธิราพืช และคณะ ซึ่งได้ศึกษาความพึง
พอใจของนักเรียนที่มีต่อกระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน มีความพึงพอใจโดยรวมมากกว่านักเรียนที่
ได้เรียนด้วยวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  (ธนาภรณ์  
ธิราพืช และคณะ, 2565) อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของนิภารัตน์ ทองโคตร ที่ได้ศึกษาการพัฒนา
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง หลักเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน ระดับชั้น ปวช. 1/4 สาขาการ
โรงแรม วิทยาลัยอาชีวศึกษาโดยใช้กระบวนการสอนรูปแบบการสร้างลักษณะนิสัย ผลการวิจัยพบว่า 
มีความพึงพอใจต่อการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีกระบวนการสอนรูปแบบการ สร้างลักษณะ
นิสัยในระดับมากที่สุด (นิภารัตน์ ทองโคตร, 2559)  
 
องค์ความรู้ใหม่  
 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้กระบวนการเรียนรู้
แบบผสมผสาน ระดับมัธมศึกษาตอนต้น ก่อนเรียนกับหลังเรียน พบว่า คะแนนเฉลี่ยทดสอบก่อน
เรียนมีความแตกต่างกับคะแนนเฉลี่ยทดสอบหลังเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 การ
เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน พบว่า คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาเศรษฐกิจพอเพียงกลุ่มทดลองที่จัดการ
เรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน มีค่าสูงกว่ากลุ่มควบคุมที่จัดการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการเรียนรู้แบบปกติ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 นักศึกษากลุ่มที่
จัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน (กลุ่มทดลอง) มีความพึงพอใจ โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก สามารถแสดงได้ดังภาพประกอบที่ 1 
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บทสรุป 
 การจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการแบบปกติไม่ได้หมายความว่าเป็นการจัดการเรียนรู้ที่ไม่มี
ประสิทธิภาพ เนื่องด้วยค่าเฉลี่ยของคะแนนแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รายวิชาเศรษฐกิจ
พอเพียงหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเห็นได้ว่า ผลการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสานมีค่าความสำเร็จ ระดับคะแนนแบบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน รายวิชาเศรษฐกิจพอเพียงสูงขึ้น จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับครูที่ได้นำแผนการ
จัดการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการแบบผสมผสานมาใช้สอนเป็นประจำทุกวัน ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะใน
การนำผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์ ได้แก่ควรมีการนำการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รายวิชา
เศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน ไปใช้กับระดับชั้นอ่ืนๆ หรือบูรณาการใน
การจัดการเรียนการสอนในระดับต่างๆ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ได้อย่างเหมาะสมกับวัย และควร
ทําการศึกษาผลการจัดการเรียนรู้ที่เกิดจากการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานกับตัวแปรอ่ืนๆ เช่น 
ความสามารถในการคิดข้ันสูง ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาอย่างมีวิจารณญาณ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. จากผลการวิจัยการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง ให้สูงขึ้น ให้
ใช้กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสานซึ่งเป็นวิธีการที่ดีกว่ากระบวนการเรียนรู้แบบปกติ 

2. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง ที่ใช้กระบวนการเรียนรู้
แบบผสมผสานนั้น สำหรับนักเรียนที่มีพ้ืนฐานน้อย จะไม่กล้าแสดงออกในด้านการตอบคำถามหรือ
การใช้สื่อให้ถูกต้อง ครูควรมีกิจกรรมกระตุ้นการสร้างกำลังใจ และชมเชยเมื่อนักเรียนกล้าแสดงออก 
หากมีรางวัลเพ่ือเป็นการเสริมแรง จะช่วยกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความสนใจในกิจกรรมมากยิ่งขึ้น  

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. การวิจัยครั้งต่อไปควรที่จะมีการเพ่ิมจำนวนตัวอย่างกลุ่มประชากรที่มากขึ้นโดยศึกษาใน

เขตพ้ืนที่นั้นๆ ไม่เจาะจงแค่สถานที่เดียว ซึ่งอาจจะทำให้มีข้อมูลที่มากขึ้นแล้วสามารถเปรียบเทียบ
ความสัมพันธ์ ความแตกต่าง และได้ข้อมูลผลการวิเคราะห์ที่เป็นประโยชน์มากขึ้น 
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2. ควรมีการนำการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้
กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน ไปใช้กับระดับชั้นอ่ืนๆ หรือบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน
ในระดับต่างๆ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ได้อย่างเหมาะสมกับวัย  

3. ควรทําการศึกษาผลการจัดการเรียนรู้ที่เกิดจากการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานกับตัว
แปรอื่นๆ เช่น ความสามารถในการคิดข้ันสูง ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาอย่างมีวิจารณญาณ 

4. ควรนำนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีด้านต่างๆ ที่ทันสมัย เข้ามาเสริมเพ่ือให้ผู้เรียนได้เกิดการ
เรียนรู้ในรูปแบบใหม่ ควบคู่กับการก้าวทันต่อโลกสมัยใหม่อยู่เสมอ 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินโครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม
โรงเรียนราชนันทาจารย์ สามเสนวิทยาลัย 2 จำนวน 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความสอดคล้อง ความ
เหมาะสม ความพร้อม ความเพียงพอ ของปัจจัยนำเข้า/ทรัพยากรของโครงการโรงเรียนอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม 2) ความเหมาะสมของการดำเนินงานกิจกรรมในโครงการโรงเรียนอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ปัญหา และ 3) ผลสำเร็จจากการ
ดำเนินงานโครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมในด้านผลิตและผลลัพธ์ กลุ่มเป้าหมายที่
ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบโครงการ ครู นักเรียน และ
ผู้ปกครองนักเรียน เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม
การมีจิตสำนึกการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการ และ
แบบบันทึกข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้ค่าความถี่ ร้อยละและการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการประเมิน
โครงการ พบว่า ด้านปัจจัยนำเข้า/ทรัพยากรของโครงการมีความสอดคล้อง มีความเหมาะสม มีความ
พร้อมและมีความเพียงพอ ผ่านเกณฑ์การประเมินทั้ง 3 ประเด็น ได้แก่ 1) กิจกรรมของโครงการมี
ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ 2) งบประมาณมีความเพียงพอในการดำเนินงาน
โครงการ และ 3) บุคลากรในการดำเนินโครงการ มีความพร้อมและเพียงพอ ด้านการดำเนินกิจกรรม
ต่างๆ ในโครงการมีความเหมาะสม ผ่านเกณฑ์การประเมิน ทั้ง 2 ประเด็น ได้แก่ 1) การดำเนิน
กิจกรรมเป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ 2) สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างลุล่วง ด้านผลสำเร็จที่
เกิดขึ้นจากการดำเนินงานโครงการด้านผลผลิต พบว่า บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการทุกข้อ คือ 
นักเรียนและครูมีความรู้ เห็นคุณค่า และมีการปฏิบัติตนในการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอยู่ใน
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ระดับมาก และด้านผลลัพธ์ของโครงการ พบว่า ผู้บริหาร ครูผู้รับผิดชอบโครงการ ครู นักเรียน และ
ผู้ปกครองนักเรียนมีความพึงพอใจต่อโครงการอยู่ในระดับมาก และมีการลดลงของการใช้พลังงาน
ไฟฟ้า น้ำ และมีปริมาณขยะลดลงอย่างเห็นได้ชัด 
คำสำคัญ: การประเมินโครงการ; จิตสำนึก; การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม; โรงเรียน 
 
Abstract 
 This research aims to evaluate the school energy and environmental 
conservation project at 2 Ratchananthajarn Samsenwittayalai School. It consists of 
three aspects: 1) the congruence, suitability, readiness, and adequacy of the project's 
input/resources related to energy and environmental conservation in the school, 2 ) 
the appropriateness of the activities within the project, including identifying 
problems, obstacles, and problem-solving strategies, and 3 )  the outcomes of the 
project's implementation in terms of production and results. The research population 
includes school administrators, teachers in charge of the project, teachers, students, 
and parents. The data collection tools consist of interviews, questionnaires on energy 
and environmental conservation awareness, satisfaction with the project, and data 
recording forms. Data analysis involves frequency, percentage, and content analysis. 
The evaluation findings indicate that in terms of the project's input/resources, there 
is a high level of congruence, suitability, readiness, and adequacy, meeting the 
evaluation criteria for all three aspects. Regarding the implementation of various 
activities within the project, they are deemed appropriate, meeting the evaluation 
criteria for both aspects, namely adherence to the planned activities and effective 
problem-solving. Regarding the project's outcomes, it is observed that all objectives 
of the project are achieved, as students and teachers demonstrate knowledge, 
appreciation, and behavior in energy and environmental conservation at a high level. 
Additionally, stakeholders, including school administrators, teachers in charge of the 
project, teachers, students, and parents, express a high level of satisfaction with the 
project, and there is a noticeable reduction in electricity and water consumption, as 
well as a decrease in waste generation. 
Keywords:  Program Evaluation; Conscious Mind; Energy and Environmental 
Conservation; School 
 
บทนำ   

ความต้องการใช้พลังงานที่เพ่ิมมากขึ้นอย่างต่อเนื่องตามการเพ่ิมจำนวนประชากรและ
กิจกรรม การบริโภค เป็นเหตุให้มีการแสวงหาและพัฒนาแหล่งพลังงานในทุกภูมิภาคด้วยวิธีการที่
หลากหลายเพ่ือให้ได้พลังงานมาใช้อย่างเพียงพอและต่อเนื่อง กิจกรรมการจัดหาพลังงานดังกล่าวได้
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ทำให้เกิดผลกระทบต่อระบบนิเวศ ชุมชนและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติเป็นอย่างมาก  ขณะที่ผู้ใช้
พลังงานจำนวนมากยังขาดทั้งความรู้และความเข้าใจในการใช้พลังงานและส่งผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม การไม่ตระหนักในคุณค่าของพลังงานที่หามาได้ การใช้พลังงานในทุกๆ กิจกรรมในการ
ดำรงชีวิตในแต่ละวัน ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ระบบนิเวศ รวมทั้งยังมีผู้คนจำนวนไม่น้อยที่คิดว่า
พลังงานที่นำออกมาใช้นั้นจะไม่หมดไปได้ โดยเชื่อว่ากลไกตลาดจะช่วยผลักดันให้มีพลังงานออกมาใช้
อย่างต่อเนื่องได้ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว แต่ความจริงนั้นทรัพยากรพลังงานที่นำมาใช้ในปัจจุบัน
มีอยู่อย่างจำกัดและส่วนใหญ่ไม่สามารถทดแทนใหม่ได้ในเวลาอันสั้น ปริมาณที่ลดน้อยลงนี้จะทำให้
การนำพลังงานออกมาใช้มีความยุ่งยาก มีค่าใช้จ่ายสูงและมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น
ตามลำดับ  

จะเห็นได้ว่าพลังงานและสิ่งแวดล้อมเป็นเรื่องสำคัญอย่างยิ่งจึงถูกระบุในแผนยุทธศาสตร์ชาติ
(พ.ศ. 2561-2580) ด้านที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ
ตามนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ที่ได้ระบุจุดเน้น เรื่องการ
จัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 1) เสริมสร้างการรับรู้ 
ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม 
รวมทั้งการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 2) ส่งเสริมการ
พัฒนาสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ให้สามารถเป็นอาชีพ และสร้างรายได้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) โรงเรียนราชนันทาจารย์ สามเสนวิทยาลัย 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาที่ 1- 6 ได้ดำเนินการ
ตามจุดเน้นเรื่องการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยจัดโครงการ
โรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนราชนันทาจารย์ สามเสนวิทยาลัย 2 ต่อเนื่องเป็น
ปีที่  5 ในปีการศึกษา 2565 (เมษายน พ.ศ.2565 – มีนาคม พ.ศ. 2566) โดยมีการดำเนินการ 5 
กิจกรรม ได้แก่ 1) นโยบายและการบริหารจัดการ และแผนปฏิบัติการอนุรักษ์พลังงานด้านการ
อนุรักษ์พลังงาน สิ่งแวดล้อม และนวัตกรรม 2) การส่งเสริม การมีส่วนร่วมของบุคลากรและนักเรียน
ในการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 3) การจัดการด้านการใช้พลังงานไฟฟ้าการใช้น้ำประปาและ
น้ำทิ้งในโรงเรียน 4) โรงเรียนคาร์บอนต่ำและโรงเรียนคาร์บอนต่ำสู่ชุมชน และ 5) โรงเรียนปลอดขยะ
เพ่ือปลูกฝังจิตสำนึกในการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมให้นักเรียน ครูและบุคลากร รวมถึง
ผู้ปกครองนักเรียน 

จากการดำเนินโครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมโรงเรียนราชนันทาจารย์ สาม
เสนวิทยาลัย 2 ในปีการศึกษา 2564 นั้น พบว่าการประเมินโครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อมมีผลการประเมินในเรื่องความพึงพอใจของครูและนักเรียนที่มีต่อกิจกรรมที่จัดขึ้นเท่านั้น
แต่ยังไม่สามารถบอกได้ว่าการจัดโครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมที่มีการดำเนิน
กิจกรรมต่างๆ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการปลูกฝังจิตสำนึกด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมได้
หรือไม่อย่างไร ในปีการศึกษา 2565 ทางผู้บริหารจึงมอบหมายให้ผู้วิจัยซึ่งเป็น ส่วนหนึ่งของ
คณะกรรมการงานอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมทำการประเมินโครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงาน
และสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้ได้สารสนเทศเกี่ยวกับปัจจัยนำเข้าของโครงการมีความเหมาะสมและเพียงพอ
หรือไม่อย่างไร กระบวนการเหมาะสมหรือไม่อย่างไร และความสำเร็จของโครงการในด้านผลผลิต 
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

และผลลัพธ์ ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ โดยผู้วิจัยเลือกใช้รูปแบบการประเมินเชิง
ระบบที่มีองค์ประกอบที่สำคัญ 3 ประการ คือ 1) ปัจจัยนำเข้า/ทรัพยากร(Inputs) 2) การดำเนิน
กิจกรรม(Activities) 3) ผลสำเร็จที่เกิดขึ้นทั้งในด้านผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes) 
มาใช้ในการประเมินโครงการ ซึ่งผลการประเมินที่ได้จะทำให้ผู้บริหารใช้สารสนเทศในการวางแผน
และกำหนดนโนบายในการบริหารจัดการการใช้พลังงานและสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความพร้อม ความเพียงพอ ของปัจจัย
นำเข้า/ทรัพยากรของโครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

2. เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ในโครงการโรงเรียนอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม ปัญหาและอุปสรรค รวมทั้งแนวทางในการแก้ปัญหา 

3. เพ่ือประเมินผลสำเร็จที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานโครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม ทั้งในด้านผลผลิตและผลลัพธ์ 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การประเมินโครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม โรงเรียนราชนันทาจารย์ สาม
เสนวิทยาลัย 2 ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงประเมิน (Evaluation Research) มีการดำเนินวิจัยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 1. ขั้นตอนการดำเนินการประเมินโครงการ ในการประเมินโครงการโรงเรียนอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม โรงเรียนราชนันทาจารย์ สามเสนวิทยาลัย 2 มีขั้นตอนการดำเนินงาน 3 
ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดทำโครงร่างการประเมินโครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม
โดยการศึกษาเอกสาร ตำรา บทความ วารสาร วิชาการ ผลการวิจัยที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับการประเมิน
โครงการ การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ทำโครงร่างการประเมิน วางแผนการ  ประเมินและ
กำหนดกรอบการประเมินโครงการ ประกอบด้วย คำถามการประเมิน วัตถุประสงค์ของการประเมิน 
ตัวชี้วัด แหล่งข้อมูล เครื่องมือ การวิเคราะห์ข้อมูล และ เกณฑ์การประเมิน 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเพ่ือการประเมินโครงการ ผู้ประเมินทำ
การออกแบบการประเมิน ระบุเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน ซึ่งได้แก่ แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้บริหาร, 
แบบสัมภาษณ์สำหรับครูผู้รับผิดชอบโครงการ, แบบสอบถามการมีจิตสำนึกสำหรับผู้บริหาร ครู
ผู้รับผิดชอบ ครูผู้เข้าร่วมโครงการ และนักเรียนเข้าร่วมโครงการ (สาธิตา สำราญรมย์, 2553), 
แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมของผู้บริหาร ครู
ผู้รับผิดชอบ ครูผู้เข้าร่วมโครงการ และนักเรียนเข้าร่วมโครงการ, แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อ
โครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมของผู้ปกครองนักเรียน และ แบบบันทึกข้อมูล  
โดยผู้ประเมินดำเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตรวจสอบคุณภาพ
ของเครื่องมือด้ านความตรงเชิ งเนื้ อหา  (content validity) และความเชื่ อมั่ น  (reliability) 
(ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2560) และทำการปรับแก้เครื่องมือก่อนนำไปใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย   
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 ขั้นตอนที่ 3 การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ประเมินรวบรวมข้อมูลและ 
ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามลักษณะข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ และการวิเคราะห์เนื้อหา  
จากนั้นทำการแปลผล การวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลและอภิปรายผล การประเมิน เขียน  รายงานผล
การประเมิน  
 ประเด็นการประเมิน ในการประเมินโครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม
โรงเรียนราชนันทาจารย์ สามเสนวิทยาลัย 2 ผู้วิจัยเลือกใช้รูปแบบการประเมินเชิงระบบที่มี
องค์ประกอบที่สำคัญ 3 ประการ คือ 1) ปัจจัยนำเข้า/ทรัพยากร( Inputs) 2) การดำเนินกิจกรรม
(Activities) 3) ผลสำเร็จที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานโครงการทั้งในด้านผลผลิตและผลลัพธ์ มาใช้ใน
การประเมินโครงการ โดยมีรายละเอียดการประเมินโครงการดังต่อไปนี้  
 1. ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความพร้อม ความเพียงพอ ของปัจจัยนำเข้า/ทรัพยากร
ของโครงการ ประกอบด้วย 3 ประเด็น ได้แก่ 1) กิจกรรมในโครงการทั้ง 5 กิจกรรมมีความสอดคล้อง
และเพียงพอช่วยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 2) งบประมาณที่จัดสรรเหมาะสม เพียงพอ
สำหรับใช้ในการดำเนินงานโครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 3) บุคลากรมีความ
พร้อม จำนวนเพียงพอต่อการดำเนินโครงการ 
 2. ความเหมาะสมของการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ในโครงการ ประกอบด้วย 2 ประเด็น ได้แก่ 
1) การดำเนินกิจกรรมทั้ง 5 กิจกรรมเป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ 2) การดำเนินกิจกรรมทั้ง 5 
กิจกรรมมีปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ปัญหา 
 3. ผลสำเร็จที่เกิดข้ึนจากการดำเนินโครงการทั้งในด้านผลผลิตและผลลัพธ์ ดังนี้ 3.1) ผลผลิต
ของโครงการการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของโครงการที่กำหนดไว้ คือ การมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม ซึ่งประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความรู้ความเข้าใจในการอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม 2) การเห็นคุณค่าในการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม และ 3) การปฏิบัติ
ตนในการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม  (อรวรรณ บุญส่ง, 2551) 3.2 ผลผลิตของโครงการ 
ประกอบด้วย 2 ประเด็น ได้แก่ 1) การลดปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า น้ำและขยะ 2) ความพึงพอใจ
ของผู้บริหาร นักเรียน และครู ที่มีต่อโครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

2. กลุ่มเป้าหมาย กลุ่มเป้าหมายที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงานละ
สิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 2 คน ซึ่งให้ข้อมูลในมิติด้านปัจจัยนำเข้า/
ทรัพยากร การดำเนินกิจกรรม ผลผลิตและผลลัพธ์  โดยเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์และ
แบบสอบถาม 2) ครูผู้รับผิดชอบโครงการ จำนวน 8 คน ซึ่งให้ข้อมูลในมิติด้านปัจจัยนำเข้า/
ทรัพยากร กิจกรรม ผลผลิต และผลลัพธ์ โดยเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์และแบบสอบถาม 3) ครู
ผู้เข้าร่วมโครงการ จำนวน 60 คน ซึ่งให้ข้อมูลในมิติด้านผลผลิตและผลลัพธ์ โดยเก็บข้อมูลจาก
แบบสอบถาม 4) นักเรียนผู้เข้าร่วมโครงการ จำนวน 1,265 คน ซึ่งให้ข้อมูลในมิติด้านผลผลิตและ
ผลลัพธ์ โดยเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม และ 5) ผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 169 คน ซึ่งให้ข้อมูลในมิติ
ด้านผลลัพธ์ โดยเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างของการประเมินโครงการโรงเรียนอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม ครั้งนี้ผู้ประเมินกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างนักเรียนผู้เข้าร่วมโครงการ 
จำนวน 297 คน โดยกำหนดขนาดตัวอย่างจากตาราง Krejcie & Morgan ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% จาก
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ขนาดประชากร 1 ,265 คน จากนั้นทำการสุ่มตัวอย่าง แบบแบ่ งชั้นภูมิ  (Stratified Random 
Sampling) (Krejcie and Morgan, 1970) 
 
ผลการวิจัย  

1. วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า การประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเพียงพอ
และความพร้อมของปัจจัยนำเข้า/ทรัพยากรของโครงการ ผ่านเกณฑ์การประเมินทั้ง 3 ประเด็น มี
รายละเอียดดังนี้ 

1.1 ความสอดคล้องของกิจกรรมกับวัตถุประสงค์ของโครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม การประเมินความสอดคล้องของกิจกรรมกับวัตถุประสงค์ของโครงการโรงเรียนอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร และ ครูผู้รับผิดชอบโครงการ 
โดยให้ผู้ให้ข้อมูลพิจารณาเอกสารที่แสดงวัตถุประสงค์ของกิจกรรมกับวัตถุประสงค์ของโครงการ
โรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ว่ามีความสอดคล้องกันอย่างไร และทำการสัมภาษณ์ความ
คิดเห็นเพ่ิมเติม ผลการประเมินพบว่า ทั้งผู้บริหาร และครูผู้รับผิดชอบโครงการทุกคนมีความเห็น
สอดคล้องกันว่า วัตถุประสงค์ของกิจกรรมกับวัตถุประสงค์ของโครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อมมีความสอดคล้องกัน โดยกิจกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ องค์ประกอบที่ 1 
ได้แก่ กิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรและนักเรียนในการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
กิจกรรมการจัดการด้านการใช้พลังงาน การใช้น้ำและน้ำทิ้งในโรงเรียน  กิจกรรมโรงเรียนคาร์บอนต่ำ
และโรงเรียนคาร์บอนต่ำสู่ชุมชน กิจกรรมโรงเรียนปลอดขยะ กิจกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของโครงการ องค์ประกอบที่ 2 คือ กิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรและนักเรียนในการ
อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม และกิจกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ องค์ประกอบ
ที่ 3 ได้แก่ กิจกรรมนโยบายและการบริหารจัดการ และแผนปฏิบัติการด้านการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม กิจกรรมการจัดการด้านการใช้พลังงาน การใช้น้ำและน้ำทิ้งในโรงเรียน กิจกรรมโรงเรียน
คาร์บอนต่ำและโรงเรียนคาร์บอนต่ำสู่ชุมชน กิจกรรมโรงเรียนปลอดขยะ   

1.2 ความเหมาะสม ความเพียงพอของงบประมาณในการดำเนินโครงการ การประเมินความ
เหมาะสม ความเพียงพอของงบประมาณในการดำเนินโครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร และครูผู้รับผิดชอบโครงการ และการศึกษา
เอกสารของโครงการ ผลการประเมินพบว่า ทั้งผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบโครงการ ทุกคนมี
ความเห็นสอดคล้องกันว่า โรงเรียนมีความพร้อมในการดำเนินงานโครงการ มีการจัดสรรงบประมาณ
ในการดำเนินโครงการอย่างเพียงพอ โดยการจัดทำงบประมาณ จะเปิดโอกาสให้ผู้รับผิดชอบโครงการ
เป็นผู้เสนองบประมาณในการดำเนินโครงการในช่วงการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี มีการจัดสรร
งบประมาณอย่างต่อเนื่องทุกปี  

1.3 ความพร้อมและความเพียงพอของบุคลากรในการดำเนินโครงการ การประเมินความ
พร้อมและความเพียงพอของบุคลากรในการดำเนินโครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบโครงการ และการศึกษา
เอกสารของโครงการ ผลการประเมินพบว่า ทั้งผู้บริหาร และครูผู้รับผิดชอบโครงการ ทุกคนมี
ความเห็นสอดคล้องกันว่าบุคลากรทุกคนมีความพร้อมในการดำเนินโครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงาน
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และสิ่งแวดล้อม บุคลากรในการดำเนินโครงการเข้ารับการอบรมหรือพัฒนาตนเองด้านอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความพร้อมในดำเนินงาน ดังจะเห็นได้จากผล
การศึกษาเอกสารที่พบผลการเข้าร่วมอบรม/โครงการเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม
ของครู พร้อมเกียรติบัตร และภาพถ่ายการเข้ารับการอบรม/โครงการ โดยมีรายการอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก ได้แก่ 1) โครงการโรงเรียนคาร์บอนต่ำและคาร์บอนต่ำสู่ชุมชน 2) โครงการ
โรงเรียนปลอดขยะ ทั้งนี้ครูมีการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง มีประสบการณ์ในการดำเนินโครงการ
อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมมาหลายปี 

2. วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า การประเมินความเหมาะสมของการดำเนินกิจกรรมใน
โครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ผ่านเกณฑ์การประเมินทั้ ง 2 ประเด็น มี
รายละเอียดดังนี้ 

2.1 การดำเนินกิจกรรมตามแผนที่กำหนดไว้ ผลการประเมินพบว่า การดำเนินงานกิจกรรม
ต่างๆ ในโครงการ สามารถดำเนินการได้เสร็จทันเวลา เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ โดยโรงเรียนมี
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการในการดำเนินงานอย่างชัดเจน มีการกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ 
โดยผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาของกิจกรรมต่างๆ มีการจัดประชุมชี้แจงการทำงาน มีการจัดทำปฏิทิน
ปฏิบัติงานของทุกปี รวมทั้งการกำกับติดตามประเมินผลให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด โดยมี
รายงานสรุปผลของทั้ง 5 กิจกรรมและภาพถ่ายการดำเนินกิจกรรมเป็นร่องรอยหลักฐาน  

2.2 ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการดำเนินโครงการ  การ
ดำเนินงานพบปัญหาสำคัญ 2 ประการ คือ 1) นักเรียนขาดทักษะในการเปรียบเทียบปริมาณ การใช้
ไฟฟ้าในโครงการคาร์บอนต่ำสู่ชุมชนและ 2) การประสานงานระหว่างผู้รับผิดชอบโครงการกับ
บุคลากรภายในโรงเรียน อย่างไรก็ตามโรงเรียนได้มีแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนโดยร่วมมือกับ
ครูกลุ่มสาระ การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตลอดจนมีการกำกับติดตามงานโดยรอง
ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารทั่วไป เพ่ือให้เกิดการทำงานร่วมกันแบบบูรณาการ จนสามารถดำเนินงานได้
เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ โดยมีการจัดทำเป็นรายงานปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
ให้ผู้บริหารรับทราบ มีรายละเอียดดังนี้  

1. ปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนขาดทักษะในการเปรียบเทียบปริมาณการใช้ไฟฟ้าในโครงการ
คาร์บอนต่ำสู่ชุมชน ซึ่งแนวทางการแก้ไขปัญหานี้  คือ  ประสานกับทางกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการให้ความรู้ และชี้แนะการคำนวณหาค่าปริมาณพลังงานไฟฟ้าในใบ
งาน 

2. ปัญหาเกี่ยวกับการประสานงานระหว่างผู้รับผิดชอบโครงการกับบุคลากรภายในโรงเรียน
การดำเนินงานโครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ต้องมีการประสานงานกับบุคลากร
ภายในโรงเรียน ในการจัดกิจกรรมย่อยต่างๆ ซึ่งอาจจะมีข้อสงสัย ไม่เข้าใจในขั้นตอนการดำเนินงาน 
การไม่ได้รับความร่วมมือเท่าที่ควร ซึ่งแนวทางการแก้ไขปัญหานี้ คือ  ทางรองผู้อำนวยการกลุ่ม
บริหารงานทั่วไปและผู้รับผิดชอบโครงการ ได้จัดให้มีการประชุมทุกครั้งก่อนทำกิจกรรมทั้ง 5 
กิจกรรม โดยมีรองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานทั่วไปเป็น ประธานในการประชุม และติดตามการ
ดำเนินงานของโครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมในทุกๆ เดือน 
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3. วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า การประเมินผลสำเร็จจากการดำเนินงานโครงการโรงเรียน
อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมในด้านผลิตและผลลัพธ์  ผ่านเกณฑ์การประเมินทั้ง 2 ด้าน มี
รายละเอียดดังนี้ 

3.1 การประเมินผลผลิตของโครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม  ผ่านเกณฑ์
การประเมิน จากการตรวจสอบกับผลที่เกิดข้ึนกับวัตถุประสงค์ของโครงการ คือ การมีจิตสำนึกในการ
อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความรู้ความเข้าใจในการ
อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 2) การเห็นคุณค่าในการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 3) การ
ปฏิบัติตนในการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ของผู้บริหาร ครูผู้รับผิดชอบโครงการ ครูผู้เข้าร่วม
โครงการ นักเรียน เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามการมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม และการศึกษาเอกสาร ผลการประเมิน พบว่า บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ทั้ง 3 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผู้บริหาร ครูผู้รับผิดชอบโครงการ ครูผู้เข้าร่วมโครงการ และ นักเรียน มี
ความรู้ความเข้าในการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม คิดเป็นร้อยละ 89.23 2) ผู้บริหาร ครู
ผู้รับผิดชอบโครงการ ครูผู้เข้าร่วมโครงการ  และ นักเรียน มีการเห็นคุณค่าในการอนุรักษ์พลังงาน
และสิ่งแวดล้อม คิดเป็นร้อยละ 87.19 และ 3) ผู้บริหาร ครูผู้รับผิดชอบโครงการ ครูผู้เข้าร่วม
โครงการ และ นักเรียน มีการปฏิบัติตนในการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม คิดเป็นร้อยละ 88.17   

3.2 การประเมินผลลัพธ์ของโครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมโดยตรวจสอบ
ผลที่เกิดขึ้นต่อเนื่องจากวัตถุประสงค์ของโครงการ ผ่านเกณฑ์การประเมิน 2 ประเด็น มีรายละเอียด
ดังนี้ 

ก. การลดปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า น้ำ และขยะ ปีการศึกษา 2565 เทียบกับปีการศึกษา 
2562 โดยการศึกษาเอกสาร แบบบันทึกข้อมูลของโครงการ พบว่า ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า น้ำ
และขยะ ในปีการศึกษา 2565 ลดลงมากกว่าร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีการศึกษา 2562   

ข. ความพึงพอใจของผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้ปกครองที่มีต่อโครงการโรงเรียนอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม จากการสอบถามผู้บริหาร ครูผู้รับผิดชอบโครงการ ครูผู้เข้าร่วมโครงการ 
นักเรียนที่เข้าร่วมโครงการ และผู้ปกครองนักเรียน พบว่า ผู้บริหารหา ครูผู้รับผิดชอบโครงการ ครูผู้
เข่าร่วมโครงการ นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียน  มีความพึงพอใจต่อโครงการอยู่ในระดับมากขึ้นไป 
โดยข้อรายการที่มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากขึ้นไป ได้แก่ 1) โครงการนี้ช่วยให้นักเรียน ครู และ
บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 2) โครงการนี้ช่วยให้นักเรียน ครู
และบุคลากร เห็นคุณค่าในการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 3) โครงการนี้ช่วยให้นักเรียน ครูและ
บุคลากร สามารถปฏิบัติตนในการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 4) โครงการนี้ช่วยให้โรงเรียน
ประหยัดค่าไฟฟ้า 5) โครงการนี้ช่วยให้โรงเรียนลดปริมาณการใช้น้ำประปา 6) โครงการนี้ช่วยให้
โรงเรียนลดปริมาณขยะ 7) โครงการนี้ช่วยให้บ้านของนักเรียนประหยัดค่าไฟฟ้า 8) โครงการนี้ช่วย
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนและชุมชน ในการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 9) โครงการ
นี้เป็นโครงการที่ดีและมีประโยชน์ และ 10) ท่านอยากให้โครงการนี้ดำเนินการต่อเนื่องทุกปี   
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อภิปรายผลการวิจัย  

1. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่าด้านความสอดคล้อง เหมาะสมความเพียงพอ 
ความพร้อมของปัจจัยนำเข้า/ทรัพยากรของโครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ผลการ
ประเมิน พบว่า ผ่านเกณฑ์ การประเมินในทุกประเด็น ที่เป็นเช่นนี้จะเห็นได้จากผลการวิเคราะห์ความ
สอดคล้องระหว่างกิจกรรมกับวัตถุประสงค์ของโครงการมีความสอดคล้องกัน ทำให้การดำเนินงาน
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ดังที่ทิศนา แขมมณี (2560) ที่กล่าวว่า การกำหนดกิจกรรม
ต่างๆ ของโครงการที่มีความสอดคล้องกันจะอำนวยให้การดำเนินงานของโครงการบรรลุวัตถุประสงค์ 
ผลการประเมินพบว่า งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงานโครงการ  มีอย่างเพียงพอ และเหมาะสม
เนื่องจาก ในการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือจัดกิจกรรมของโครงการ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
ผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมของโครงการเสนองบประมาณที่ต้องใช้ในการดำเนินงานในการจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน ส่งผลให้มีงบประมาณในการดำเนินงานอย่างหมาะสมและ
เพียงพอ (ทิศนา แขมมณี, 2560) 

นอกจากนั้นในส่วนของบุคลากรพบว่ามีความเหมาะสมและเพียงพอ ที่เป็นเช่นนั้นเพราะ
บุคลากรผู้รับผิดชอบโครงการได้รับพิจารณาแต่งตั้งจากครูที่มีความรู้ ความสามารถจากหลากหลาย
กลุ่มสาระการเรียนรู้ เละมีประสบการณ์ในเรื่องการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม และโรงเรียนก็มี
การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรผู้รับผิดชอบโครงการเข้าร่วมอบรม สัมมนา เกี่ยวกับการอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อมกับหน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่อง จะเห็นได้จากการเข้าร่วมอบรมโครงการ
โรงเรียนคารบอนต่ำและโรงเรียนคาร์บอนต่ำ สู่ชุมชนของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 
และโครงการโรงเรียนปลอดขยะของกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม รวมไปถึงการศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง เพื่อให้เกิดความพร้อมในการจัดกิจกรรมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ ที่กล่าวว่า สถานศึกษา
ต้องเตรียมบุคลากรครูให้มีความชำนาญในกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น กระบวนการจดัการ
เรียนรู้แบบบูรณาการการสร้างความรู้ การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง การให้ลงมือปฏิบัติจริง จึงจะ
ทำ ให้การจัดการเรียนรู้เกิดผลสำเร็จได้  ดังนั้นโครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ที่มี
การเตรียม กิจกรรมที่เหมาะสม การจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอ และบุคลากรมีความพร้อม จำนวน
เพียงพอ  จึงส่งผลให้โครงการประสบความสำเร็จ (ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580), 2561)    

2. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่าด้านด้านความเหมาะสมในการดำเนินกิจกรรม
ต่างๆ ในโครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ผลการประเมินพบว่า การดำเนินงาน
โครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมมีความเหมาะสม โดยสามารถดำเนินกิจกรรมทั้ง 5 
กิจกรรมได้เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ มีติดตามการดำเนินโครงการโดยผู้บริหารสถานศึกษาและ
ผู้รับผิดชอบโครงการทุกเดือน ปัญหาและอุปสรรค ที่เกิดขึ้นสามารถแก้ไขได้อย่างทันท่วงที ทำให้
โครงการดำเนินการต่อไปได้  ผ่านเกณฑ์การประเมินในทุกประเด็น  ที่เป็นเช่นนี้ เนื่องจากการ
ดำเนินงานของโรงเรียน มีความเป็นระบบ ชัดเจน ตั้งแต่การแต่งตั้งคณะกรรมการในการดำเนินงาน มี
การกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ มีการจัดประชุมชี้แจงการทำงาน มีการจัดทำแผนปฏิบัติงาน
ของทุกปี รวมทั้งการกำกับติดตามประเมินผลให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด ซึ่งผู้บริหารเป็นผู้นิเทศ
ติดตาม ผ่านการประชุมและพูดคุยกันในแต่ละกิจกรรม และเมื่อสิ้นสุดกิจกรรม จะมีการจัดทำ
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รายงานผลให้ผู้บริหารทราบทุกครั้ง ซึ่งสอดคล้องกับทิศนา แขมมณี ที่กล่าวว่า หากโครงการมีการ
นิเทศติดตามการดำเนินโครงการและตรวจสอบว่าได้ดำเนินการไปอย่างครบถ้วนและตรงตามแผนที่
วางไว้ทุกขั้นตอนหรือไม่ จะสามารถค้นพบปัญหา อุปสรรค ที่เกิดขึ้นในโครงการ ทำให้สามารถแก้ไข
ปัญหานั้นได้อย่างให้ทันท่วงที นำมาซึ่งความสำเร็จตามเป้าหมายของโครงการต่อไป ดังนั้น โครงการมี
การดำเนินกิจกรรมทั้ง 5 กิจกรรมตามแผนที่กำหนดไว้ รวมไปถึงมีการติดตามการดำเนินโครงการโดย
ผู้บริหารเป็นระยะๆ ทำให้ปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นถูกแก้ไขได้ทันท่วงที จึงส่งผลให้โครงการลุล่วง
ไปด้วยดี (ทิศนา แขมมณี, 2560) 

3. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่าด้านผลสำเร็จที่เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการ
โรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมทั้งในด้านผลผลิตและผลลัพธ์ ผลการประเมินในด้านผลผลิต
พบว่า การดำเนินกิจกรรมช่วยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ คือ ผู้บริหาร ครูผู้รับผิดชอบ
โครงการ ครูผู้เข้าร่วมโครงการ และ นักเรียน มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
มากกว่าร้อยละ 70 ที่กำหนดไว้ ผ่านเกณฑ์การประเมิน ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากการกำหนดปัจจัยนำเข้า
ของโครงการในด้านกิจกรรมในโครงการ ที่พบว่าทั้ง 5 กิจกรรม มีความสอดคล้องช่วยให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการ มีการจัดสรรงบประมาณให้  อย่างเพียงพอกับความต้องการในการจัด
กิจกรรมต่างๆ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมในการกำหนดงบประมาณ ในส่วนของ
บุคลากรในโครงการ ได้เปิดโอกาสให้ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในกิจกรรม กล่าวคือมีการ
ขับเคลื่อนโครงการทั้งโรงเรียน สอดคล้องกับงานของชาตรี ลุนดำ และคณะ ที่เสนอว่า กลุ่มอาจารย์
และเจ้าหน้าที่มีการรับรู้ในทิศทางการสร้างจิตสํานึกการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมผ่าน
กระบวนการส่งต่ออย่างเป็นระบบภายใต้รูปแบบการสื่อสารของคณะฯเช่นการประชุมประจําเดือน
การสัมมนาประจําปีของคณะฯและการเข้าร่วมในกิจกรรมของคณะฯส่วนนักศึกษาการตระหนักและ
รับทราบผ่านช่องทางการทํากิจกรรมเพ่ือรณรงค์และการสื่อสารประชาสัมพันธ์ของคณะฯด้วยเหตุนี้
การตระหนักและความภาคภูมิใจ (ชาตรี ลุนดำ และคณะ, 2557) 
 
บทสรุป  
 จากผลการประเมินโครงการโรงเรียนอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมโดยการประเมินเชิง
ระบบ ทั้ง 3 ด้าน โดยพบว่า ด้านปัจจัยนำเข้า/ทรัพยากรของโครงการมีความสอดคล้อง มีความ
เหมาะสม มีความพร้อมและมีความเพียงพอ ผ่านเกณฑ์การประเมินทั้ง 3 ประเด็น ได้แก่ 1) กิจกรรม
ของโครงการมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ 2) งบประมาณ มีความเพียงพอในการ
ดำเนินงานโครงการ และ 3) บุคลากรในการดำเนินโครงการ มีความพร้อมและเพียงพอ ด้านการ
ดำเนินกิจกรรมต่างๆ ในโครงการมีความเหมาะสม ผ่านเกณฑ์การประเมินทั้ง 2 ประเด็น ได้แก่ 1) 
การดำเนินกิจกรรมเป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ 2) สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างลุล่วง ด้าน
ผลสำเร็จที่เกิดข้ึนจากการดำเนินงานโครงการด้านผลผลิต พบว่า บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ
ทุกข้อ คือ นักเรียนและครูมีความรู้ เห็นคุณค่า และมีการปฏิบัติตนในการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับมาก และ ด้านผลลัพธ์ของโครงการ พบว่า ผู้บริหาร ครูผู้รับผิดชอบโครงการ 
ครู นักเรียน และ ผู้ปกครองนักเรียน มีความพึงพอใจต่อโครงการอยู่ในระดับมาก และมีการลดลงของ
การใช้พลังงานไฟฟ้า น้ำประปา และมีปริมาณขยะลดลงอย่างเห็นได้ชัด 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1. ในการปลูกฝังการมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา ควร
มุ่งเน้นการเชื่อมโยงตั้งแต่ นโยบาย การวางแผน กิจกรรม บุคลากรที่มีความพร้อม การจัดสรร
งบประมาณท่ีเพียงพอ รวมไปถึงการดำเนินงานต่างๆ ของโครงการ  
 2. ควรมีการประเมินโครงการต่อเนื่องทุกปี เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาโครงการอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินโครงการ และเน้นการ
ประเมินทั้งก่อน ระหว่าง และหลัง รวมทั้งนำสารสนเทศท่ีได้มาใช้ในการดำเนินงานโครงการ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการประเมินตามสภาพจริง ควรมีแบบสอบถามผู้ปกครอง หรือการสัมภาษณ์  ครู 
และนักเรียนเกี่ยวกับพฤติกรรมการปฏิบัติตนของครูและนักเรียน เมื่ออยู่ที่บ้านเพ่ิมเติม เพราะการนํา
ผลจากการสังเกตพฤติกรรมทั้งที่บ้านและที่โรงเรียนมาศึกษาความสอดคล้องรวมกันจะช่วย  ยืนยัน
การมีจิตสํานึกในการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมของนักเรียนได้ดียิ่งขึ้น 

2. ควรมีการวิจัยเพ่ือสร้างเครื่องมือวัดจิตสำนึกในการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมที่มี
รูปแบบหรือนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือนำไปประเมินจิตสำนึกของนักเรียน ผลที่ได้จะเป็นแนวทางในการที่
จะปลูกฝัง ส่งเสริมให้นักเรียนมีจิตสำนึกท่ีดีต่อการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมได้ในอนาคต 

3. การประเมินในปีต่อไป ควรมีประเด็นการประเมินในเรื่องของความต่อเนื่อง ความยั่งยืน 
และการถ่ายทอดส่งต่อของโครงการ เนื่องจากเป็นโครงการที่ทำต่อเนื่องทุกปี และจากข้อเสนอแนะ
จากผู้ที่เกี่ยวข้องต้องการให้มีการขยายผลการดำเนินงานโครงการ   
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาแนวทางการประเมินที่บูรณาการร่วมกับการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์เรื่องพ้ืนที่ผิวและปริมาตร
ของพีระมิด กรวยและทรงกลมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และเพ่ือศึกษาคุณภาพของแนว
ทางการประเมินที่บูรณาการร่วมกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพ่ือพัฒนาทักษะการ
แก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์เรื่องพ้ืนที่ผิวและปริมาตรของพีระมิด กรวยและทรงกลมของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนวัดสุทธิว
ราราม เขตสาทร จังหวัดกรุงเทพมหานคร ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 1 ห้องเรียน รวม
ทั้งสิ้น 35 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 1) แผนการจัดการเรียนรู้ 2) ใบกิจกรรม  และ
แบบฝึกทักษะ และ 3) แบบทดสอบทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ประกอบด้วย แบบทดสอบ
ก่อนเรียน และแบบทดสอบหลังเรียน วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย คะแนน
พัฒนาการสัมพัทธ์ และการวิเคราะห์เนื้อหา สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้  1. แนวทางการประเมิน โดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นการออกแบบการประเมิน 2) ขั้นการสร้างและ
พัฒนาเครื่องมือ 3) ขั้นประเมินทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 4) ขั้นรายงานและนำผลการ
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ประเมินไปใช้ประโยชน์ 2. ผลการประเมินทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ พบว่านักเรียนมี
คะแนนเฉลี่ยการทำแบบทดสอบทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์เพ่ิมขึ้นหลังการใช้แนวทางการ
ประเมิน และผลการประเมินตามองค์ประกอบของทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ พบว่า
นักเรียนทุกคนผ่านเกณฑ์การประเมินในทุกองค์ประกอบในทุกแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  3. ครู
สะดวกในการนำแนวทางการประเมินไปใช้และสามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนได้และ
เป็นประโยชน์ต่อนักเรียนทำให้ได้ข้อมูลย้อนกลับไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาทักษะการแก้ไข
ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของตนเอง 
คำสำคัญ: การประเมินการเรียนรู้; ทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์; การจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน 
 
Abstract 
 This research study aimed to develop the integrated learning assessment 
approaches with mathematical problem-solving skills in the topic of the surface area 
and volume of the pyramid, cones and spheres of The Grade 3 Students of 
Secondary School and study to the quality Assessment Guidelines Integrated with 
Teaching using Problem-based Methods to Develop Mathematical Problem-solving 
Skills in a Unit of Learning about the Surface Area and Volume of the Pyramid, Cone 
and Sphere of The Grade 3 Students of Secondary School.  The samples in this 
research were one class of the nineth-grade, consisting of thirty-five students, 
Watsuthiwararam School, Sathorn District, Bangkok, in the first semester of the 
academic year 2023. The research tools consisted of 1) lessons plans 2) 
mathematical worksheets with exercises, and 3) the tests focusing on mathematical 
problem-solving skills (The test comprised pre-test and post-test.) The data were 
analyzed by using frequency, percentage, and mean. The relative gain scores and the 
content analysis are as follows: 1. Assessment guidelines using the problem-based 
approach consists of 4 steps: 1) designing the assessment 2) creating and developing 
tools, 3) evaluating mathematical problem-solving skills, 4) reporting and 
implementing assessment results. 2. The results of mathematics problem-solving 
skills are as follows: students had increasing average scores after implementing the 
assessment guideline, and students passed the assessment criteria for mathematical 
problem-solving skills in all components of problem-solving skills in every 
mathematics lesson plans. 3. The quality of learning assessment guidelines for 
developing mathematical problem-solving skills on subjects the surface area and 
volume of the pyramid cones and spheres of the nineth-grade students reveled that 
the assessment guidelines were useful for Teachers in terms of improving and 



327 
Journal of Institute of Trainer Monk Development  

Vol.7 No.2 (April-June 2024) I  RReesseeaarrcchh  AArrttiiccllee 

 
developing learning activities to increase the mathematical problem-solving skills in 
students and the providing feedback could be beneficial for student as a guideline to 
develop mathematical problem-solving skills in themselves. 
Keywords: Assessment; Problem-solving Skills; Problem-based Methods 
 
บทนำ 
 คณิตศาสตร์เป็นศาสตร์ที่สำคัญในการพัฒนาความคิดของนักเรียน ทำให้นักเรียนมีความคิด
สร้างสรรค์คิดอย่างเป็นระบบ สามารถวิเคราะห์และแก้ปัญหาสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเหมาะสม (นฤชล ศรีมหาพรหม, 2549) คณิตศาสตร์จึงเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการต่อ
ยอดความรู้และมีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จในการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากช่วยให้มนุษย์
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คิดอย่างมีเหตุผลเป็นระบบและมีแบบแผน ช่วยให้คาดการณ์ ใน
สถานการณ์ต่างๆ รวมถึงการวางแผนตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและสามารถนำไปใช้
ในชีวิตจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้คณิตศาสตร์ยังเป็นเครื่องมือในการศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและศาสตร์อ่ืนๆ อันเป็นรากฐานในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติให้มี
คุณภาพและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้ทัดเทียมกับนานาชาติ แต่อย่างไรก็ตามการศึกษาในวิชา
คณิตศาสตร์จำเป็นต้องอาศัยทักษะกระบวนการสำคัญ ได้แก่ การแก้ปัญหา การใช้เหตุผล การสื่อสาร
หรือการนำเสนอแนวคิดทางคณิตศาสตร์ การที่นักเรียนได้รับการพัฒนาทักษะกระบวนการทาง
คณิตศาสตร์จะทำให้นักเรียนสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน และการศึกษาต่อไป
อย่างมีประสิทธิภาพ (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 2551) ซึ่งทักษะการ
แก้ปัญหาเป็นทักษะพ้ืนฐานที่สำคัญสำหรับการดำเนินชีวิตประจำวัน เป็นทักษะที่ส่งเสริม
ความสามารถในระดับต่างๆ ที่จะนำไปสู่ความสำเร็จของแต่ละบุคคล เป็นทักษะที่ส่งผลต่อทักษะหรือ
ความสามารถอ่ืนๆ อาทิ ความคิดสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การสังเกต การวางแผน การ
ตัดสินใจ การร่วมมือปฏิบัติงานอีกท้ังยังเป็นเครื่องมือในการค้นหาคำตอบ ดังนั้น การแก้ปัญหาจึงเป็น
สิ่งจำเป็นต่อการดำรงชีวิต จึงทำให้การจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาของนักเรียน
จึงมีความสำคัญ โดยทักษะการแก้ปัญหาจึงมีความเหมาะสมอย่างมากที่จะใช้ในการจัดการเรียนรู้ใน
รายวิชาคณิตศาสตร์หรือการคำนวณ เนื่องจากการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์เป็นเครื่องมือช่วยพัฒนา
นักเรียนให้มีความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหา การให้เหตุผล การจัดลำดับขั้นตอนและการ
ตัดสินใจอย่างถูกต้อง 
 ทั้งนี้นักการศึกษาได้เสนอกระบวนการแก้ปัญหาไว้มากมาย หนึ่งในกระบวนการแก้ปัญหา
ทางคณิตศาสตร์ที่ครูผู้สอนคณิตศาสตร์ส่วนใหญ่ยึดเป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ
การแก้ปัญหาคือของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่กล่าวถึงความหมายและ
กระบวนการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ไว้ว่า การแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์เป็นกระบวนการในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์ ขั้นตอน กระบวนการแก้ปัญหา ยุทธวิธีรวมไปถึงประสบการณ์ที่มี
อยู่ไปใช้ในการค้นหาคำตอบของปัญหาทางคณิตศาสตร์ ซ่ึงกระบวนการดังกล่าวเหล่านี้อาจจะนำมาใช้
ในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ไม่มากก็น้อยขึ้นอยู่กับลักษณะของโจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์นั้นๆ 
โดยกระบวนการทางคณิตศาสตร์แบ่งได้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 ขั้นทำความเข้าใจปัญหา ขั้นที่ 2 ขั้น
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

วางแผนการแก้ปัญหา ขั้นที่ 3 ขั้นดำเนินการแก้ปัญหา ขั้นที่ 4 ขั้นการตรวจสอบการแก้ปัญหา ดังนั้น 
การที่นักเรียนสามารถแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ได้จะต้องประกอบไปด้วยความสามารถในการทำ
ความเข้าใจปัญหา ความสามารถในการวางแผนการแก้ปัญหา ความสามารถในการดำเนินการตาม
แผนการแก้ปัญหาและความสามารถในการตรวจสอบผลการแก้ปัญหาของตนได้  ดังนั้นครูผู้สอนจึง
ต้องออกแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานักเรียนให้เกิดทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ได้ ซึ่ง
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาทักษะการ
แก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนได้โดย เป็นรูปแบบที่เริ่มต้นจากปัญหาเพ่ือแก้ปัญหาหรือ
สถานการณ์ต่างๆ โดยที่ปัญหาจะเป็นจุดเริ่มต้นของกระบวนการเรียนรู้และเป็นตัวกระตุ้นการพัฒนา
นักเรียน โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนสามารถเรียนรู้โดยการชี้นำตนเอง สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2546) 
 ดังที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดแบ่งการจัดการเรียนรู้ออกเป็น 3 ขั้นตอน โดยขั้นแรกเป็น
การนำเข้าสู่บทเรียนโดยครูผู้สอนจะเป็นผู้เตรียมความพร้อมของนักเรียน ให้นักเรียนเกิดความสนใจ
ก่อนจะขั้นเข้าสู่ขั้นกิจกรรมการเรียนรู้ ที่แบ่งออกเป็น 6 ขั้นตอนย่อย ได้แก่ ขั้นกำหนดปัญหา ขั้นทำ
ความเข้าใจปัญหา ขั้นดำเนินการศึกษาค้นคว้า ขั้นสังเคราะห์ความรู้ ขั้นสรุปผลและประเมินค่าของ
คำตอบ และขั้นสุดท้ายขั้นนำเสนอและประเมินผลงาน และทั้งนี้เมื่อจบการเรียนรู้ในทุกขั้นตอนแล้ว
ครู จะนำนั ก เรี ยนสรุป เนื้ อห าของบท เรียน  และความคิ ดรวบยอดที่ ได้ จ ากการเรียนรู้  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 
 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานในรายวิชา
คณิตศาสตร์ทางผู้วิจัยพบว่าการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานนั้น ครูผู้สอนจะเริ่มต้นจากการ
ทดสอบก่อนเรียนหลังจากนั้นจึงจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้จนเสร็จสิ้นกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ จึงทำการทดสอบหลังเรียน ซึ่งกระบวนการประเมินการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจะมีเพียงการ
ประเมินก่อนเรียนและหลังเรียนเท่านั้น ซึ่งสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนวัดสทธิวราราม 
โดยผู้วิจัยได้จัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของครูผู้สอนรายวิชาคณิตศาสตร์ 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนวัดสุทธิวรารามโดยสนทนาแลกเปลี่ยนปัญหาในการจัดการเรียนรู้ 
พบว่าครูผู้สอนได้จัดการเรียนการสอน โดยการทดสอบก่อนเรียน แล้วจึงจัดการเรียนการสอนตาม
แผนการจัดการเรียนรู้  หลังจากจบการจัดการเรียนรู้ จะมีทดสอบหลังเรียนและผลที่ได้จากการ
ทดสอบไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายของสถานศึกษา นอกจากนั้นยังพบปัญหาสำคัญคือ ครูผู้สอนไม่
ประเมินในระหว่างขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้เพ่ือทราบปัญหาที่เกิดขึ้นในการเรียนรู้ของนักเรียน มี
เพียงการประเมินก่อนเรียนและหลังเรียนเพียงเท่านั้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาที่ผ่านมา ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองจากการ
แก้ปัญหาที่กำหนดให้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยที่ผลของการจัดการเรียนรู้มุ่งเน้นไปที่การ
พัฒนาความรู้ในเนื้อหาสาระของนักเรียนมากกว่าพัฒนาการนำความรู้ที่ได้จากการสร้างองค์ความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ การวัดและประเมินผลนักเรียนมุ่งวัดที่ความสามารถใน
การหาคำตอบของปัญหามากกว่าการตรวจสอบหาข้อบกพร่องของนักเรียนในการแก้ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการแก้ปัญหา จึงทำให้ไม่สามารถระบุได้ว่านักเรียนยังมี
ข้อบกพร่องในขั้นตอนใดของการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ส่งผลให้ครูผู้สอนไม่สามารถแนะนำหรือ
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ให้ข้อมูลย้อนกลับให้นักเรียนปรับปรุงพัฒนาการแก้ปัญหาของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้
นักเรียนไม่สามารถแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ในรูปแบบที่แตกต่าง จึงสรุปปัญหาดังนี้  การวัด
ประเมินผลการเรียนรู้ส่วนใหญ่ของครูผู้สอนเน้นไปที่การวัดความรู้ มีการกำหนดจุดมุ่งหมายของการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ไม่ชัดเจน โดยจัดการประเมินการเรียนรู้แยกส่วนกับการจัดการเรียนรู้ 
และการวัดประเมินผลความรู้ ความคิด ส่วนใหญ่ใช้แบบทดสอบมากกว่าการวัดประเมินผลที่เกิดขึ้น
จากสภาพจริงของการเรียนรู้ ทั้งนี้สิ่งที่ควรจะเป็นในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้คือ การประเมิน
การเรียนรู้จะต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา มีการให้ข้อมูลย้อนกลับทุกการเรียนรู้ของ
นักเรียนและการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน ซึ่งจัดเป็นการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน
และบูรณาการการประเมินการเรียนรู้เข้ากับการจัดการเรียนการสอนแบบวันต่อวัน ปัญหาสำคัญที่พบ
ในการประเมินส่วนใหญ่ สรุปได้ว่าการประเมินการเรียนรู้ ควรเป็นกระบวนการรวบรวมหลักฐาน
ข้อมูลเชิงประจักษ์ต่างๆ ตามสภาพจริงเกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อระบุและวินิจฉัยปัญหาการ
เรียนรู้ของนักเรียน และให้ข้อติชมที่มีคุณภาพแก่นักเรียน เพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้ให้ดีขึ้นโดยใช้วิธีการ
ประเมินที่หลากหลาย และเพ่ือให้เข้าใจการเรียนรู้ของนักเรียนในแง่มุมต่างๆ อย่างรอบด้านอันนำไปสู่
การปรับปรุงการเรียนและเปลี่ยนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (สำนักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา, 2560) 
 จากความสำคัญของทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ปัญหาจากการพัฒนาทักษะการ
แก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานในรายวิชาคณิตศาสตร์ของครูผู้สอนและการ
ประเมินการเรียนรู้ของนักเรียนในชั้นเรียน ทางผู้วิจัยจึงได้การพัฒนาแนวทางการประเมินที่บูรณาการ
ร่วมกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพ่ือพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์เรื่อง 
พ้ืนที่ผิวและปริมาตรของพีระมิด กรวยและทรงกลมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ซึ่งแนวทางการ
ประเมินดังกล่าวจะช่วยเติมเต็มการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนที่ต้องการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหา
ทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ได้อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ และนักเรียนสามารถนำผลการประเมินทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ที่ได้
จากการแนวทางการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องทางคณิตศาสตร์ของตนเองได้อย่าง
เต็มศักยภาพ 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือพัฒนาแนวทางการประเมินที่บูรณาการร่วมกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
 2. เพ่ือพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์เรื่อง พ้ืนที่ผิวและปริมาตรของพีระมิด 
กรวยและทรงกลมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
 3. เพ่ือศึกษาคุณภาพของแนวทางการประเมินที่บูรณาการร่วมกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐานเพ่ือพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์เรื่องพ้ืนที่ผิว และปริมาตรของพีระมิด 
กรวย และทรงกลมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
 1. ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้และตัวชี้วัดในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เรื่องพ้ืนที่ผิวและปริมาตรของพีระมิด กรวยและทรงกลม จากหลักสูตรกลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551  
 2. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน
และการประเมินการเรียนรู้ 
 3. กำหนดจุดมุ่งหมายของแนวทางการประเมินที่บูรณาการร่วมกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐานเพ่ือพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์เรื่อง พ้ืนที่ผิวและปริมาตรของพีระมิด 
กรวยและทรงกลมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เพ่ือให้ครูได้ทราบระดับทักษะการแก้ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ของนักเรียนและสามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน และนักเรียนได้ทราบ
ระดับทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของตนเอง ทั้งยังได้ข้อมูลย้อนกลับไปใช้ในการปรับปรุง
และพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน 
 4. จัดทำแนวทางการประเมินที่บูรณาการร่วมกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพ่ือ
พัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์เรื่อง พ้ืนที่ผิวและปริมาตรของพีระมิด กรวยและทรงกลม
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
 5. สร้างเครื่องมือประกอบด้วย แผนการจัดการเรียนรู้ แบบทดสอบ ใบกิจกรรมและแบบฝึก
ทักษะ 

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แผนการจัดการเรียนรู้ 
แบบทดสอบ ใบกิจกรรมและแบบฝึกทักษะ ซึ่งมีข้ันตอนและวิธีการพัฒนาเครื่องมือ ดังนี้ 
 1. ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้และตัวชี้วัดในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เรื่องพ้ืนที่ผิวและปริมาตรของพีระมิด กรวยและทรงกลม จากหลักสูตรกลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551  
 2. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ซึ่งพบว่าขั้นตอนของ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วย ขั้นกิจกรรมนำเข้าสู่บทเรียน เป็นการนำเข้าสู่บทเรียนของ
ครูผู้สอน ขั้นกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ เป็นการดำเนินการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 6 ขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นที่ 1 การกำหนดปัญหา โดยครูผู้สอนทำการกำหนดปัญหาเป็นโจทย์ปัญหา สถานการณ์หรือ
กิจกรรมที่เป็นปัญหาที่เกี่ยวข้องกับพีระมิด กรวยและทรงกลม ขั้นที่ 2 การทำความเข้าใจโจทย์ปัญหา 
เป็นการกระตุ้นให้นักเรียนพิจารณาสิ่งที่โจทย์ปัญหากำหนดให้และหาสิ่งที่ โจทย์ปัญหาต้องการทราบ 
ขั้นที่ 3 การดำเนินการศึกษาค้นคว้า เป็นการดำเนินกิจกรรมให้นักเรียนศึกษาค้นคว้าข้อมูลที่
กำหนดให้ ขั้นที่ 4 การสังเคราะห์ความรู้ โดยใช้กระบวนการกลุ่มให้นักเรียนอภิปรายเกี่ยวกับข้อมูลที่
ได้ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมภายในกลุ่ม แล้วดำเนินการวางแผนการแก้ปัญหา ขั้นที่ 5 การสรุปและ
ประเมินค่าของคำตอบ โดยให้นักเรียนดำเนินการแก้ปัญหาตามแผนการแก้ปัญหาที่นักเรียนวางแผน
จนได้คำตอบของปัญหาและสรุปผลการแก้ปัญหา ขั้นที่ 6 การนำเสนอและประเมินผลงาน โดยให้
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นักเรียนอภิปรายการดำเนินการและการสรุปผลการแก้ปัญหาที่กำหนดหน้าชั้นเรียน และเปิดโอกาส
เพ่ือนร่วมชั้นเรียนซักถาม และข้ันกิจกรรมรวบยอด โดยครูผู้สอนและนักเรียนร่วมกันอภิปราบสรุปผล
การดำเนินการแก้โจทย์ปัญหาและมอบหมายภาระงาน 
 3. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ จำนวน 6 แผนการจัดการเรียนรู้ รวม 15 คาบ โดยในแต่ละ
แผนการจัดการเรียนรู้มีสาระสำคัญ ประกอบด้วย มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู้ 
จุดประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อและแหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้และ
บันทึกหลังการจัดการเรียนรู้ 
 4. นำแผนการจัดการเรียนรู้ เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาความ
ถูกต้องและความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้  แล้วทำการแก้ไขตามคำแนะนำของ
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 5. นำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ปรับแก้ตามคำแนะนำของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาความถูกต้องและความเหมาะสมของแผนการ
จัดการเรียนรู้เพ่ือพิจารณาความถูกต้อง และความเหมาะสมของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่ง
ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นที่สอดคล้องกันว่า แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความสอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ ในแต่ละแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการประเมินทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณอย่างครบถ้วน มีการเชื่อมโยงกิจกรรมการเรียนรู้ต่อเนื่องกันในแต่ละชั่วโมง โดยมีค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC: Index of item Objective Congruence) เท่ากับ 1.0 ในทุกแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
 6. ปรับแก้แผนการจัดการเรียนรู้ตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญแล้วนำแผนการจัดการเรียนรู้
ไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนวัดสุทธิวราราม ภาคเรียนที่ 1 ปี
การศึกษา 2566  
 การสร้างและพัฒนาใบกิจกรรมและแบบฝึกทักษะการแก้ปัญหาเรื่องพ้ืนที่ผิวและปริมาตร
ของพีระมิด กรวยและทรงกลม มีข้ันตอนและรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1. ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้และตัวชี้วัดในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เรื่องพ้ืนที่ผิวและปริมาตรของพีระมิด กรวยและทรงกลม จากหลักสูตรกลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช  
 2. กำหนด หัวข้อ/ประเด็นของใบกิจกรรมและแบบฝึกทักษะ ที่ประกอบด้วย สิ่งที่มุ่งประเมิน 
คำชี้แจงในการทำใบกิจกรรมและแบบฝึกทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เนื้อหาที่ใช้ในการทำใบ
กิจกรรมและแบบฝึกทักษะ วิธีการตอบในใบกิจกรรมและแบบฝึกทักษะ เกณฑ์การให้คะแนนและการ
แปลความหมาขของคะแนน 
 3. ดำเนินการสร้างใบกิจกรรมและแบบฝึกทักษะการแก้ปัญหาเรื่อง พื้นที่ผิวและปริมาตรของ
พีระมิด กรวยและทรงกลม ตามหัวข้อหรือประเด็นที่กำหนด 
 4. จัดทำใบกิจกรรมและแบบฝึกทักษะการแก้ปัญหาเรื่อง พ้ืนที่ผิวและปริมาตรของพีระมิด 
กรวยและทรงกลม แบบฝึกทักษะจำนวน 6 แบบฝึกทักษะและใบกิจกรรมจำนวน 11 ใบกิจกรรม เพื่อ
ใช้ในการประกอบการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้  
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 5. นำใบกิจกรรมและแบบฝึกทักษะและใบกิจกรรมที่สร้างข้ึนเสนอให้คณะกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาความสอดคล้องของสิ่งที่ต้องการประเมินกับจุดประสงค์การเรียนรู้ที่จะ
ประเมิน ความถูกต้อง และความเหมาะสมของคำชี้แจงในการทำแบบฝึกทักษะ เนื้อหาที่ใช้ในการทำ
แบบฝึกทักษะ วิธีการตอบแบบฝึกทักษะ เกณฑ์การให้คะแนนและการแปลความหมายของคะแนน
แล้วทำการปรับแก้ตามคำแนะนำของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 6. นำใบกิจกรรมและแบบฝึกทักษะเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่านเพ่ือพิจารณาความ
สอดคล้องของแบบฝึกทักษะและใบกิจกรรมกับนิยามของการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ความถูกต้อง 
และความเหมาะสมของคำชี้แจงในการทำแบบฝึกทักษะ เนื้อหาที่ใช้ในการทำแบบฝึกทักษะ วิธีการ
ตอบแบบฝึกทักษะ เกณฑ์การให้คะแนนและการแปลความหมายของคะแนน แล้วนำผลการพิจารณา
ของผู้เชี่ยวชาญมาคำนวณค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of item Objective Congruence) 
แล้วทำการปรับแก้ตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 
 7. นำใบกิจกรรมและแบบฝึกทักษะและใบกิจกรรมที่ได้ปรับแก้ตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ
แล้วไปใช้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
 การจัดทำแบบทดสอบทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่องพ้ืนที่ผิวและปริมาตรของ
พีระมิด กรวยและทรงกลมก่อนเรียนและหลังเรียน มีข้ันตอนดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เพื่อกำหนดองค์ประกอบ
ของทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ซึ่งพบว่า ทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบได้แก่ 1) การทำความเข้าใจปัญหา ที่เป็นความสามารถในการระบุสิ่งที่โจทย์ปัญหา
กำหนดและระบุสิ่งที่โจทย์ปัญหาต้องการทราบได้ 2) การวางแผนการแก้ปัญหา เป็นความสามารถใน
การวางแผนการแก้โจทย์ปัญหา การบอกสูตรหรือทฤษฎีที่ใช้ในการแก้โจทย์ปัญหา และเชื่อมโยงสิ่งที่
โจทย์ปัญหากำหนดให้กับสูตรหรือทฤษฎีที่ใช้ในการแก้โจทย์ปัญหาเพ่ือให้ได้คำตอบของสิ่งที่โจทย์
ปัญหาต้องการทราบ 3) การดำเนินการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการดำเนินการตามแผนการ
แก้ปัญหาที่วางไว้ โดยใช้การคำนวณและความรู้ที่เกี่ยวข้องกับคณิตศาสตร์ในการดำเนินการแก้ปัญหา
และ 4) การสรุปผลและตรวจสอบผลการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการตรวจสอบและสรุปผลที่
ได้จากการแก้ปัญหาได้ถูกต้อง ครบถ้วน และได้คำตอบตรงตามคำถามของปัญหาที่กำหนดให้ 
 2. กำหนดผังการสร้างแบบทดสอบทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่องพ้ืนที่ผิวและ
ปริมาตรของพีระมิด กรวย และทรงกลม ก่อนเรียนและหลังเรียนซึ่ งประกอบด้วยข้อสอบ 
องค์ประกอบละ 12 ข้อ ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างแบบทดสอบขึ้นจำนวน 48 ข้อ  
 3. สร้างแบบทดสอบทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่องพ้ืนที่ผิวและปริมาตรของ
พีระมิด กรวยและทรงกลม ก่อนเรียนและหลังเรียน มีลักษณะเป็นแบบวัดเชิงสถานการณ์ปัญหา ที่
กำหนด 4 ตัวเลือก ตอบถูกได้ 1 คะแนน ตอบไม่ถูกต้องหรือไม่ตอบได้ 0 คะแนน โดยสร้างข้อคำถาม
ให้มีจำนวนมากกว่าที่ต้องการจำนวน 60 ข้อคำถาม องค์ประกอบละ 15 ข้อ  
 4. นำแบบทดสอบทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่องพ้ืนที่ผิวและปริมาตรของพีระมิด 
กรวยและทรงกลม ก่อนเรียนและหลังเรียนเสนอให้กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความ
สอดคล้องของข้อสอบกับนิยามการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ คำชี้แจงในการทำแบบทดสอบ ภาษาที่
ใช้ เกณฑ์การให้คะแนนแล้วทำการปรับแก้ตามคำแนะนำของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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 5. นำแบบทดสอบทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่องพ้ืนที่ผิวและปริมาตรของพีระมิด 
กรวยและทรงกลม ก่อนเรียนและหลังเรียนเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่านเพ่ือพิจารณาความ
สอดคล้องของข้อสอบในแบบทดสอบกับความถูกต้องและความเหมาะสมของนิยามทักษะการ
แก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์แต่ละองค์ประกอบ คำชี้แจงในการทำแบบทดสอบ ภาษาที่ใช้ เกณฑ์การให้
คะแนน แล้วนำผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาคำนวณค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of 
item Objective Congruence) แล้วทำการปรับแก้ตรามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ  
 6. นำแบบทดสอบทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่องพ้ืนที่ผิวและปริมาตรของพีระมิด 
กรวยและทรงกลม ก่อนเรียนและหลังเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 

การศึกษาคุณภาพของแนวทางการประเมินที่บูรณาการร่วมกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐานเพ่ือพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์เรื่อง พ้ืนที่ผิวและปริมาตรของพีระมิด 
กรวยและทรงกลมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยผู้วิจัยศึกษาคุณภาพของแนวทางตามข้ันตอน
ต่อไปนี้ 
 1. ขออนุญาตผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม เพ่ือทดลองใช้แนวทางการประเมินที่
บูรณาการร่วมกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพ่ือพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์เรื่อง พื้นที่ผิวและปริมาตรของพีระมิด กรวยและทรงกลมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
3 
 2. ทดลองใช้แนวทางการประเมินที่บูรณาการร่วมกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน
เพ่ือพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์เรื่อง พ้ืนที่ผิวและปริมาตรของพีระมิด กรวยและทรง
กลมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในวิชาคณิตศาสตร์กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3/10 ภาค
เรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 ซึ่งมีนักเรียนที่เข้าร่วมการทดลองจำนวน 35 คน โดยครูที่ทดลองใช้แนว
ทางการประเมินเป็นผู้วิจัยที่รับหน้าที่จัดการเรียนการสอนในรายวิชาคณิตศาสตร์ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
3  

3. บันทึกผลจากทดลองใช้แนวทางการประเมินที่บูรณาการร่วมกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐานเพ่ือพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์เรื่อง พ้ืนที่ผิวและปริมาตรของพีระมิด 
กรวยและทรงกลมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในวิชาคณิตศาสตร์ ใน 5 ประเด็น ได้แก่ 1) 
ประโยชน์ของแนวทางการประเมิน 2) ความสะดวกในการใช้แนวทางการประเมินฯ 3) ปัญหาและ
อุปสรรคของการใช้แนวทางการประเมินฯ 4) การนำแนวทางการประเมินไปใช้ในการประเมินทักษะ
การแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์และ 5) ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการประเมิน 
รวมทั้งสัมภาษณ์นักเรียนใน 2 ประเด็น คือ 1) ประโยชน์ของแนวทางการประเมิน และ 2) 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 
 4. สังเคราะห์ผลจากการบันทึกหลังจากการจัดการเรียนรู้ เพ่ือสรุปคุณภาพของแนวทางการ
ประเมินที่บูรณาการร่วมกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพ่ือพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์เรื่อง พื้นที่ผิวและปริมาตรของพีระมิด กรวยและทรงกลมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
3 ใน 5 ประเด็นได้แก่ 1) ประโยชน์ของแนวทางการประเมิน 2) ความสะดวกในการใช้แนวทางการ
ประเมินฯ 3) ปัญหาและอุปสรรคของการใช้แนวทางการประเมินฯ 4) การนำแนวทางการประเมินไป
ใช้ในการประเมินทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ และ 5) ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและ
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พัฒนาแนวทางการประเมิน รวมทั้งผลสัมภาษณ์นักเรียนใน 2 ประเด็นคือ 1) ประโยชน์ของแนว
ทางการประเมิน และ 2) ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการ
แก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 
 5. ปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการประเมินที่บูรณาการร่วมกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐานเพ่ือพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์เรื่อง พ้ืนที่ผิวและปริมาตรของพีระมิด 
กรวยและทรงกลมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1. วัดทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ 
ปัญหาเป็นฐานโดยใช้แบบทดสอบทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่องพ้ืนที่ผิวและปริมาตรของ
พีระมิด กรวย และทรงกลมเพ่ือตรวจสอบทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน แล้ว
บันทึกคะแนนที่ได้เพ่ือใช้เปรียบเทียบกับคะแนนหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 2. เก็บรวบรวมข้อมูลจากการทำใบกิจกรรมแบบฝึกทักษะของนักเรียนระหว่างการจัด
กิจกรรมตามแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
 3. ทำบันทึกหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้พร้อมทั้ง
วิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือนำไปปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 4. วัดทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ 
ปัญหาเป็นฐาน โดยใช้แบบทดสอบทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่องพ้ืนที่ผิวและปริมาตรของ
พีระมิด กรวยและทรงกลมก่อนเรียน หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือตรวจสอบระดับของทักษะ
การแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน แล้วบันทึกคะแนนที่ได้เพ่ือใช้เปรียบเทียบกับคะแนนก่อน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 5. สัมภาษณ์นักเรียนที่ทดลองใช้แนวทางการประเมินที่บูรณาการร่วมกับการจัดการเรียนรู้
โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพ่ือพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์เรื่อง พ้ืนที่ผิวและปริมาตรของ
พีระมิด กรวยและทรงกลมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ใน 2 ประเด็น คือ 1) ประโยชน์ของแนว
ทางการประเมินฯ และ 2) ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะการ
แก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งตามลักษณะของข้อมูล คือ 
ข้อมูลเชิงปริมาณ และ ข้อมูลเชิงคุณภาพ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1. ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ คะแนนการประเมินแบบฝึกทักษะและใบกิจกรรม ตามแผนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ และคะแนนจากการทำแบบทดสอบการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ฯ ของ
นักเรียนโดยใช้การวิเคราะห์ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และคะแนนพัฒนาการ  
 2. ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ ข้อมูลที่ได้จากแบบบันทึกหลังการสอนตามแผนการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ และข้อมูลจากการสัมภาษณ์นักเรียนที่ทดลองใช้แนวทางการประเมินที่บูรณาการร่วมกับ
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพ่ือพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์เรื่อง พ้ืนที่ผิว
และปริมาตรของพีระมิด กรวยและทรงกลมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(content analysis) 
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ผลการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ 1 ผลการประเมินทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์  โดยพิจารณาจาก
พัฒนาการของทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3/10 โดยการ
เปรียบเทียบคะแนนการทำแบบทดสอบทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ก่อนและหลังการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน สรุปได้ว่าคะแนนเฉลี่ยหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็น
ฐานของนักเรียนคือ 19.29 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 80.38 ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากคะแนนก่อนการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานซึ่งมีคะแนนเฉลี่ย 16.71 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 69.63 สำหรับค่าเฉลี่ย
ของคะแนนร้อยละพัฒนาการจากการทำแบบทดสอบทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ คือ 32.87 
คะแนน ร้อยละของพัฒนาการมีค่าตั้งแต่ 0 – 68.75 โดยนักเรียนที่มีพัฒนาการมากที่สุดคือนักเรียน
เลขที่ 9 มีคะแนนร้อยละของพัฒนาการเท่ากับ 68.75 รองลงมา คือนักเรียนเลขท่ี 24 คะแนนร้อยละ
ของพัฒนาการเท่ากับ 66.67 ส่วนนักเรียนที่มีคะแนนร้อยละพัฒนาการน้อยที่สุดคือนักเรียนเลขที่ 2 
นักเรียนเลขที่ 6 นักเรียนเลขที่ 18 นักเรียนเลขที่ 21 และนักเรียนเลขที่ 22 โดยมีคะแนนร้อยละของ
พัฒนาการเท่ากับ 0 นอกจากนั้น หากพิจารณาคะแนนร้อยละของพัฒนาการพบว่านักเรียนจำนวน 
28 คน คิดเป็นร้อยละ 80 มีคะแนนร้อยละของพัฒนาการตั้งแต่ 9.09 – 60.00 ส่วนนักเรียนจำนวน 
5 คน ร้อยละ 14.28 ไม่มีพัฒนาการ เนื่องจากมีคะแนนทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ที่
ค่อนข้างสูงตั้งแต่ก่อนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานทำให้คะแนนทักษะการ แก้ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ไม่แตกต่างกัน 
 วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการประเมินทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ตามองค์ประกอบของ
ทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ทั้ง 4 องค์ประกอบ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 2.1 ผลการประเมินทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ในด้านความสามารถในการทำ
ความเข้าใจปัญหา จากการพิจารณาประเด็น ดังกล่าวในภาพรวมสรุปได้ว่า นักเรียนทุกคน (ร้อยละ 
100) มีความสามารถในการทำความเข้าใจโจทย์ปัญหา ผ่านเกณฑ์การประเมินในระดับ ดี จำนวน 35 
คนคิดเป็นร้อยละ 100 
 2.2 ผลการประเมินทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ในด้านความสามารถในการวาง
แผนการแก้ปัญหา จากการพิจารณาประเด็นดังกล่าวในภาพรวมสรุปได้ว่า นักเรียนทุกคน (ร้อยละ 
100) มีความสามารถในการทำความเข้าใจโจทย์ปัญหาผ่านเกณฑ์การประเมินในระดับ ดี จำนวน 35 
คนคิดเป็นร้อยละ 100 
 2.3 ผลการประเมินทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ในด้านความสามารถในการ
ดำเนินการแก้ปัญหา จากการพิจารณาประเด็นดังกล่าวในภาพรวมสรุปได้ว่า นักเรียนทุกคน (ร้อยละ 
100) มีความสามารถในการทำความเข้าใจโจทย์ปัญหาผ่านเกณฑ์การประเมินในระดับ ดี จำนวน 35 
คนคิดเป็นร้อยละ 100 
 2.4 ผลการประเมินทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ในด้านความสามารถสรุปผลและ
ตรวจสอบผลการแก้ปัญหา  จากการพิจารณาประเด็นดังกล่าวในภาพรวมสรุปได้ว่า นักเรียนทุกคน 
(ร้อยละ 100) มีความสามารถในการทำความเข้าใจโจทย์ปัญหาผ่านเกณฑ์การประเมินในระดับ ดี 
จำนวน 35 คนคิดเป็นร้อยละ 100 
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

 วัตถุประสงค์ที่ 3 คุณภาพของแนวทางการประเมินที่บูรณาการร่วมกับการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้ปัญหาเป็นฐานเพ่ือพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์เรื่อง พ้ืนที่ผิวและปริมาตรของ
พีระมิด กรวยและทรงกลมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า 

3.1 ประโยชน์จากการใช้แนวทางการประเมินจากการสรุปบันทึกผลการใช้แนวทางการ
ประเมินฯและการสัมภาษณ์นักเรียน ที่ทดลองใช้แนวทางการประเมิน พบว่าแนวทางการประเมินที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้น ก่อให้เกิดประโยชน์ ทั้งกับครูและนักเรียนโดยนักเรียนเกิดการพัฒนาทักษะการ
แก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ จากการที่ครูนำสารสนเทศที่ได้จากการตรวจ ใบกิจกรรมแบบฝึกทักษะ ไป
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้รวมทั้งการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่นักเรียน และนักเรียน
นำผลข้อมูลย้อนกลับที่ได้จากครูไปใช้ในการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ โดยคิดอย่าง
เป็นระบบ จากการเรียนในห้องเรียนที่ฝึกคิดจากกิจกรรมกลุ่ม แก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ที่ครูผู้สอนได้
กำหนดให้ โดยนักเรียนได้ฝึก การทำงานร่วมกัน การรับฟังผู้อ่ืน และการศึกษาค้นคว้าข้อมูล รวมถึง
การแสดงความคิดเห็น ถึงข้อมูล ที่ สมาชิกในกลุ่ม ได้นำเสนอ และนอกจากผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน
แล้ว ครูผู้สอน ยังสามารถนำผลการประเมินข้อค้นพบในแต่ละชั่วโมงไปปรับกันจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ในชั่วโมงถัดไป 
 3.2 ความสะดวกในการใช้แนวทางการประเมิน จากการทดลองใช้ของผู้วิจัยได้ข้อสรุปที่
สอดคล้องกันว่าแนวทางการประเมินมีความสอดคล้อง กับการประเมินตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 สำหรับนำไปใช้พร้อมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการทำงานปกติ
ของครู เครื่องมือที่ใช้ในแนวทางการประเมินทั้งแผนการจัดการเรียนรู้ใบกิจกรรม แบบฝึกทักษะ 
รวมถึงแบบทดสอบทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ มีความสะดวกในการใช้งานสามารถ
ดำเนินการประเมินทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ไปพร้อมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้ข้อมูลย้อนกลับที่จะส่งผลให้นักเรียนเกิดการพัฒนาตนเอง อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการนำผลการประเมินดังกล่าวไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของ
ครูอีกด้วย 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. จากการศึกษาขั้นการออกแบบการประเมิน เป็นการวางแผนการประเมิน ทักษะการ
แก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ที่ดำเนินการไปพร้อมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
ซึ่งประกอบด้วยการวางแผนใน 5 ประเด็น ได้แก่ 1) การกำหนดจุดมุ่งหมายการประเมิน 2) การ
กำหนดสิ่งที่มุ่งประเมิน 3) การกำหนดช่วงเวลาในการประเมิน 4) การกำหนดวิธีการและเครื่องมือที่
ใช้ในการประเมิน และ 5) การกำหนดเกณฑ์ในการประเมิน สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ 
(2551) ที่กล่าวว่าครูต้องศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดสมรรถนะ
สำคัญของนักเรียนคุณลักษณะอันพึงประสงค์แล้วจึงออกแบบการจัดการเรียนรู้การวัดและประเมินผล
เพ่ือให้นักเรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ซึ่งเป็นเป้าหมายที่กำหนด  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) และสอดคล้องกับศิริชัย กาญจนวาสี (2556) ที่ได้กล่าวไว้ว่าผู้ประเมิน
จะต้องสามารถ ระบุ และแยกแยะความสัมพันธ์ระหว่างจุดมุ่งหมายเนื้อหาและการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้หลักสำคัญของขั้นตอนนี้คือจะต้องตอบคำถามว่าสิ่งที่ต้องการวัดและประเมินผลคืออะไรเช่น
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ต้องการวัดความสามารถทางสติปัญญาของบุคคล ความรู้สึกนึกคิดหรือพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
ทักษะการปฏิบัติรวมไปถึงความสอดคล้องเกี่ยวกับจุดประสงค์ของการสอน  (ศิริชัย กาญจนวาสี, 
2556) 
 2. จากการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ สำหรับนำไปใช้พร้อมกับการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานในทุกขั้นตอนซึ่งประกอบด้วย แบบทดสอบทักษะการแก้ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ใบงานและแบบฝึกทักษะ โดยผู้วิจัยสร้างเครื่องมือการ
วิจัย จากการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ ตัวชี้วัด จุดประสงค์การเรียนรู้และเอกสารที่
เกี่ยวข้อง แล้วนำเครื่องมือเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้เชี่ยวชาญพิจารณา
ความสอดคล้องความถูกต้องและความเหมาะสมของเครื่องมือแล้วทำการปรับปรุงเครื่องมือตาม
คำแนะนำของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญซึ่งสอดคล้องกับศิริเดช สุชีวะ ที่
กล่าวถึงการเลือกสร้างเครื่องมือวัดผล ที่ครูผู้สอนต้องมั่นใจในคุณภาพของเครื่องมือนั้น หากการสร้าง
เครื่องมือเองควรจะศึกษาตัวอย่างของเครื่องมือที่มีคนสร้างไว้ก่อนแล้วควรพิถีพิถันในการดัดแปลง
หรือสร้างเครื่องมือที่มีความเหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียนเพ่ือสะท้อนความ 3 ารถที่แท้จริงของผู้เรียนให้
มากที่สุด การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมืออย่างน้อยที่สุดเครื่องมือที่ได้มีการตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหาเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของโครงสร้างเครื่องมือและความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม
หรือพฤติกรรมกับวัตถุประสงค์ท่ีต้องการวัด (ศิริเดช สุชีวะ, 2546) 
 3. จากการศึกษาคุณภาพของแนวทางการประเมินที่บูรณาการร่วมกับการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้ปัญหาเป็นฐาน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ที่สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 1) ขั้นการกำหนดปัญหาและทำความเข้าใจโจทย์ปัญหา เป็นการกำหนดปัญหา
เพ่ือประเมินความถูกต้องของการพิจารณาโจทย์ปัญหาที่กำหนด โดยประเมินความสามารถในการ
ระบุสิ่งที่โจทย์ปัญหากำหนดและระบุสิ่งที่โจทย์ปัญหาต้องการทราบได้ 2) ขั้นดำเนินการศึกษาค้นคว้า
และการสังเคราะห์ความรู้ เป็นการวางแนวทางในศึกษาค้นคว้าและตรวจสอบความถูกต้องของความรู้
ที่ใช้ในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ รวมถึงการประเมินความสามารถในการวางแผนการแก้โจทย์
ปัญหา การบอกสูตรหรือทฤษฎีที่ใช้ในการแก้โจทย์ปัญหา และความสามารถในการเชื่อมโยงสิ่งที่โจทย์
ปัญหากำหนดให้กับสูตรหรือทฤษฎีที่ใช้ในการแก้โจทย์ปัญหาเพ่ือให้ได้คำตอบของสิ่งที่โจทย์ปัญหา
ต้องการทราบ รวมถึงการประเมินความถูกต้องของการตัดสินใจในการเลือกแผนการแก้ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ 3) ขั้นสรุปและประเมินค่าของคำตอบ เป็นการประเมินความสามารถในการดำเนินการ
ตามแผนการแก้ปัญหาที่วางไว้ โดยใช้การคำนวณและความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับคณิตศาสตร์ในการ
ดำเนินการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ที่กำหนดให้ 4) ขั้นนำเสนอและประเมินผลงาน เป็นการประเมิน
ความสามารถในการตรวจสอบและสรุปผลที่ได้จากการแก้ปัญหาได้ถูกต้อง ครบถ้วน และได้คำตอบ
ตรงตามคำถามของปัญหาที่กำหนดให้ สอดคล้องกับศิริชัย กาญจนวาสี ได้กล่าวว่า หลังจากการ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือแล้วการนำเครื่องมือไปใช้ เป็นสิ่งที่ต้องคำนึงถึงปัจจัยรอบด้านหลายๆ
อย่างที่มีอิทธิพลต่อการแสดงความสามารถของผู้เรียน เช่นการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ การจัด
สภาพแวดล้อมทางจิตวิทยาที่ส่งเสริมต่อการแสดงความสามารถที่มีอยู่และการควบคุมปัจจัยต่างๆที่
จะเข้ามาแทรกแซงความถูกต้องของการวัด (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2556) 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการพัฒนาแนวทางการประเมินที่บูรณาการร่วมกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็น
ฐานเพ่ือพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์เรื่อง พื้นที่ผิวและปริมาตรของพีระมิด กรวยและ
ทรงกลมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ประกอบด้วย 1) ขั้นออกแบบการประเมิน 2) ขั้นสร้าง
เครื่องมือสำหรับการประเมิน 3) ขั้นประเมินทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ และ 4) ขั้นสรุปผล
การประเมินและนำผลการประเมินไปใช้ โดยสามารถนำเสนอแนวคิดได้ ดังนี้ 
 

 
 
บทสรุป 
 จากการจากการพัฒนาแนวทางการประเมินฯ ดังกล่าวก่อให้เกิดประโยชน์ ทั้งกับครูและ
นักเรียนโดยนักเรียนเกิดการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ จากการที่ครูนำสารสนเทศที่
ได้จากการตรวจใบกิจกรรมแบบฝึกทักษะ ไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้รวมทั้ง
การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่นักเรียน และนักเรียนนำผลข้อมูลย้อนกลับที่ได้จากครูไปใช้ในการพัฒนา
ทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ โดยคิดอย่างเป็นระบบ และครูผู้สอนสามารถนำผลการประเมิน
ข้อค้นพบในแต่ละชั่วโมงไปปรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั่วโมงถัดไปได้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำแนวทางการประเมินฯ ไปใช้ ดังนี้ 
 1. ครูที่นำแนวทางการประเมินไปใช้ควรศึกษาทำความเข้าใจวิธีการและขั้นตอนการประเมิน
ให้ชัดเจน ก่อนนำแนวทางการประเมินการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์เรื่อง 
พ้ืนที่ผิวและปริมาตรของพีระมิด กรวยและทรงกลม ที่บูรณาการร่วมกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน ไปใช้สามารถดำเนินการได้อย่างถูกต้องครบถ้วนตามข้ันตอน 
 2. ครูควรเน้นการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่นักเรียนทันทีหลังจากการตรวจ ใบกิจกรรมแบบฝึก
ทักษะเพ่ือให้นักเรียนนำข้อมูลย้อนกลับ และคำแนะนำที่ได้ไปปรับปรุง ทักษะการแก้ปัญหาทาง
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คณิตศาสตร์ของตนเอง อีกทั้งยังให้นักเรียนได้ทราบถึงข้อบกพร่อง และแนวทางการพัฒนาตนเอง 
เพ่ิมเติม 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรนำข้อค้นพบในการวิจัยครั้งนี้ที่ เกี่ยวข้องกับการให้ข้อมูลย้อนกลับ ไป ศึกษา
เปรียบเทียบเกี่ยวกับรูปแบบการให้ข้อมูลย้อนกลับที่ส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 
 2. แบบทดสอบทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เป็นการวัดด้านพุทธิพิสัย ซึ่งในการวิจัย
ครั้งนี้ใช้วิธีการหาคุณภาพด้วยการ ตรวจความตรงตามเนื้อหา โดยพิจารณาความสอดคล้องของข้อ
คำถาม ในแบบทดสอบ กัดนิยามของทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ในแต่ละองค์ประกอบ ควร
เพ่ิมการตรวจหาคุณภาพ ในด้านความตรงเชิงโครงสร้าง 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสมรรถนะทางการบัญชีที่ส่งผลต่อคุณภาพรายงาน
ทางการเงินของสำนักงานบัญชี ในจังหวัดปทุมธานีและศึกษาสภาพแวดล้อมขององค์กรที่ส่งผลต่อ
คุณภาพรายงานทางการเงินของสำนักงานบัญชีในจังหวัดปทุมธานี การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ
โดยทำการศึกษาผู้บริหารสำนักบัญชีในจังหวัดปทุมธานีใช้วิธีการการสุ่มตัวอย่างของ Taro Yamane 
จากประชากรทั้งหมด 151 คน เป็นกลุ่มตัวอย่าง 110 คน ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือและนำมา
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีสมการถดถอย ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะทางการบัญชีส่งผลบวกต่อ
คุณภาพรายงานทางการเงินของสำนักงานบัญชีในจังหวัดปทุมธานีและมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.00 และสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์กรส่งผลเชิงบวกต่อคุณภาพรายงานทางการเงิน
ของสำนักงานบัญชีในจังหวัดปทุมธานีอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.00 และ 0.021 ตามลำดับ 
คำสำคัญ: สมรรถนะทางการบัญชี; สภาพแวดล้อมขององค์กร; คุณภาพรายงานทางการเงิน 
 
Abstract 

This study focuses on factors affecting the quality of financial reports of 
accounting firms in Pathum Thani. The purposes of the research are to examine and 
gain better understanding of drivers that influence the quality of financial reports of 
accounting firms in Pathum Thani. The research questions are 1) the accounting 
competency that affects the quality of financial reports of accounting firms in 
Pathum Thani 2) the organizational environment that affects the quality of financial 
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reports of accounting firms in Pathum Thani. Additionally, two hypotheses are raised 
to answer the research questions. The quantitative research is applied in this study. A 
total of 110 of 151 accounting office executives in Pathum Thani by using Taro 
Yamane’s method participates in the study. Additionally, the questionnaire with 
description of purpose of survey is distributed. The researcher uses multiple 
regression in analysis the data. The result indicates that firstly, there is a positive 
relation between the accounting competency and the financial report quality of the 
accounting firm and this result is statistically significance at 0.00. Also, there is a 
positive relation between the internal and external organizational environment and 
the financial report quality of the accounting firm and this result is statistically 
significance at 0.00 and 0.021 accordingly. 
Keywords:  Accounting Competency; Organizational Environment; Quality of Financial 
Report 
 
บทนำ   

วิชาชีพบัญชีเป็นวิชาชีพที่สําคัญอีกวิชาชีพหนึ่งที่มีส่วนในการพัฒนาธุรกิจของประเทศในด้าน
ต่างๆ การจัดทํารายงานเพ่ือให้ข้อมูลแก่บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในธุรกิจ เช่น  ลูกค้า ผู้ลงทุน รัฐบาล
และผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือให้ได้รับข้อมูลที่มีคุณภาพ และสามารถคาดการณ์ แนวโน้ มของธุรกิจใน
อนาคตจากการเปลี่ยนแปลงได้ ซึ่งทุกองค์กรต้องมีการจัดทําบัญชีตามกฎหมายที่กำหนด และต้อง
สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่สภาวิชาชีพกำหนดไว้ ดังนั้นผู้ทําบัญชีจึงมีความจําเป็นต้องมีการ
พัฒนาความรู้ทักษะ และความสามารถด้านวิชาชีพบัญชีให้มีความเชี่ยวชาญ ซึ่งเป็นสิ่งสําคัญในการ
ผลักดันธุรกิจให้มีรายงานทางการเงินที่มีคุณภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนการดําเนินงานที่วาง
ไว้ (กฤชากรณ์ อนุพันธ์ และขวัญฤดี ตันตระบัณฑิตย์, 2560) 

สมรรถนะทางการบัญ ชี  (Accounting Competency) เป็ นคุณ ลักษณ ะของบุ คคล 
ประกอบด้วย ความรู้ความสามารถ ด้านการวางแผนและควบคุมทางการเงิน ด้านการตรวจสอบ
ภายใน ด้านการจัดทำและนำเสนอข้อมูลเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ ด้านจริยธรรมของนักบัญชีและ
พ้ืนฐานด้านบัญชีที่ต้องใช้ในการประกอบวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับณัฐฐาภรณ  บาลี ที่กล่าวว่า 
สมรรถนะทางการบัญชี (Accounting Competency) เป็นคุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถทาง
วิชาชีพและทักษะในการปฏิบัติงาน รวมทั้งคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพและธุรกิจ
จำเป็นต้องมีผู้ปฏิบัติงานบัญชีมีผลงานที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม (ณัฐฐาภรณ บาลี, 2564)
ดังนั้นผู้ทำบัญชีควรฝึกฝนและพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพบัญชี  เพ่ือให้สอดคล้องกับ
สภาวะในปัจจุบันและนำไปปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร สภาวิชาชีพบัญชี
ของไทยจึงจำเป็นต้องยกระดับคุณภาพบุคลากรให้มีศักยภาพสูงขึ้นเพ่ือให้สามารถแข่งขันกับนักบัญชี
ของต่างประเทศ เพราะหน้าที่ของนักบัญชีเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนให้องค์กรก้าวไปสู่จุดมุ่งหมาย
ทั้งในประเทศ และระดับองค์กร ดังนั้นนักบัญชีจึงจำเป็นต้องมีความรู้ทักษะและความสามารถในด้าน
การบัญชีเป็นอย่างดี เพ่ือนำไปใช้ในการปฏิบัติงานซึ่งคุณลักษณะเหล่านั้น เป็นสมรรถนะที่มีอยู่ในตัว
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

ของนักบัญชีเอง ที่ต้องนำมาปรับปรุง และพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบันอยู่เสมอ  

ทั้งนี้สมรรถนะของนักบัญชีในองค์กรจึงเป็นสิ่งสำคัญที่สุดในการที่จะผลักดันธุรกิจให้มี
รายงานทางการเงินที่มีคุณภาพเพ่ือนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจ และส่งผลให้ประสบผลสำเร็จตาม
เป้าหมายและแผนการดำเนินงาน ลักษณะรายงานทางการเงินจะมีคุณภาพได้ขึ้นอยู่องค์ประกอบของ
งบการเงิน สภาวิชาชีพบัญชีในพระราชูปถัมภ์ได้กำหนดกรอบแนวคิดสำหรับการรายงานทางการเงิน 
เพ่ือให้กิจการใช้เป็นแนวทางในการกำหนดระบบบัญชี และจัดทำรายงานการเงินได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม และเป็นไปในกรอบมาตรฐานเดียวกันเพ่ือประโยชน์ในการจัดทำรายงานทางการเงิน 
รวมทั้งช่วยให้ผู้ใช้รายงานทางการเงินสามารถเข้าใจความหมายของข้อมูลที่แสดงในรายงานทางการ
เงินได้ปัจจุบันสำนักงานบัญชีได้รับความนิยมจากเจ้าของกิจการ นักธุรกิจและบริษัทต่างๆ จำนวน
มาก เพราะนอกจากความเชี่ยวชาญที่สามารถจัดการ และวางแผนงานได้อย่างมืออาชีพ มี
ประสบการณ์สูงแล้ว ยังดีต่อการสร้างระบบริษัทที่มีประสิทธิภาพ ช่วยลดต้นทุนของธุรกิจ มีความถูก
ต้องสูง และสามารถจำแนก เกี่ยวกับงานบัญชีจากฝ่ายอ่ืนๆ ได้อย่างครบถ้วน ซึ่งปัจจุบันธุรกิจ
สำนักงานบัญชีมีแนวโน้มที่จะเพ่ิมขึ้นอีก ในอนาคตตามการเติบโตของธุรกิจ ทำให้ธุรกิจสำนักงาน
บัญชีมีการแข่งขันกันอย่างรุนแรงทำให้สำนักงาน บัญชีต้องมีกลยุทธ์ในการให้บริการเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า เพ่ือให้ลูกค้าเดิมและลูกค้าใหม่ (อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์, 2552) 

จากเหตุผลที่กล่าวมาแล้วข้างต้นจะเห็นได้ว่าสำนักงานบัญชีจะต้องให้ความสำคัญที่เกี่ยวข้อง
กับสมรรถนะทางการบัญชี และสภาพแวดล้อมขององค์กรเพ่ือให้งบการเงินมีคุณภาพ ดังนั้นผู้วิจัยจึง
สนใจที่จะทำการศึกษาเรื่องผลกระทบของสมรรถนะทางการบัญชี และสภาพแวดล้อมขององค์กรที่
ส่งผลต่อคุณภาพรายงานทางการเงินของสำนักงานบัญชี จังหวัดปทุมธานี ที่จะนำไปสู่รายงานทางการ
เงินที่มีคุณภาพโดยพัฒนาปรับปรุงสมรรถนะทางการบัญชี และสภาพแวดล้อมขององค์กรที่มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมของสำนักงานบัญชี จังหวัดปทุมธานี 
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือศึกษาสมรรถนะทางการบัญชีที่ส่งผลต่อคุณภาพรายงานทางการเงินของสำนักงาน
บัญชี ในจังหวัดปทุมธานี 

2. เพ่ือศึกษาสภาพแวดล้อมขององค์กรที่ส่งผลต่อคุณภาพรายงานทางการเงินของสำนักงาน
บัญชี ในจังหวัดปทุมธานี 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Methodology) โดยใช้แบบสอบถาม 
(Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยศึกษาผลกระทบของสมรรถนะทางการ
บัญชี และสภาพแวดล้อมขององค์กรที่ส่งผลต่อคุณภาพรายงานทางการเงินของสำนักงานบัญชี 
จังหวัดปทุมธานี มีประชากร (Population) ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสำนักบัญชีในจังหวัด
ปทุมธานี จำนวน 151 คน (กรมพัฒนาธุรกิจการค้า, 2565) กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ที่ใช้ในการวิจัย 
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ได้แก่ ผู้บริหารสำนักงานบัญชีโดยคำนวณกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรท่าโร่ยามาเน่ (Taro Yamane, 
1973) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 ยอมรับให้มีความคาดเคลื่อนได้ร้อยละ 5 ได้กลุ่มตัวอย่างใน
การศึกษาครั้งนี้จำนวน 109 คน เพ่ือป้องกันความผิดพลาดและความคาดเคลื่อน จึงกำหนดกลุ่ม
ตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้จำนวน 110 ตัวอย่าง โดยใช้การสุ่มแบบอย่างง่าย (Simple Sampling) 
ซึ่งถือได้ว่าผ่านเกณฑ์ตามเงื่อนไขท่ีกำหนด นำไปประเมินผลและการวิเคราะห์ผลต่อไป  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น 4 ตอนดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของ
สำนักงานบัญชี ประกอบด้วย เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทําบัญชี 
ลักษณะข้อคำถามเป็นแบบเลือกตอบ ตอนที่ 2 การประเมินด้านสมรรถนะทางการบัญชีของผู้ทําบัญชี 
ตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมขององค์กร และตอนที่ 4 คุณภาพรายงานทางการเงิน  

ลักษณะข้อคำถามตอนที่ 2 ถึงตอนที่ 4 แบบมาตราส่วนประมาณค่ามาตรฐานแบบลิเคิร์ต
สเกล (Likert Scale) โดยได้แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ได้ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
validity) โดยให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน โดยแบบสอบถามทั้งหมดมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
ข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย (Index of Item Objective Congruence: IOC) มากกว่า 
0.5 ทุกข้อ โดยในการวิจัยครั้งนี้ได้ค่า IOC 0.67-1.00 ถือได้ว่าแบบสอบถามดังกล่าวมีความเหมาะสม 
ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability Test) เป็นรายด้าน โดยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ค รอน บ าค  (Cronbach) ด้ าน ส ม รรถ น ะท างก ารบั ญ ชี  มี ค่ า เท่ า กั บ  0.831 
สภาพแวดล้อมขององค์กร มีค่าเท่ากับ 0.821 และคุณภาพรายงานทางการเงิน มีค่าเท่ากับ 0.895 ซึ่ง
สอดคล้องกับ Hair, et al. ได้เสนอว่าค่าความเชื่อมั่นมีค่า 0.70 ขึ้นไปเป็นค่าที่ยอมรับได้ แสดงว่า
เครื่องมือมีคุณภาพสามารถนำมาใช้ในการเก็บข้อมูลเพื่อทำการวิจัยได้ (Hair, et al., 2010) 

 
ผลการวิจัย  

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า สมรรถนะทางการบัญชี (β = 0.464, Sig = 0.000) ส่งผลเชิง
บวกต่อคุณภาพรายงานทางการเงินของสำนักงานบัญชี ในจังหวัดปทุมธานี ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ 0.01 

ตารางที่ 1 การวิเคราะห์สมรรถนะทางการบัญชีและสภาพแวดล้อมขององค์กรที่ส่งผลต่อ
คุณภาพรายงานทางการเงินของสำนักงานบัญชี จังหวัดปทุมธานี 
ตัวแปร Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

B SE β 
ค่าคงที ่ -0.160 0.389  -0.412 0.682 
สมรรถนะทางการบัญชี 0.457 0.075 0.464 6.113 0.000 
สภาพแวดล้อมภายใน 0.314 0.079 0.294 3.993 0.000 
สภาพแวดล้อมภายนอก 0.220 0.094 0.172 2.349 0.021 
R = 0.728, R Square = 0.530, Adj R Square = 0.517,   SE = 0.615, F= 39.902 
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2. วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (β = 0.294, Sig = 0.000) 
และสภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร (β = 0.172, Sig = 0.021) ส่งผลเชิงบวกต่อคุณภาพรายงาน
ทางการเงินของสำนักงานบัญชี ในจังหวัดปทุมธานี ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05  

 
ภาพที่ 1 ผลกระทบที่ส่งผลต่อคุณภาพรายงานทางการเงินของสำนักงานบัญชี จังหวัดปทุมธานี 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

1. ผลจากการวิจัยข้อที่ 1 พบว่า สมรรถนะทางการบัญชีส่งผลเชิงบวกต่อคุณภาพรายงาน
ทางการเงินของสำนักงานบัญชี ในจังหวัดปทุมธานี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ สำนักงานบัญชี
ควรมีการปฏิบัติงานหน้าที่ด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม มีคุณธรรม และมีจริยธรรมรวมทั้งยึดหลักความ
ถูกต้องตามความเป็นจริง ตลอดจนมีการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดทําบัญชีและเพ่ิมพูนทักษะในการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วนตามรูปแบบ
ของธุรกิจ และมุ่งเน้นการมีสมรรถนะทางด้านการตรวจสอบ รายงานทางการเงินและบัญชี ให้มีความ
น่าเชื่อถือมีความถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี ดังนั้นสมรรถนะทางการบัญชีจึงเป็นส่วนหนึ่ง
ของสมรรถนะในการทํางานซึ่งเป็นคุณลักษณะของความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงาน
ทางด้านการบัญชีที่จะต้องนำไปใช้ในการจัดการเพ่ือทำรายงานทางการเงินให้เกิดประสิทธิภาพ โดย
ข้อมูลจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเชิงเศรษฐกิจได้เมื่อข้อมูลนั้นเป็นข้อมูลที่ช่วยให้ผู้ใช้งบการเงิน
ประเมินเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน และอนาคตได้ รวมทั้งยังเป็นข้อมูลที่ช่วยยืนยัน หรือชี้ข้อผิดพลาด
ของผลการประเมินที่ผ่านมาในอดีตของผู้ใช้งบการเงินได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับผลการดําเนินงานในอดีต
ของกิจการ สามารถช่วยให้ผู้ใช้งบการเงินคาดคะเนถึงผลการดําเนินงานในอนาคตของกิจการได้ 
สอดคล้องกับณฐภัทร หงษ์พงษ์ ศึกษาเรื่อง ผลกระทบของทักษะทางวิชาชีพที่มีต่อคุณภาพรายงาน
ทางการเงินของผู้ทำบัญชีในเขตกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ผลการศึกษาพบว่า ทักษะทางวิชาชีพ
ในมิติด้านปัญญามีอิทธิพลทางบวกต่อคุณภาพของรายงานทางการเงิน  (ณฐภัทร หงษ์พงษ์, 2560) 
และยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของณัฐธิดา ลัคนลาวัณย์  และศิลปะพร ศรีจั่นเพชร ศึกษาเรื่อง
ความเห็นของผู้สอบบัญชี เกี่ยวกับผลกระทบจากการใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินสำหรับ
กิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ ต่อการปฏิบัติงานสอบบัญชีและคุณภาพของรายงานทางการเงิน 
พบว่า ผู้สอบบัญชีต้องใช้เวลาในการทำ ความเข้าใจมาตรฐานฯ ก่อนการปฏิบัติงานสอบบัญชีเพ่ือ
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เข้าใจในเนื้อหาของมาตรฐานฯ อย่างถ่องแท้และ จะมีต้นทุนในการฝึกอบรมให้กับพนักงานเพ่ิมเติม
เกี่ยวกับมาตรฐานฯ เพ่ือช่วยให้สมาชิกที่จะร่วมทำงาน ในกลุ่มผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบมีระดับความรู้
ความสามารถที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติงานสอบบัญชีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนผลกระทบต่อ
คุณภาพการรายงานทางการเงิน พบว่า ผู้สอบบัญชีส่วนใหญ่เห็นด้วยในระดับปานกลางว่างบการเงินที่
จัดทำขึ้น (ณัฐธิดา ลัคนลาวัณย์ และศิลปะพร ศรีจั่นเพชร, 2555) และยังสอดคล้องกับเฟรเดอริค 
เฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg) กล่าวว่าพ้ืนฐานความรู้ของนักบัญชีเป็นสิ่งสำคัญต่อการเพิ่มคุณภาพรายงาน
ทางการเงิน (Herzberg, 1959) 

2. ผลจากการวิจัยข้อที่ 2 พบว่าสภาพแวดล้อมขององค์กรส่งผลต่อคุณภาพรายงานทางการ
เงินของสำนักงานบัญชี  ในจังหวัดปทุมธานี  โดยที่ สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร และ
สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร ส่งผลเชิงบวกต่อคุณภาพรายงานทางการเงินของสำนักงานบัญชี 
ในจังหวัดปทุมธานี ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 เพราะว่า สภาพแวดล้อมขององค์กรซึ่งในที่นี้
ประกอบด้วยขนาดบริษัท จำนวนพนักงาน รูปแบบการจัดองค์กร ภาวะเศรษฐกิจ ที่ตั้งทำเล รูปแบบ
ของกฏหมาย และประเภทองค์กร มีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด โดยที่สภาพแวดล้อมภายองค์กรที่
รวบรวมข้อสมมุติความเชื่อและค่านิยมที่สมาชิกขององค์การมีร่วมกันและใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือมีปฏิสัมพันธ์กับโครงสร้างอย่างเป็นทางการในการกำหนดรูปแบบพฤติกรรม ส่งผลให้
การทำงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ เช่นเดียวกับรายงานทางการเงินที่มีคุณภาพนั้นข้อมูลในรายงาน
ทางการเงินเป็นข้อมูลที่ถูกนำเสนอในรูปแบบของตัวเลข ซึ่งจะต้องมีความถูกต้อง เที่ยงธรรม เชื่อถือ
ได้ โดยผ่านกระบวนการทางบัญชีที่เป็นไปตามหลักการบัญชีรับรอง โดยทั่วไป อีกทั้งข้อมูลในรายงาน
ทางการเงินเป็นข้อมูลทางการบัญชีที่สะท้อนถึงฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของกิจการ 
อย่างไรก็ตามรายงานทางการเงินจะมีประโยชน์หากถูกนำมาใช้โดยผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐาน
เกี่ยวกับรายงานทางการเงินในระดับที่ ต่างกันก็สามารถพิสูจน์ยืนยันข้อมูลที่ได้ตรงกันะสามารถ
เปรียบเทียบได้กับข้อมูลที่คล้ายกันขององค์กรอ่ืน ตลอดจนการเปรียบเทียบสำหรับรอบระยะเวลา
เดียวกันและรอบระยะเวลาบัญชีที่แตกต่างกัน ดังนั้นรายงานทางการเงินต้องสามารถนำไป
เปรียบเทียบกันได้ จึงจะเป็นข้อมูลที่ช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหารเพ่ือให้สามารถบริหารงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับเอ้ืองฟ้า คูณแสง และสุรีย์โบษกรนัฏ ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผล
กระทบต่อคุณภาพงบการเงินของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในมุมมองของผู้สอบรับอนุญาต
ในเขต กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ด้านผู้จัดทำบัญชี ด้านมาตรฐานการบัญชี และ ด้าน
ผู้ประกอบการล้วนส่งผลต่อ คุณภาพงบการเงินของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมใน มุมมองของ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตในระดับมากทั้งสิ้น (เอ้ืองฟ้า คูณแสง และสุรีย์ โบษกรนัฏ, 2558) และ
สอดคล้องกับชไมพร บัวแก้ว ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพรายงานทางการเงินของธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม ในมุมมองของผู้บริหารประกอบไปด้วยด้านธุรกิจ ด้านความรู้ความสามารถใน
การทำงาน ด้านการสนับสนุน ระบบการควบคุมภายใน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้าน
สภาพแวดล้อมทางกฎหมาย มีผลเชิงบวกต่อคุณภาพ รายงานทางการเงิน ของธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม ในมุมมองของผู้บริหารในเขตภาคใต้ (ชไมพร บัวแก้ว, 2565) 
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องค์ความรู้ใหม่  
จากผลการศึกษาผลกระทบของสมรรถนะทางการบัญชีและสภาพแวดล้อมขององค์กรที่

ส่งผลต่อคุณภาพรายงานทางการเงินของสำนักงานบัญชี จังหวัดปทุมธานี ทำให้ได้องค์ความรู้ใหม่ที่
ส่งผลกระทบต่อคุณภาพรายงานทางการเงินของสำนักงานบัญชี จังหวัดปทุมธานี แสดงดังภาพที่ 2 
 

 
ภาพที่ 2 ผลกระทบที่ส่งผลต่อคุณภาพรายงานทางการเงินของสำนักงานบัญชี จังหวัดปทุมธานี 

การทดสอบเงื่อนไข Multiple Regression Analysis การวิเคราะห์ ความสหสัมพันธ์กันเอง
ของตัวแปรไม่เกิดปัญหา Multicollinearity เนื่องจากการทดสอบทางสถิติ พบว่า ค่า Tolerance มี
ค่าระหว่าง 0.769-0.830 และค่า Variance Inflation Factor (VIF) มีค่าระหว่าง 1.205-1.301 จึง
ไม่เกิดปัญหา Multicollinearity เนื่องจากค่า Tolerance มีค่ามากกว่า 0.1 ทุกตัวแปร และค่า VIF 
มีค่าน้อยกว่า 10 ทุกตัวแปร ผลการวิเคราะห์พบว่า สมรรถนะทางการบัญชี สภาพแวดล้อมภายใน 
และสภาพแวดล้อมภายนอก ส่งผลต่อคุณภาพรายงานทางการเงินของสำนักงานบัญชี จังหวัด
ปทุมธานี โดยเฉลี่ยร้อยละ 51.70 (Adjusted R Square) การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) สมรรถนะทางการบัญชี ส่งผลเชิงบวกต่อคุณภาพรายงานทางการ
เงินของสำนักงานบัญชี ในจังหวัดปทุมธานี ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.01 สภาพแวดล้อมภายใน
ขององค์กร และสภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร ส่งผลเชิงบวกต่อคุณภาพรายงานทางการเงินของ
สำนักงานบัญชี ในจังหวัดปทุมธานี ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05  
 
บทสรุป  
 จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่สมรรถนะทางการบัญชีส่งผลบวกต่อคุณภาพรายงานทางการ
เงินของสำนักงานบัญชีในจังหวัดปทุมธานีและมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.00 และสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกขององค์กรส่งผลเชิงบวกต่อคุณภาพรายงานทางการเงินของสำนักงานบัญชีใน
จังหวัดปทุมธานีอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.00 และ 0.021 ตามลำดับ ดังนั้นผู้บริหารของ
สำนักงานบัญชี จังหวัดปทุมธานี ควรพัฒนาสมรรถนะทางการบัญชี ภายในสำนักงานบัญชีให้เกิด
ประสิทธิผลคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด และการพัฒนาด้านทรัพยากรบุคคลในองค์กรเพ่ือนำไป
สร้างข้อได้เปรียบทางการแข่งขันทางธุรกิจ รวมทั้งใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาความเป็นมืออาชีพใน
การทำงานให้แก่องค์กร ตลอดจนวางแผน ปรับปรุง เสริมสร้างวิธีการบริหารงานของสำนักงานบัญชี
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในคุณภาพรายงานทางการเงินต่อไป 
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ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. ผู้บริหารสำนักงานบัญชี ในจังหวัดปทุมธานี ควรให้ความสำคัญกับคุณภาพของรายงาน

งานทางการเงินทั้งด้านความเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ ความเป็นตัวแทนอันเที่ยงธรรม ความสามารถ
เปรียบเทียบได้ ความสามารถพิสูจน์ยืนยันได้ ความทันเวลา และความสามารถเข้าใจได้ โดยจัดการให้
วางแผนการเสริมความรู้หรือการอบรมในงานบัญชีเพ่ือจะได้เพ่ิมสมรรถนะทางการบัญชีที่มากขึ้น 

2. ผู้บริหารสำนักงานบัญชี ในจังหวัดปทุมธานี พัฒนาปัจจัยสภาพแวดล้อมขององค์กรโดยมี
การจัดแบ่งโครงสร้างสายบังคับบัญชาทางการเงินอย่างชัดเจน เพ่ือให้การดำเนินงาน การสั่งการและ
ติดต่อสื่อสารตามโครงสร้างสายบังคับบัญชาทางการเงินที่มีประสิทธิผล 

3. ผู้บริหารสำนักงานบัญชี ในจังหวัดปทุมธานี ควรให้ควรตระหนักและเข้าใจถึงจริยธรรมใน
วิชาชีพบัญชี โดยการจัดทำและนำเสนอขอมูลทางบัญชีเพ่ือใชสำหรับการตัดสินใจ และส่งเสริมความรู
และทักษะทางบัญชีการวางแผนและควบคุมการเงิน ที่ถูกต้องและเหมาะสม สามารถตรวจสอบได้ 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  
1. ทำการศึกษาในเรื่องเดิมแต่ขยายขอบเขตกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ที่ทำบัญชีในแต่ละตำแหน่ง

และในแต่ละพ้ืนที่จังหวัด เพ่ือจะได้ทราบว่าผลการศึกษาเหมือนหรือต่างจากการศึกษาครั้งนี้หรือไม่ 
2. ทำการศึกษา โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มตัวอย่างในประเด็น สมรรถนะทางการบัญชี 

ลักษณะองค์กร และคุณภาพรายงานทางการเงิน เพ่ือนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาสนับสนุนผล
การศึกษาในครั้งนี ้
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 2) 
ศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน และ 3) พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน โรงเรียนดารุลบาฮัรอัลอิสลามีวิทยา อำเภอสายบุรี จังหวัด ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ครู นักเรียน 
และผู้ปกครอง รวมจำนวน 24 คน เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการศึกษา จำนวน 3 คน 
เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ผู้ให้ข้อมูลสำคัญใน
การสนทนากลุ่ม คือ ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษาเอกชน จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
ประเด็นการสนทนากลุ่มตามแบบวงจร PDCA ผลวิจัยพบว่า 1) การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนภาพรวม ปัญหาที่เจอคือความไม่พร้อมของบุคลากรที่จะส่งต่อนักเรียน ส่วนการรู้จักนักเรียน
เป็นรายบุคคลครูยังต้องทำความรู้จักให้มากกว่านี้ ในการที่จะคัดกรองนักเรียนและสามารถท่ีแบ่งเป็น
แต่ละกลุ่ม เพ่ือที่จะป้องกันและแก้ไขปัญหาได้ตรงจุดและหาวิธีที่จะสามารถส่งเสริมนักเรียนในด้านที่
นักเรียนสนใจและมีความถนัดต่อไป 2) แนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนควร
ให้ความสำคัญกับระบบช่วยเหลือนักเรียนเพราะเป็นการช่วยเหลือนักเรียนได้อย่างถูกวิธี ควรส่งเสริม
และสนับสนุนให้ดำเนินการอย่างต่อเนื่องในสถานศึกษา นอกจากนี้การจัดโครงการพัฒนาเทคนิค
ต่างๆ ในรูปแบบการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้กับครูที่เกี่ยวข้องจะช่วยเพ่ิมศักยภาพการ
ทำงานของครู 3) ผลการพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  โดยใช้วงจร PDCA ตาม
องค์ประกอบ 5 ขั้นตอน มีการประเมินผลเพ่ือทบทวนการพัฒนาระบบดูแลฯ ประเมินภายในตาม
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เกณฑ์โรงเรียนโดยจัดทีมนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงานและจัดประชุมเพ่ือ
ทบทวนรายงานผลการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
คำสำคัญ: การพัฒนา; ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน; โรงเรียนดารุลบาฮัรอัลอิสลามีวิทยา 
 
Abstract  

The objectives of this research were 1) to study the operation of 2) to study 
the development guidelines student care and support system, and 3) to develop a 
student care and support system. Darulbahar Al-Islami Wittaya School, SaiBuri District, 
Pattani Province Key informants were teachers, students and There were 24 parents 
in total. The research tool was a semi-structured interview form. Analyze data with 
analytics. The key informants were 3 educational experts. The research tools were 
the model and Interview Data analysis by content analysis. The key informants in the 
focus group were 3 experts in private education. The research tools were focus 
groups according to the PDCA model. The results of this research revealed that: 1. 
Development of an overall student support system The problem encountered was 
the unavailability of personnel to send students. As for getting to know each student 
as an individual, teachers also have to know more in order to screen students who 
can be divided into individual groups in order to prevent and solve problems at the 
point and to find ways that can promote students in the areas that students are 
interested and have next skill. 2. Guidelines for the development of student support 
systems Schools should pay attention to the importance of the student support 
system because it is Helping students in the right way should encourage and support 
continuous operation in educational institutions in addition, the arrangement 
technical development projects in the form of developing a student support system 
for teachers involved will increase their potential of teachers. 3 The result of the 
development of the student care and support system by using the PDCA cycle 
according to component Procedure There is an evaluation for Review the 
development of the care system Internal assessment according to school criteria by 
organizing a supervision team to follow up, inspect and evaluate Conduct and 
organize meetings to review reports on the development of the student support 
system. 
Keywords: Development; Students Support; Darulbahar Al-Islammee Witthaya School  
 
บทนำ 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นกระบวนการ ครูที่ปรึกษาได้รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล
อย่างเป็นขั้นตอน มีการประสานความร่วมมืออย่างใกล้ชิด  กับบุคลากรทั้งภายในและภายนอก
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สถานศึกษา ในการร่วมกันส่งเสริมและป้องกันปัญหาของนักเรียน ให้ความช่วยเหลือนักเรียนให้
ดำรงชีวิตอยู่อย่างมีความตามอัตภาพของตนเพ่ือให้นักเรียนสามารถปรับตัวได้ดี และมีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ตามหลักสูตร (ดุธาสิทธิ์ แดงงาม, 2560)  

การดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กนักเรียน โดยการนำกระบวนการ
ของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5 ขั้นตอน ได้แก่การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลการคัดกรอง
นักเรียน การส่งเสริมนักเรียน การป้องกันและแก้ไข้ปัญหาและการส่งต่อไปใช้ในชั้น เรียนได้อย่าง
เหมาะสม เด็กนักเรียน จะต้องได้รับการพิทักษ์ ปกป้อง คุ้มครอง และดูแล โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการดำเนินชีวิตการสร้างความ
ปลอดภัยให้กับเด็กนักเรียนเป็นบทบาทหน้าที่ที่สำคัญที่สุดที่สถานศึกษาจะต้องดำเนินการโดยต้องจัด
ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครูเป็นผู้มีความสำคัญที่สุดในการ
ขับเคลื่อน เพ่ือคุ้มครองดูแลเด็กนักเรียน สถานศึกษาเป็นสถานที่ที่มีความใกล้ชิดกับเด็กนักเรียน 
ดังนั้น ในการสร้างความปลอดภัยให้กับเด็กนักเรียน จะต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ ฝ่ายเพ่ือให้
เกิดความปลอดภัยกับเด็กนักเรียนอย่างแท้จริงสถานศึกษา ต้องส่งเสริมและพัฒนาให้เด็กนักเรียน
เติบโตอย่างเต็มศักยภาพ ด้วยการสร้างความปลอดภัยในชีวิตของเด็ก นักเรียน รวมทั้งการปกป้อง
คุ้มครองและช่วยเหลือเด็กนักเรียนจากอันตรายต่างๆ ทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจการสร้างความ
ปลอดภัยให้กับเด็กนักเรียนย่อมส่งผลต่อคุณภาพการเรียนของเด็กนักเรียน สามารถดำรงชีวิตอยู่ใน
สังคมได้อย่างเป็นสุข ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาชีวิตที่ดีและเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป 

จากรายงานวิจัยการศึกษาและปรากฏการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น พบว่ายังมีเด็กจำนวนมากไม่ได้
รับการดูแลที่ได้มาตรฐานของความเป็นมนุษย์เด็กถูกใช้ในทางที่ผิดมีการแสวงหาประโยชน์จากเด็ก
โดยไม่ชอบธรรม ซึ่งแสดงให้เห็นว่ายังมีการละเมิดสิทธิเด็กนานนับประการ ดังที่ปรากฏเป็นข่าวทาง
สื่อสารมวลชนอย่างต่อเนื่อง ปรากฏการณ์ดังกล่าวทำให้เด็กขาดโอกาสในการเจริญเติบโตที่เป็น
พลเมืองดีของสังคม ดังนั้นจึงถึงเวลาแล้วที่ทุกส่วนของสังคมโดยเฉพาะสถานศึกษาควรให้ความรู้
ความเข้าใจ แก่บุคลากร ครูซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติงานโดยตรง ทั้งนี้เพื่อให้การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนเป็นไปเพ่ือพัฒนาช่วยเหลือนักเรียนในทุกด้าน โดยมีครูที่ปรึกษาเป็นบุคลากรหลักในการ
ดำเนินงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและนอกสถานศึกษา
ทั้งนี้เพ่ือให้การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ นักเรียนเป็นไปเพ่ือการดำรงซึ่งสิทธิศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์ที่เกิดมาพร้อมเด็กทุกคน กฎหมายรับและสิทธินี้ควรได้รับการยอมรับและปกป้องคุ้มครองจาก
ผู้ใหญ่และคนในสังคมทุกคนได้รวมพลังผลักดันระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้เป็นกระบวนการ
พิทักษ์และคุ้มครองสิทธิเด็กที่ได้ขับเคลื่อนไปอย่างมีประสิทธิภาพและครบวงจร ทั้งนี้เพ่ือสร้างสรรค์
อนาคตของเด็กซึ่งเป็นตัวแทนของชุมชนสังคม ประเทศชาติและโลกทั้งหมดให้ดำเนินชีวิตด้วยความ
เป็นวิถีแห่งสันติสุขท่ียั่งยืนสืบไป (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2559) 

จากปัญหาและสภาพการดำเนินงานของระบบดูแลและช่วยเหลือนักเรียน ผู้วิจัยในฐานะ
ครูผู้สอนและมีบทบาทสำคัญในการให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน แก้ไข และป้องกันปัญหาที่
เกิดขึ้นและเกี่ยวข้องกับคุณภาพของนักเรียน จึงมีความตระหนักและสนใจศึกษาเกี่ยวกับ แนว
ทางการพัฒนาการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา โรงเรียนดารุลบาฮัรอัลอิส
ลามีวิทยา อำเภอสายบุรี จัดหวัดปัตตานี การศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาระบบดูแล
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

ช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของผู้เรียน
ในอนาคตต่อไป 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือศึกษาการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนดารุลบาฮัรอัลอิสลามี

วิทยา อำเภอ สายบุรี จังหวัดปัตตานี 
2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนดารุลบาฮัรอัล

อิสลามมีวิทยา อำเภอ สายบุรี จังหวัดปัตตานี 
3. เพ่ือพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนดารุลบาฮัรอัลอิสลามีวิทยา อำเภอ 

สายบุรี จังหวัดปัตตานี 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ พ้ืนที่วิจัย คือ โรงเรียนดารุลบาฮัลอัลอิสลาสีวิทยา อำเภอ

สายบุรี จังหวัดปัตตานี โดยมีการแบ่งขั้นตอนการวิจัยออกเป็น 3 ขั้น ตอนดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 เพ่ือศึกษาการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนดารุลบาฮัรอัลอิส

ลามีวิทยา อำเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี 
 กลุ่มตัวอย่างมีดังนี้ 1. ครู โดยการเลือกแบบเจาะจงตามคุณสมบัติ ได้แก่ ครูที่ดูแลนักเรียน 
ครูประจำชั้น ครูฝ่ายแนะแนวและครูฝ่ายปกครอง จำนวน 8 คน 2. นักเรียน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง ตามคุณสมบัติ ได้แก่ นักเรียนที่เป็นหัวหน้าห้อง เป็นสภานักเรียน นักเรียนที่มีประพฤติตัวดี 
และนักเรียนกลุ่มเสี่ยง จำนวน 8 คน 3. ผู้ปกครอง โดยการเลือกแบบเจาะจง ตามคุณสมบัติ ได้แก่ 
ผู้ปกครองที่ให้ความสนใจเกี่ยวกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และมีเวลาในการให้สัมภาษณ์ จำนวน 
8 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์เพ่ือศึกษาการดำเนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน ได้แก่ 1) การดำเนินงานด้าน ด้านการรู้จักนักเรียน 2) การดำเนินงานด้านการ
คัดกรองนักเรียน 3) การดำเนินงาน ด้านการส่งเสริมนักเรียน 4) การดำเนินงาน ด้านการป้องกันและ
แก้ไขปัญหา 5) การดำเนินงาน ด้านส่งต่อนักเรียน 

คุณภาพของเครื่องมือ การยืนยันความน่าเชื่อถือ (Credibility) ของข้อมูลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยทวนข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญเป็นผู้ตรวจสอบ (Member Check) ทุกครั้งหลัง
เสร็จสิ้นการสัมภาษณ์ เพ่ือยืนยันความถูกต้องของข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 1. ขอหนังสือแนะนำตัวจากผู้อำนวยการหลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ
เก็บรวบรวมขอมูลพร้อมแบบสัมภาษณ์ครู นักเรียน และผู้ปกครอง เกี่ยวกับการดำเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 5 ด้านโรงเรียนดารุลบาฮัรอัลอิสลามีวิทยา อำเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี 2. ผู้วิจัย
ประสานผู้ให้ข้อมูลสำคัญและดำเนินการสัมภาษณ์ตามวันและเวลาที่กำหนด ผู้วิจัยทำการตรวจสอบ
ความถูกต้องสมบูรณ์ตามแบบสัมภาษณ์เพ่ือนำไปวิเคราะห์เนื้อหาต่อไป 
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การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์การดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียน

ดารุลบาฮัรอัลอิสลามีวิทยา อำเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี โดยผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ใน
แต่ละข้อของการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และบรรยายสรุปความตามการ
ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนทั้ง 5 ด้าน   

ขั้นตอนที่ 2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนดารุลบา
ฮัรอัลอิสลามีวิทยา อำเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี 

กลุ่มตัวอย่างรองผู้อำนวยการสำนักงานศึกษาเอกชน จังหวัดปัตตานี ผู้อำนวยการสำนักงาน
ศึกษาเอกชน อำเภอสายบุรี และนักวิชาการ สำนักงานศึกษาเอกชน อำเภอสายบุรี  รวมจำนวน 3  
คน 

เครื่องมือแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ได้แก่ 1) 
แนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านการรู้จักนักเรียน 2) แนวทางการพัฒนาระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้านการคัดกรองนักเรียน 3) แนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ด้านการส่งเสริมนักเรียน 4) แนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านการป้องกันและ
แก้ไขปัญหา และ 5) แนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านการส่งต่อนักเรียน  

คุณภาพของเครื่องมือ การยืนยันความน่าเชื่อถือ (Credibility) ของข้อมูลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยทวนข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญเป็นผู้ตรวจสอบ (Member Check) ทุกครั้งหลัง
เสร็จสิ้นการสัมภาษณ์ เพ่ือยืนยันความถูกต้องของข้อมูล   

การเก็บรวบรวมข้อมูล 1.ขอหนังสือแนะนำตัวจากผู้อำนวยการหลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ
เก็บรวบรวมขอมูลพร้อมแบบสัมภาษณ์ 2. ผู้วิจัยประสานผู้ให้ข้อมูลสำคัญและดำเนินการสัมภาษณ์
ตามวันและเวลาที่กำหนด ผู้วิจัยทำการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ตามแบบสัมภาษณ์เพ่ือนำไป
วิเคราะห์เนื้อหาต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนดารุล
บาฮัรอัลอิสลามีวิทยา อำเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี โดยผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้ จากกรอบการสัมภาษณ์
ในแต่ละข้อของการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และบรรยายสรุปความตาม
แนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนทั้ง 5 ด้าน 

ขั้นตอนที่ 3 เพ่ือพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนดารุลบาฮัรอัลอิสลามีวิทยา 
อำเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี  

กลุ่มตัวอย่างรองผู้อำนวยการสำนักงานศึกษาเอกชน จังหวัดปัตตานี ผู้อำนวยการสำนักงาน
ศึกษาเอกชน อำเภอสายบุรี และนักวิชาการ สำนักงานศึกษาเอกชน อำเภอสายบุรี  รวมจำนวน 3  
คน 

เครื่องมือ การสนทนากลุ่ม (Focus Group) ตามวงจรการบริหาร PDCA   
คุณภาพของเครื่องมือ การยืนยันความน่าเชื่อถือ (Credibility) ของข้อมูลที่ได้จากการ

สนทนากลุ่ม โดยผู้วิจัยทวนข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญเป็นผู้ตรวจสอบ (Member Check) หลังเสร็จ
สิ้นการสนทนากลุ่ม เพ่ือยืนยันความถูกต้องของข้อมูล 
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามวงจรการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง (PDCA) โรงเรียนดารุลบาฮัรอัลอิสลามีวิทยา อำเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี  โดย
ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้ จากการสนทนากลุ่ม ในแต่ละข้อของการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) ตามวงจรการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (PDCA) และบรรยายสรุปความ 
 
ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิจัยพบว่า การดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ได้แบ่ง
การนำเสนอออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการรูจักนักเรียนเป็นรายบุคคล ครูที่ปรึกษาได้รวบรวมข้อมูลทั้ง 5 ด้านของนักเรียน
และมีการวิเคราะห์ออกมาถึงตัวนักเรียนแต่ละคน เพ่ือนำไปสู่กระบวนการคัดกรอง ครูที่ปรึกษามีการ
ให้คำปรึกษาต่อนักเรียนอย่างน้อย 1 ครั้งต่อสัปดาห์ และมีการพบผู้ปกครอง 1 ครั้งต่อเดือน แตก่็ยังมี
ครูที่ปรึกษาบางคนไม่ให้ความร่วมมือและละเลยการทำงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ขาดการ
ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการเก็บข้อมูล  

2. ด้านการคัดกรองนักเรียน การแปลผลข้อมูลขัดแย้งกัน และข้อความขาดความยืดหยุ่น 
ส่งผลให้ข้อมูลมีความคลาดเคล่ือนกับ พฤติกรรมของนักเรียน เน่ืองการจัดเก็บข้อมูลด้านการคัดกรอง
นักเรียน ยังไม่มีการประมวลข้อมูลอย่างเป็นระบบ และครูที่ปรึกษาไม่ทราบวิธีการประมวลผลการคัด
กรองนักเรียน มีการเปลี่ยนครูท่ีปรึกษาทุกปี จึงทำให้ขาดความต่อเนื่องในการดาเนินงานระบบ ดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

3. ด้านการส่งเสิรมและพัฒนานักเรียน ได้มีการจัดกิจกรรมโฮมรูม (Home Room) และการ
จัดกิจกรรมประชุมผู้ปกครองนักเรียน (Classroom Meeting) อย่างต่อเนื่องเดือนละ 1 ครั้ง ในส่วน
ของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนนั้นครูที่ปรึกษาได้เน้นการพัฒนา นักเรียนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมอันพึงประสงค ์

4. ด้านการป้องกันและช่วยเหลือนักเรียน ครูยังไม่สามารถที่จะติดตาม ดูแลนักเรียนได้อย่าง
ทัว่ถึงและยังขาดการมีส่วนร่วมภายในโรงเรียน ไม่มีการบันทึกข้อมูลในด้านของพฤติกรรมนักเรียน ทำ
ให้ไม่สามารถส่งต่อไปยังครูที่ปรึกษาคนใหม ่

5. ด้านการส่งต่อนักเรียน ยังไม่มีความชัดเจนของข้อมูลในด้านการประสานงานการส่งต่อ
นักเรียน มีเพียงเฉพาะภายในโรงเรียนเกี่ยวกับด้านพฤติกรรม  

วัตถุประสงค์ท่ี 2. ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ได้แบ่ง
ออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้  

1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ครูที่ปรึกษาที่รับผิดชอบโดยตรงในการจัดระบบนำ
ข้อมูลสารสนเทศของนักเรียน เมื่อทางโรงเรียนมีการประชุมผู้ปกครอง ครูที่ปรึกษาควรมีการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างผู้ปกครองเพ่ือได้ข้อมูลที่ถูกต้องที่สุด  

2. ด้านการคัดกรองนักเรียน ควรให้ความรู้แก่ครูที่ปรึกษาในการประมวลผลการคัดกรอง
นักเรียนในแต่ละช่วงชั้น และควรมีการรายงานผลต่อผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ 

3. ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน ควรให้การส่งเสริมสนับสนุนนักเรียนในด้านต่างๆ จัด
กิจกรรมที่เหมาะสม เพ่ือให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ 
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4. ด้านการป้องกันและช่วยเหลือนักเรียน ควรให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมการอบรมหรือเข้า

ร่วมการประชุมอบรม ในด้านการป้องกันปัญหากับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และจัดประชุมผู้ปกครอง 
คลาสรูมมิตติง (Classroom Meeting) ทุกภาคเรียนเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างผู้ปกครอง 

5. ด้านการส่งต่อนักเรียน ควรมีแบบบันทึกการส่งต่ออย่างเป็นระบบตลอดระยะเวลาที่ศึกษา
อยู่ที่โรงเรียน เพื่อง่ายต่อการเข้าถึงข้อมูลและการนำไปใช้ประโยชน์ในการส่งต่อนักเรียน  

วัตถุประสงค์ที่ 3. ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยการใช้วงจร 
PDCA โรงเรียนดารุลบาฮัรอัลอิสลามีวิทยา อำเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี มีรายละเอียดดังนี้  

ขั้นตอนการวางแผน (P) สร้างความตระหนักและความเข้าใจระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
วางแผนการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยจัดประชุมคณะครูที่ปรึกษาเพ่ือสร้าง
ความตระหนักร่วมกนัและความเข้าใจระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามองค์ประกอบ 5 ขัน้ตอน  

ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน (D) ดำเนินงานตามองค์ประกอบ 5 ขัน้ตอน ด้านการรู้จักนักเรียนเป็น
รายบุคคล ด้านการคัดกรองนักเรียน มติที่ประชุมมีความคิดเห็นสอดคล้องตามร่างระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนด้านการส่งเสริมนักเรียน ผลจากมติที่ประชุมมีความเห็นชอบให้เป็นไปตามร่าง
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและควรเพ่ิม กิจกรรมเพ่ือนช่วยเพ่ือน กิจกรรมกีฬาต้านยาเสพติด  
ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา  

ขั้นตอนการตรวจสอบ (C) ประเมินผลเพ่ือทบทวนการพัฒนาระบบดูแลฯ ประเมินภายใน
ตามเกณฑ์โรงเรียน โดยจัดทีมนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงานและจัดประชุมเพ่ือ
ทบทวนรายงานผลการพัฒนาระบบดูแล ช่วยเหลือนักเรียน ตามตัวชี้วัดความสำเร็จแผนงานที่กำหนด
ไว้ตามองค์ประกอบ 5 ขัน้ตอน  

ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (A) ประชุมเพ่ือรายงานความสำเร็จความก้าวหน้า ปัญหาและ
อุปสรรค ตามเกณฑ์ของโรงเรียนที่กำหนดไว้คณะครูทบทวนงานการปฏิบั ติที่ผ่านมาภายใต้วงจร 
PDCA เพ่ือวางแผนการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในปีการศึกษาต่อไป 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 1 พบว่า การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียน
ดารุลบาฮัรอัลอิสลามีวิทยา มีประเด็นที่สามารถนำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ คือการดำเนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยพิจารณาเป็น 5 ด้าน พบว่า ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ด้านการ
คัดกรองนักเรียน ด้านการส่งเสริมนักเรียน ด้านป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน และด้านส่งต่อ
นักเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโดยส่วนใหญ่ปัญหาที่เจอคือความไม่พร้อมของบุคลากรที่จะส่งต่อ
นักเรียน ในส่วนการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลครูยังต้องทำความรู้จักให้มากกว่านี้เพ่ือที่จะคัดกรอง
นักเรียนแบ่งเป็นแต่ละกลุ่ม เพ่ือที่จะป้องกันและแก้ไขปัญหาได้ตรงจุดและหาวิธีที่จะสามารถส่งเสริม
นักเรียนในด้านที่นักเรียนสนใจและมีความถนัดต่อไป สอดคล้องกับชนกมณฐ์ แสงสี และทินกฤตพัชร์ 
รุ่งเมืองที่เสนอให้เห็นความสำคัญตามลำดับ 5 ด้านคือ 1) ด้านการคัดกรองนักเรียน 2) ด้านการ
ส่งเสริมนักเรียน 3) ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 4) ด้านการส่งต่อ และ 5) ด้านการรู้จัก
นักเรียนเป็นรายบุคคล (ชนกมณฐ์ แสงสี และทินกฤตพัชร์ รุ่งเมือง, 2564) 
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า แนวทางการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
โรงเรียนดารุลบาฮัรอัลอิสลามีวิทยา พบว่างานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามองค์ประกอบ 5 
ขั้นตอน ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล พบปัญหาและขาดการดำเนินงานอย่างเป็นระบบด้าน
การคัดกรองนักเรียน พบว่าข้อมูลการคัดกรองนักเรียนไม่ตรงตามความจริงเท่าที่ควรในส่วนของด้าน
การส่งเสริมพัฒนานักเรียน โรงเรียนดารุลบาฮัรอัลอิสลามีวิทยามีครูไม่เพียงพอต่อการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนเท่าที่ควร ด้านการป้องกันและช่วยเหลือนักเรียน ครูไม่สามารถติดตาม ดูแลนักเรียนได้อย่าง
ทั่วถึงและยังขาดการมีส่วนร่วมภายในโรงเรียน และด้านการส่งต่อนักเรียน ยังไม่มีความชัดเจนของ
ข้อมูลในการประสานงาน จากการศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนโรงเรียนดารุลบาฮัรอัลอิสลามีวิทยานั้นงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามองค์ประกอบ 5 
ขั้นตอน ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหามีความจำเป็นจะต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
เนื่องจากครูไม่สามารถติดตาม ดูแลนักเรียนได้อย่างทั่วถึงและยังขาดการมีส่วนร่วมภายในโรงเรียน 
ไม่มีการบันทึกข้อมูลในด้านของพฤติกรรมนักเรียน ทำให้ไม่สามารถส่งต่อไปยังครูที่ปรึกษาคนใหม่
เพ่ือใช้ในการประกอบการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่จะเกิดกับนักเรียนในอนาคต และผู้ปกครอง
นักเรียนที่มีปัญหาบางส่วนยังขาดความร่วมมือกับทางโรงเรียน ขาดความเข้าใจและปล่อยปะละเลย
ทำให้การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนยังไม่ครบตามขั้นตอนและวัตถุประสงค์ของระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน ดังนั้น ครูที่ปรึกษาควรมีข้อมูลประวัติของนักเรียนทั้งหมด เพ่ือให้สามารถดูแล
แก้ไขปัญหาและสนับสนุนนักเรียนได้ สอดคล้องกับวิจัยของกรดา มลิลาและเพ็ญนภา สุขเสริม ได้ทำ
การวิจัยเรื่องการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามความ
คิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (กรดา มลิลา และเพ็ญนภา สุข
เสริม, 2564) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยการใช้วงจร 
PDCA โรงเรียนดารุลบาฮัรอัลอิสลามีวิทยา อำเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี จากการสนทนากลุ่มพบว่า 
ได้รับความเห็นชอบจากผู้ทรงคุณวุฒิเห็นประโยชน์ของการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดย
การใช้วงจร PDCA ว่ามีองค์ประกอบครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และ
มีความเหมาะสมกับวิธีดำเนินงาน ระยะเวลา โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่ร่วมสนทนากลุ่มมีความคิดเห็นพ้อง
ต้องกัน ในการปฏิบัติงานด้านการดำเนินงานตามองค์ประกอบ 5 ขั้นตอน มีการประเมินผลเพ่ือ
ทบทวนการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ประเมินภายในตามเกณฑ์โรงเรียนโดยจัดทีมนิเทศ 
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงานและจัดประชุมเพ่ือทบทวนรายงานผลการพัฒนาระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน ตามตัวชี้วัดความสำเร็จแผนงานที่กำหนดไว้และประชุมเพ่ือรายงาน
ความสำเร็จความก้าวหน้าปัญหาและอุปสรรคตามเกณฑ์ของโรงเรียน คณะครูทบทวนงานการปฏิบัติ
ที่ผ่านมาภายใต้วงจร PDCA เพ่ือวางแผนการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในปีการศึกษา
ต่อไป ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของสุทัศน์ เอ่ียมแสง กล่าวถึงความสำคัญและความจำเป็นของระบบ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน คือการส่งเสริมพัฒนาป้องกันและแก้ปัญหาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้นักเรียน
เป็นบุคคลที่มีคุณภาพทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญาและปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม นักเรียน
สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข มีวิถีชีวิตที่พอเพียงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงอย่ างรวดเร็วใน
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ยุคปัจจุบันทั้งทางด้านวัตถุและเทคโนโลยีต่างๆ ทำให้เด็กและเยาวชนมีวิถีชีวิตที่แตกต่างจากอดีต
ส่งผลให้เกิดปัญหาต่างๆ มากมาย ซึ่งการแก้ไขปัญหาไม่ใช่หน้าที่ของสถานศึกษาอย่างเดียวแต่ต้อง
อาศัยความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทุกคนโดยมีครูที่ปรึกษาเป็นหลักสำคัญในการดำเนินงาน
ต่างๆ อย่างเป็นระบบและต่อเนือง (สุทัศน์ เอ่ียมแสง, 2558) และยังสอดคล้องกับสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่กล่าวว่าระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน เป็นกระบวนการ
ดำเนินงาน ดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนมีครูที่ปรึกษาเป็นบุคลากรหลักในการ
ดำเนินงาน โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและนอกสถานศึกษา อันได้แก่ 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน ผู้บริหารและครูทุกคน มีวิธีการและเครื่องมือที่ชัดเจน มี
มาตรฐานคุณภาพและมีหลักฐานการทำงานที่ตรวจสอบได้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2552) 

 
องค์ความรู้ใหม่ 
 

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนาการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา 
 

จากภาพแนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนดารุลบาฮัรอัลอิสลามี
วิทยา อำเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี ควรเริ่มจากการศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบัน และความพึง
ประสงค์ของระบบช่วยเหลือนักเรียน ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการรู้จักนักเรียนเป็น
รายบุคคล 2) การคัดกรองนักเรียน 3) การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 4) การป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาหนักเรียน และ 5) การส่งต่อนักเรียน จำเป็นต้องศึกษาทั้ง 5 ด้าน เนื่องจากทั้ง 5 ด้านมี
ความสำคัญทุกด้าน ซึ่งแต่ละสถานศึกษาอาจมีสภาพปัญหาปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ในการ
ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่แตกต่างกันออกไป จากนั้นจึ งค้นพบว่า แนวทางการ
พัฒนาการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนดารุลบาฮัรอัลอิสลามีวิทยา ควรให้
ความสำคัญและส่งเสริมการดำเนินการพัฒนาด้านการ 2 ลำดับแรก ได้แก่ 1) ด้านการรู้จักนักเรียน
รายบุคคล 2) ด้านการคัดกรองนักเรียน 2) ส่วนอีก 3 ด้านที่เหลือ คือ ด้านการส่งเสริมและการพัฒนา
นักเรียน ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน และด้านการส่งต่อนักเรียน สถานศึกษาสามารถ

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

1. การรู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคล 

2. การคัดกรองนักเรยีน 

3. การส่งเสรมิและพฒันานักเรยีน 

4. การป้องกนั และแก้ไขปัญหานกัเรียน 

5. การส่งต่อนักเรยีน 

แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนโรงเรียนดารุลบาฮัรอัลอิสลามีวิทยา อำเภอสาย

บุรี จังหวัดปัตตานี  

1. การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
2. การคัดกรองนักเรียน 
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

ดำเนินการไปพร้อมๆ กันได้ แต่ควรให้ความสำคัญกับ 2 ลำดับแรกดังกล่าวข้างต้นก่อน หากประสบ
ความสำเร็จในการพัฒนา 2 ด้านแรกจะส่งผลให้สามารถลดภาระการดำเนินการหรือช่วยอำนวยความ
สะดวกในด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน การป้องกัน และแก้ไขปัญหานักเรียน และการส่งต่อ
นักเรียนได้เช่นกัน 
 
บทสรุป 
 ระบบการดำเนินงานช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียน ถือเป็นระบบที่มีความสำคัญและเป็น
ประโยชน์ต่อการดำเนินการพัฒนานักเรียน ช่วยให้สามารถทราบข้อมูลพ้ืนฐานของนักเรียนแต่ละ
บุคคล เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถวางแผนและดำเนินการพัฒนานักเรียนได้สอดคล้องกับสภาพความ
เป็นจริงของนักเรียน ตลอดถึงช่วยแก้ไขและป้องกันปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นแล้วหรือกำลังจะเกิดขึ้นใน
อนาคต ดังนั้น สถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนในสถานศึกษา โดยเฉพาะ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ซึ่งเป็นขั้นตอนแรกที่ช่วยให้
ได้มาซึ่งข้อมูลพ้ืนฐานของนักเรียนที่มีความจำเป็นและเป็นข้อมูลตั้งต้นที่สำคัญในการดำเนินการ
ขั้นตอนต่อไปในระบบการดำเนินงานช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา โดยครูที่ปรึกษาจะเป็น
ผู้รับผิดชอบหลักและมีความใกล้ชิดกับนักเรียนมากที่สุด ทำหน้าที่เก็บรวบรวมข้อมูลนักเรียน อาทิ
เช่น การประชุมผู้ปกครอง การเก็บประวัติรายบุคคลของนักเรียน การจัดประชุมนักเรียนรายเดือน 
การสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน เป็นต้น ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้การช่วยเหลือและ
สนับสนุนการดำเนินงาน ตลอดถึงอำนวยความสะดวกให้กับครูที่ปรึกษาหรือผู้รับผิดชอบงานด้านการ
รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลมากเป็นพิเศษ เพ่ือให้ได้รับข้อมูลพ้ืนฐานที่มีความถูกต้องและสามารถ
นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพในอนาคต และดำเนินการในขั้นตอนต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
 1. ด้านการรู้จักนักเรียนรายบุคคล การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนนั้นทาง
โรงเรียนควรมีการจัดข้อมูลของนักเรียนให้รอบด้านมากท่ีสุดอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล
เป็นระยะเพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์จากการดำเนินงาน การรายงานและประเมินผลนักเรียนเป็นรายบุคคล
นอกจากนี้ทางโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนสำรวจและรู้จักตนเองเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของนักเรียนที่มีอย่างเหมาะสม  
 2. ด้านการคัดกรองนักเรียน การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนนั้นทางโรงเรียนควร
มีการวางแผนหรือขั้นตอนการดำเนินงานที่มีความรัดกุม การแบ่งแยกต้องไม่ใช้อคติแต่ต้องใช่เหตุและ
ผล ต้องมีการติดตามและประเมินผลเพ่ือให้ง่ายต่อการแบ่งกลุ่มนักเรียนที่ชัดเจน มีการจัดทำระบบ
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนในด้านต่างๆ มีระบบการคัดกรองนักเรียนตามเกณฑ์การคัดกรอง
นักเรียน การส่งเสริมให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการแบ่งกลุ่มนักเรียนตามความเป็นจริงเพ่ือสามารถ
ช่วยเหลือนักเรียนได้ตรงจุด และมีการรายงานงานประเมินผลด้านการคัดกรองนักเรียนเพ่ือนำไปสู่
การช่วยเหลือที่ถูกต้องและเหมาะสม  
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3. ด้านการส่งเสริมนักเรียน การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนนั้นทางโรงเรียนควร

มีการจัดกิจกรรมมอบรบผู้ที่เกี่ยวข้องสำหรับการส่งเสริมและการจัดกิจกรรมให้แก่นักเรียนได้มีการ
แสดงความสามารถออกมาในทางที่ถูกต้องและเหมาะสมกับนักเรียนในกลุ่มต่างๆ การจัดกิจกรรม
ต่างๆ ที่ เสริมสร้างทักษะการใช้ชีวิต การจัดทำแผนงานโครงการที่ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมที่
หลากหลายและสอดคล้องกับสภาพปัญหาของกลุ่มเป้าหมาย และประเมินผลด้านการส่งเสริมเพ่ือ
นำไปสู่การพัฒนานักเรียน  

4. ด้านการป้องกันและการแก้ไขนักเรียน การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนนั้นทาง
โรงเรียนมีขั้นตอนการดำเนินงานที่ชัดเจน ควรชี้แจงให้ผู้ปกครองทราบถึงปัญหาที่เกิดขึ้นนักเรียน 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการพัฒนาความรู้ ทักษะตลอดทั้งเทคนิคในการให้
คำปรึกษาแก่นักเรียน มีการรายงานและประเมินผลให้กับครูประจำชั้นหรือผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือ
นำไปสู่การแก้ไขปัญหาที่เหมาะสม 

5. ด้านการส่งต่อนักเรียน การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนนั้นทางโรงเรียนควรให้
ความช่วยเหลือนักเรียนก่อนการส่งต่ออย่างถูกต้องและรวดเร็ว การติตามผลหลังการส่งต่ออย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับนักเรียน และนักเรียนมีความพร้อมที่จะได้รับการส่งต่อ
ให้กับผู้เชี่ยวชาญโดยเฉพาะ ดังนั้นผู้บริหารและครูผู้สอนควรมีแบบแผนในการปฏิบัติเกี่ยวกับการส่ง
ต่อนักเรียนทั้งในการส่งต่อภายในและส่งต่อภายนอก ควรมีการรายงานและประเมินผลการ
ดำเนินงานการส่งต่อนักเรียนถึงปัญหา อุปสรรค ประเด็นความสำเร็จ รวมทั้งแนวทางการช่วยเหลือ
กลุ่มเสี่ยงที่มีลักษณะคล้ายหรือมีปัญหาใกล้เคียงกันได้อย่างเหมาะสมและทันเหตุการณ์ 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจัยความสำเร็จและปัจจัยอ่ืนๆ ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของสถาณศึกษา นอกจากนี้ควรศึกษาสภาพปัญหาทางด้านสังคมและครอบครัวในการที่จะ
พัฒนานักเรียน 
 2. ควรศึกษาขั้นตอนกระบวนการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพ่ือกำหนดแนว
ทางการดำเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีมาตรฐาน รอบคอบ ชัดเจน เพ่ือให้การ
ดำเนินงานรวดเร็วและประสบความสำเร็จ 
 3. ควรมีการพัฒนาต่อยอดเกี่ยวกับรูปแบบการฝึกอบรม โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียน
ปกติท่ัวไป 
 4. ควรมีการศึกษา เปรียบเทียบรูปแบบการฝึกอบรม ครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือหา
คุณภาพของรูปแบบการฝึกอบรมที่มีคุณค่าและเหมาะสมกับสภาพการเรียนรู้ของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมแต่ละบริบท  
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 
การศึกษาในครั้งนี้ได้อาศัยแบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากกลุ่มประชากร
ตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 จำนวน 321 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม 1 วิเคราะห์หาค่าความเที่ยง ของ
แบบสอบถามโดยภาพรวม และรายด้าน ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 เท่ากับ 0.970 
และ ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 เท่ากับ 0.901 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป  ผลการวิจัยพบว่า 1.การวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 2. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3. การทดสอบ
สมมติฐานพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 7 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ ด้านการบริการที่ดี ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ด้านการ
สื่อสารและจูงใจ ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และด้านการมีวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อการบริหารจัดการ
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ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 0.01  
คำสำคัญ: สมรรถนะผู้บริหาร; การดูแลนักเรียน; ระบบการช่วยเหลือ; เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 
Abstract 

This research article has the objective of this research was to study the 
performance of school administrators in schools under the Nakhon Pathom Primary 
Educational Service Area Office 1 to study the performance of school administrators 
affecting the student care and support system. In schools under the Office of Nakhon 
Pathom Primary Educational Service Area 1. This study relies on a questionnaire as a 
tool for data collection. From the sample population is 321school administrators and 
school teachers under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1 . 
The instruments used were questionnaires. Analyze the precision (Reliability) of the 
questionnaire as a whole and each side. The confidence value of the questionnaire 
was obtained. Competencies of School Administrators in schools under the Office of 
Nakhon Pathom Primary Educational Service Area 1 was 0.970 and the reliability of 
the student care and support questionnaire. in schools under the Office of Nakhon 
Pathom Primary Educational Service Area 1  equal to 0 .9 01 . Statistics used in data 
analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation. and stepwise 
multiple regression analysis by using a ready-made program. The results of the study 
found that: 1 . The analysis of the competency of school administrators under the 
Office of Nakhon Pathom Primary Educational Service Area 1  found that the overall 
level was at a high level. 2 .  The analysis of data on student care and support 
systems in schools under the Nakhon Pathom Primary Educational Service Area 
Office 1  found that the overall level was at a high level. 3 . Testing the hypothesis 
found that the competency of school administrators consisted of 7  aspects: 
achievement-oriented good service Team work Analysis and synthesis 
communication and motivation Personnel Potential Development and vision 
Affecting the management of the student support system in schools under the 
Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1 with statistical significance 
at the 0.05 and 0.01 levels. 
Keywords:  Executive Competency; Student Care; Support System; Primary Educational 
Service Area 
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บทนำ   
 สถานการณ์ ของโลกในศตวรรษที่ 21 (ระหว่าง ค.ศ. 2001 - 2100) มีการเปลี่ยนแปลง ที่
ส่งผลกระทบต่อองค์การและพลเมืองโลกหลายด้านได้แก่ ความผันผวนทาง เศรษฐกิจการเข้าสู่สังคม
สูงวัยของโลกการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ รวดเร็ว การเตรียมพร้อมที่จะเผชิญกับ
ความท้าทายจากกระแสโลก โดยปัจจัยสำคัญที่จะสามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทาย
ดังกล่าวก็คือการพัฒนาคุณภาพของคน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ได้กำหนด
ทิศทางการพัฒนาประเทศไทย ให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วมและกำหนด
สังคมไทยมีคุณลักษณะที่พึง ประสงค์คือ มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข
บริหารจัดการ ทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และความสมดุลเพ่ือให้บริหารจัด
การศึกษา บรรลุผลสำเร็จ (อมรรัตน์ เตชะนอก, 2563) 
 ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน คือ กระบวนการดำเนินงานดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่าง
เป็นระบบ มีข้ันตอนชัดเจน พร้อมทั้งมีวิธีการและเครื่องมือที่มีมาตรฐาน คุณภาพ และมีหลักฐานการ
ทำงานที่ตรวจสอบได้โดยมีครูประจำชั้น/ครูที่ปรึกษาเป็นบุคลากรหลักในการดำเนินงาน โดยการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและนอกสถานศึกษา ได้แก่ คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน ผู้บริหาร และครูทุกคน มีวิธีการและเครื่องมือ ที่ชัดเจน มีมาตรฐาน
คุณภาพ และมีหลักฐานการทำงานที่ตรวจสอบได้ ซึ่งระบบการช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาถือว่า
มีความสำคัญเป็นอย่างมากในการที่จะพัฒนานักเรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 และเป็นคนไทย
ยุคใหม่ที่มีความสมบูรณ์แบบทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์สังคม และสติปัญญา ตลอดจนมีจิต
สาธารณะเพ่ือสังคม นอกจากนี้ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนภายในสถานศึกษายังเป็น
กระบวนการหนึ่งในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่จะดำเนินงานดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มี
ขั้นตอน วิธีการ และเครื่องมือการทำงานที่ชัดเจน มีครูประจำชั้นหรือครูที่ปรึกษาเป็นบุคลากรหลักใน
การดำเนินงานดังกล่าว โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนจึงต้องอาศัยความรักและความเมตตาที่มีต่อศิษย์ และ
ภาคภูมิใจในบทบาทที่มีส่วนสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชนให้เติบโต งอกงาม เป็น
บุคคลที่มีคุณค่าของสังคมอันจะเป็นกรอบป้องกันปัญหาเศรษฐกิจ ปัญหาการระบาดของสารเสพติด 
ปัญหาการแข่งขันในรูปแบบต่างๆ ปัญหาครอบครัว ซึ่งก่อให้เกิดความทุกข์ ความวิตกกังวล 
ความเครียด มีการปรับตัวที่ไม่เหมาะสมเนื่องจาก ความหลากหลายในแต่ละปัญหาที่เกิดขึ้น การ
ดำเนินงานด้านการดูแลช่วยเหลือนักเรียนจำเป็นต้องอาศัยความ ร่วมมือจากครูทุกคนโดยต้องมี
กระบวนการทำงานที่เป็นระบบ มีหลักฐานการปฏิบัติงานที่มีเทคนิควิธีการหรือ การใช้เครื่องมือต่างๆ 
ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยเฉพาะนักเรียนกลุ่มเสี่ยง ที่ต้องใช้ความร่วมมือจากทุก ฝ่ายทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม ไม่ว่าจะเป็นครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม อันจะสร้างสังคมที่ดี น่า
อยู่ ปลูกฝังเยาวชนของชาติให้เป็นคนดีของสังคมท่ียั่งยืน (นัฏพันธ์ ดิศเจริญ, 2565)  

ในยุคการปฏิรูปการศึกษาจำเป็นต้องมีผู้บริหารมืออาชีพผลักดันให้โรงเรียนบรรลุ
ความสำเร็จตามภารกิจ และบทบาทหน้าที่ และผู้บริหารมืออาชีพจะต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ 
และคุณลักษณะที่เอ้ือต่อความสำเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้กระบวนการบริหารที่เน้นการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ทุกองค์กรที่เก่ียวข้อง และการบริหารโดยใช้คณะบุคคล ตลอดจนการบริหาร
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โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตามแนวการกระจายอำนาจการบริหาร ซึ่งเน้นผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย คือ นักเรียน และชุมชน มาประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงอยู่ใน
ฐานะผู้นำครู และบุคลากรทางการศึกษา จึงจำเป็นต้องแสวงหาความร่วมมือ เพ่ือให้วัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษา บรรลุผลด้วยการแสดงออกอย่างมีศาสตร์และศิลป์ สนับสนุนให้มีการบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ไม่ยึดติดกับการบริหารแบบเดิมที่มุ่งทำตามนโยบาย หรือตามที่ส่วนกลางกำหนด เพ่ือให้
สอดคล้องกับการบริหารจัดการศึกษาไทยในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบในการจัด
การศึกษาท่ามกลางกระแสแห่งความเป็นโลกาวิวัฒน์ ซึ่งอยู่ภายใต้เงื่อนไขการปรับเปลี่ยน การแข่งขัน 
เพ่ือสร้างข้อได้เปรียบ และความมุ่งมั่นของสังคมที่ดำเนินไปอย่างรวดเร็ว รุนแรง และมีความ
หลากหลาย ส่งผลกระทบต่อทุกสาขาวิชาชีพโดยเฉพาะด้านการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้อง
ใช้ความสามารถที่มีอยู่มาบริหารจัดการการศึกษา และภาระงานที่รับผิดชอบอยู่ให้บังเกิดผลสำเร็จ
เป็นที่ประจักษ์ยิ่งขึ้นสะท้อนถึงการเป็นผู้ที่มีศักยภาพ มีภาวะผู้นำ มีความสามารถรอบด้านทั้ง เก่งคน 
เก่งงาน และเก่งวิชาการ เหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษามีความภาคภูมิ และองอาจ
ในฐานะที่เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในระดับสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น พัฒนาสถานศึกษาให้สามารถจัดการเรียนการสอน และปรับตัวให้
เท่าทันการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมี
ความสำคัญ และถือเป็นหัวใจของระบบการบริหารงาน ของผู้บริหารสถานศึกษา ในปัจจุบันในห้วง
ระยะเวลา 20 ปีที่ผ่านมามีนักวิจัยได้พิสูจน์ว่า ผู้บริหาร โรงเรียนที่ดี มีประสิทธิภาพมีความสัมพันธ์
กับโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จ และสอดคล้องกับฮอยและมิสเคล (Hoy & Miskel) ที่ได้นำเสนอตัว
ช่วยสำคัญด้านผลลัพธ์ของโรงเรียนที่แสดงถึง คุณลักษณะของความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ไว้ 3 
ประการได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ2) ความพึงพอใจในงานของครูและ3) การรับรู้ต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนทั้งหมด (Hoy & Miskel, 2001) 

ด้วยเหตุนี้ การบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน จึงมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งที่
จะช่วยเหลือเด็กที่เป็นอนาคตของชาติ สามารถดำรงชีวิตอยู่ได้อย่างปลอดภัยและมีความสุข ซึ่ง
สถานศึกษาเปรียบเสมือนบ้านหลังที่สองของเด็กนักเรียนดังนั้น สมรรถนะของผู้บริหารจึงมีความ
จำเป็นในการช่วยผลักดันให้การบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 
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วิธีดำเนินการวิจัย  

บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประกอบด้วยวิธีการดำเนินการวิจัยดังนี้ 
1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผู้วิจัยกําหนดการประมาณขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
เท่ากับ 107 โรงเรียน เป็นจำนวนทั้งสิ้น 321 คน ซึ่งการ กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างประมาณขนาด
กลุ่มตัวอย่าง โดยการเปิดตารางสําเร็จรูป เครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้คือแบบสอบถาม โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน
ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลเกี่ยวกับคุณลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง โดย
สอบถามเก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา และตำแหน่ง ลักษณะ
คำถามเป็นแบบปลายปิด (Close Ended Question) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 จำนวน 
2 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1 สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการที่ดี 3) การ
พัฒนาตนเอง 4) การทำงานเป็นทีม และด้านที่ 2สมรรถนะประจำสายงาน ประกอบด้วย 1) การ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ 2) การสื่อสารและจูงใจ 3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4) การมีวิสัยทัศน์ 
ซึ่งใช้คำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของ Likers (รุจเรขา วิทยาวุฑฒิกุล , 
2553) 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จำนวน 5 ข้อ ได้แก่ 1) การรู้จักนักเรียนรายบุคคล 
2) การคัดกรองนักเรียน 3) การส่งเสริมพัฒนา 4) การป้องกันและแก้ไขปัญหา และ 5) การส่งต่อ
ภายในและภายนอก ซึ่งใช้คำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ ตามแบบ
ของ Likers (รุจเรขา วิทยาวุฑฒิกุล, 2553) 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.1 การวิเคราะห์ข้อมูล ส่วนบุคคลเกี่ยวกับคุณลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นข้อคำถาม

แบบเลือกตอบ (Check list) ได้แก่ เพศ อายุ ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และ ขนาด
ของสถานศึกษา โดยใช้ สถิติเชิงพรรณา (Descriptive Statistic) โดยการหาค่าความถ่ี (Frequency) 
และ ร้อยละ (Percentage) 

3.2 การวิเคราะห์ข้อมูลสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา และ การวิเคราะห์ข้อมูลการ
บริหารระบบดูแลนักเรียน ซึ่งใช้คำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ ตาม
แบบของ Likers (รุจเรขา วิทยาวุฑฒิกุล, 2553) สำหรับการแปลผลการวิจัยของแบบสอบถามผู้วิจัย
จะแปลผลเป็น 5 โดยใช้เกณฑ์เฉลี่ยในการอภิปรายโดยคำนวณช่วงความกว้างของข้อมูลประเภท
อันตรภาคชั้น (Interval Scale) โดยแบ่งเป็นช่วงเท่าๆ กันดังนี้ (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2554) 

3.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณ  (Multiple 
Regression Analysis) 
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ผลการวิจัย  
1. วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่ค่าเฉลี่ย 
3.90 เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่า ในด้านการสื่อสารและจูงใจ มีระดับความคิดเห็นสูงสุดที่ค่าเฉลี่ย 
4.00 รองลงมาคือด้านการบริการที่ดี ที่ค่าเฉลี่ย 3.93 และน้อยที่สุดคือในด้านการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ ที่ค่าเฉลี่ย 3.81 

1.1 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่ค่าเฉลี่ย 3.89 เมื่อจำแนกเป็น
รายข้อพบว่า ในข้อ “ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์” มี
ระดับความคิดเห็นสูงสุด ที่ค่าเฉลี่ย 4.01 รองลงมาคือในข้อ “ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งม่ันในการพัฒนา
ผลงานอย่างต่อเนื่อง” ที่ค่าเฉลี่ย 3.90 และน้อยที่สุดคือในข้อ “ผู้บริหารสถานศึกษามักจะนำ
นวัตกรรม/ทางเลือกใหม่ๆ มาใช้ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของงาน” ที่ค่าเฉลี่ย 3.80 

1.2 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 1 ด้านการบริการที่ดี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่ค่าเฉลี่ย 3.93 เมื่อจำแนกเป็นราย
ข้อพบว่า ในข้อ “ผู้บริหารสถานศึกษาทำให้ระบบบริการของสถานศึกษาดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง” มีระดับ
ความคิดเห็นสูงสุด ที่ค่าเฉลี่ย 3.99 รองลงมาคือในข้อ “ผู้บริหารศึกษามีการพัฒนาระบบการบริการ
ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง” ที่ค่าเฉลี่ย 3.93 และน้อยที่สุดคือในข้อ “ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาแนวทาง
ในการปรับปรุงระบบบริการอยู่เสมอ” ที่ค่าเฉลี่ย 3.91 

1.3 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 1 ด้านการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่ค่าเฉลี่ย 3.89 เมื่อจำแนกเป็น
รายข้อพบว่า ในข้อ “ผู้บริหารสถานศึกษาได้เข้าร่วมประชมวิชาการ/อบรม/สัมมนาเพ่ือพัฒนาตนเอง
อยู่บ่อยครั้ง” มีระดับความคิดเห็นสูงสุด ที่ค่าเฉลี่ย 3.94 รองลงมาคือในข้อ “ผู้บริหารสถานศึกษาหา
โอกาสศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย” ที่ค่าเฉลี่ย 3.90 และน้อยที่สุดคือในข้อ 
“ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นด้านวิชาการจากบุคลากรในสถานศึกษา” ที่ค่าเฉลี่ย 3.86 

1.4 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 1 ด้านการทำงานเป็นทีม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่ค่าเฉลี่ย 3.92 เมื่อจำแนกเป็น
รายข้อพบว่า ในข้อ “ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวเข้ากับบุคลากรในสถานศึกษาได้เป็นอย่าง
ดี” มีระดับความคิดเห็นสูงสุด ที่ค่าเฉลี่ย 4.07รองลงมาคือในข้อ “ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงบทบาท
ความเป็นผู้นำได้อย่างเหมาะสม” ที่ค่าเฉลี่ย 3.93และน้อยที่สุดคือในข้อ “ผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความร่วมมือและช่วยเหลือเพ่ือนบุคลากรภายในสถานศึกษาอยู่เสมอ” ที่ค่าเฉลี่ย 3.80 

1.5 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 1 ด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่ค่าเฉลี่ย 3.81 เมื่อ
จำแนกเป็นรายข้อพบว่า ในข้อ “ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และปัญหา
ต่างๆในสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน” มีระดับความคิดเห็นสูงสุด ที่ค่าเฉลี่ย 4.05 รองลงมาคือในข้อ 
“ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสนอทางเลือก/แนวทางในการป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในการ
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ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี” ที่ค่าเฉลี่ย 4.03 และน้อยที่สุดคือในข้อ “ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางใน
การแก้ไขปัญหาได้เป็นอย่างดี” ที่ค่าเฉลี่ย 3.94 

1.6 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 1 ด้านการสื่อสารและจูงใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่ค่าเฉลี่ย 4.00 เมื่อจำแนก
เป็นรายข้อพบว่า ในข้อ “ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสื่อสารกับบุคลากร” มีระดับ
ความคิดเห็นสูงสุด ที่ค่าเฉลี่ย 4.09 รองลงมาคือในข้อ “ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีในการสื่อสารและปฏิบัติงานเป็นอย่างดี” ที่ค่าเฉลี่ย 4.04 และน้อยที่สุดคือในข้อ 
“ผู้บริหารสถานศึกษามีเทคนิคในการบริหารงานให้บุคลากรภายในสถานศึกษามีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานอยู่เสมอ” ที่ค่าเฉลี่ย 3.91 

1.7 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 1 ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่ค่าเฉลี่ย 3.82 เมื่อ
จำแนกเป็นรายข้อพบว่า ในข้อ “ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาบุคลากรใน
สถานศึกษา” มีระดับความคิดเห็นสูงสุด ที่ค่าเฉลี่ย 3.88 รองลงมาคือในข้อ “ผู้บริหารสถานศึกษา
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรในสถานศึกษา” ที่ค่าเฉลี่ย 3.86 และน้อยที่สุดคือในข้อ 
“ผู้บริหารสถานศึกษามีความรอบรู้ให้คำปรึกษาแนะนำให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี” ที่
ค่าเฉลี่ย 3.73 

1.8 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่ค่าเฉลี่ย 3.92 เมื่อจำแนกเป็นราย
ข้อพบว่า ในข้อ “ผู้บริหารสถานศึกษามีการยอมรับในการเปลี่ยนแปลงวิธีการต่างๆในการบริหารตาม
สถานการณ์ปัจจุบัน” มีระดับความคิดเห็นสูงสุด ที่ค่าเฉลี่ย 4.06 รองลงมาคือในข้อ “ผู้บริหาร
สถานศึกษาใช้กระบวนการแบบมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์และทิศทางในการพัฒนา
สถานศึกษา” ที่ค่าเฉลี่ย 3.90 และน้อยที่สุดคือในข้อ “ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน์ได้
สอดคล้องนโยบายของ สพฐ.” ที่ค่าเฉลี่ย 3.87 

2. วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ที่ค่าเฉลี่ย 3.88 เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านการคัดกรองนักเรียน มีระดับความ
คิดเห็นสูงสุด ที่ค่าเฉลี่ย 3.93 รองลงมาคือด้านการส่งเสริมพัฒนา ที่ค่าเฉลี่ย 3.91 และน้อยที่สุดคือ
ในด้านการส่งต่อภายในและภายนอก ที่ค่าเฉลี่ย 3.83 

2.1 ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ด้านการรู้จักนักเรียนรายบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่ค่าเฉลี่ย 
3.90 เมื่อจำแนกเป็นรายข้อพบว่า ในข้อ “ครูที่ปรึกษามีการวางแผนในการออกเยี่ยมบ้านนักเรียน 
ตามกำหนดเวลาที่เหมาะสม” มีระดับความคิดเห็นสูงสุด ที่ค่าเฉลี่ย 3.95 รองลงมาคือในข้อ “ครูที่
ปรึกษาเห็นความสำคัญเกี่ยวกับการจัดเก็บข้อมูลนักเรียน” ที่ค่าเฉลี่ย 3.91 และน้อยที่สุดคือในข้อ 
“ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนและให้ความสำคัญ ในการจัดระบบจัดเก็บข้อมูลนักเรียน” ที่ค่าเฉลี่ย 
3.87 
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2.2 ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ด้านการคัดกรองนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่ค่าเฉลี่ย 3.93 
เมื่อจำแนกเป็นรายข้อพบว่า ในข้อ “โรงเรียนมีการคัดกรองนักเรียนโดยพิจารณาจากข้อมูลหลาย ๆ 
ด้าน” มีระดับความคิดเห็นสูงสุด ที่ค่าเฉลี่ย 4.01 รองลงมาคือในข้อ “ครูที่ปรึกษาคัดกรองนักเรียนได้
ตรงตามพฤติกรรม ของนักเรียน” ที่ค่าเฉลี่ย 3.95 และน้อยที่สุดคือในข้อ “ครูที่ปรึกษาปกปิดข้อมูล
ของนักเรียน โดยรักษาความลับของนักเรียน” ที่ค่าเฉลี่ย 3.87 

2.3 ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ด้านการส่งเสริมพัฒนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่ค่าเฉลี่ย 3.91 
เมื่อจำแนกเป็นรายข้อพบว่า ในข้อ “โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนานักเรียน อย่าง
ต่อเนื่อง” มีระดับความคิดเห็นสูงสุด ที่ค่าเฉลี่ย 4.05รองลงมาคือในข้อ “ครูที่ปรึกษาให้ความสำคัญ
ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนานักเรียน” ที่ค่าเฉลี่ย 3.97และน้อยที่สุดคือในข้อ “ผู้ปกครองมีส่วน
ร่วมในการจัดประชุมของโรงเรียน เพ่ือหาแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน” ที่ค่าเฉลี่ย 3.78 

2.4 ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่
ค่าเฉลี่ย 3.85 เมื่อจำแนกเป็นรายข้อพบว่า ในข้อ “ครูที่ปรึกษาลงมือปฏิบัติจริงในการแก้ไขปัญหา
นักเรียน” มีระดับความคิดเห็นสูงสุด ที่ค่าเฉลี่ย 3.88 รองลงมาคือในข้อ “ครูที่ปรึกษามีจิตวิทยาใน
การให้คำปรึกษา โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย เพ่ือแก้ไขปัญหานักเรียน” ที่ค่าเฉลี่ย 3.86 
และน้อยที่สุดคือในข้อ “โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพ่ือแก้ไขปัญหาให้นักเรียน” ที่
ค่าเฉลี่ย 3.81 

2.5 ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ด้านการส่งต่อภายในและภายนอก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่
ค่าเฉลี่ย 3.83 เมื่อจำแนกเป็นรายข้อพบว่า ในข้อ “ครูที่ปรึกษามีการจัดเก็บข้อมูลนักเรียนที่ถูกส่ง
ต่อ” มีระดับความคิดเห็นสูงสุด ที่ค่าเฉลี่ย 3.88 รองลงมาคือในข้อ “ครูที่ปรึกษามีการประสานงาน
กับครูที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการส่งต่อ” ที่ค่าเฉลี่ย 3.86 และน้อยที่สุดคือในข้อ “ครูแนะแนวให้
ความสำคัญในการแก้ไขปัญหานักเรียน” ที่ค่าเฉลี่ย 3.76 

3. วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 การทดสอบสมมติฐานที่ว่าสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผล
ต่อการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่าสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารจัดการ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 0.01 โดยที่มีอิทธิพลอยู่ในระดับมาก (R = 0.974) และ
สามารถพยากรณ์ได้ที่ความน่าเชื่อถือร้อยละ 94.90 (R2 = 0.949) ส่วนอีกร้อยละ 5.10 คือปัจจัย
อ่ืนๆ นอกเหนือจากปัจจัยที่ใช้ในการศึกษา  

3.1 จากการวิเคราะห์พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 7 ด้าน ส่งผล
ต่อการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยที่แต่ละปัจจัยสามารถพยากรณ์การบริหารจัดการระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดังนี้  
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3.2 เมื่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ เพ่ิมขึ้น 1 หน่วย จะมีการ

บริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เพิ่มขึ้น 0.076 หน่วย 

3.3 เมื่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริการที่ดี เพ่ิมขึ้น 1 หน่วย จะมีการ
บริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เพิ่มขึ้น 0.126 หน่วย 

3.4 เมื่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการทำงานเป็นทีม เพ่ิมขึ้น 1 หน่วย จะมี
การบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เพิ่มขึ้น 0.112 หน่วย 

3.5 เมื่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพ่ิมขึ้น 1 
หน่วย จะมีการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เพิ่มขึ้น 0.387 หน่วย 

3.6 เมื่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสื่อสารและจูงใจ เพ่ิมขึ้น 1 หน่วย จะมี
การบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เพิ่มขึ้น 0.081 หน่วย 

3.7 เมื่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพ่ิมขึ้น 1 
หน่วย จะมีการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เพิ่มขึ้น 0.070 หน่วย 

3.8 เมื่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ เพ่ิมขึ้น 1 หน่วย จะมีการ
บริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เพิ่มขึ้น 0.093 หน่วย 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่า ในด้านการสื่อสารและ
จูงใจ มีระดับความคิดเห็นสูงสุด รองลงมาคือด้านการบริการที่ดี และน้อยที่สุดคือในด้านการวิเคราะห์
และสังเคราะห์ ทั้งนี้เนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 1 ได้มีการพัฒนาสมรรถนะในด้านต่างๆอย่างต่อเนื่อง และนำมาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารโดยมุ่งเน้นการทำงานร่วมกัน ซึ่งมีการจูงใจให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้ความร่วมมือใน
การบริหาร เพ่ือให้ เกิดผลลัพธ์ในการบริหารที่ดียิ่งขึ้นซึ่ง สอดคล้องกับแนวคิดของจิรพรรณ  
หิรัญวรเสฎฐ์ ที่ ได้กล่าวถึงสมรรถนะไว้ว่า หมายถึง ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และ
คุณลักษณะของบุคคล (Attributes) ที่แสดงออกท้ังวิธีคิดและพฤติกรรมในการ ท่างานที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล ในหน้าที่รับผิดชอบให้สำเร็จอย่างมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สามารถสังเกต วัด ประเมินและพัฒนาได้ส่งผลให้เกิดความสำเร็จ ตามมาตรฐานหรือสูงกว่ามาตรฐาน
ที่องค์กรกำหนดไว้ (จิรพรรณ หิรัญวรเสฎฐ์, 2555) สอดคล้องกับฐิฏรฐาว์ ศรีจันทร์เวียง ได้กล่าวว่า 
สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะของ บุคคลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานซึ่งประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ 
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และคุณลักษณะของบุคคล และคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน และเป็นคุณลักษณะเชิง
พฤติกรรม ซึ่งบุคคลนั้น จะแสดงออกเป็นวิธีคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมเพ่ือการปฏิบัติงานให้เกิด
คุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลที่จะส่งผลต่อการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล และมีการพัฒนา
ตนเองอย่าง ต่อเนื่องอันจะส่งผลให้เกิดความสำเร็จตามมาตรฐานหรือสูงกว่ามาตรฐานที่องค์กรได้
กำหนดไว้ (ฐิฏรฐาว์ ศรีจันทร์เวียง, 2553) สอดคล้องกับแนวคิดของธีระ รุญเจริญ ที่ได้กล่าวถึง
ความสำคัญของสมรรถนะไว้ว่าจากการที่สมรรถนะมีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานในโลกปัจจุบันนี้
เอง องค์กรทุกแห่งจึงต้องมีวิธีวัดหรือ ประเมินสมรรถนะของผู้ปฏิบัติงานด้วย ซึ่งวิธีที่ง่ายที่สุดก็คือ
การทดสอบความรู้ แต่วิธีนี้ก็ยัง ไม่สามารถวัดได้อย่างแม่นยำ จึงต้องใช้ร่วมกับวิธีการอ่ืนๆ เช่น ให้
ทดลองปฏิบัติงานก่อนเพ่ือตรวจสอบทักษะหรือความสามารถในงาน โดยอาจใช้สถานการณ์จำลอง
หรือให้ฝึกในภาคสนาม กรณีที่ให้ทดลองปฏิบัติงานในระยะเวลาสั้นๆ อาจจะใช้การเฝ้าติดตามดูหรือ
สังเกตพฤติกรรม ในขณะที่ผู้ปฏิบัติงานอยู่ร่วมกับคนอ่ืนๆ นอกจากนี้ยังสามารถใช้วิธีการสัมภาษณ์
โดย ผู้สัมภาษณ์จะต้องมีทักษะหรือมีความชำนาญสูงในงานด้านนั้นๆ (ธีระ รุญเจริญ, 2550)    

2. ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้าน
การคัดกรองนักเรียน มีระดับความคิดเห็นสูงสุด รองลงมาคือด้านการส่งเสริมพัฒนา และน้อยที่สุดคือ
ในด้านการส่งต่อภายในและภายนอก สอดคล้องกับหัสพงศ์ งานดี กล่าวว่าระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนเป็นกระบวนการดำเนินการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีขั้นตอน พร้อมด้วยวิธีการและ
เครื่องมือการทำงานที่ชัดเจนโดยมีครูที่ปรึกษาเป็นบุคลากรหลักในการดำเนินการดังกล่าว และมีการ
ประสานความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับครูที่เกี่ยวข้องหรือบุคคลภายนอก รวมทั้งการสนับสนุนส่งเสริม
จากโรงเรียนสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น (หัสพงศ์ 
งานดี, 2551) และสอดคล้องกับวรมน วีตะเสวีระ ได้กล่าวว่า ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน หมายถึง
กระบวนการดำเนินงานดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนโดยมีครูที่
ปรึกษาเป็นบุคลากรหลักและมีการประสานความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับครุที่เกี่ยวข้องหรือบุคลากร
ภายนอก รวมทั้งการส่งเสริมสนับสนุนนักเรียนโดยมีวิธีการดำเนินงานที่มีขั้นตอนอย่างชัดเจน
เครื่องมือมีมาตรฐาน มีหลักฐานสามารถดำเนินการเพ่ือประกันคุณภาพได้ (วรมน วีตะเสวีระ, 2557) 

3. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 7 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ ด้านการบริการที่ดี ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ด้านการ
สื่อสารและจูงใจ ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และด้านการมีวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อการบริหาร
จัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ชำนาญ สุรินาม ที่ได้กล่าวการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ว่าการที่บริหารงานเป็นระบบโดยมีความมุ่งมั่นที่จะ
ปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์โดยคำนึงถึงผลผลิตและผลลัพธ์ โดยผลสำเร็จที่เกิดขึ้นจากการทำงาน
ได้ผลผลิตตามเป้าหมายและเกิดผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นการบริหารที่มีทิศทางในการ
ปฏิบัติ โดยเฉพาะการกำหนดหลักปัจจัยแห่งความสำเร็จและตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน ซึ่งเป็นการ
บริหารงานที่ก่อให้เกิดผลดีต่อองค์กร อีกทั้งให้องค์กรมีการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานให้มีคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่องเสมอ และ การวิเคราะห์และสังเคราะห์ คือการที่สามารถแยกแยะปัญหาออกเป็นประเด็น
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ต่างๆ ได้ครอบคลุมปัญหา ซึ่งมีทั้งภายในและภายนอก ที่ส่งผลต่อการบริหารขององค์กร เมื่อได้
ประเด็นปัญหาที่ชัดเจนแล้วนำมารวบรวมเป็นข้อมูล จัดระบบเพ่ือนำมาแก้ไขปัญหาก็จะสามารถ
นำมาวางแผนและกำหนดกลยุทธ์ในการบริหารจัดการในองค์กรได้อย่างเหมาะสม รวมถึง การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร คือกระบวนการต่างๆ เช่น การให้การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ตลอดจนการให้
คำปรึกษานิเทศ กำกับติดตาม เป็นต้น เพ่ือที่มุ่งหวังให้เกิดความรู้ ทักษะ ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานและ ส่งผลให้องค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ชำนาญ 
สุรินาม, 2554) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของนิลลารัตน์ โตมาก กล่าวว่า การบริการที่ดี เป็น
การศึกษาความต้องการของผู้รับบริการตั้งบุคคลภายในและภายนอก แล้วนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษา
ความต้องการของผู้รับบริการมาวัดระบบบนพ้ืนฐานความต้องการของผู้รับบริการ โดยมีการปรับปรุง
พัฒนาการให้บริการให้มีประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ และมีความตั้งใจ 
เต็มใจ กระตือรือร้นในการให้บริการแก่ผู้รับบริการ และ การสื่อสารและการจูงใจ การเป็นที่ผู้นำใน
กิจการทั่วไป สามารถใช้เทคโนโลยี พูด เขียน ประสานเครือข่าย โต้ตอบในสถานการณ์ ต่างๆ ได้และ
สามารถโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนยอมรับและคล้อยตามเพ่ือให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย ที่วางไว้และเข้าใจ
ตรงกัน (นิลลารัตน์ โตมาก, 2557) สอดคล้องกับแนวคิดของสมภพ ดวงชอุ่ม กล่าวว่า การทำงานเป็น
ทีม คือการทำงานของกลุ่มบุคคลที่มี จุดประสงค์เดียวกันร่วมกันปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือ
หลายอย่างโดยมีการพ่ึงพาอาศัย ซึ่งกันและกัน มีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างสมาชิกตามบทบาทหน้าที่ของ
แต่ละบุคคลเพ่ือให้งาน บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ร่วมกัน อาจเป็นทีมงานถาวรหรือทีมงานชั่วคราวเพื่อ
วัตถุประสงค์ใด วัตถุประสงค์หนึ่ง โดยเฉพาะความสำคัญของการทำงานเป็นทีม การทำงานเป็นทีมมี 
ความสำคัญในองค์กรเป็นอย่างมาก ไม่เพียงแต่ทีมงานจะช่วยทำให้สัตถุประสงค์ของหน่วยงาน บรรลุ
เป้าหมายเท่านั้น (สมภพ ดวงชอุ่ม, 2554) 

 
องค์ความรู้ใหม่  

จากการวิจัยพบว่าสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารจัดการระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ประกอบด้วย
สมรรถนะ 7 ด้าน คือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการบริการที่ดี ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ ด้านการสื่อสารและจูงใจ ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และด้านการมี
วิสัยทัศน์ ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้ ทำให้ผู้วิจัยได้รับทราบถึงองค์ความรู้ใหม่คือ ในการปฏิบัติงานใน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนนั้น ผู้บริหารสถานเป็นปัจจัยหนึ่งที่สามารถช่วยพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
โดยสมรรถนะผู้บริหารต่างๆ เป็นปัจจัยหลักเพ่ือเป็นแนวทางให้กับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษามี
ต้นแบบในการปฏิบัติงาน และสามารถปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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บทสรุป  
 จากการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 ในครั้งนี้  ผู้ วิจัยได้
ทำการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งสมรรถนะหลัก 4 ด้าน และสมรรถนะรอง 4 ด้าน 
รวมเป็น 8 ด้าน จากนั้นจึงทำการเก็บข้อมูลและนำมาวิเคราะห์ ผลการวิเคราะห์พบว่า สมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 7 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการบริการที่ดี 
ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ด้านการสื่อสารและจูงใจ ด้านการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร และด้านการมีวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 และ 0.01 ยกเว้นเพียงด้านการพัฒนาตนเอง ที่ไม่ส่งผลต่อการบริหารจัดการระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 
ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
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1. สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 สามารถนำผลการศึกษา

ไปใช้ในการวางแผน เพ่ือออกแบบนโยบายเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ให้สูง
มากยิ่งขึ้น เพ่ือให้มรีะบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม
เขต 1 สามารถนำผลการศึกษามาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะของตนเอง เพ่ือให้สามารถสนับสนุนให้
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นไปในทางท่ีดีขึ้น 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะจากงานวิจัยว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรที่จะ

พัฒนาปรับปรุง ให้มีการนำนวัตกรรม/ทางเลือกใหม่ๆ มาใช้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงาน และ 
ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามกระตอืรือร้นในการพัฒนางานอยู่เสมอ 

2) ด้านการบริการที่ดี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะจากงานวิจัยว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรที่จะ
แสวงหาแนวทางในการปรับปรุงระบบบริการอยู่เสมอ รวมถึงรับฟังเสียงตอบรับจากผู้ที่มาติดต่อหรือ
ผู้ปกครองมีแนวโน้มไปในทิศทางพึงพอใจ และผู้บริหารสถานศึกษาควรคำนึงถึงประโยชน์ที่นักเรียน
ได้รับเป็นสำคัญ 

3) ด้านการทำงานเป็นทีม ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะจากงานวิจัยว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรที่จะ
ให้ความร่วมมือและช่วยเหลือเพ่ือนบุคลากรภายในสถานศึกษาอยู่เสมอ  ให้การสนับสนุนในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ให้ขวัญกำลังใจ และให้การสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาอย่างเสมอ 

4) ด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์  ผู้ วิจัยมีข้อเสนอแนะจากงานวิจัยว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรที่จะมีแนวทางในการแก้ไขปัญหาได้เป็นอย่างดี  มีความคิดเชิงระบบในการแก้ไข
ปัญหา และมีการวางแผนงาน/โครงการ ได้อย่างเหมาะสม 

5) ด้านการสื่อสารและจูงใจ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะจากงานวิจัยว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรที่
จะสามารถจูงใจ และโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนคล้ายตาม พัฒนาความสามารถในการสื่อสารกับบุคลากร และมี
เทคนิคในการบริหารงานให้บุคลากรภายในสถานศึกษามีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

6) ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะจากงานวิจัยว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรที่จะมีความรอบรู้ให้คำปรึกษาแนะนำให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 
สามารถช่วยแก้ไขปัญหาให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาได้ และมีการส่งเสริมให้บุคลากรภายใน
สถานศึกษาให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

7) ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะจากงานวิจัยว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรที่จะมี
วิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาที่ทันสมัยและสร้างสรรค์ มีการกำหนดวิสัยทัศน์ได้
สอดคล้องนโยบายของ สพฐ. และผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์ที่เป็นรูปธรรม 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ยุคดิจิทัล และ 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 4 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานและขนาดสถานศึกษา กลุ่ม
ตัวอย่างคือ ผู้บริหาร และครูปฏิบัติงาน จำนวน 269 คน ใช้วิธีการสุ่มแบ่งชั้นจากขนาดสถานศึกษา 
และสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือคือ แบบสอบถามที่มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาเท่ากับ .67-1.00 และค่าความ
เที่ยงเท่ากับ .88 และวิเคราะห์ข้อมูลด้วย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า t-test 
independent และวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความ
แตกต่างรายคู่ด้วยวิธี LSD ผลการวิจัย พบว่า 1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 4 โดยรวมอยู่
ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความกระตือรือร้น รองลงมาคือ การตัดสินใจที่
รวดเร็ว การโน้มน้าวใจ ความรับผิดชอบ และไหวพริบเป็นนักกลยุทธ์ตามลำดับ และ 2) เปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล พบว่า ประสบการณ์ในการทำงาน ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  ยกเว้น การ
โน้มน้าวใจที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนความคิดเห็นพบว่าทั้งภาพรวม
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และรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ความรับผิดชอบที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 
คำสำคัญ: คุณลักษณะที่พึงประสงค์; ผู้บริหารสถานศึกษา; ยุคดิจิทัล 
 
Abstract 

The purposes of this research were 1) to study the desirable characteristics of 
school administrators in the digital age and 2) to compare the opinions of school 
administrators and teachers towards the desirable characteristics of school 
administrators in the digital age. Under the Bangkok Secondary Educational Service 
Area Office, Region 1, Group 4, classified by work experience and school size The 
sample group consisted of 269 administrators and working teachers using a random 
stratification method based on school size. and simple random the tool is the 
questionnaire had a content validity of .67-1.00 and a reliability of .88, and data were 
analyzed by means, standard deviation, t-test independent, and one-way ANOVA. 
pairwise differences by LSD method. The research findings were as follows: 1) 
Desirable characteristics of school administrators in the digital age. Under the 
Bangkok Secondary Educational Service Area Office, Region 1, Group 4, overall, they 
were at a high level in all aspects. The aspect with the highest average was 
enthusiasm, followed by decision-making. Motivation responsibility 2) to compare the 
opinions of school administrators and teachers regarding the desired characteristics of 
school administrators in the digital age. It was found that work experience Overall 
and each aspect, they are no different, except for different persuasions. Statistically 
significant at the .01 level. As for opinions, it was found that overall and each aspect 
were not different except for different responsibilities. Statistically significant at the 
.05 level. 
Keywords: Desired characteristics; school administrators; Digital age 
 
บทนำ   
 การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital 
Revolution) การเปลี่ ยนแปลงสู่ อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) การ
ดำเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ  2573 (Sustainable 
Development Goals: SDGs 2030) ที่ประเทศไทยได้ให้สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบของการเป็น
ประชาคมอาเซียน และความต้องการกำลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบกับแรงกดดัน จาก
ภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่ส่งผลให้ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัย อย่าง
สมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้ การติดกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง ทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยม 
วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน์ การเติบโตทาง
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เศรษฐกิจของประเทศที่ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกทำลายและเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว  รวมทั้งใน
ระบบการศึกษาไทยยังมีปัญหาอยู่หลายประการ ตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหา
คุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอ่อนของระบบการศึกษาและการพัฒนา
บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ 
ยังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว ยังมีความเหลื่อมล้ำในด้านโอกาสและความเสมอภาคทาง
การศึกษา รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และการขาดความตระหนักถึงความสำคัญของการมี
วินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา 
ที่ต้องปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้าทายดังกล่าว จึงมีความจำเป็นที่ประเทศไทยต้องปฏิรูป
การศึกษา เพ่ือให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศ ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) และกรอบทิศทาง
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) เพ่ือให้สามารถนำพา
ประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืนในอีก 20 ปีข้างหน้า (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลที่ เข้ามาเปลี่ยนรูปแบบและกระบวนการทำงาน 
โดยเฉพาะกับผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา ที่จำเป็นจะต้องรู้จักทักษะดิจิทัล ซึ่งถือเป็น
เครื่องมือและวิธีการสำคัญในการทำงานในยุคดิจิทัล โดยนัยหนึ่งเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ทำหน้าที่
เป็นที่ปรึกษาให้กับครูผู้สอนและผู้เรียนในยุคดิจิทัล กระตุ้นความต้องการเรียนรู้ และการสร้าง
นวัตกรรมดิจิทัล ตลอดจนเป็นผู้อำนวยความสะดวกแก่ครูผู้สอนในการจัดการเรียนการสอนในยุค
ดิจิทัล เช่น บทบาทผู้บริหารสถานศึกษากับนวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือการศึกษา พบว่า สื่อใหม่ในรูปแบบ
สามมิติแอนนิเมชั่น ปัญญาประดิษฐ์ที่เป็นผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ ที่เกิดจากการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลนำมาใช้เพ่ือตอบสนองความต้องการการจัดการเรียนการสอนที่ปรับเปลี่ยน
ไปตามบริบทของเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ดิจิทัลใหม่ที่ไม่เคยมีมาก่อนบนพ้ืนฐานของการหลวมรวมเทคโนโลยี ทั้งนี้ นวัตกรรมดิจิทัลเป็นเพียง
เครื่องมือ อีกทั้งยังเป็นสิ่งที่พัฒนาและเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา ดังนั้น การนำเอามาใช้งานจึงควร
เริ่มจากการตั้งเป้าหมายสำหรับการจัดการศึกษาในอนาคตให้ชัดเจนก่อน จากนั้นจึงกำหนดกลยุทธ์
และนำเอาเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลที่เหมาะสมมาปรับใช้ตามวิสัยทัศน์ขององค์กรนั้นๆ (ทินกร บัว
ชู, 2562) 

การที่จะทำให้วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งผู้นำต้องปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรจากโครงสร้างระบบราชการไปเป็น
โครงสร้าง อีกทั้งผู้นำต้องให้ความสำคัญกับคุณภาพของบุคลากรภายในองค์กร ซึ่งบุคลากรที่มี
ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าที่เกิดข้ึน
ในขณะที่ปฏิบัติงานได้อย่างดี และสามารถคาดคะเนปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า เมื่อ
บุคลากรกลายเป็นผู้ที่มีคุณภาพจะส่งผลให้องค์กรมีความสามารถในการแข่งขันทั้งในระดับประเทศ
และระดับโลก (นภวรรณ คณานุรักษ์, 2554) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ได้กำหนดไว้ให้มีระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษา โดยได้กล่าวถึงมาตรฐานเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า “ผู้บริหารมี
คุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์” ซึ่งคุณลักษณะที่พึงประสงค์ คือ คุณลักษณะหรือ
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คุณสมบัติของผู้บริหารที่ควรแก่การยอมรับ ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการทำงาน มีคุณลักษณะ
หลายอย่างรวมกัน ตามที่องค์กรต้องการจึงจะบริหารงานได้ดี การที่ผู้บริหารจะสร้างผู้เรียนในยุคโลก
ดิจิทัลให้มีคุณลักษณะเป็นเช่นไรเป้าหมาย ซึ่งนอกจากจะมีการเปลี่ยนแปลงผู้เรียนให้มีทักษะด้าน
ดิจิทัลแล้ว ในการบริหารการศึกษาก็จะพบว่าเทคโนโลยีก็ได้เข้ามามีบทบาทสำคัญเช่นกัน เพ่ือความ
อยู่รอดขององค์การผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีการปรับปรุงและปรับเปลี่ยนตนเองอย่าง
เร่งด่วนในหลายด้าน เพ่ือให้สอดคล้องกับการบริหารยุคดิจิทัล จึงทำให้ผู้บริหารยุคเก่าไม่พร้อมรับ      

การเปลี่ยนแปลงและปรับตัว ให้สอดรับกับยุคเทคโนโลยีดิจิทัล แต่เพ่ือการก้าวไปสู่การเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพ เป็นนักบริหารแบบดิจิทัล ก็สามารถกระทำได้ ถ้าผู้บริหารมีการพัฒนาตนเอง ซึ่ง
การศึกษาจะประสบผลสำเร็จได้นั้นต้องอาศัยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหลักในการขับเคลื่อน ในการ
พัฒนาศักยภาพขององค์กรให้มีความสามารถในการแข่งขันและเป็นผู้นำวิชาชีพที่มี สมรรถนะ ความรู้
ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ (Edwards, 1988) และปฏิรูปการศึกษาให้ไปสู่เป้าหมายที่สำเร็จได้ โดยเฉพาะใน
องค์กรยุคใหม่ ต้องการผู้นำที่โดดเด่น มีคุณลักษณะที่ดีในการบริหารจัดการ เพ่ือความสำเร็จของ
องค์กรในอนาคต (Northouse, 2012) ดังเช่น Chester I. Barnard ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้นำ
หรือนักบริหารที่ดี  1) ความผู้มีชีวิตชีวาและทนทาน หรือความกระตือรือร้น (Vitality and 
Undulation) ความมีชีวิตชีวา เป็นความคล่องแคล่วว่องไว ตื่นตัวอยู่เสมอที่จะรับสถานการณ์ทุกชนิด 
ปรับตัวได้และร่าเริงแจ่มใสอยู่เสมอ 2) ความสามารถในการตัดสินใจ (Decisiveness) ผู้นำที่ดีต้อง
ตัดสินใจเร็วและเต็มใจเสมอที่จะเป็นผู้ตัดสินใจด้วยตนเองในเมื่อปัญหาใด ๆ เกิดขึ้น 3) ความสามารถ
ในการจูงใจ (Persuasiveness) ความสามารถนี้ถ้าผู้นำขาดเสียแล้ว แม้จะมีความสามารถอย่างอ่ืน
มากเพียงใดก็ตาม 4) ความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง สภาพของอารมณ์ของบุคคลที่มี 
ความรู้สึกเสียใจ ไม่พอใจ เมื่อไม่ได้ทำในสิ่งอันควรหรือไม่ได้ และ 5) ความฉลาดมีไหวพริบ 
(Intellectual Capacity) หรือเป็นนักกลยุทธ์สมองเฉียบแหลมเต็มไปด้วยรู้ทันโลกทันเหตุการณ์ เป็น
สิ่งที่สำคัญที่สุดของผู้นำทุกประเภท ความฉลาดมีไหวพริบ (Chester I. Bernard, 1969) 

ดังนั้น ถ้าผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ต่อบุคคลในองค์กร จึงจะสามารถ
นำพาองค์การสู่ความสำเร็จได้ โดยต้องอาศัยหลายปัจจัยเข้ามาเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การที่จะเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลนั้น ต้องมีคุณลักษณะโดดเด่นเหมาะสม มีความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาท
หน้าที่ คุณธรรมและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาที่เหมาะสม ผู้บริหารต้องปรับปรุงรูปแบบ
การบริหารให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีความเป็นผู้นำทางด้านดิจิทัล สนองตอบต่อการ
แข่งขันและการเปลี่ยนแปลงของโลกได้ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
1 กลุ่ม 4 ว่ามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เช่นไรที่เหมาะสมต่อการบริหารงานในยุคดิจิทัล และเพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 4  
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 4  

 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ และได้กำหนดวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้  
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 4 จำนวน 11 โรงเรียน ประกอบด้วย
ผู้บริหารสถานศึกษา 8 คน ครูจำนวน 873 คน รวมทั้งสิ้น 881 คน  
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้จากการแบ่งชั้นจากขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็กและกลาง 
กับขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 4 จำนวน 
11 โรงเรียน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยการเทียบจากตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1970) และทำการสุ่ ม แบบแบ่ งชั้ น  (Stratified Random Sampling) 
จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา แล้วทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ได้กลุ่ม
ตัวอย่างจำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา และครูจำนวน 269 คน  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) แบบสอบถาม เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 4 แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ (Check 
List) เพ่ือทราบถึงตัวแปรอิสระ ที่ได้กำหนดไว้ คือ ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดโรงเรียน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 4 โดยใช้แนวคิด
ของBarnard ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลประกอบด้วย 5 ด้าน 
คือ 1) ความการกระตือรือร้น 2)การตัดสินใจที่รวดเร็ว 3) การโน้มน้าวใจ 4) ความรับผิดชอบ และ5) 
การมไหวพริบเป็นนักกลยุทธ์ ซึ่งสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย เป็นแบบมาตราวัดประเมินค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ ลิเคอร์ท (Likert Scale) ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อ
คําถามตามวัตถุประสงค์  ( Index of Items Objective Congruence: IOC) ซึ่ งได้ค่าความตรง 
(Validity) ระหว่าง .67-1.00 ทุกข้อ และมีค่าความเท่ียง (Reliability) ทั้งฉบับเท่ากับ .88 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูลแนวทางการส่งเสริมคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 
4 โดยการส่งแบบสอบถามด้วยตนเองไปยังสถานศึกษา และเก็บคืนด้วยตนเองด้วยแบบสอบถาม
ออนไลน์ผ่าน Google froms 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ประสบการณ์
ในการทำงาน และขนาดโรงเรียน โดยการหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 4 โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วน
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เบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) และวิเคราะห์ เปรียบเทียบคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test Independent 
Samples) จำแนกตามประสบการณ์ในการทำง่าน โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนรายกลุ่ม 
(One-Way-Analysis of Variance: ANOVA) โดยทำการทดสอบรายคู่แบบ LSD 
 
ผลการวิจัย  

1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 4 มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.05, S.D. .47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความกระตือรือร้น ( =4.13, S.D.=0.36) รองลงมาคือ การตัดสินใจที่รวดเร็ว 
ต่อมา คือ การโน้มน้าวใจ ความรับผิดชอบ และการมีไหวพริบเป็นนักกลยุทธ์ตามลำดับ เมื่อพิจารณา
แยกตามรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 4 โดยภาพรวม 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 

1. ความกระตือรือร้น 
2. การตัดสินใจที่รวดเร็ว  
3. การโน้มน้าวใจ 
4. ความรับผิดชอบ 
5. การมีไหวพริบเป็นนักกลยุทธ์ 

4.13 
4.12 
4.11 
4.10 
3.81 

.36 

.37 

.28 

.40 

.47 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.05 .20 มาก 
 
การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธี LSD พบว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
1 กลุ่ม 4 ที่มีประสบการณ์ทำงาน 6-10 ปี และประสบการณ์ทำงาน 11 ปีขึ้นไป มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 1 
– 5 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 
4 โดยรวมและรายด้าน จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
1-5 ปี 6-10 ปี 11 ปีขึ้นไป 

 S.D.  S.D.  S.D. 
1. ด้านการกระตือรือร้น 4.12 .36 4.11 .38 4.21 .31 
2. ด้านการตัดสินใจที่รวดเร็ว  4.09 .39 4.10 .34 4.24 .35 
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3. ด้านการโน้มน้าวใจ 4.05 .26 4.17 .26 4.16 .31 
4. ด้านความรับผิดชอบ 4.10 .36 4.11 .47 4.09 .36 
5. ด้านการมีไหวพริบเป็นนักกลยุทธ์ 3.79 .49 3.85 .43 3.80 .53 

รวม 4.03 .21 4.06 .21 4.10 .13 
 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 4 ที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ความ
รับผิดชอบที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังตารางที่ 3  

ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 
4 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

เล็กและกลาง ขนาดใหญ่  
t 

 
p-

value 
 S.D.  S.D. 

1. ความกระตือรือร้น 4.12 .37 4.17 .36 -1.05 .29 
2. การตัดสินใจที่รวดเร็ว  4.11 .36 4.15 .39 -.86 .39 
3. การโน้มน้าวใจ 4.12 .25 4.09 .34 .82 .41 
4. ความรับผิดชอบ 4.15 .34 3.99 .52 2.36* .02 
5. การมีไหวพริบเป็นนักกลยุทธ์ 3.83 .47 3.78 .49 .74 .46 

รวม 4.07 .18 4.04 .27 .83 .41 
* ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 4 ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูต้องการให้มีการเปิดรับข้อมูลนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ
นำมาปรับใช้กับสถานศึกษา ทั้งด้านการเรียนการสอน เช่น ใช้ทำสื่อออนไลน์ เพ่ือให้นักเรียนสามารถ
ทบทวนได้หลังการสอนเสร็จสิ้นแล้วทำให้ระบบในหน่วยงานต่างๆ ทำงานกันได้อย่างสัมพันธ์กัน มี
การตรวจสอบข้อมูลอย่างรอบคอบก่อนนำเสนอสู่สาธารณะ มีการสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็วในการ
ทำงาน ทั้งโรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน และนักเรียนกับคุณครู ทำให้เกิดความเข้าใจกันมากขึ้น 
ทั้งยังมีการปรับตัวในการใช้ข้อมูลของตนเองอย่างถูกต้องในระบบออนไลน์ และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การประชาสัมพันธ์งาน โครงการ กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนเพ่ือให้มีการเตรียมตัวในการทำงานมาก
ขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจันทิมา ประสงค์มณี ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ผลการวิจัยพบว่า 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
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39 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากจำนวน 5 ด้าน โดยเรียงจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาต่ำสุด คือ 
ด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านการสร้างความร่วมมือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมี
วิสัยทัศน์ และด้านการมีภาวะผู้นำ (จันทิมา ประสงค์มณี, 2563) และยังสอดคล้องกับศรายุทธ เมือง
คำ ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 จังหวัดระยอง 
ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 
จังหวัดระยอง มีความเห็นว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ2) ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 จังหวัดระยอง มีความเห็นว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและ
เป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยแบ่งแนวทางการส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 
4 (ศรายุทธ เมืองคำ, 2563) 

2. การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 4 พบว่า จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน และที่ต่างกัน ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้น การโน้มน้าวใจ
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
ยกเว้น ความรับผิดชอบที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เพราะการบริหารใน
ยุคดิจิทัลต้องมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารผลงานของนักเรียน ครู และบุคลากรในสื่อสังคมออนไลน์ 
และออฟไลน์ มีการใช้เทคโนโลยีอย่างคล่องแคล่ว และมีประสิทธิภาพ เป็นผู้นำในการขับเคลื่อนการ
ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการงานต่างๆ ภายในองค์กร เช่น การเปลี่ยนเป็นองค์กรไร้เงินสด ด้วย
การเติมเงินเข้าบัตรประจำตัวครูเพ่ือใช้จ่ายในเรื่องต่างๆ ภายในองค์กร ใช้สื่อสังคมออนไลน์ (Social 
Media) เช่น Facebook ,Twitter, IG etc) ด้วยความรับผิดชอบ และคำนึงถึงการนำเสนอข้อมูลที่มี
ความเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาร่วมถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาอย่างระมัดระวัง ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของนันทภัค สุขโข ได้ศึกษาเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานครเขต 1 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนตาม
ความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 1 จำแนก
ตามวิทยฐานะ ประสบการณ์การทำงาน และขนาดโรงเรียนไม่แตกต่างกัน (นันทภัค สุขโข, 2560) 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวิลาวัลย์ วัชโรทัย  ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ที่มี
เพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลไม่
แตกต่างกัน ส่วนครูที่มีระดับการศึกษา ประสบการณ์การทางาน และตำแหน่งแตกต่างกัน มีความ



384  

 

วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

การมีไหวพริบเป็นนัก

กลยทุธ์ 

(Intellectual 

Capacity) 

 

ความรับผิดชอบ 

(Responsibility) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การโน้มน้าวใจ 

(Persuasiveness) 

 

การตัดสินใจที่

รวดเร็ว 

(Decisiveness) 

การกระตือรือร้น 

(Vitality and 

Undulation) 

คณุลกัษณะที่พึง

ประสงคข์อง

ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในยคุ

ดิจิทลั 

คิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 (วิลาวัลย์ วัชโรทัย, 2564) 

 
องค์ความรู้ใหม่  

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 4 เป็นส่วนที่สำคัญที่จะทำให้การบริหารของ
โรงเรียนประสบความสำเร็จซึ่งคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ความกระตือรือร้น (Vitality and Undulation) 2) การตัดสินใจที่
รวดเร็ว (Decisiveness) 3) การโน้มน้าวใจ (Persuasiveness) 4) ความรับผิดชอบ (Responsibility) 
และ 5) การมีไหวพริบเป็นนักกลยุทธ์ (Intellectual Capacity)  

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บทสรุป  

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 4 เป็นส่วนที่สำคัญที่จะทำให้การบริหารของ
โรงเรียนประสบความสำเร็จดังนั้นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ความกระตือรือร้น (Vitality and Undulation) 2) การตัดสินใจที่
รวดเร็ว (Decisiveness) 3) การโน้มน้าวใจ (Persuasiveness) 4) ความรับผิดชอบ (Responsibility) 
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และ 5) การมีไหวพริบเป็นนักกลยุทธ์ (Intellectual Capacity) เพ่ือให้การบริหารในยุคดิจิทัลประสบ
ความสำเร็จ และเกิดความก้าวหน้าขององค์กร  

 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1. ด้านความกระตือรือร้น มีความสำคัญมากที่สุด ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องเปิดรับข้อมูล

นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนั้นเพ่ือนำมาปรับใช้กับสถานศึกษา ผู้บริหารต้องวิเคราะห์
ไตร่ตรองข้อมูลที่ได้รับอย่างรอบคอบก่อนนำเสนอสู่สาธารณะทั้งทาง Offline และ Online ปรับตัว
อย่างระมัดระวังในการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับการเผยแพร่ในระบบออนไลน์ และใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลสถานการณ์สำคัญต่างๆ เพ่ือเตรียมตัวในการรับมือ 

2. ด้านการมีไหวพริบเป็นนักกลยุทธ์ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้นผู้บริหารต้องใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศต่างๆ เพ่ือเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการให้รวดเร็ว และได้รับข้อมูลที่มีการตรวจสอบ และ
ยืนยันข้อเท็จจริงอย่างถูกต้อง นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการประสานงาน ช่วยเหลือ และ
สนับสนุนทางด้านการศึกษาสำหรับทุกฝ่าย ให้การทำงานได้มีความถูกต้องตรวจสอบได้จากทั้งบุคคล
ภายใน และภายนอก สร้างภาพลักษณ์ขององค์กรที่ดี 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. ด้านการตัดสินใจที่รวดเร็ว มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาจากด้านความกระตือรือร้น ดังนั้น

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความยืดหยุ่นภายในองค์กร ทั้งกับความคิด พฤติกรรมของตนเองและผู้อ่ืน 
ต้องมีการคิดที่จะพัฒนาในรูปแบบที่หลากหลายในยุคดิจิทัล เช่น การใช้ความคิดเชิงวิพากษ์ และใช้
เทคโนโลยีตรวจสอบข้อมูลต่างๆ เพ่ือประกอบการตัดสินใจได้อย่างถูกต้องเพ่ือให้องค์กรได้เข้าสู่สังคม
ในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ด้านการโน้มน้าวใจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดรองลงมาจากด้านการตัดสินใจที่รวดเร็ว ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยนนโยบายองค์กรในการลดใช้กระดาษ โดยใช้เป็นระบบออนไลน์ใน
การทำงานให้มากข้ึน หรือสร้างแพลตฟอร์มที่มีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ เอกสาร และการส่งงาน 
การสื่อสารติดต่อทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงการทำงานที่ทันสมัย ตรงใจทั้งครู นักเรียน 
และบุคลากรทุกฝ่ายร่วมกัน 

3. ด้านการรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดรองลงมาจากด้านการโน้มน้าวใจ ดังนั้นผู้บริหารควรมี
การสร้างบรรทัดฐานในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสม เรียนรู้ที่จะใช้เทคโนโลยีอย่างฉลาด 
ถูกต้อง และปลอดภัยทำให้สื่อดิจิทัลสามารถเผยแพร่ภาพลักษณ์ขององค์กรในด้านบวก และเปิดให้มี
การแสดงความคิดเห็น ชี้แจงการแก้ไข และน้อมรับข้อมูลต่างๆ ด้วยความจริงใจและเปิดเผย 
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