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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหารและระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของครู 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู และ 3) สร้างสมการ
พยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ตัวอย่างที่ใช้เป็นครูผู้สอน จ านวน 316 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือ 
ที่ใช้เป็นแบบสอบถาม แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร ซึ่งมีค่าอ านาจจ าแนก
ตั้งแต ่0.34 - 0.88 ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.98 ค่าความเที่ยงตรงเท่ากับ 0.80 - 1.00 และสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของครูซึ่งมีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.41 - 0.92 ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.98 ค่าความเที่ยงตรงเท่ากับ 
0.80 - 1.00 สถิติที่ใช้ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยการสร้างแรงจูงใจ (X3) อยู่ในระดับมาก 
ส่วนภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านความคิดสร้างสรรค์ (X3) อยู่ในระดับมากที่สุด 

2. ปัจจัยทางการบริหารกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของคร ูมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ า อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01  

3. สมการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู เป็นดังนี้  

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

Y = 2.40 + 0.50(X3) + 0.17(X6) + 0.18(X5) - 0.14(X2) + 0.15(X4) 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z = 0.65(ZX3) + 0.45(ZX6) + 0.39(ZX5) - 0.25(ZX2)+ 0.21(ZX4) 

 
ค าส าคัญ  ปัจจัยทางการบริหาร, ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
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Abstract 
The purposes of this research were 1) to study the level of administrative factors and the 

level of creative leadership of teachers 2) to study the relationship between administrative factors 
and creative leadership of teachers and 3) to create predictive factors for administrative factors 
Affecting the creative leadership of teachers in schools under the Nong Khai Primary Educational 
Service Area 1. 316 teachers were using stratified random sampling. The research instrument was 
the 5-level-rating scale. Ask about management factors which has the power of discrimination 
between 0.34 - 0.88, confidence value of 0.98, equal to and inquiring about the creative leadership 
of the teacher which has the power of discrimination between 0.41 - 0.92, confidence value of 0.98. 
Statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, correlation coefficient 
and stepwise multiple regression analysis. 

The research findings were as follows : 
1. Administrative factors in schools in the overall were at a high level which motivation 

factor was at a very high level and creative leadership of teachers in the overall at a very high level 
which creative thinking was at a very high level. 

2. Administrative factors and creative leadership of teachers at a low level significantly 
Statistical at the level of .01 

3. The predicting equations of creative leadership of teachers were : 
Predictive equation in raw score:  

Y = 2.40 + .50 (X3) + .17 (X6) + .18 (X5) - .14 (X2) + .15 (X4) 
Predictive equation in the standard score:  

Z =.65(ZX3)+ .45(ZX6)+ .39(ZX5)- .25(ZX2)+ .21(ZX4) 

 
Keywords  Administrative Factors, Creative Leadership 
 

บทน า 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นพฤติกรรมของบุคคลที่จะน าทีมงานหรือผู้ปฏิบัติงานให้ด าเนินงานไปสู่เป้าหมาย 

ที่ก าหนด โดยผู้น าเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความรู้ความสามารถในงานที่รับผิดชอบ สามารถวิเคราะห์ความต้องการของ
แต่ละบุคคลเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติงานได้ตามวัตถุประสงค์ มีความยืดหยุ่นในการคิดและการตัดสินใจ มีวิสัยทัศน์ คิดนอกกรอบ 
ไม่ยึดติดกับ “กรงขังความคิด” (เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์, 2553, น. 3) เน้นการสร้างทรัพยากรบุคคลให้เป็นทีมงาน 
ที่สร้างสรรค์ มีความสามารถพอทีจ่ะต่อกรกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิตอล ที่ส าคัญคนที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
จ าเป็นต้องสร้างสภาพแวดล้อมส าหรับผู้อื่นให้มีความสร้างสรรค์ (Puccio, 2007, p. 1) ทั้งนี้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
สามารถสร้างและพัฒนาให้เกิดขึ้นได้หากมีการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม มีบรรยากาศในองค์การที่เอื้ออ านวยและ
สนับสนุนการใช้ความคิดสร้างสรรค์ ผู้น าต้องเป็นผู้ที่สร้างสรรค์เองและเป็นผู้กระตุ้นให้บุคคลอื่นเป็นผู้สร้างสรรค์ร่วม 



42   Ubon Ratchathani Journal of Research and Evaluation 8,1 (January–June 2019)       
 

ผลักดันผู้ร่วมงานอย่างถูกวิธี มีความกล้าที่จะสนับสนุน ส่งเสริมและให้ก าลังใจทีมงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์การ
ได้แสดงความคิดเห็นและกระตุ้นให้บุคลากรเกิดการพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยกระท าอย่างต่อเนื่อง 

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการและผลงานวิจัยจ านวนมากได้ยืนยันว่าการใช้ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์
จะส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์การ ไม่ว่าจะเป็นแนวคิดของ Argyris (1993, p. 10) ที่เช่ือว่า การใช้ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์จะท าให้บุคลากรในองค์การสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของกรองทิพย์  
นาคเวชตร์ (2552, น. 13) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่าเป็นความสามารถของผู้น าในการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงาน
ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายดีงาม ด้วยการคิดหลายมิติ คิดบวกและการปฏิบัติในวงกว้างและเชิงลึกที่หลากหลาย
มิติจากผู้น า เช่นเดียวกับงานวิจัยของกิตติ์กาญจน์  ปฏิพันธ์ (2555, น. 170) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
มีระดับการแสดงออกภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับมาก ในการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง
การจัดตั้งสถาบันอาชีวศกึษา และงานวิจัยของ Howard (2005, p. 16) ที่พบว่า องค์การที่ต้องการผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูง
จะต้องเป็นผู้น าที่มีคุณลักษณะภาวะผู้น าแบบบีท่ีมีการใช้จินตนาการ ศิลปะ และความคิดยืดหยุ่นได้ดีกว่าผู้น าแบบอื่น 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่ทุกคนมีในระดับที่แตกต่างกันออกไป แต่สามารถที่จะพัฒนาให้มีมากขึ้น
กว่าเดิมได้ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เกิดขึ้นได้จากทั้งปัจจัยภายในและภายนอกตัวบุคคล (Oldham and Cummings, 
1996, p. 607) ทั้งนี้นักคิดเชิงปฏิสัมพันธ์ (Interactionist) อย่าง Woodman and Schoenfeld (1989, p. 293) 
ผู้ที่ได้เสนอโมเดลเชิงปฏิสัมพันธ์เกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงถึงความคิดสร้างสรรค์ (Interactionist Model of Creative 
Behavior) ได้กล่าวเอาไว้ว่า ตามมุมมองของนักคิดเชิงปฏิสัมพันธ์นั้น พฤติกรรมของสิ่งมีชีวิต ณ จุดหนึ่งของช่วงเวลา
เกิดขึ้นจากการปฏิสัมพันธ์อย่างซับซ้อนระหว่างสถานการณ์และตัวสิ่งมีชีวิตนั้นเอง ซึ่งทั้งสิ่งมีชีวิต สถานการณ์และ
การปฏิสัมพันธ์ระหว่างสองสิ่งข้างต้นจะต้องได้รับการศึกษาเพื่อให้เกิดความเข้าใจสิ่งมีชีวิตนั้นในสภาพแวดล้อมหนึ่ง
อย่างถ่องแท้ เฉกเช่นเดียวกับความคิดสร้างสรรค์ที่ได้รับอิทธิพลจากปัจจัยจากภายในตัวบุคคลและสถานการณ์จ าเพาะ
โดยปัจจัยภายในนั้นประกอบไปด้วย บุคลิกภาพ เช่น การเปิดรับประสบการณ์ ความรู้ ทักษะ พรสวรรค์ รูปแบบของ
กระบวนการการรู้คิด และแรงจูงใจของบุคคล ส่วนปัจจัยภายนอกของบุคคลนั้นมีความส าคัญมากเช่นเดียวกันและ
สามารถส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในตัวบุคคลได้ เช่น วัฒนธรรมขององค์การ ภาพบรรยากาศขององค์การ  
ที่เอื้อต่อการเกิดความคิดสร้างสรรค์ เพื่อนร่วมงานท่ีคอยสนับสนุน และผู้น าท่ีมอบอ านาจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

จะเห็นได้ว่าในการจัดการศึกษานั้น สิ่งส าคัญและมีความจ าเป็นคือการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ ไม่ว่า
จะเป็นงบประมาณ ที่ต้องมีอย่างเพียงพอเพื่อใช้ในการจัดสรรทรัพยากรด้านอื่น ๆ เช่น สื่อ เทคโนโลยีเพื่อใช้ใน  
การบริหารจัดการสารสนเทศให้พร้อมใช้งานได้ตามต้องการ นอกจากน้ีแล้วยังต้องอาศัยการติดต่อสื่อสารกันภายใน
โรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและการท างานที่เกิดจากการร่วมแรงร่วมใจของบุคลากรทุกฝ่าย อันจะก่อให้เกิดวัฒนธรรม
องค์การที่ดีงาม มีบรรยากาศในโรงเรียนที่เอ้ือต่อการท างาน โดยผู้บริหารคือบุคคลส าคัญที่ต้องแสดงออกถึงความมี
ภาวะผู้น า มีความรู้ความเข้าใจอย่างดีในการผสมผสานปัจจัยเหล่านี้ในเชิงบริหารจัดการให้กลมกลืนและเกิดประสิทธิผล
ในทางปฏิบัติ หรือที่เรียกว่า ปัจจัยทางการบริหาร ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญต่อการบริหารจัดการ ไม่ว่าจะเป็น
หน่วยงานราชการหรือหน่วยงานเอกชน เนื่องจากประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารขึ้นอยู่กับความสมบูรณ์
และคุณภาพของปัจจัยทางการบริหาร การบริหารจัดการทุกประเภทจ าเป็นต้องอาศัยทรัพยากรหรือปัจจัยทางการบริหาร
ที่ถูกน ามาใช้หรือสนับสนุนให้งานส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยทั่วไปปัจจัยทางการบริหารประกอบด้วย ก าลังคน 
(Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และการบริหารจัดการ (Management) หรือท่ีเรียกว่า 4Ms ซึ่งถือเป็น
ปัจจัยพื้นฐานท่ีใช้ในการบริหาร เพราะการบริหารจะประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายต้องอาศัยบุคลากรที่มีคุณภาพ  
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มีปริมาณเพียงพอ ต้องได้รับงบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอ ต้องมีวัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะสมกับความต้องการของ
แผนงานและโครงการ และต้องมีระบบการจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพเพื่อใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์
สูงสุด และวิรัช  นิภาวรรณ (2552, น. 11) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารที่มีประสิทธิภาพ คือ การบริหารที่ได้ทั้งงาน ทั้ง
น้ าใจคน และผลผลิตที่สูง ซึ่งต้องเกิดจากปัจจัยทางการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 8 ประการ คือ ด้านภาวะผู้น า ด้าน
แรงจูงใจ ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านปฏิสัมพันธ์กันและอิทธิพลต่อกัน ด้านการตัดสินใจ ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน 
ด้านการก าหนดเป้าหมายหรือสั่งการ และด้านมาตรฐานการปฏิบัติงานหรือการฝึกอบรม  

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยต้องการจะศึกษาถึงระดับปัจจัยทางการบริหารและระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของครูว่าอยู่ในระดับใด มีความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูหรือไม่ และ
มีปัจจัยทางการบริหารใดบ้างที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู เพื่อที่จะได้ทราบถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของครู อันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่จะน าปัจจัยทางการบริหารไปพัฒนาให้ครูมีภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์มากขึ้น อันจะส่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้มีศักยภาพที่จะผลิตทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถอยู่ร่วมกัน
และแข่งขันอย่างสร้างสรรค์ในเวทีโลกอย่างเต็มศักยภาพ 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหารและระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

3. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 

สมมติฐานการวิจัย 

1. ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ไปในทิศทางที่เป็นบวก 

2. ปัจจัยทางการบริหารอย่างน้อย 1 ปัจจัย สามารถเป็นตัวพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู  
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
จากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู ปัจจัยทางการบริหาร 

และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์จนได้เป็นกรอบแนวคิด ดังน้ี 
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 ตัวแปรพยากรณ์      ตัวแปรเกณฑ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 จ านวน 1,358 คน ก าหนดตัวอย่าง ด้วยตารางของทิพย์สิริ  กาญจนวาสี และศิริชัย  กาญจนวาสี 
(2559, น. 168) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 เปอร์เซ็นต์ เมื่อยอมรับความคลาดเคลื่อน (E) ของการประมาณค่าสัดส่วน
ที่เกิดขึ้นได้ในระดับ ±5% ของค่าสัดส่วนสูงสุด ได้จ านวน 316 คน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random 
Sampling) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 6 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยพฤติกรรมผู้น า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ 

ปัจจัยการสร้างแรงจูงใจ ปัจจัยการท างานเป็นทีม ปัจจัยการติดต่อสื่อสาร และปัจจัยสภาพแวดล้อมการท างาน มีค่า

อ านาจจ าแนก ตั้งแต ่0.34 - 0.88 ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98 มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

เท่ากับ 0.80 - 1.00 และสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีจินตนาการ 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีความยืดหยุ่น และด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง มีค่าอ านาจจ าแนก 

ตั้งแต่ 0.41 -  0.92 ค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.98 มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) เท่ากับ 0.80 – 1.00 

โดยใช้สถิติการแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) 
 

 

 

4.ปัจจัยการท างานเป็นทีม 

5.ปัจจัยการตดิต่อสื่อสาร 

6.ปัจจัยสภาพแวดล้อมการท างาน 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

1. ปัจจัยพฤติกรรมผู้น า 

2.ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ 

3. ปัจจัยการสร้างแรงจูงใจ 
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สรุปผลการวิจัย 

1. ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหาร ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.45) เมื่อพิจารณารายปัจจัย พบว่า ปัจจัยการสร้างแรงจูงใจมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (
X = 4.56) รองลงมาเป็นปัจจัยการท างานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = 4.55) ส่วนปัจจัยสภาพแวดล้อมการท างาน 
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( X  = 4.22) ส่วนภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.67) โดยด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (
X  = 4.82) รองลงมาเป็นด้านการมีจินตนาการ (X  = 4.80) ส่วนด้านการมีวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (X  = 4.35) 

2. ปัจจัยทางการบริหารของผู้บรหิารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ในระดับค่อนข้างต่ า (r = 0.36)  ทั้งนี้เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์เป็น
รายปัจจัย พบว่า ปัจจัยการสร้างแรงจูงใจมีความสัมพันธ์ทางบวกกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู อยู่ในระดับปานกลาง 
(r = 0.59)   ส่วนปัจจัยพฤติกรรมผู้น า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ และปัจจัยสภาพแวดล้อมการท างาน มีความสัมพันธ์
ทางบวกกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู ในระดับค่อนข้างต่ า (r = 0.35, 0.31 และ 0.25)  ส่วนปัจจัยการท างานเป็นทีม
และปัจจัยการติดต่อสื่อสาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู ในระดับต่ า  (r = 0.15 และ 0.14)   

3. ปัจจัยทางการบริหารที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดีท่ีสุดที่สามารถพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ได้แก่ ปัจจัยการสร้างแรงจูงใจ (X3) ปัจจัยสภาพแวดล้อม

การท างาน (X6)  ปัจจัยการติดต่อสื่อสาร (X5) ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ (X2)  และปัจจัยการท างานเป็นทีม (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R = .69) ซึ่งสามารถพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ได้ร้อยละ 48.10 เมื่อน าค่าสถิติต่าง ๆ มาสร้างสมการพยากรณ์ได้สมการพยากรณ์

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ดังนี้ 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 


Y = 2.40 + .50 (X3) + .17 (X6) + .18 (X5) - .14 (X2) + .15 (X4) 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z = .65(ZX3) + .45(ZX6) + .39(ZX5) - .25(ZX2) + .21(ZX4) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. ระดับปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
อยู่ในระดับมากท้ังนี้สืบเนื่องมาจากกระบวนการบริหารการศึกษาเป็นแนวทางในการท าให้โรงเรียนเกิดคุณภาพและ
ท าให้เกิดผลลัพธ์เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Hoy and Miskel (2001, 
pp. 437 - 438) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการที่มุ่งไปสู่จุดหมายที่ก าหนดไว้ด้วยองค์ประกอบ
หลายประการ เช่น การตัดสินใจ องค์การแรงจูงใจ ภาวะผู้น า โดยการบริหารต้องค านึงถึงผลกระทบท่ีจะตามมาและ
สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นในอนาคตและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของฉัตรชัย  จันทะมาตย์ (2560, น. 139) ได้ท าการศึกษา
เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเลย ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเลย 
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โดยภาพรวมและรายปัจจัยทุกปัจจัยอยู่ในระดับมาก 2) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเลย โดยภาพรวมและรายมาตรฐาน มีระดับ
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลางกับการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเลย อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณและการสร้างสมการพยากรณ์การปฏิบัติตามมาตรฐาน
การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า จากตัวแปรพยากรณ์ทั้งหมด 5 ตัว มีตัวแปร 4 ตัวอยู่ในสมการพยากรณ์การปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร 
ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การและปัจจัยด้านเทคโนโลยีที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของผู้บริหาร สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัเลย ได้อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 และงานวิจัยของอาริตา  แตงดี (2560, 
น. 158) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัย พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกปัจจัย 2) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
โดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณและ
การสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยใช้ปัจจัยทางการบริหารเป็นตัวแปรพยากรณ์ พบว่า ปัจจัยด้านโครงสร้าง
องค์การ ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารงาน ปัจจัยด้านการจูงใจและปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสารเป็นตัวพยากรณ์ที่
ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

2. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  
เขต 1 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้สืบเนื่องมาจากโรงเรียนไม่ว่าจะมีขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ ต้องมีผู้น าเสมอ ผู้น าที่มีความรู้
ความสามารถ รู้เท่ากันการเปลี่ยนแปลงของโลกและวิทยาการต่าง ๆ มีวิสัยทัศน์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซื่อสัตย์ 
มีความรับผิดชอบด้วยดี เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม พร้อมทั้งผลักดันให้คนอื่น ๆ ในสังคมหรือองค์การของตนเห็นพ้อง 
ในทิศทางเดียวกันก็จะท าให้สังคมนั้นก้าวหน้ารุดไปข้างหน้าด้วยดี ทุกส่วนที่เกี่ยวข้องต้องด าเนินต่อไปอย่างมีคุณค่า
กับทุกคนอย่างไม่หยุดยั้งและอย่างยั่งยืนซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีของ Stoll and Temperley (2009, p. 12) ที่ได้กล่าวว่า 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จ าเป็นต้องมีปฏิกิริยาโต้ตอบสนองเชิงจินตนาการโดยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วน 
ในสถานการณ์ต่าง ๆ และประเด็นต่าง ๆ ที่ท้าทาย และยังสอดคล้องกับ Raelin (2003, pp. 22-23) ได้อธิบายความหมาย
ของผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า คือ การที่บุคคลที่เป็นผู้น า เป็นที่ยอมรับของผู้อื่น โดยรู้จักคัดสรรหรือแบ่งปันพลังอ านาจ
ของตนให้กับสมาชิกในองค์การหรือชุมชนอย่างเต็มใจและเป็นธรรมชาติ อีกทั้งความเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ การที่
บุคคลเป็นผู้น าร่วมได้ โดยที่การตัดสินใจหรือการกระท าใด ๆ ไม่ต้องขึ้นอยู่กับสมาชิกเพียงคนใดคนหนึ่งหรือผู้น า
โดยต าแหน่ง หรือผู้ริเริ่มความคิดทุก ๆ คนมีส่วนร่วมในความเป็นผู้น า และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของคุณาวุฒิ  สิงห์ทอง 
(2561, น. 230) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
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ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 โดยผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ครู มีจ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) มีวิสัยทัศน์ (2) เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (3) เข้าใจความเป็นปัจเฉก
บุคคล (4) มีจินตนาการและ (5) มีความยืดหยุ่น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นาเชิงสร้างสรรค์ของครู โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู ได้แก่ (1) การฝึกอบรม (2) การศึกษาดูงาน และ 
(3) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 3) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ประกอบด้วย (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) กลุ่มเป้าหมาย (4) เนื้อหาสาระ 
ประกอบด้วย 5 Module ได้แก่ Module ที่ 1 มีวิสัยทัศน์ (Vision) Module ที่ 2 เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 
(Person of Change) Module ที่ 3 เข้าใจความเป็นปัจเฉกบุคคล (Individual Differences) Module ที่ 4 มีจินตนาการ 
(Imagination) และ Module ที่ 5 มีความยืดหยุ่น (Flexibility) 5) กระบวนการปฏิบัติ 6) สื่อ/เครื่องมือ และ 7) การวัด
และการประเมินผล ระยะเวลาในการพัฒนา จ านวน 45 ช่ัวโมง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

3. ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เพราะปัจจัยทางการบริหาร
เป็นกระบวนการขับเคลื่อนในการจัดการศึกษา และเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานการนิเทศภายใน 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยงานวิจัยของ Sisk (2001, p. 150) ท่ีได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารการศึกษา
ระดับกลาง ระดับอาวุโส และระดับสูง (CEOs) ในสหรัฐอเมริกาโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ผลการศึกษาพบว่า  
มียุทธศาสตร์ทั้งหมด 4 ประการที่จะช่วยส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วยการมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับ
ประเด็นที่ส าคัญ การให้อ านาจในการท างานแก่ทุกฝ่าย การยอมรับการเปลี่ยนแปลง และการอ านวยความสะดวก
ต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sternberg (2006, p. 455) ในฐานะสมาชิกของสมาคม
ผู้บริหารสถานศึกษาแห่งแคลิฟอร์เนีย ได้ศึกษาถึงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ผู้น าสถานศึกษาที่ดีนั้นจะต้องประกอบไปด้วยการตัดสินใจที่ชาญฉลาดมีความคิด
สร้างสรรค์ในการน าหลักสูตรมาปรับใช้ได้จริง มีวิสัยทัศน์ท่ีสร้างสรรค์ในการวิเคราะห์ความคิดของตน และของบุคลากร
เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร มีความสามารถในการโน้มน้าวใจบุคลากรในสถานศึกษาให้เห็นคุณค่าของตนเองและ
ท าให้ทุกคนมีเป้าหมายร่วมกัน 

4. ปัจจัยทางการบริหารส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เพราะครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีการด าเนินงานเป็นกระบวนการทางการบริหารการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Williams (1994, p. 242) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การใช้การนิเทศในโรงเรียนและการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารและครูขาดความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีในเรื่อง
การนิเทศภายในโรงเรียน 2) ครูผู้สอนมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารไม่ค่อยมีการสังเกตการณ์และเยี่ยมชมห้องเรียนอย่าง
เป็นทางการแต่ผู้บริหารโรงเรียนมีความเห็นว่าการสังเกตการณ์และเยี่ยมชมห้องเรียนอยู่เป็นประจ า 3) ผู้บริหารโรงเรียน
ได้ให้ความส าคัญและความรับผิดชอบต่อการนิเทศภายในโรงเรียนมากกว่าการจัดกิจการด้านอื่น ๆ และยังสอดคล้องกับ 
Tuttle (2000, p. 191) ได้ศึกษาบทบาทของผู้นิเทศแบบมีส่วนร่วมในการก าหนดการตอบสนองการเปลี่ยนแปลงที่
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ตรงข้ามของนักอายุรศาสตร์ในการปฏิบัติงานทางการแพทย์ พบว่าประสบการณ์เป็นผู้นิเทศเพื่อให้เกิดความส าเร็จนั้น
เป็นสิ่งส าคัญจ าเป็นต้องให้การฝึกอบรมและสนับสนุนผู้นิเทศให้มีความรู้ประสบการณ์อย่างเพียงพอถึงจะท าให้
การนิเทศมีรูปแบบที่เหมาะสมและเป็นไปได้ท าให้การปฏิบัติงานมีความราบรื่น ประสบผลส าเร็จยึดมั่นขอบเขตของ
การศึกษาได้อย่างเหมาะสม และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาพ  ฤทธิ์บ ารุง (2556, น. 196) ได้ท าการศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 30 มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์โดยภาพรวมอยู่ในระดบั “มาก” ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับ “มาก” ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 30 โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับ “มาก” ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโร งเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 ได้แก่ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และได้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณเท่ากับ 0.78 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ ปัจจัยการสร้างแรงจูงใจ ปัจจัย

สภาพแวดล้อมการท างาน ปัจจัยการติดต่อสื่อสาร ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ และปัจจัยการท างานเป็นทีม ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารโรงเรียนและผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 จึงควรน าปัจจัยทางการบริหารทั้ง 5 ปัจจัย ไปใช้ในการบริหารงานภายในโรงเรียนเพื่อให้ครูมีภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ต่อไป 

2. ควรมีการท าวิจัยและพัฒนา (Research and development) เกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยใช้ปัจจัยการสร้าง
แรงจูงใจ ปัจจัยสภาพแวดล้อมการท างาน ปัจจัยการติดต่อสื่อสาร ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ และปัจจัยการท างาน
เป็นทีม โดยจัดท าเป็นรูปแบบคู่มือการสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูที่มีความชัดเจนเป็นรูปธรรม และสามารถ
น าไปปฏิบัติให้ครูมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อย่างแท้จริง 
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