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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  1) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการวิจัย 2) เพื่อศึกษาความรู้ความเข้าใจขั้นตอน

การวิจัย 3) เพื่อศึกษาการสร้างและพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างการวิจัย 4) เพื่อศึกษาความพึงพอใจต่อพัฒนาการวิจัย 
5) เพื่อประเมินคุณภาพการใช้รูปแบบการพัฒนาการเสริมสร้างการวิจัยด าเนินการแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ศึกษา
สภาพปัญหาการวิจัยของตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาล 2) พัฒนารูปแบบการส่งเสริมการวิจัย 3) ทดลองใช้รูปแบบ
การเสริมสร้างการวิจยั 4) ศึกษาความพึงพอใจการพัฒนารปูแบบการเสริมสร้างการวิจัย ตรวจสอบคุณภาพโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
น าไปทดลองใช้กับตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาล จ านวน 10 คน วิเคราะห์ด้วยสถิติ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า  
 1. สภาพปัญหาการวิจยัอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.10, SD=0.61) 
 2. คะแนนความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาขั้นตอนการวิจัยของตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาลอยู่ในระดับน้อย 
(ร้อยละ30)  
 3. รูปแบบการเสริมสร้างการวิจัย ประกอบด้วยกลยุทธ์3 ส่วน คือ 1) กระบวนการเตรียมความพร้อมของ
อาจารย์พยาบาลและสื่อในการท ากิจกรรมในการพัฒนา 2) ปฏิบัติตามกิจกรรมที่มีส่วนร่วมในการพัฒนางานวิจัย 
3) สรุปและประเมินผลด้วยการสะท้อนกระบวนการเรียนรู้ โดยผ่านกระบวนการกลุ่มและติดตามตัวช้ีวัดตามเกณฑ์

การประกันคุณภาพการศึกษาโดยตัวอย่างท่ีเป็นอาจารย์พยาบาลได้รับการเสริมสร้างการวิจัยอยู่ในระดับมาก ( X =
4.46, SD=0.50) 

 4. ความพึงพอใจท่ีมีต่อการพัฒนาการเสริมสร้างการวิจัยอยู่ในระดับปานกลาง ( X =2.98, SD=0.90) 

 5. คุณภาพการใช้รูปแบบการเสริมสร้างการวิจัยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.80, SD=0.71) 
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Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the research problem, 2) to study the knowledge 
and understanding of the research process of nursing instructors, 3) to study the creation and 
development of research enhancing models, 4) to study the satisfaction of research development, 
5) to evaluate the quality of research promotion development models. This research conducted 
in 4 steps, there were 1) study the research problem of nursing instructors, 2) develop a model for 
research promotion of nursing instructors, 3)the quasi-experimental model used to promote the 
research of nursing instructors, 4) study satisfaction on the development of research promotion 
model of nursing instructors. The development of  research model was validated by the experts 
and applied it with 10 nursing Instructors. The statistics were analyzed using percentage, mean 
and standard deviation. 

The research findings were as follows: 
 1. The research problem of nursing instructors was at moderate level ( X =3.10, SD=0.61). 
 2. Knowledge and understanding scores of the nursing instructors as whole was at low level 
(30 percent). 
 3. The results of the development of research enhancement models consists of three 
strategies, 1) the preparation process of nursing Instructors, 2) partipation in Research Development,  
3) summarize and evaluation by reflection on learning process. The nursing instructors were enhanced 
by this model with a high level ( X =4.46, SD=0.50). 
 4. Satisfaction of research promotion was at moderate level ( X =2.98, SD=0.90). 
 5. Quality of using research promotion was at high level ( X =3.80, SD=0.71). 
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บทน า 
 การวิจัยเป็นกิจกรรมพัฒนาศักยภาพที่ส าคัญในการพัฒนาบุคลากร ให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง ในสภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การวิจัยเป็นกระบวนการของการเรียนรู้ที่สามารถสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ ๆ และได้องค์ความรู้ที่เป็นเหตุเป็นผลได้จากการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอน 
ที่เป็นมาตรฐาน สามารถน าความรู้นั้นมาประยุกต์ใช้ได้อย่างมั่นใจ การวิจัยและการพัฒนาจึงถือเป็นรากฐานของ 
การสร้างองค์ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรมใหม่ที่สามารถพัฒนาหน่วยงาน องค์กร และประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้า
และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ประโยชน์จากงานวิจัยมีความหลากหลาย เช่น การใช้งานวิจัยใน
การแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพถูกต้องและมีคุณธรรม จริยธรรมการวิจัยจะช่วยให้เข้าใจปรากฏการณ์ และท านาย
พฤติกรรม พฤติกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าการคาดคะเนแบบสามัญส านึก การวิจัยสามารถช่วยใน
ด้านการก าหนดนโยบาย การวางแผนงาน การตัดสินปัญหาหรือ การวินิจฉัยสั่งการของผู้บริหารให้เป็นไปอย่างถูกต้อง
และรวดเร็วการวิจัยจะท าให้ทราบข้อเท็จจริงต่าง ๆ ซึ่งน ามาใช้เป็นประโยชน์เพื่อการปรับปรุงหรือพัฒนาบุคคลและ
หน่วยงานต่าง ๆ ให้เจริญก้าวหน้าดียิ่งข้ึน และจะช่วยกระตุ้นบุคคลให้มีเหตุผลรู้จักคิดและค้นคว้าหาความรู้อยู่เสมอ 
 นอกจากนี้ คณะอนุกรรมการด้านการพัฒนาบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมได้ด าเนินการจัดท า (ร่าง) แผนกลยุทธ์
การพัฒนาบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) มีวิสัยทัศน์ดังนี้ “มีบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม
ที่มีคุณภาพ ทัดเทียมระดับโลก เพียงพอต่อการขับเคลื่อนประเทศเข้าสู่ประเทศกลุ่มรายได้สูงและเติบโตอย่างทั่วถึง 
ภายในปี พ.ศ. 2579” ด้วยการขยายฐานบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี โดยมุ่งเน้นการสร้างนักวิจัยแบบ
ทวีคูณ ผ่านความร่วมมือเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา หน่วยงาน  ภาครัฐ เอกชน และท้องถิ่น รวมไปถึงการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลและการเช่ือมโยง ข้อมูล โดยความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป (ส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ, 2561 น. 4-5) อย่างไรก็ตาม ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ก าหนดมาตรฐานตัวบ่งช้ีเกี่ยวกับ
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ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ว่า สถาบันอุดมศึกษาต้องมีการบริหารจัดการงานวิจัย 
หรืองานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ โดยมีแนวทางการด าเนินงานที่เป็นระบบและมีกลไกส่งเสริม สนับสนุนครบถ้วนเพื่อให้
สามารถด าเนินการได้ตามแผนทีก่ าหนดไว้ท้ังการสนับสนุนด้านการจัดหาแหล่งทุนวิจัย และการจัดสรรทุนวิจัย การส่งเสริม
และพัฒนาสมรรถนะแก่นักวิจัยและทีมวิจัย การสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็นซึ่งรวมถึงทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรเงิน 
เครื่องมืออุปกรณ์ ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และควรสนับสนุนให้อาจารย์ท างานวิจัยที่ตรงกับศาสตร์ของตนเองและสนับสนุน
ให้มีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการในวารสารที่ได้รับการยอมรับทางวิชาการเพื่อเป็นการยกระดับผลงานทางวิชาการ 
(ส านักงานคณะกรรมการ อุดมศึกษา, 2562, น. 14-16) ซึ่งการพัฒนางานวิจัยในสถาบันการศึกษาไม่ใช่เรื่องง่าย 
เพราะสถาบันการศึกษาส่วนใหญ่ถือก าเนิดมาจากการท าบทบาทด้านการเรียนการสอน หลายสถาบันไม่มีโครงสร้าง
พื้นฐานทางวิจัยพอเพียง ทรัพยากรทีจ่ ากัดท าให้แต่ละสถาบันการศึกษาต้องหาทางพึ่งพาตนเอง และท างานอย่างหนัก
ด้วยศักยภาพท่ีมีอยู่รวมทั้งกิจกรรม งานวิจัยขาดทิศทางที่ชัดเจนทุกระดับและที่ส าคัญคือ งานวิจัยมีผลตอบแทนทาง
เศรษฐกิจส าหรับผู้ท าวิจัยน้อยมาก อาจจะเนื่องจากการขาดศักยภาพในการขอทุนวิจัยจากภายนอก ผลที่เกิดขึ้นคือ 
อาจารย์ที่ท าวิจัยเป็นเพียงบุคคลส่วนน้อย ผลงานวิจัยท่ีมีอยู่ขาดความต่อเนื่องไม่เป็นเอกภาพไม่มีลักษณะบูรณาการ 
และมักมีประโยชน์น้อย ส าหรับการน าไปใช้จริงตามความต้องการของประชาคม  
  อย่างไรก็ตามจากผลการประเมินการประกัน คุณภาพด้านการวิจัยในช่วง 3 ปีย้อนหลังที่ผ่านมา ตั้งแต่ปีการศึกษา 
2560-2562 พบว่า ผลลัพธ์ด้านการผลิตผลงานวิจัยยังไม่เป็นที่พอใจ อาจเนื่องมาจากสภาพปัญหาในด้านสถานที่ท างาน  
ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานวิจัย การมีโอกาสศึกษาต่อในการสร้างผลงานเพื่อเลื่อนต าแหน่งวิชาการ ความมั่นคง
ในหน้าที่การงาน การสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็น การสนับสนุนด้านการเสริมพลังอ านาจและแรงจูงใจ ซึ่งเป็นความต้องการ
ของอาจารย์พยาบาล จากปัญหาเหล่านี้อาจารย์พยาบาลได้มีการปรับตัวเข้ากับสภาพที่เป็นจริงมาตลอด แต่ผลที่เกิดขึ้นคือ 
อาจารย์ที่ท าวิจัยเป็นเพียงบุคคลส่วนน้อย ผลงานวิจัยที่มอียู่ขาดความต่อเนื่องไม่เป็นเอกภาพ ไม่มีลักษณะบูรณาการ 
และมักมีประโยชน์น้อย ส าหรับการน าไปใช้จรงิตามความตอ้งการของประชาชนและชุมชน สาเหตุของการขาดการเสริมสร้าง
พลังอ านาจและแรงจูงใจเนื่องมาจาก ขาดความก้าวหน้าในวิชาชีพอาจารย์ ขาดขวัญก าลังใจในการท างาน ขาดความมั่นคง
ปลอดภัย ขาดอิสระในการท างาน ขาดโอกาสศึกษาต่อ จากการศึกษา กลุ่มพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลศูนย์ภาค
ตะวันออก พบว่าการได้รับการเสริมสร้างพลังอ านาจท าให้พยาบาลมีความพึงพอใจมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้บุคลากร 
มีความรัก ยึดมั่นผูกพันต่อองค์กร  
 จากการศึกษาทฤษฎีการเสริมสร้างพลังอ านาจของ Conger & Kanungo (1988, น. 471-482) กล่าวถึง 
การเสริมสร้างพลังอ านาจว่าเป็นกระบวนการส าหรับองค์กรที่ใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์  
โดยเช่ือว่าบุคคลมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง ถ้าได้รับการสนับสนุนที่เหมาะสมจากผู้บังคับบัญชา และเมื่อบุคคล
มีความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง  ย่อมส่งผลถึงการปฏิบัติงานที่ดีและมีประสิทธิภาพประกอบด้วย 5 ข้ันตอน 
ดังนี้ 1) การหาสาเหตุหรือเง่ือนไขที่น าไปสู่ภาวะไร้อ านาจ 2) การเลือกเทคนิคและกลยุทธ์ในการจัดการ 3) การช่วยให ้
ผู้ปฏิบัติเกิดการรับรู้ความสามารถของตนเอง 4) ผลของการเสริมสร้างพลังอ านาจ และ 5) พฤติกรรมที่เกิดขึ้นจากการศึกษา
แนวคิดของคานเตอร์กล่าวว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจเป็นข้อก าหนดโครงสร้างที่มีผลต่อพฤติกรรมขององค์กรและ
เจตคติของบุคคล ซึ่งถูกหล่อหลอมขึ้นมาจากการที่บุคคลมีต าแหน่งสูงขึ้นท าให้ได้รับอ านาจและได้รับโอกาส ซึ่งจะท าให้
เจตคติและพฤติกรรมในการท างานเปลี่ยนไปตามทฤษฎีโครงสร้างอ านาจของ Kanter (1977, น. 15) 

จากการศึกษาทฤษฏีของMaslowเกี่ยวกับทฤษฎี แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของMeClelland (1961, น. 1-18) 
ทฤษฎีแรงจูงใจของHerzberz (1968, น. 53-62) และทฤษฎีการจูงใจ ERG ของ Alderfer (1972, น. 456-460) 
และแรงจูงใจที่ไดจากการสังเคราะหทฤษฎีประกอบด้วย (1) ความต้องการของบุคคล ได้แกความเช่ือมั่นในตนเอง 
การไดรับการยอมรับ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การได้รับการยกยอง (2) ความพึงพอใจในงาน ได้แก่ หนาที่รับผิดชอบ 
รายไดสวสัดิการ ความเจริญก้าวหนาในอาชีพ (3) บรรยากาศขององคการ ได้แก การไว้วางใจ การสนใจความรูสึก 
การท างานเปนทีม ผูบังคับบัญชา และ (4) ปจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุระดับการศึกษา ระดับการบริหาร 
ประสบการณ์การท างานและสถานภาพสมรส จากการศึกษาแรงจูงใจของครู จังหวัดสระบุรี พบว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ด้านความส าเร็จของงาน ด้านการได้รับยอมรับนับถือ ด้านลักษณะของงานอยู่ในระดับมากถึงสูงมาก เนื่องจากครู 
ได้ใช้ความสามารถในการปฏิบัติงานจนบรรลุตามวัตถุประสงค์ และสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ท าให้ครูมีความพอใจ
และภูมิใจในผลงานการปฏิบัติงาน (ณัฐดนัย ไทยถาวร, 2563, น. 238) 
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ทฤษฎีสองปัจจัยของHerberg Theory Motivation – Hygine (Herzberg, 1959, น. 45-49) ได้เผยแพร่
ทฤษฎีแรงจูงใจในการท างานซึ่งรู้จักในทฤษฎีสองปัจจัย (Two –factor theory) หรือทฤษฎีปัจจัยจูงใจ-ปัจจัยอนามัย 
(Motivative –Hygiene theory) ในที่น้ีจะขอกล่าวถึงปัจจัยค้ าจุนหรือปัจจัยอนามัย ด้านสภาพการท างาน หมายถึง 
สภาพแวดล้อมต่างๆในการท างานได้แก่ แสง เสียง อากาศ ช่ัวโมงการท างาน รวมถึงลักษณะสิ่งแวดล้อม เช่น อุปกรณ์
เครื่องมือต่าง ๆ  ต้องเอื้ออ านวยต่อการปฏิบัติงานให้มคีวามคลอ่งตัว สัดส่วนปริมาณงาน และจ านวนบุคลากรต้องเหมาะสม 
จากการศึกษางานวิจัย ความสามารถในการท างานของพยาบาลวิชาชีพหน่วยงานหัวใจและหลอดเลือด โรงพยาบาล
ตติยภูมิพบว่า ลักษณะงานและสภาพแวดล้อมในการท างาน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ  

(X =3.50, SD=0.90) ในเรื่องหน่วยงานมีห้องพักทีย่ังไม่เหมาะสมส าหรับผูป้ฏิบัตงิาน (สุดารัตน์ สัตย์ซื่อและคณะ, 2560, น. 94) 
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี Gilmer et.al. (1966, น.389-390 )กล่าวโดยสรุป ความพึงพอใจในปัจจัย
การท างานเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญในการท างาน เรื่องใดเรื่องหนึ่งให้ส าเร็จ การที่บุคคลในองค์กรจะเกิดความรู้สึก
พึงพอใจในปัจจัยการท างานมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับองค์ประกอบของสิ่งจูงใจที่องค์กรนั้นมีอยู่ ถ้าองค์กรมีปัจจัยที่เป็น
เครื่องจูงใจมากบุคลากรในองค์กรนั้นย่อมเกิดความพึงพอใจในปัจจัยการท างานมากและเกิดความพึงพอใจต่องาน 
และส่งผลส าเร็จของงานได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดขอนแก่น จากงานวิจัยแรงจูงใจในการท างานอย่างมีความสุขของ
พนักงานเทศบาลนคร พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจด้าน การติดตามและพัฒนา ด้านการยอมรับนับถือ ด้านจรรณยาบรรณ 
ด้านความรับผิดชอบและด้านความก้าวหน้าจะน าไปสู่ความส าเร็จของงานท่ีท า (วงศพัทธ์  นามบุดดีและคณะ, 2560, 
น.226–227)   

จากทีก่ล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ ว่าอาจารย์พยาบาลนั้นมีความส าคัญอย่างยิ่งในการผลิตงานวิจัย ผู้วิจัยจึงสนใจ
ทีจ่ะศึกษาการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างการวิจัยของอาจารย์พยาบาล ซึ่งผลการวิจัยท าให้ทราบว่าการเสริมสร้าง
ด้านพลังอ านาจ และแรงจูงใจ ต่อการปฏิบัติงานของอาจารย์พยาบาลว่าเป็นอย่างไร เพื่อน าไปวางแผนการพัฒนา
งานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ และน าไปใช้ประโยชน์ต่อประชาชนและชุมชนต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการวิจัยของตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาล 
 2. เพื่อศึกษาความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาข้ันตอนการวิจัยของตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาล  
 3. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างการวิจัยของตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาล 
 4. เพื่อศึกษาความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาการเสริมสร้างการวิจัยของตัวอย่างทีเ่ป็นอาจารย์พยาบาล 
 5. เพื่อประเมินคุณภาพการใช้รูปแบบการพัฒนาการเสริมสร้างการวิจัยของตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาล 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ในการศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างการวิจัยของอาจารย์พยาบาลมีกรอบแนวคิด ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทฤษฎีเสริมสร้างพลังอ านาจ 
(Konger,Kanungo,1988)  

ประกอบดว้ย 6 องค์ประกอบ 
 

ทฤษฎีแรงจูงใจ (Herzberg, 1959) 
ประกอบดว้ย 2 ปัจจัย 

 

ผลของการทดลองใช้รูปแบบ
การพัฒนาการส่งเสริม 

การวิจยั 

ความรู้ความเข้าใจขั้นตอน
การวิจยัของอาจารย์

พยาบาล 

ความพึงพอใจต่อรูปแบบ 
การพัฒนาการส่งเสริมการวิจัย 

แนวคิดความพึงพอใจของ(Gilmer, 1977) 
ประกอบดว้ย10องค์ประกอบ 

รูปแบบ 
การพัฒนา 

การเสริมสร้าง 
การวิจยัด้วย 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี ้เป็นการวิจัยและพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างการวิจัยของอาจารย์พยาบาล ผู้วิจัยก าหนดขั้นตอน

การด าเนินการวิจัยออกเป็น 4 ขั้นตอน แต่ละขั้นตอนมีดังน้ี 
ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาขอมูล แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยเปนการศึกษารวบรวมขอมลูพื้นฐาน

ที่เกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
1. ศึกษาเอกสารแนวคิดการจัดการเรียนรู้ที่เน้น ผู้เรียนเป็นส าคัญของนักการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

สังเคราะห์เป็นประเด็นหลักในการสัมภาษณ์อาจารย์พยาบาล ดังนี้ 1.1) การเตรียมการก่อนการจัดกิจกรรม 1.2) การจัด
กิจกรรม 1.3) การประเมินผลกิจกรรม 

2. ด าเนินการสอบถามอาจารย์พยาบาลตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาล จ านวน 10 คน 
3. สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสอบถามตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาลสร้างเป็นรายละเอียดแต่ละองค์ประกอบย่อย

ส าหรับใช้ในการยกร่างรูปแบบการพัฒนาการเสริมสร้างการวิจัย 
 ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างการวิจัย จากแนวทางการจัดกิจกรรมอบรมที่สอดคลองกับ
บทบาทของอาจารย์พยาบาล 
 1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและนักวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของอาจารย์พยาบาล 
สรุปเป็นองค์ประกอบของรูปแบบ การจัดกิจกรรมได้ 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี1ประกอบด้วย 1) ความเป็นมาของรูปแบบ 
2) หลักการของรูปแบบ และ 3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนท่ี2 ประกอบด้วย 1) ขั้นตอนของรูปแบบ 2) บทบาท
ส าคัญของอาจารย์พยาบาลในแต่ละสาขา ส่วนท่ี3 ประกอบด้วยการส่งเสริมสนับสนุนการน ารูปแบบไปใช้ 

2. น าข้อมูลที่ได้จากการสอบถามกลุ่มตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาลทั้ง 10 คนโดยใช้รูปแบบค้นหาปัญหา
และความต้องการในรูปแบบ Grow Model (Whitmore L, 2002, น. 117-125) ก าหนดเป็นบทบาทส าคัญในการจัด
กิจกรรมตามรูปแบบการจัดกิจกรรมเสริมสร้างการวิจัยตามขั้นตอน 

3. ปรับปรุงแกไ้ขรูปแบบการจัดกิจกรรมการเสริมสร้างการวิจัย ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญพัฒนาเป็น
รูปแบบการจัดกิจกรรมการส่งเสริมการวิจัย 
 ขั้นตอนท่ี 3 การทดลองใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมการเสริมสร้างการวิจัยของอาจารย์พยาบาล 
 1. เลือกตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาลที่มีความสมัครใจทดลองใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมการส่งเสริมการวิจัย
และมีความพร้อมตามคุณลักษณะที่ผู้วิจัยก าหนดไว้ 
 2. เตรียมความพร้อมก่อนทดลองใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมการเสริมสร้างการวิจัยโดยการประชุมช้ีแจง
ท าความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้สอนกับตัวอย่างท่ีเป็นอาจารย์พยาบาล 
 3. อาจารย์ผู้สอนด าเนินการออกแบบการจัดกิจกรรม และแผนการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการจัดกิจกรรม
การเสริมสร้างการวิจัย ผู้วิจัยและอาจารย์พยาบาลตรวจสอบแผนการจัดกิจกรรม ปรับปรุงแผนการจัดกิจกรรมก่อน
น าไปทอลองใช้และเตรียมสื่อการเรียนรู้ร่วมกัน 
 4. อาจารย์ผู้สอนด าเนินการทดลองใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมกับตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาลผู้เรียน
ตามแผนการจัดกิจกรรมการเสริมสร้างการวิจัยที่เตรียมไว้ 
 5. ศึกษาภาคสนามระหว่างการทดลองใช้โดยการสังเกต สอบถาม สัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ เก็บข้อมูล
เกี่ยวกับข้ันตอนการน ารูปแบบการจัดกิจกรรมการเสริมสร้างการวิจัยไปใช้ ตามขั้นตอนของรูปแบบ ความสะดวกใน
การน าไปใช้ ข้อจ ากัด ปัญหาและอุปสรรคของการน าไปใช้ 
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการจัดกิจกรรมการเสริมสร้างการวิจัย มีขั้นตอน ดังนี้ 1) ศึกษาตัวบ่งช้ี
การวิจัยที่เน้นอาจารย์พยาบาลเป็นส าคัญ และตัวบ่งช้ีตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา มาก าหนดเป็นประเด็น
การประเมิน 2) จัดท าแบบประเมินรูปแบบการจัดกิจกรรมการเสริมสร้างการวิจัย 3) น าแบบประเมินรูปแบบการจัด
กิจกรรมการเสริมสร้างการวิจัยของอาจารย์พยาบาลที่สร้างขึ้นไปเก็บข้อมูลที่เข้าร่วมกิจกรรมหลังทดลองใช้รูปแบบ 
4) วิเคราะห์ข้อมูลน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงรูปแบบการจัดกิจกรรมการเสริมสร้างการวิจัย
ให้เป็นฉบับสมบูรณ์ 
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ประชากรและตัวอยา่ง 
 ประชากรอาจารย์พยาบาล จ านวน 40 คน การเลือกตัวอย่างซึ่งเป็นอาจารย์ที่ปฏิบัติงานในคณะพยาบาล
ศาสตร์และมีการสอนมากกว่า3ปีขึ้นไปและมีประสบการณ์การท าวิจัยและอาสาสมัครเข้าร่วมกิจกรรม และต้องการ
พัฒนางานวิจัย ซึ่งได้มาจากสาขาการพยาบาลพื้นฐาน สาขาการพยาบาลชุมชน สาขาการพยาบาลเด็ก และสาขา
การพยาบาลมารดาและทารก จ านวน 10 คน 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. แบบสอบถามความรู้ความเข้าใจการวิจัย จ านวน 20 ข้อ ค าตอบ 4 ตัวเลือก  
  เกณฑ์การให้คะแนน จ านวนข้อตอบถูก 8-10 ข้อ หมายถึง มีความรู้ดีมาก  (80-100%) 
   จ านวนข้อตอบถูก 5-7  ข้อ หมายถึง มีความรู้ดี  (50-79%) 
   จ านวนข้อตอบถูก 1-4  ข้อ หมายถึง มีความรู้น้อย  (10-49%) 
  น าแบบสอบถามหาค่าความเช่ือมั่นแบบ KR20 ได้เท่ากับ 0.70 
 2. แบบสอบถามการเสริมสร้างพลังอ านาจของตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาล จ านวน 10 ข้อน าแบบสอบถาม
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน ได้ค่าดัชนีความตรงเนื้อหาท้ังฉบับ(S-CVI) เท่ากับ 1 และ 
ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.618 
 3. แบบสอบถามการเสริมสร้างแรงจูงใจของตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาล จ านวน 23ข้อ ข้อน าแบบสอบถาม
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน ได้ค่าดัชนีความตรงเนื้อหาทั้งฉบับ (S-CVI) เท่ากับ 1 
และ ค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.827 
 4. แบบสอบถามความพึงพอใจในการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างการวิจัยของตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาล 
จ านวน 10ข้อ  น าแบบสอบถามตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน ได้ค่าดัชนีความตรงเนื้อหา
ทั้งฉบับ (S-CVI) เท่ากับ 0.92 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.918 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ปฐมนิเทศตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาล เพื่อท าความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้รูปแบบการพัฒนาการเสริมสร้าง
การวิจัย 
 2. ก่อนเข้าร่วมกิจกรรมท าการทดสอบความรู้ด้วยแบบทดสอบการวิจัย ท าแบบสอบถามสภาพปัญหา 
การท าวิจัย แบบสอบถามการเสริมสร้างพลังอ านาจ และแบบสอบถามแรงจูงใจ 
 3. ด าเนินกิจกรรมตามรูปแบบท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับตัวอย่างท่ีเป็นอาจารย์พยาบาล จ านวน 10 คน 
 4. หลังท ากิจกรรม ท าการประเมินความรู้ความเข้าใจในการวิจัย และประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบ
การพัฒนาการเสริมสร้างการวิจัย 
 ระยะเวลาในการด าเนินงานวิจัย ธันวาคม 2562 ถึง มกราคม 2563 (เป็นเวลา 8 สัปดาห์) 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ข้อมูลส่วนบุคคล วิเคราะห์โดยใช้ความถี่  และร้อยละ 
 2. คะแนน แบบทดสอบ ก่อน และหลัง ใช้เกณฑ์ระดับความรู้ 3ระดับโดยประยุกต์จากหลักเกณฑ์ของ
Bloom (1971, น. 932) ดังนี้ มีความรู้ระดับดีมาก/สูง (80-100%) มีความรู้ระดับดี/ปานกลาง (50-79%) และมีความรู้
ระดับน้อย/ต่ า (10-49%)  
 3. คะแนนสภาพปัญหาการวิจยั คะแนนการเสริมสร้างพลังอ านาจ คะแนนการเสริมสร้างแรงจูงใจ และประเมิน
ความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาการเสริมสร้างการวิจัย ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับโดยใช้มาตราส่วนประมาณค่าของ Likert วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) โดยแปลผล
เป็นระดับใช้เกณฑ์ดังนี้ คะแนนเฉลี่ย4.21 – 5.00 หมายถึง ระดับมากที่สุด คะแนนเฉลี่ย3.41 – 4.20 หมายถึง ระดับมาก 
คะแนนเฉลี่ย 2.61 – 3.40 หมายถึง ระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 1.81 – 2.60หมายถึง ระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 
1.00 – 1.80 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ข้อมูลทั่วไปของตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาลผู้ตอบแบบสอบถามมี 10 คน เพศหญิง ร้อยละ100 
อายุระหว่าง 36 – 40 ปี จ านวน 3 คนร้อยละ 3 อายุ 41- 45 ปี จ านวน 3 คนร้อยละ 3 อายุ46- 50ปีจ านวน 2 คน 
ร้อยละ 20 และอายุ > 50 ปี จ านวน 2 คน ร้อยละ 20  จ านวนปีท่ีสอน1-5 ปี จ านวน 2 คนร้อยละ 20 จ านวน 6–10 ปี 
จ านวน 6 คน ร้อยละ 60 มากว่า10 ปี จ านวน 2 คน ร้อยละ 20 ประสบการณ์การท าวิจัยมีจ านวน 4 คน ร้อยละ40 
และไม่มีประสบการณ์ท าวิจัย มี 6 คนร้อยละ 60 ประสบการณ์เขียนบทความลงวารสาร มี 4 คนร้อยละ40 และยังไม่เคย
ลงวารสารมี 6 คนร้อยละ 60 
 2. สภาพปัญหาการวิจัยของตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาล โดยภาพรวมของปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 
(X =3.10, SD=0.61) เมื่อพิจารณารายข้อ ได้แก่ อุปกรณ์ได้รับการสนับสนุนในการท างานอย่างพอเพียง เช่น คอมพิวเตอร์ 
(X =3.30, SD=0.82) องค์กรให้การสนับสนุนในเรื่องแหล่งทุนวิจัยและแหล่งลงวารสาร(X =3.00, SD=0.66) การเข้าถึง
ระบบ Internet ของมหาวิทยาลัยได้อย่างสะดวกสบายเอื้อต่อการค้นคว้าได้อย่างทั่วถึง ( X =2.70,SD=0.48) และ
รายข้อพบว่ามีคะแนนระดับน้อยได้แก่ องค์กรให้การสนับสนุนจ านวนช่ัวโมงการท างานวิจัยได้อย่างเหมาะสม(X =2.60, 
SD=0.84) และสถาบันสนับสนุนการจัดอบรมหรอืส่งอาจารย์เข้าอบรมการท าวิจัยใหม่ๆทุกครั้งท่ีมีโอกาส ( X =2.30, 
SD=0.48)  ในขณะที่ บางรายข้อมีคะแนนอยู่ในระดับมากได้แก่ เพื่อนร่วมงานให้ความช่วยเหลือและให้ค าแนะน า
เมื่อประสบปัญหาในการท าวิจัย ( X =3.80, SD=0.42) ความปลอดภัยในการท างาน ( X =3.60, SD=0.84) องค์กร
ให้การสนับสนุนต าราเอกสารวารสารวิจัย ใช้ในการศึกษาค้นคว้าวิจัย ( X =3.50,SD=0.52) และระบบอาจารย์พี่เลี้ยง
ในการให้ค าปรึกษางานวิจัยให้ผู้ที่ไม่มีประสบการณ์  ( X =3.50,SD=0.52)  ตามล าดับ 
 3. ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจเนื้อหาขั้นตอนการท าวิจัย ก่อนเข้าร่วมกิจกรรมการวิจัยของตัวอย่าง
ที่เป็นอาจารย์พยาบาล โดยภาพรวมมีความรู้ความเข้าใจการวิจัยอยู่ในระดับน้อย คิดเป็นร้อยละ 30 (10-39% =  
มีความรู้น้อย) เป็นค าถามมีตัวเลือก 4 ค าตอบ ได้แก่ การอธิบายถึงเหตุและผลของพฤติกรรมของมนุษย์เป็นลักษณะ
ส าคัญของอะไร การอธิบายถึงเหตุและผลของพฤติกรรมของมนุษย์เป็นลักษณะส าคัญของอะไร การอธิบายถึงเหตุ
และผลของพฤติกรรมของมนุษย์เป็นลักษณะส าคัญของอะไร นักศึกษาพยาบาลลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษาใด
มีสิทธิเข้าสอบภาคการศึกษานั้น นฤมลเป็นนักศึกษาพยาบาลที่ลงทะเบียนภาคการศึกษาที่ 2 จากการศึกษาผลสอบ
ของอิทธิพล พบว่า อิทธิพลสอบผ่านทุกวิชาที่เข้าสอบ ดังนั้นข้อสรุปใดถูกต้อง มีค าถามบางข้อตอบถูกมีคะแนนร้อยละ
40 ได้แก่ ข้อใดต่อไปนี้เป็นการอธิบายเชิงวิทยาศาสตร์ และถ้าแบ่งประเภทการวิจัยตามวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
และการวิจัยเรื่องใดเป็นวิจัยเชิงส ารวจ และท าการวัดความรู้หลังให้ความรู้ มีความรู้ความเข้าใจการวิจัยเพิ่มมากขึ้นอยู่
ในระดับดี ร้อยละ70 
 4. ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างการวิจัยของตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาล ได้ตอบสนองความต้องการ
พัฒนางานวิจัย ซึ่งมีองค์ประกอบ 3 ส่วน ดังนี้ 1) การเตรียมความพร้อมอาจารย์พยาบาลและทรัพยากรในการท ากิจกรรม 
เริ่มต้นด้วยการประเมินตนเองเกี่ยวกับการค้นหาสภาพการณ์ปัญหาปัจจุบันและความต้องการพัฒนาความรู้ และทักษะ
ในกระบวนการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย  การเสริมพลังอ านาจและแรงจูงใจ การเตรียมสื่อ/ใบงาน 2) การลงมือปฏิบัติ
ตามกิจกรรมของการพัฒนาโดยเริ่มจากการทบทวนความรู้การวิจัยเดิม จัดกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์สร้างพลังอ านาจ 
และสร้างแรงจูงใจให้กับตนเอง การก ากับดูแลการท าแผนงานวิจัยประเด็นปัญหาของวิจัยแนะน าช่วยเหลือด้วยกลยุทธ์ 
ตั้งเป้า เฝ้าดู ปรับเปลี่ยน สรุปด้วยสะท้อนคิด 3) สรุปและประเมินผลการพัฒนารูปแบบด้วยการสะท้อนกระบวนการเรียนรู้ 
โดยผ่านกระบวนการกลุ่มFocus Group Discussion ติดตามตัวช้ีวัดตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา (CHE QA) 
ซึ่งพบว่า รูปแบบการพัฒนาการสร้างเสริมการวิจัยของตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาลในภาพโดยรวม อยู่ในระดับมาก 
( X =4.46,SD=0.50) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า คะแนนก่อนการทดลอง อยู่ในระดับมาก ( X =4.35,SD=0.49) 
เมื่อพิจารณารายข้อ ได้แก่ ผู้วิจัยแจ้งวัตถุประสงค์ของการพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมพลังอ านาจ และสร้างเสริมแรงจูงใจ
มีความชัดเจน อยู่ในระดับมาก ( X =4.40, SD=0.52) และกิจกรรมการท ากลุ่มสร้างสัมพันธ์พลังอ านาจและแรงจูงใจมี
ความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ( X =4.30,SD=0.48) คะแนนระยะทดลองอยู่ในระดับมาก( X =4.48, SD=0.52) 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ความรู้กระบวนการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัยท าให้ท่านมีความชัดเจน 
(X =4.40,SD=0.52) การตั้งค าถามรูปแบบGrow Model ท าให้ท่านเข้าใจปัญหาอุปสรรคและข้อขัดข้อง มีความชัดเจน
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มากขึ้น (X =4.50, SD=0.53) การตั้งค าถามรูปแบบGrow Model มีความเหมาะสมกับรูปแบบครั้งนี ้(X =4.50, SD=0.53) 
และรูปแบบการพัฒนาการสร้างเสริมการวิจัยครั้งนี้ สามารถน าไปใช้สาขาวิชาอื่นได้ต่อไป (X =4.50,SD=0.53) คะแนน
สรุปผลการทดลองพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.80, SD= 0.422) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่ามีคะแนนอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ รูปแบบการพัฒนามีความสอดคล้องกับตัวช้ีวัดมาตรฐานการประกันคุณภาพศึกษา ( X =4.30, SD=0.48) และ
รูปแบบการพัฒนาครั้งนี้ท าให้ท่านมั่นใจและส าเร็จตามเป้าหมายได้ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.80, SD=0.42) 
 5. ผลการเสริมสร้างพลังอ านาจของตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาล โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
( X =3.28,SD=0.67) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ความมั่นใจ
ว่าฉันมีทักษะความรู้และความช านาญอย่างดีเยี่ยมในการท าวิจัยที่ได้รับมอบหมาย (X =2.80,SD=0.64) งานวิจัยที่ฉัน
ท าเป็นสิ่งที่มีความส าคัญมากส าหรับฉัน ( X =2.90,SD=0.66) สามารถตัดสินใจเลือกวิธีการในการท างานในหน้าที่
ความรับผิดชอบได้ด้วยตัวของฉันเอง ( X =2.90,SD=0.66) เพื่อนร่วมงานมักรับฟังและยอมรับในความคิดเห็นเกี่ยวกับ
งานวิจัยเสมอ ( X =3.10,SD=0.67) รู้สึกว่างานวิจัยของฉันเป็นสิ่งที่มีคุณค่าและมีความหมายส าหรับฉัน ( X =3.40, 
SD=0.69) คิดว่าฉันมีส่วนส าคัญต่อความส าเร็จของหน่วยงานหรือองค์กรของฉัน ( X =3.40, SD=0.65) ความมั่นใจ
ในความสามารถของตนเองที่จะท างานที่อยู่ในความรับผิดชอบให้ส าเร็จไม่ว่าจะมีปัญหาหรืออุปสรรคใด ๆ ก็ตาม 
( X =3.40,SD=0.75) และพบว่า รายข้อที่มีคะแนนอยู่ในระดับมาก ได้แก่ มีอิสระอย่างเต็มที่ในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
งานวิจัยท่ีฉันท าหรือรับผิดชอบอยู่ ( X =3.90, SD=0.61) มั่นใจว่ามีความสามารถที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ส าเร็จ
ได้ตามวัตถุประสงค์ ( X =3.80, SD=0.69) และกิจกรรมต่างๆ ในงานวิจัยที่ฉันรับผิดชอบท าให้ฉันรู้สึกภาคภูมิใจใน
ตนเอง ( X =3.70,SD=0.67) 
 6. ผลการเสริมสร้างแรงจูงใจการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างการวิจัย ของตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาล 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (X =3.49,SD=0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ารายด้านที่อยู่ในระดับปานกลาง 
ได้แก่ด้านความรับผิดชอบ ( X =3.30, SD=0.72) ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน( X =2.93, SD=0.77) 
และพบว่ารายด้านที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการยอมรับนับถือ (X =3.88, SD=0.63) ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 
( X =3.74,SD=0.62) และด้านลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ( X =3.58,SD=0.62) ตามล าดับ 
 7. ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างการวิจัยของตัวอย่างที่เป็นอาจารย์
พยาบาล โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X =2.98,SD=0.90)ได้แก่ ประสิทธิภาพของระบบการติดต่อสื่อสาร 
ภายในองค์กร ( X =2.80, SD=0.93)) การมีโอกาสศึกษาต่อหรืออบรมการพัฒนางานวิจัย ( X =2.70, SD=0.83)  
มีโอกาสร่วมแสดงความคิดในการแก้ปัญหา ในการปฏิบัติงานวิจัย ( X =2.80, SD=0.90) และความรู้ความสามารถ
เกี่ยวกับงานวิจัยเป็นภารกิจหลักของหน่วยงาน (X =3.10, SD=0.74) รายข้อที่อยู่ในระดับน้อย ได้แก่ ต าแหน่งที่ปฏิบัติอยู่
สามารถสร้างผลงานเพื่อเลื่อนต าแหน่ง ( X =2.40, SD= 1.14) ความมั่นคงในหน้าที่การงาน ( X =2.60, SD=1.01) 
ภารกิจงานวิจัยเป็นงานที่ต้องท าซึ่งมีลักษณะท้าทาย ความรู้ และความสามารถ ( X =2.60, SD=0.95) ตามล าดับ 
และพบว่ามีรายข้อที่มีคะแนนอยู่ในระดับมาก ได้แก่สภาพการท างานทั่วไปมีความพอเพียงเช่น โต๊ะท างาน ไฟฟ้า
ความสว่างห้องน้ า เครื่องปรับอากาศ คอมพิวเตอร์ในที่ท างาน ( X =3.80, SD=0.71) ความปลอดภัยในการท างาน 
( X =3.50, SD=0.83)และความเหมาะสมของสวัสดิการต่าง ๆ อาทิ ค่ารักษาพยาบาล จัดที่พัก สิทธิในการลา ฯลฯ  
( X =3.50, SD=0.91) ตามล าดับ 
 8. ผลการประเมินคณุภาพการรปูแบบการจัดกิจกรรมการเสริมสร้างการวิจัยของตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาล
อยู่ในระดับมาก ( X =3.80, SD=0.71) ได้แก่ ด้านการใช้ประโยชน์ของรูปแบบ ( X =4.42, SD=0.55) ด้านความถูกต้อง 
ของรูปแบบ ( X =4.36, SD=0.63) ด้านความเหมาะสมของรูปแบบ ( X =4.30, SD=0.61) และด้านความเป็นไปได้
ของรูปแบบ (X =4.26, SD=0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าเห็นด้วยมากที่สุด ว่ารูปแบบการจัดกิจกรรมการส่งเสริม
การวิจัยช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการสอนของผู้สอนด้วย ( X =4.60, SD=0.94) เห็นว่าผลลัพธ์ที่ได้จากรูปแบบการจัด
กิจกรรมการส่งเสริมการวิจัยมีความชัดเจน ( X =4.6, SD=0.80) และเห็นด้วยมากที่สุดเรื่องรูปแบบการจัดกิจกรรม
การส่งเสริมกรวิจัยมีความชัดทุกข้ันตอน ( X =4.60, SD=0.76)  
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. สภาพปัญหาการวิจัยของตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาล พบว่า สภาพปัญหาการวิจัยอยู่ในระดับปานกลาง 
อธิบายได้ว่า ตัวอย่างท่ีเป็นอาจารย์พยาบาล ได้รับการสนับสนุนอุปกรณ์ในการท างานเช่น คอมพิวเตอร์ การเข้าถึง
ระบบ Internetแล แหล่งลงวารสาร อย่างเพียงพอ แต่อย่างไรก็ตาม ตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาลมีความเห็นว่า 
ควรได้รับการสนับสนุนจ านวนช่ัวโมงการท างานวิจัยได้อย่างเหมาะสม และสถาบันควรสนับสนุนการจัดอบรมหรือ 
ส่งอาจารย์เข้าอบรมการท าวิจัยใหม่ ๆ ทุกครั้งที่มีโอกาส ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเนตรนภัส จันทร์พ่วง และ
ดุสิต อธินุวัฒน ์(2559, น. 6) พบว่าเวลาที่ใช้ท าวิจัยต่อสัปดาห์เฉลี่ย 10.73 ช่ัวโมง โดยใช้เวลามากที่สุด 42 ช่ัวโมง
ต่อสัปดาห์ เวลาน้อยทีสุ่ด คือ ไม่ได้ท างานวิจัย ส่วนใหญ่ใช้เวลาท าวิจัยมากกว่า 10 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ 31 คน (39.3 %) 
รองลงมาคือใช้เวลาท างานวิจัย มากกว่า 5 ช่ัวโมง แต่ไม่เกิน 10 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ 26 คน (32.9 %) และใช้เวลาไม่เกิน 
5 ช่ัวโมงต่อ สัปดาห์ 22 คน (27.8 %) ขณะที่ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ก าหนดคุณสมบัติการสมัครทุน
ส่งเสริมนักวิจัยรุ่นใหม่ นักวิจัยต้องมีเวลาท างานวิจัยไม่ น้อยกว่า 17.5 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ 
 2. ความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาข้ันตอนการวิจัยของตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาล  พบว่าตัวอย่างที่เป็น
อาจารย์พยาบาล โดยภาพรวม มีความรู้ความเข้าใจ อยู่ในระดับน้อย ร้อยละ30 อธิบายได้ว่า ประเด็นที่เป็นปัญหาส าคัญ
เพื่อน าไปสู่การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างการวิจัย ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจกระบวนการวิจั ยและการวิเคราะห์
ปัญหาการวิจัย ตัวอย่างที่เป็นอาจารย์อาจมีประสบการณ์ ความสามารถ ความช านาญตลอดจนภูมิหลังไม่เพียงพอ
และขาดความรู้และประสบการณ์ที่จะท างานวิจัยให้ส าเร็จ ถึงแม้จะเคยผ่านการท ารายงาน โครงการหรือเคยผ่านงานวิจัย 
มาบ้างแต่ก็เป็นแบบเล็กๆในช่วงเวลาสั้นๆซึ่งพอท าได้แต่ก็เป็นแค่พื้นฐานเท่านั้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เนตรนภัส 
จันทร์พ่วง และดุสิต อธินุวัฒน์ (2559, น. 6) พบว่า อาจารย์สายวิชาการคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ขาดความรู้
และประสบการณ์ท าวิจัย (15.5%) เมื่อพิจารณารายละเอียด ด้านทักษะเชิงวิจัย ควรเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจใน
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เรื่องที่จะท าวิจัยอย่างเพียงพอ มีความรู้เกี่ยวกับระเบยีบวิธีวิจัย สามารถก าหนดปัญหาวิจัยและวัตถุประสงค์การวิจัย
ได้ถูกต้อง การน าระเบียบวิธีวิจัยและเทคนิคมาใช้กับงานวิจัยตรงกับสาขาการพยาบาลได้อย่างเหมาะสมมากข้ึน 
 3. การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างการวิจัยของตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาล พบว่า ตัวอย่างที่เป็นอาจารย์
ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่ารูปแบบการพัฒนาการวิจัย พบว่า อยู่ในระดับมาก อธิบายได้ว่า อาจารย์พยาบาลส่วนใหญ่มี
ภาวะผู้น าต้องการมีส่วนร่วมในการพัฒนา มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการท างาน และประสบการณ์ ทักษะในการงานวิจัย
เป็นทุนเดิมและให้ความส าคัญต่อรูปแบบการพัฒนาการเสริมสร้างการวิจัย ซึ่งท าให้บรรลุผลลัพธ์ในการปรับปรุง 
และพัฒนาซึ่งรูปแบบการพัฒนาแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือระยะที่1ก่อนทดลองเป็นการเตรียมความพร้อมมีความเห็นว่า
อยู่ในระดับมาก ในเรื่องการช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการทดลองใช้รูปแบบ และกิจกรรมการสร้างกลุ่มพลังอ านาจ 
และแรงจูงใจช่วยท าให้ตัวอย่างท่ีเป็นอาจารย์เกิดแรงกระตุ้นให้เกิดพลังและก าลังใจในการพัฒนางานวิจัย ระยะที่2 
เข้าสู่การใช้รูปแบบการพัฒนาการวิจัย เริ่มด้วยการทบทวนกระบวนการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัยพร้อมยกตัวอย่าง
ช่วยท าให้มีความเข้าใจและสามารถตั้งช่ือปัญหา น าไปสู่ช่ือเรื่องหัวข้อการวิจัยได้ชัดเจนข้ึน ซึ่งวิทยากรได้น ารูปแบบ
Grow model มาใช้ในการตั้งปัญหาในใบงาน ให้ตัวอย่างที่เป็นอาจารย์ค่อยๆตอบที่เป็นปัญหาของตนเอง และต้องการ
พัฒนาอย่างไร มีความพอใจในการซักถามเพื่อนๆในกลุ่มได้อย่างอิสระ ระยะที่3 เป็นการสรุปผลการทดลองใช้รูปแบบ
การพัฒนาการวิจัยมีความคิดเห็นว่ารูปแบบครั้งนี้ท าให้ตัวอย่างท่ีเป็นอาจารย์พยาบาลมีความมั่นใจ และสามารถท า
ให้ส าเร็จตามเป้าหมายได้มากที่สุดซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของมะลิวรรณ อังคณิตย์ และคณะ (2562, น. 113) 
ด้านการน าไปใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นเนื่องจากเป็นรูปแบบที่ทุกคนได้ร่วมคิดร่วมสร้างจากการตระหนักถึงปัญหา 
และมีความต้องการพัฒนาจึงเป็นรูปแบบที่ทุกคนมีความพึงพอใจยอมรับได้ และต้องการน าไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้การใช้แนวคิดการวิจัยจากงานประจ าผสมผสานกับกระบวนการวิจัย และระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรความรู้ด้านการวิจัยช่วยน าไปสู่การวางแผนพัฒนาที่สอดคล้องกับงานที่ปฏิบัติจริง 
สนับสนุนให้เกิดการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ จะช่วยให้อาจารย์พยาบาลมีความสามารถในการปฏิบัติขั้นตอนต่าง ๆ 
ของการท างานวิจัยจากงานประจ าได้ และเกิดแรงจูงใจภายใน รับรู้ความสามารถของตนเองในการท าวิจัยและสามารถ
ผลิตผลงานวิจัยจากงานประจ าที่สามารถแก้ไขปัญหาของผู้รับบริการได้ 
 4. การเสริมสร้างพลังอ านาจการวิจัยของตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาล พบว่าตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาล 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจในการท าวิจัย อยู่ในระดับปานกลาง อธิบายได้ว่า ประเด็นที่เป็นปัญหา
ของตัวอย่างที่เป็นอาจารย์คือ ขาดความมั่นใจ และทักษะความรู้ความช านาญในการท าวิจัย เนื่องจากขาดความรู้
ความเข้าใจในการท าวิจัยอยู่ในระดับปานกลาง จึงส่งผลต่อความมั่นใจและทักษะและมีความส าคัญน้อยต่อตนเอง 
จากการศึกษาของเนตรนภา สาสังข์และคณะ (2559, น. 84) พบว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจกับความยึดมั่นผูกพัน
องค์กรของพยาบาลวิชาชีพ ด้านจิตใจและความผูกพันอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.16, SD=690 และ X =2.93, 
SD=.559) เมื่อพิจารณาควรปรับการสร้างเสริมพลังอ านาจให้กับองค์กรโดยให้ผู้ปฏิบัติงานเข้ามามีส่วนร่วมใน 
การก าหนดเป้าหมาย วางแผนด าเนินงานร่วมตัดสินใจและรับผิดชอบร่วมกัน เน้นการท างานเป็นทีม การท างาน  
มีลักษณะพึ่งพาอาศัยกัน ผู้น าองค์กีมีวิธีการจัดการเพื่อให้บุคลากรเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร แหล่งสนับสนุน ทรัพยากร
และโอกาส เป็นกลยุทธ์ที่เสริมสร้างแรงกระตุ้นและเพิ่มแรงจูงใจจากความรู้สึกภายในของผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
รับรู้และความเชื่อในความสามารถแห่งตน เพื่อให้เกิดการรับรู้และเช่ือมั่นในศักยภาพของตนเองในการสร้างงานวิจัย 
 5. การเสริมสร้างแรงจูงใจการวิจัยของตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาลพบว่าการเสริมสร้างแรงจูงใจการวิจัย
อยู่ในระดับปานกลาง อธิบายได้ว่านโยบายการพัฒนางานวิจัยไม่ชัดเจน ส่งผลต่องานวิจัยท าให้รับผิดชอบต่องานวิจัยน้อย
และไม่มีผลต่อความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน ซึ่งขัดแย้งกับการศึกษาของสุวิมล จอดพิมาย และปณิศา ไกรวงษ ์
(2563, น. 202) พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของอาจารย์พยาบาลในคณะพยาบาลศาสตร์สังกัดสถาบันอุดมศึกษา
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.73, SD=0.40)ในด้านลักษณะของงานท่ีปฏิบัติและความรับผิดชอบงาน  
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 6. ความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาการเสริมสร้างการวิจัยของตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาล พบว่า 
ความพึงใจต่อรูปแบบการพัฒนาการเสริมสร้างการวิจัย อยู่ในระดับปานกลาง อธิบายได้ว่า รูปแบบการพัฒนามี
กระบวนการวิจัยและการค้นหาปัญหา ผู้วิจัยได้น าการค้นหาปัญหาและความต้องการของตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาล 
ในรูปแบบGrow Model กล่าวคือ G (Goal) ใช้การตั้งค าถามเกี่ยวกับเป้าหมายเพื่อให้ตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาลรู้
ว่าผลลัพธ์ที่ต้องการจากการบรรยายคืออะไร R (Reality) ตั้งค าถามเกี่ยวกับสถานการณ์/สภาวะในปัจจุบันเพื่อให้
ตัวอย่างที่เป็นอาจารย์ได้เห็นถึงปัญหา/ความต้องการ อุปสรรคและข้อจ ากัดของตนเอง O (Option) การตั้งค าถาม
เพื่อค้นหาทางเลือกโอกาส วิธีการต่างๆที่จะเป็นไปได้โดยถามเพื่อท้าทายให้มีแนวคิดนอกกรอบที่จะน าพาไปสู่เป้าหมาย 
และW (Way forward) ตั้งค าถามถึงแนวทางที่จะวางแผนและลงมือท า อย่างไรก็ตาม หน่วยงานได้สนับสนุนอาจารย์ 
พี่เลี้ยงท่ีปรึกษางานวิจัยท่ีท าอยู่ในขณะนี้ เป็นงานที่ท้าทายความสามารถและกระตุ้นให้ปฏิบัติ และมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ที่จะปรับปรุงและพัฒนาที่ได้รับมอบหมายให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงขึ้นกว่าเดิมเสมอ หากมีนโยบาย
ให้การสนับสนุนช่ัวโมงการท าวิจัยอย่างชัดเจน จากการศึกษาวิจัยบุญส่ง สุประดิษฐ์ และคณะ(2562, น. 205) พบว่า 
ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลการปฏิบัติงานแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น า  
การเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงต่อความพึงพอใจในงาน 
 7. ผลการประเมินคุณภาพการใช้รูปแบบการเสริมสร้างการวิจัยอยู่ในระดับมาก พบว่าตัวอย่างที่เป็น 
อาจารย์พยาบาลโดยภาพรวมมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการจัดกิจกรรมการส่งเสริมการวิจัย อยู่ในระดับมาก อธิบายได้ว่า 
ตัวอย่างที่เป็นอาจารย์พยาบาลเห็นด้วยมาก ด้านการใช้ประโยชน์ของรูปแบบ ด้านความถูกต้อง  ของรูปแบบ  
ด้านความเหมาะสมของรูปแบบ และด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ สอดคล้องกับการศึกษาของนันทวัน ทองพิทักษ์ 
(2559, น. 145) พบว่าผลการประเมินและทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบยืดหยุ่นส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัย
ราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมในทุกด้านมีคุณภาพมาก ( =4.43) ได้แก่ความเป็นไปได้ของรูปแบบ
มีคุณภาพมาก ความเหมาะสมของรูปแบบมีคุณภาพมาก  ด้านการใช้ประโยชน์มีคุณภาพมากและด้านความถูกต้อง
มีคุณภาพมาก 
 

การน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากการวิจัยครั้งนี้พบว่า การพัฒนารูปแบบเสริมสร้างการวิจัย ท าให้ตัวอย่างที่เป็นอาจารย์มีความพึงพอใจ
และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง ดังนั้น ควรมีการน าไปใช้กับอาจารย์พยาบาลอื่นๆทุกสาขาวิชา และควรก าหนด
นโยบายชั่วโมงในการวิจัยอย่างชัดเจน เพื่อเป็นแบบอย่างของผู้น าการพัฒนางานวิจัย อย่างมีคุณภาพต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรมีการวิจัยติดตามประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาการเสริมสร้างการวิจัยอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิด
ค่านิยม และเป็นวัฒนธรรมการวิจัยในองค์กรต่อไป 
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