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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัย 

ตามการรับรู้ของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา (2) ศึกษาพฤติกรรมการสอนของอาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ในช้ันเรียน และ (3) ศึกษาผลของพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้นกับ
นักศึกษาบัณฑิตศึกษา การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี รูปแบบต่อเนื่องเชิงอธิบาย แบ่งออกเป็น 2 ระยะ 
ระยะแรก เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ตัวอย่างวิจัย คือ นักศึกษาบัณฑิตศึกษาสาขาการศึกษา ที่ลงทะเบียนรายวิชา 
วิธีวิทยาการวิจัย จ านวน 220 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติบรรยาย 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปอร์เซ็นไทล์ ระยะที่สอง เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ 
นักศึกษาบัณฑิตศึกษาสาขาการศึกษา จ านวน 8 คน โดยการเลือกแบบเจาะจงนักศึกษาท่ีมีคะแนนการรับรู้ต่อภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัยในกลุ่มสูง เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ วิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาและสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย 

ผลการวิจัยพบว่า  
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัยในภาพรวม ตามการรับรู้ของนักศึกษา

บัณฑิตศึกษา อยู่ในระดับสูง มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.26 ทั้งนี้ ผลการวิจัยเชิงคุณภาพสามารถอธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับ
พฤติกรรมการสอน คุณลักษณะ หรือบุคลิกภาพ ซึ่งครอบคลุมพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียน ทั้ง 5 ด้าน 
คือ คุณลักษณะของการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ 
การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ส าหรับผลของพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้น กับนักศึกษาบัณฑิตศึกษาซึ่งเป็นผู้เรียนรายวิชาวิธีวิทยาการวิจัย ได้แก่ 
การรับรู้ความสามารถของตนเองทางการวิจัย ความเต็มใจในการเรียนรู้ ความมุ่งมั่นในการเรียน ทัศนคติที่ดีต่อการวิจัย 
และความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัย 
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Abstract 
The purposes of this study were (1) to analyze the levels of faculty members’ transformational 

classroom leadership as perceived by graduate students, (2) to study faculty members’ teaching 
behaviors with transformational classroom leadership, and (3) to study the consequences of faculty 
members’ transformational classroom leadership behaviors on graduate students. The present study 
was a mixed methods research that an explanatory sequential mixed methods design was employed. 
The study was conducted in two phases. Phase I, quantitative study, the research sample was 220 
graduate students in education who registered in research methodology course. The research instrument 
used in this phase was a set of questionnaire. Data analysis was descriptive statistics (i.e. mean, standard 
deviation, percentile score). Phase II, qualitative study, purposeful sampling was used to select the 
key informants who show high level in perception of faculty members’ transformational classroom 
leadership. The eight graduate students were selected and data were collected by using an interview 
protocol. The qualitative data were analyzed using content analysis and analytic induction. 

The research findings were as follows: 
Overall, the level of faculty members’ transformational classroom leadership as perceived 

by graduate students was at high level, the average was 4.26. Besides, the qualitative results could 
explain faculty members’ teaching behaviors, characteristics, or personalities related to transformational 
classroom leadership on five aspects: idealized influence attributes; idealized influence behavior; 
inspiration motivation; intellectual stimulation; and individualized consideration. In terms of the 
consequences of faculty members’ transformational classroom leadership behaviors on graduate 
students who registered in research methodology course were research self-efficacy, students’ will to 
learn, learning intention, positive attitude toward research, and comprehension in conducting research. 
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บทน า 
ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง จัดอยู่ในกลุ่มทฤษฎีภาวะผู้น าสมัยใหม่ที่องค์กรภาคธุรกิจและองค์กรใน

ภาคส่วนต่าง ๆ ให้ความส าคัญ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะเกิดขึ้นเมื่อผู้น าในองค์กรท าให้ผู้ร่วมงานยอมรับบทบาท
หน้าที่ของตนเอง และกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานท าหน้าที่ของตนอย่างดีที่สุด (Bolkan & Goodboy, 2011, p. 11) ส าหรับ
หัวใจส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง คือ ผู้น าเป็นแรงกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีผลการปฏิบัติงานที่สูงกว่า
ที่ตัวผู้ปฏิบัติงานเองคาดหวังไว้ (Bass, 1985 as cited in Bolkan & Goodboy, 2011, p. 11) จากการทบทวนวรรณกรรม 
ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง พบว่า มีงานวิจัยในบริบทขององค์กรภาคธุรกิจจ านวนมากท่ีศึกษาภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงในองค์กร ในระยะต่อมา พบว่า ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนเปลี่ยนแปลง ถูกน าไปประยุกต์ใช้ในบริบท
ทางการศึกษา โดยมีฐานคิดเช่นเดียวกันกับภาวะผู้น าในองค์กรทั่ว ๆ ไป คือ โรงเรียนเปรียบเสมือนเป็นองค์กรหนึ่งองค์กร 
โดยผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาทเป็นผู้น าของโรงเรียนหรือเป็นผู้บังคับบัญชาในโรงเรียน ในขณะที่ครูที่ปฏิบัติการสอน
ในโรงเรียน มีบทบาทเป็นผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชาในโรงเรียน 

ต่อมาในภายหลัง มีนักวิชาการหลายท่านได้น าทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงไปประยุกต์ใช้ใน
การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในบริบทของการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน  ทั้งในระดับโรงเรียนและ
ระดับมหาวิทยาลัย โดยมีฐานคิดเกี่ยวกับช้ันเรียน/ห้องเรียน เปรียบเสมือนเป็นองค์กรหนึ่งองค์กร ซึ่งอาจารย์ผู้สอน
มีบทบาทเปรียบเสมือนเป็นผู้น าหรือผู้บังคับบัญชาในองค์กร และผู้เรียนมีบทบาทเปรียบเสมือนเป็นผู้ตามหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในองค์กร จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียน พบว่า 
อาจารย์ผู้สอนที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (ตามรับรู้ของผู้เรียน) จะส่งผลต่อผู้เรียนในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ผลลัพธ์
การเรียนรู้ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และคุณภาพของผู้เรียน 
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ส าหรับการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในบริบททางด้านการศึกษาของประเทศไทย
ที่ผ่านมา พบว่า สิ่งที่ยังไม่แพร่หลายมากนัก คืองานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียน  
ในระดับมหาวิทยาลัย ที่ใช้ฐานคิดว่าช้ันเรียน/ห้องเรียน ในระดับมหาวิทยาลัยเปรียบเสมือนเป็นองค์กรหนึ่งองค์กร 
รวมถึง การศึกษาผลของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัยที่ส่งผลต่อผู้เรียนในด้านต่าง ๆ 
ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะวิเคราะห์และศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัย โดยเลือกใช้
การวิจัยแบบผสานวิธี รูปแบบต่อเนื่องเชิงอธิบาย ซึ่งมีค าถามวิจัยหลัก ๆ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนแรกเป็นค าถาม
การวิจัยเชิงปริมาณ คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัย ตามการรับรู้ของนักศึกษา
บัณฑิตศึกษาอยู่ในระดับใด ส่วนที่สองเป็นค าถามการวิจัยเชิงคุณภาพ มีจ านวน 2 ค าถาม คือ พฤติกรรมการสอนของ
อาจารย์มหาวิทยาลยัที่มีภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงในช้ันเรียนเป็นอยา่งไร และผลของพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้นกับนักศึกษาบัณฑิตศึกษามีอะไรบ้าง และส่วนท่ีสามเป็นค าถามการวิจัย
แบบผสานวิธี มีจ านวน 2 ค าถาม คือ ผลการวิจัยเชิงปริมาณ (ในระยะแรก) ซึ่งเป็นผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัย ตามการรับรู้ของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา ถูกน าไปใช้ในการคัดเลือก
ผู้เข้าร่วมการวิจัยเชิงคุณภาพ (ในระยะที่สอง) ได้อย่างไร และผลการวิจัยเชิงคุณภาพ (ในระยะที่สอง) ซึ่งเป็นข้อมูล
รายละเอียดเกี่ยวกับพฤติกรรมการสอนของอาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียน สามารถ
อธิบายผลการวิจัยเชิงปริมาณ (ในระยะแรก) ซึ่งเป็นข้อมูลระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์
มหาวิทยาลัย ตามการรับรู้ของนักศึกษาบัณฑิตศึกษาได้อย่างไร ทั้งนี้ผลการวิจัยที่ได้นอกจากจะเป็นข้อค้นพบท่ีส าคัญ
เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัยแล้ว การศึกษาครั้งนี้ ยังให้สารสนเทศเพิ่มเติม
ด้านวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี รูปแบบต่อเนื่องเชิงอธิบาย ซึ่งจะช่วยให้นักวิจัยได้ค าตอบของการวิจัยที่มีความชัดเจน
และครอบคลุมมากข้ึน และมีความเข้าใจที่สมบูรณ์มากกว่าการน าเสนอผลการวิจัยเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพเพียง
อย่างใดอย่างหนึ่ง 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัย ตามการรับรู้ของ
นักศึกษาบัณฑิตศึกษา 
 2. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการสอนของอาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียน 
 3. เพื่อศึกษาผลของพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้นกับ
นักศึกษาบัณฑิตศึกษา 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการศึกษาแนวคิด เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของครู/อาจารย์ ผู้วิจัยได้พัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยเพื่อวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัย ตามการรับรู้ของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา จากแนวคิดภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง ของ Avolio, Bass, & Jung (1999, p. 444) ซึ่งได้จ าแนกองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ออกเป็น 5 องค์ประกอบ คือ (1) คุณลักษณะของการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (idealized influence attributes) 
(2) พฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (idealized influence behavior) (3) การสร้างแรงบันดาลใจ (inspiration 
motivation) (4) การกระตุ้นทางปัญญา (intellectual stimulation) (5) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (individualized 
consideration) นอกจากน้ี ยังมีข้อค้นพบจากงานวิจัย ซึ่งเป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์
ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของผู้สอน และพฤติกรรมของผู้เรียน (Balwant, 2016, p. 31; 
Bolkan & Goodboy, 2009, p. 301; Pounder, 2008, p. 238) และอิทธิพลของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียน
ของผู้สอนที่ส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน (Pounder, 2006, pp. 540-541) ตลอดจน คุณภาพของผู้เรียน 
(กุลนรี ถนอมสุข, 2551, น. 100) ผู้วิจัยจึงอาศัยข้อค้นพบจากงานวิจัยเหล่านี้ มาใช้สร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย 
รายละเอียดดังแสดงในภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกใช้การวิจัยแบบผสานวิธี รูปแบบต่อเนื่องเชิงอธิบาย หรือ Explanatory 
Sequential Design ซึ่งเป็นรูปแบบการศึกษาสองระยะ (two-phase design) เริ่มต้นระยะแรก ด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ 
ต่อมาในระยะที่สอง เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ส าหรับการวิจัยแบบผสานวิธีในรูปแบบตอ่เนื่องเชิงอธิบายนี้ Creswell 
and Plano Clark (2018, pp. 77-84) ได้จ าแนกออกเป็น 2 รูปแบบย่อย คือ รูปแบบการเลือกผูเ้ข้าร่วมวิจัย (case-selection) 
ซึ่งมีจุดมุ่งหมายส าคัญ คือ การน าผลการวิจัยเชิงปริมาณ (ในระยะแรก) มาใช้ในการคัดเลือกผู้เข้าร่วมการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(ในระยะที่สอง) เพื่อให้ได้ผู้เข้าร่วมการวิจัยที่มีความเหมาะสมที่สุด โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposeful) และ
รูปแบบการติดตามผลเพื่ออธิบาย (follow-up explanation) ซึ่งมีจุดมุ่งหมายส าคัญ คือ การใช้ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(ในระยะที่สอง) มาช่วยในการอธิบายรายละเอียดของผลการวิจัยเชิงปริมาณ (ในระยะแรก) ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ 
ผู้วิจัยเลือกใช้รูปแบบย่อยทั้ง 2 รูปแบบ 

 ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ 
 การศึกษาในระยะนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์

มหาวิทยาลัย ตามการรบัรูข้องนักศกึษาบัณฑิตศึกษา ตัวอย่างวิจัย คือ นักศึกษาบัณฑิตศึกษาคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
ที่ลงทะเบียนรายวิชาวิธีวิทยาการวิจัย จ านวน 220 คน จากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จ านวน 10 สถาบัน 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัย 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที ่1 แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
และแบบเติมค าตอบ จ านวน 13 ข้อ และ ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์
มหาวิทยาลัย เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 20 ข้อ ส าหรับข้อค าถามในส่วนนี้ เป็นการตอบค าถามเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์ผู้สอนรายวิชาวิธีวิทยาการวิจัย ตามการรับรู้ของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 
ซึ่งผู้วิจัยพัฒนามาจากแบบสอบถามภาวะผู้น าในช้ันเรียนของ Pounder (2004) ส าหรับผลการตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหา โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน พบว่า ข้อค าถาม มีค่า IOC มีค่าอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และเมื่อน าแบบสอบถาม
ไปทดลองใช้กับนักศึกษา  ระดับบัณฑิตศึกษา ที่ไม่ใช่ตัวอย่างวิจัย จ านวน 30 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยง ด้วยวิธีการ
ประมาณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค พบว่า แบบสอบถาม มีค่าความเที่ยงทั้งฉบับ เท่ากับ 0.92 ส าหรับ 
ค่าอ านาจจ าแนกของข้อค าถามรายข้อ พบว่า ข้อค าถาม มีค่าอ านาจจ าแนก อยู่ระหว่าง 0.27 – 0.81 
 ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัยเชิงปริมาณนี้ สถิติที่ใช้ ได้แก ่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 ระยะที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 การศึกษาในระยะนี้ มีวัตถุประสงค์ คือ (1) เพื่อศึกษาพฤติกรรมการสอนของอาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียน และ (2) เพื่อศึกษาผลของพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของ
อาจารย์มหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้นกับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ นักศึกษาบัณฑิตศึกษาคณะครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ ที่ลงทะเบียนรายวิชาวิธีวิทยาการวิจัย จ านวน 8 คน ส าหรับเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ 
เป็นนักศึกษาบัณฑิตศึกษาที่มีคะแนนการรับรู้ต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียน ของอาจารย์มหาวิทยาลัยใน

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในชั้นเรียนของอาจารย์ 
- คุณลักษณะของการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  

- พฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
- การสร้างแรงบันดาลใจ  
- การกระตุ้นทางปัญญา  
- การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

 
ผลของพฤติกรรมภาวะผู้น า 

การเปลีย่นแปลงในชั้นเรยีนของ 
อาจารย์มหาวิทยาลัย 

ที่เกิดขึ้นกับนักศึกษาบณัฑิตศึกษา 
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กลุ่มสูง การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ โดยใช้แบบสัมภาษณ์ และวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) และการวิเคราะห์แบบสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย (analytic 
induction) 
 การศึกษาครัง้นี้ ได้รับการรบัรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน สาขาสังคมศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์
และมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ตามเอกสารรับรองหมายเลข 2016/130.0504 
 ส าหรับรายละเอียดวิธีด าเนินการวจิัยในการศึกษาครั้งนี้ แสดงในภาพท่ี 2 
 

 กระบวนการ ผลที่ได้ 
  นักศกึษาบัณฑิตศึกษาคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ ที่ลงทะเบียนรายวิชาวิธี

วิทยาการวิจัย จ านวน 220 คน  
 แบบสอบถามภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในชั้นเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัย 

ตามการรับรูข้องนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 

 ข้อมูลตวัเลข 

  การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในชั้นเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัย 
ตามการรับรู้ของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 

 

 ค่าสถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ 
ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  การน าผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในชั้นเรียนของอาจารย์
มหาวิทยาลัย ตามการรับรู้ของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา มาใช้ในการแบ่งกลุ่ม
นักศกึษา ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มสูง และกลุ่มที่ไม่ใช่กลุม่สูง 

 การเลือกแบบเจาะจงนักศกึษาบัณฑิตศึกษาที่มีคะแนนการรับรู้ต่อภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงในชั้นเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัยในกลุ่มสูง 

 ผู้ให้ข้อมูลส าคญั   
จ านวน 8 คน 

  
 การสมัภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ 
 แบบสัมภาษณ ์

 ข้อมลูที่ไดจ้ากการถอดเทป 

  การลงรหัสขอ้มูล (coding) และการวิเคราะห์แกน่ของเรือ่ง/ประเดน็
สาระส าคัญ (thematic analysis) 

 การวิเคราะห์เนื้อหา และการวิเคราะห์แบบสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย  

 ข้อมูลจากการลงรหัส 
 

  
 การตีความหมายและอธิบายขอ้ค้นพบจากการวจิัยเชิงปรมิาณและการวิจัย  

เชิงคุณภาพ 
 

 อภิปรายผลการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะ 
 การวจิัยในอนาคต 

 

ภาพที่ 2 วิธีด าเนินการวิจยัแบบผสานวิธี รูปแบบต่อเนื่องเชิงอธิบาย 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัย ตามการรับรู้ของ
นักศึกษาบัณฑิตศึกษาโดยสรุปพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัยในภาพรวม  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัย 
ทั้ง 5 องค์ประกอบ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.16 ถึง 4.36 ซึ่งทั้ง 5 องค์ประกอบ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง ส าหรับ
องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ คุณลักษณะของการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.36) รองลงมา 
คือ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา พฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และ การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.28, 4.27, 4.20 และ 4.16 ตามล าดับ) รายละเอียดดังตารางที่ 1 
 
 

การวิเคราะห์ขอ้มูล 
เชิงปริมาณ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล
เชิงปริมาณ 

การวิเคราะห์ขอ้มูล 
เชิงคุณภาพ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล
เชิงคุณภาพ 

การตีความ 

 
การคัดเลือก 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
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ตารางที่ 1 ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรยีนของอาจารยม์หาวิทยาลยั 
 

ตัวแปร/องค์ประกอบ ค่าเฉลี่ย 
ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
การแปลผล 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในชั้นเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลยั 
ในภาพรวม 

4.26 0.48 สูง 

- คุณลักษณะของการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 4.36 0.54 สูง 
- พฤตกิรรมการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.20 0.57 สูง 
- การสร้างแรงบันดาลใจ 4.28 0.59 สูง 
- การกระตุ้นทางปัญญา 4.27 0.58 สูง 
- การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.16 0.68 สูง 

หมายเหตุ: ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการจัดระดับค่าเฉลี่ย ออกเป็น 3 ระดับ เพื่อใช้ในการตีความค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน
ชั้นเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัย คือ คะแนนเฉลี่ย 1.00-2.33 = ระดับพอใช้ คะแนนเฉลี่ย 2.34-3.67 = ระดับปานกลาง 
และคะแนนเฉลี่ย 3.68-5.00 = ระดับดีหรือระดับสูง 

 

 ทั้งนี ้ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัย 
ตามการรับรู้ของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา มาใช้ในการแบ่งกลุ่มนักศึกษาบัณฑิตศึกษาโดยใช้ค่าเปอร์เซน็ไทล์ ซึ่งจ าแนก
การรับรู้ของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มสูง มีคะแนนเฉลี่ย ตั้งแต่ 4.70 ขึ้นไป ตรงกับต าแหน่ง
เปอร์เซ็นไทล์ที่ 80 และกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มสูง มีคะแนนเฉลี่ย ต่ ากว่า 4.70 ตรงกับต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล์ ระหว่าง 1 – 79 
เมื่อวิเคราะห์ตามเกณฑ์ดังกล่าว พบว่า นักศึกษาบัณฑิตศึกษาที่มีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียน
ของอาจารย์ อยู่ในกลุ่มสูง ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ย ตั้งแต่ 4.70 ขึ้นไป มีจ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 21.36 ส าหรับนักศึกษา
บัณฑิตศึกษาที่มีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์ในกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มสูง ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ย 
ต่ ากว่า 4.70 มีจ านวน 173 คน คิดเป็นร้อยละ 78.64 รายละเอียดดังตารางที่ 2 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งเป็นนักศึกษา
บัณฑิตศึกษา ที่มีคะแนนการรับรู้ต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัยในกลุ่มสูง จ านวน 
8 คน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาพฤติกรรมการสอนของอาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียน 
และศึกษาผลของพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้นกับนักศึกษา
บัณฑิตศึกษา 
 

ตารางที่ 2 การแบ่งกลุม่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรยีนของอาจารย์มหาวิทยาลยั ตามระดับการรับรู้ของ
นักศึกษาบัณฑิตศึกษา 

 

กลุ่ม ต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล์  คะแนนเฉลี่ย จ านวน (คน) ร้อยละ 
กลุ่มสูง 80 ขึ้นไป 4.70 ขึ้นไป 47 21.36 

กลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มสูง 1 – 79 ต่ ากวา่ 4.70 173 78.64 
รวม   220 100.00 

 

 ผลการศึกษาพฤติกรรมการสอนของอาจารย์มหาวิทยาลยัที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียน ซึ่งเป็น
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์นักศึกษาบัณฑิตศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมการสอนของอาจารย์ พบว่า อาจารย์มหาวิทยาลัย
ที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนมีพฤติกรรมการสอน คุณลักษณะ หรือบุคลิกภาพที่แสดงออกมา ครอบคลุม
พฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียน ทั้ง 5 องค์ประกอบ คือ (1) คุณลักษณะการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
เป็นพฤติกรรมการสอนที่ท าให้ผู้เรียน เกิดความภูมิใจที่ได้เรียนในรายวิชานั้น ๆ (2) พฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ เป็นพฤติกรรมการสอนที่อาจารย์ได้สะท้อนความเช่ือและระบบคุณค่าของตนเองในระหว่างการสอน  
(3) การสร้างแรงบันดาลใจ เป็นพฤติกรรมการสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนได้มองอนาคตที่จะเกิดขึ้นในการพัฒนาวิทยานิพนธ์ 
(4) การกระตุ้นทางปัญญาเป็นพฤติกรรมการสอนที่กระตุ้นให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์และน าเสนอประเด็นวิจัยใหม่  ๆ 
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และกระตุ้นให้ผู้เรียนค้นคว้าหาแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา และ (5) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็น
พฤติกรรมการสอนที่เข้าใจความแตกตา่งของผู้เรียนแต่ละคน รวมถึง การให้ค าปรึกษาเป็นรายบุคคล รายละเอียดดัง
ตารางที ่3 
 

ตารางที่ 3  พฤติกรรมการสอนของอาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียน 
 

พฤติกรรมภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในชัน้เรียน 

รายละเอียด ข้อความท่ีน ามาจากข้อมูลสัมภาษณ์ผู้ใหข้้อมูลส าคัญ 

คุณลักษณะการมีอทิธิพล
อย่างมีอุดมการณ ์

ผู้ เรี ยนเกิดความภูมิ ใจที่ ได้
เรียนในรายวิชานั้น ๆ 

“..จริง ๆ ติดตามอ่านหนังสอืของทา่นอาจารย์มาโดยตลอด.รู้สกึดีใจและ
ภูมิใจมาก ๆ ที่ตัวเองได้มโีอกาสเรียนวิชานี ้กับอาจารย์XXX เพราะอาจารย์
เป็นผู้ทีม่ีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการวิจยั อาจารย์ถ่ายทอดองค์ความรู้ที่
ยากและซับซ้อน ให้เข้าใจง่ายและชัดเจน โดยใช้ตัวอย่างต่าง ๆ  มาประกอบ...” 

พฤติกรรมการมีอทิธิพล
อย่างมีอุดมการณ ์

การสะท้อนความเชื่ อและ
ระบบคุณค่าของตนเอง ใน
ระหว่างการสอน 

“...ในระหว่างการเรียนการสอน อาจารย์ได้พูดสะทอ้นถงึฐานคิด ความเชือ่
ของตนเอง รวมถึงทัศนะของตนเองตอ่วิธกีารวิจัยต่าง ๆ เชน่ การวิจัยเชิง
ปริมาณ การวจิัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยแบบผสมวิธี...” 

การสร้างแรงบันดาลใจ การมองอนาคตที่จะเกดิขึ้นใน
การพัฒนาวทิยานิพนธ์  

“...อาจารย์มักจะชวนให้มองถึงส่ิงที่จะเกิดขึ้นต่อไปหลังจากที่ปิดคอร์ส  
รายวิชานี้ เช่น การพัฒนาหัวขอ้ การพัฒนาโครงร่างฯ หรอืแมแ้ตก่ารท า
วิทยานิพนธ์...”  

การกระตุ้นทางปัญญา - การกระตุน้ให้ผู้เรียนคิด
วิเคราะห์และน าเสนอประเดน็
วิจัยใหม่ ๆ  
- การกระตุน้ให้ผู้เรียนคน้คว้า
หาแนวทางใหม่ ๆ ใน 
การแก้ปัญหา 

“...อาจารย์มกัจะตั้งค าถามให้นกัศึกษาได้คดิ วิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาที่
สนใจ จนตกผลึก และน าเสนอประเดน็วจิัยใหม่ ๆ ทีน่่าสนใจ...”  
“...ทกุคนจะตอ้งค้นคว้าหาแนวทางใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหา 
จากฐานขอ้มูลทั้งในประเทศและต่างประเทศ แล้วน ามาวเิคราะห์ว่าแนวทาง
หรือวิธกีารไหนทีเ่หมาะสมกับบริบทที่ตนเองจะศึกษา....” 

การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 

- การเข้าใจความแตกต่างของ
ผู้เรียนแต่ละคน  
- การให้ค าปรึกษาเปน็
รายบุคคล 
 

 “...ถึงแม้ว่านกัศึกษาแต่ละคนที่มาเรียนวิชานี้ จะมาจากสาขาวิชาทีแ่ตกต่าง
กัน หรือมีประสบการณท์ างานที่แตกต่างกนัไป แต่ส่วนส าคัญของการเรียน
การสอนวิชานี้ คือ การทีทุ่กคนได้ร่วมกันวิเคราะห์ วิพากษ์กรณีศึกษาใน
ประเด็นต่าง ๆ ซ่ึงมักจะเป็นตัวอย่างกรณีศึกษาที่ส าคัญ ๆ และมีความ
หลากหลาย ท าให้มีความเข้าใจที่ชัดเจนมากย่ิงขึ้น...” 
“...เพื่อน ๆ ในห้องจะท างานที่ค่อนข้างหลากหลาย เช่น เป็นครู นกัวชิาการ 
พนักงานบริษัทต่างๆ แต่ทกุคนสามารถนัดหมายท่านอาจารย์ เพื่อขอ
ค าแนะน า ค าชีแ้นะในประเด็นที่ตนเองสนใจ ตามชว่งเวลาและชอ่งทางที่ 
แต่ละคนสะดวก...” 

 

 ผลของพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้นกับนักศึกษา
บัณฑิตศึกษา พบว่า พฤติกรรมการสอน คุณลักษณะ หรือบุคลิกภาพที่แสดงออกมาในการบริหารจัดการช้ันเรียน
หรือในการบริหารจัดการการเรียนการสอนรายวิชาวิธีวิทยาการวิจัย ซึ่งเป็นกระบวนการที่อาจารย์ผู้สอนมีอิทธิพล
ต่อผู้เรียนรายวิชาวิธีวิทยาการวิจัย ได้แก่ การรับรู้ความสามารถของตนเองทางการวิจัย ความเต็มใจในการเรียนรู้ 
ความมุ่งมั่นในการเรียน ทัศนคติที่ดีต่อการวิจัย ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัย รายละเอียดดังตารางที่ 4 
 

ตารางที่ 4 ผลของพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้นกับนักศึกษา
บัณฑิตศึกษา 

 

ผลที่เกิดขึ้นกับนักศกึษาบัณฑิตศึกษา ข้อความท่ีน ามาจากข้อมูลสัมภาษณ์ผู้ใหข้้อมูลส าคัญ 
การรับรู้ความสามารถของตนเอง
ทางการวิจัย 

“...ตอนนี้ มีความมั่นใจว่า ตัวเองสามารถน าเอาความรู้ต่าง ๆ ทางการวิจัยไปประยุกต์ใช้ใน 
การพัฒนาโครงร่างวิทยานิพนธ์ รวมถึง การท าวิทยานิพนธ์ของตนเองได้...” 
“...ผมมั่นใจว่าสามารถออกแบบการวิจัยและด าเนินการวิจัยได้อย่างถูกต้องตามหลักการวิจัย...” 
“...การน าบทความวิจยัที่เป็นภาษาอังกฤษมาฝกึอา่น เป็นกิจกรรมการสอนที่มีประโยชน์มาก ท าให้มี
ความมั่นใจในการอ่านบทความวิจัยภาษาอังกฤษมากขึ้น รู้หลักการอ่านเพื่อให้ได้สาระส าคัญที่
ถูกต้อง ตรงประเด็น เหมือนตัวเองอ่านได้ตรงจุดมากขึ้น...”  
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ตารางที่ 4 ผลของพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้นกับนักศึกษา
บัณฑิตศึกษา 

 

ผลที่เกิดขึ้นกับนักศกึษาบัณฑิตศึกษา ข้อความท่ีน ามาจากข้อมูลสัมภาษณ์ผู้ใหข้้อมูลส าคัญ 
ความเต็มใจในการเรียนรู้ “...พยายามศึกษาค้นคว้าหาแนวทางใหม่ ๆ วิธีการใหม่ๆ ในการแก้ไขปัญหา แล้วน ามาวิเคราะห์ว่า

แนวทางหรอืวิธกีารไหนที่เหมาะสมกับส่ิงทีส่นใจจะศกึษา....” 
“...รู้สกึสนกุกับการอ่านบทความวิจัยใหม่ ๆ เพราะท าให้เราเข้าใจทฤษฎตี่างๆ เข้าใจปรากฏการณ์
ต่างๆ และเข้าใจตัวแปรที่สนใจจะศึกษา ไดช้ัดเจนมากย่ิงขึ้น....” 

ความมุ่งมั่นในการเรียน “...ให้ความส าคัญ และทุ่มเทเวลาในการท าการบ้านและงานที่ไดร้ับมอบหมายในรายวชิานี้ ให้
ออกมาดทีี่สุด  ...จะเลือกท าการบ้านวชิานี้ เป็นวิชาแรก...” 

ทัศนคติที่ดีต่อการวิจัย “...การเรียนวิชานี้ ช่วยท าให้ตัวเองมีความรู้สึกต่อการท าวิจัยที่เปลี่ยนไปจากเดิม ตอนนี้ มองว่าการ
ท าวิจัย เป็นสิ่งที่ท้าทายความสามารถ และช่วยท าให้เรามีวิธีคิด วิธีการท างานที่เป็นระบบมากขึ้น..” 

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัย “...ตัวเองมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยที่ชัดเจน ทั้งวิธีการวิจัยต่าง ๆ การออกแบบการวิจัย 
รวมถึง ข้อควรระวังต่าง ๆ ในการด าเนินการวิจัย...” 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัย จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ พบว่า 
ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัย ตามการรับรู้ของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา ในภาพรวม 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง ในขณะเดียวกันผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่าอาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนจะมีพฤติกรรมการสอน คุณลักษณะ หรือบุคลิกภาพที่แสดงออกครอบคลุมพฤติกรรม
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียน ในทุกด้าน จากข้อค้นพบทั้ง 2 ส่วน อธิบายได้ว่า อาจารย์ผู้สอนรายวิชาวิธี
วิทยาการวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Esquilin-
Perez (2018, pp. 105-112) ที่พบว่า อาจารย์มหาวิทยาลัยที่มภีาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการสอนนั้น มีพฤติกรรม
การสอนที่เป็นไปตามองค์ประกอบท่ีส าคัญของโมเดลภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และยังสอดคล้องกับการศึกษาของ 
Balwant (2016, pp. 20-23) ที่พบว่า ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสามารถน าไปประยุกต์ใช้ศึกษาในบริบท
ทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา ในระดับของรายวิชาต่าง ๆ ได้ โดยรายวิชา (course) หรือ ห้องเรียน (classroom) 
เสมือนกับเป็นกึ่งองค์กร (a quasi-organization) โดยอาจารย์ผู้สอน มีบทบาทเปรียบเสมือนเป็นผู้น าในองค์กร และ
ผู้เรียนมีบทบาทเปรียบเสมือนเป็นผู้ตามในองค์กร (Balwant, 2016, p. 23; Pounder, 2009, p. 318) 
 การออกแบบการวิจัยแบบผสานวิธี จากการพิจาณารูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี ตามแนวคิดของ Creswell 
and Plano Clark (2018, pp. 77-84) พบว่า ในการศึกษาครั้งน้ี ผูว้ิจัยเลือกใช้รูปแบบต่อเนื่องเชิงอธิบาย หรือ 
Explanatory Sequential Design ทั้ง 2 รูปแบบย่อย ดังนี ้
  1. รูปแบบการเลือกผู้เข้าร่วมวิจัย โดยน าผลการวิจัยเชิงปริมาณ (ในระยะแรก) ซึ่งเป็นผลการวิเคราะห์
ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัย ตามการรับรู้ของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา มาใช้
ในการแบ่งกลุ่มนักศึกษาบัณฑิตศึกษา ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มสูง และกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มสูง จากนั้น ท าการคัดเลือก
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญส าหรับการวิจัย เชิงคุณภาพ (ในระยะที่สอง) โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจงนักศึกษาบัณฑิตศึกษา
ที่มีคะแนนการรับรู้ต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัยในกลุ่มสูง จ านวน 8 คน 
  2. รูปแบบการติดตามผลเพื่ออธิบาย โดยการน าผลการวิจัยเชิงคุณภาพ (ในระยะที่สอง) ซึ่งเป็นข้อมูล
รายละเอียดเกี่ยวกับพฤติกรรมการสอน คุณลักษณะ หรือบุคลิกภาพที่แสดงออกของอาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ในช้ันเรียน ไปช่วยอธิบายผลการวิจัยเชิงปริมาณ (ในระยะแรก) ซึ่งเป็นข้อมูลระดับภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัย ตามการรับรู้ของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 
 ผลของพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้นกับนักศึกษา
บัณฑิตศึกษา พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์ผู้สอนวิธีวิทยาการวิจัยมีอิทธิพลต่อ
นักศึกษาบัณฑิตศึกษา ในด้านการรับรู้ความสามารถของตนเองทางการวิจัย ความเต็มใจในการเรียนรู้ ความมุ่งมั่น  
ในการเรียน ทัศนคติที่ดีต่อการวิจัย และความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัย สอดคล้องกับแนวคิดของ Rodriguez, 
Plax and Kearney (1996 as cited in Noland & Richards, 2014, p. 7) ที่ได้อธิบายถึงผู้สอนที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
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ว่าจะมีลักษณะการสอนที่น าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งส่งผลเชิงบวกต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และยังสอดคล้องกับการศึกษา
ของ Pounder (2014, p. 278) ที่พบว่า ผลลัพธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน คือ 
การกระตุ้นแรงจูงใจในการเรียน ความยึดมั่นผูกพันกับการเรียน และความพากเพียรในการเรียน ท าให้ผู้เรียนมีความตั้งใจ
ที่จะท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนในช่วงที่ตนเองมีเวลา ท าให้ผู้เรียนเกิดการรับรู้ความสามารถของตนเอง และ 
ยังเป็นการส่งเสริมพุทธิพิสัยและจิตพิสัยของผู้เรียน นอกจากนี้ ผลการวิจัยนี้ ยังสอดคล้องกับการศึกษาของ Balwant 
(2016, p. 31) ที่พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์ผู้สอน มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับแรงจูงใจ
ของผู้เรียน ผลการเรียน พฤติกรรมการเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัยและจิตพิสัย จึงอธิบายได้ว่า อาจารย์ผู้สอนรายวิชาวิธีวิทยา 
การวิจัยที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียน มีอิทธิพลเชิงบวกต่อผู้เรียน และสามารถยกระดับการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนโดยครอบคลุมทั้งด้านพุทธิพิสัย และด้านจิตพิสัย 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  จากผลการวิจัยเชิงคุณภาพที่เป็นข้อมูลเชิงประจักษ์แสดงให้เห็นผลของพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้นกับนักศึกษาบัณฑิตศึกษาในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การรับรู้ความสามารถ
ของตนเองทางการวิจัย มีความเต็มใจในการเรียนรู้ มีความมุ่งมั่นในการเรียน มีทัศนคติที่ดีต่อการวิจัย และมีความรู้
ในเรื่องการวิจัย ดังนั้น อาจารย์ผู้สอนในระดับมหาวิทยาลัยควรเล็งเห็นความส าคัญและตระหนักถึงพฤติกรรมภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของตนเอง ซึ่งเป็นสิ่งกระตุ้น/เป็นกลไกส าคัญที่ท าให้นักศึกษาบัณฑิตศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลง
ในด้านต่าง ๆ ไปในทางที่ดีขึ้น รวมถึง มีผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ดีขึ้นด้วย 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 จากผลการวิจัยเชิงคุณภาพที่เป็นข้อมูลเชิงประจักษ์แสดงถึงความเกี่ยวข้องกันของพฤติกรรมภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารยม์หาวิทยาลยัและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน รวมถึงผลของพฤติกรรม
ภาวะผู้น า การเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้นกับนักศึกษาบัณฑิตศึกษาในด้านต่าง ๆ จึงเป็น
ประเด็นที่น่าสนใจ ในการศึกษาครั้งต่อไปว่าตัวแปรต่าง ๆ เหล่านี้ มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างไร โดยพัฒนาเป็น
โมเดลที่แสดงโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร ซึ่งผลการวิจัยที่ได้
จะเป็นข้อสรุปเกี่ยวกับ ผลของพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้นกับ
นักศึกษาบัณฑิตศึกษา โดยสามารถอธิบายถึงผลทางตรง (อิทธิพลทางตรง) หรือผลทางอ้อม (อิทธิพลทางอ้อม)  
ของตัวแปรภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัยที่ส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา
บัณฑิตศึกษา ซึ่งเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
  2.2 ในการวิจัยครั้งนี้ เลือกใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาพฤติกรรมการสอนของอาจารย์มหาวิทยาลัย
ที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียน และศึกษาผลของพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของ
อาจารย์มหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้นกับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เท่านั้น ดังนั้น 
การวิจัยครั้งต่อไป  จึงควรเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่แตกต่างกัน ได้แก่ แหล่งข้อมูลที่เป็นบุคคล (นักศึกษา
บัณฑิตศึกษา) แหล่งข้อมูล ที่เป็นเอกสาร (ประมวลรายวิชา เอกสารประกอบการสอน ใบงาน) แหล่งข้อมูลที่เป็นสถานการณ์ 
(การเรียนการสอนในช้ันเรียน) รวมถึงการใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลหลายวิธี เช่น การสัมภาษณ์ การสังเกต การศึกษา
เอกสาร เป็นต้น การออกแบบการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพดังที่กล่าวไว้นี้ จะท าให้ได้ข้อค้นพบจากการวิจัย  
เชิงคุณภาพที่มีความเชื่อถือได้มากยิ่งขึ้น 
  2.3 ในการวิจัยครั้งนี้ เลือกใช้การวิจัยแบบผสานวิธี รูปแบบต่อเนื่องเชิงอธิบาย หรือ Explanatory Sequential 
Design ในรูปแบบย่อย คือ รูปแบบการติดตามผลเพื่ออธิบาย หรือ Follow-up Explanation โดยมีจุดมุ่งหมาย 
เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัย ในลักษณะของการติดตามผลเพื่ออธิบาย 
โดยน าผลการวิจัย เชิงคุณภาพ (ในระยะที่สอง) ซึ่งเป็นข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับพฤติกรรมการสอน คุณลักษณะ 
หรือบุคลิกภาพที่แสดงออกของอาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียน ไปช่วยอธิบายผลการวิจัย
เชิงปริมาณ (ในระยะแรก) ซึ่งเป็นข้อมูลระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของอาจารย์มหาวิทยาลัย ตามการรับรู้
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ของนกัศึกษาบัณฑิตศึกษา ดังนั้น การวิจัยครั้งต่อไป จึงมีความเป็นไปได้ในการด าเนินการวิจัยแบบผสมวิธี โดยเลือกใช้
รูปแบบ Convergent Design ซึ่งเป็นรูปแบบท่ีมีการศึกษาเพียงระยะเดียว (one-phase design) ภายใต้ปัญหาวิจัย
เดียวกัน ผู้วิจัยสามารถด าเนินการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้ง 2 ส่วน ไปพร้อม ๆ กัน ในเวลาเดียวกัน แต่เป็น
การด าเนินการวิจัยที่แยกจากกัน จากนั้น ผู้วิจัยจึงรวมผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั้ง 2 ส่วน เข้าด้วยกัน เพื่อตีความหมาย 
ซึ่งจุดเด่นของการด าเนินการวิจัยแบบผสานวิธีในลักษณะนี้ คือ นักวิจัยจะมีข้อมูลที่หลากหลายส าหรับการวิเคราะห์
ข้อมูลทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ท าให้ผลการวิเคราะห์ข้อมูล   มีความถูกต้องและน่าเช่ือถือมากยิ่งขึ้น 
นอกจากนี้ นักวิจัยสามารถด าเนินการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้ง 2 ส่วน ไปพร้อม ๆ กัน ในเวลาเดียวกัน 
ท าให้ประหยัดเวลาในการด าเนินการวิจัย 
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