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วัตถุประสงค์ในการวิจัยครั้งนี้ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีควรจะเป็น และสังเคราะห์
รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยใช้แบบสอบถาม
สอบถามข้อมูลจากผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน 15 คนและครูจ านวน 150 คน น ามาวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น ารูปแบบที่ได้ไปประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิด้วย
วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็น เป็น
รูปแบบทางการ ส่วนรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริ ยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
พบว่า เป็นรูปแบบการบริหารในลักษณะการผสมผสานระหว่างรูปแบบเป็นทางการและรูปแบบ
เพื่อนร่วมงาน โดยพบว่าองค์ประกอบ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมงาน
ด้านวิชาการ ด้านการวัดผลและประเมินผล เป็นรูปแบบเป็นทางการ เพราะต้องเป็นไปต ามกฏ
ระเบียบของมหาเถรสมาคม ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านการจัดสื่อการ
เรียนรู้ เป็นรูปแบบเพื่อนร่วมงาน เนื่องเพราะในการบริหารนั้นจะต้องมีการขอความร่วมมือจาก
บุคคลและหน่วยงานภายนอก ผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ปรากฏว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 
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Abstract 
 The objectives of this research were to study the current models of the 
academic administration of the Buddhist Scripture School ( General Education) And 
to synthesize for the possible model (s) for the academic administration of the 
Buddhist Scripture School ( General Education) Data were collected from 15 school 
directors and 150 teachers through questionnaire , then they were analyzed by 
using arithmetic mean and standard deviation. The model was validated by experts 
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through focus group technique.The research findings showed that both the current 
and the possible models of the academic administration of the Buddhist Scripture 
School (General Education) were the formal model , while the proposed model was 
the mixed model between the formal and the collegial models. Data showed that 
the academic planning component, the academic development promotion 
component , and measurement and evaluation component were formal model 
corresponded to the rule of the Sangha Supreme Council of Thailand. The 
curriculum administration component, the instructional management component, 
and the instructional medias and resources management component were the 
collegial model due to they had to work cooperately with other people and 
organizations. The model was validated by experts through focus group technique 
for the appropriateness and the possibility. 
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ค าขอบคุณ : งานวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยสยาม 
 
บทน า 

การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของการศึกษาทุกระดับเริ่มต้นตั้งแต่ช้ัน
ประถมศึกษาจนถึงระดับปริญญาเอก ทุกโรงเรียนทุกสถาบันต้องมีการวางแผนและส่งเสริมในด้าน
วิชาการให้ได้มากที่สุดเพื่อให้นักเรียนนักศึกษาได้ศึกษาเล่าเรียนแล้วจบออกมามีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ รวมทั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่ต้องเน้น
การบริหารวิชาการให้ทันต่อโลกต่อสถานการณ์ที่เจริญก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็วเพื่อพระภิกษุสามเณร
จะได้มีความรู้ความสามารถทั้งทางโลกและทางธรรมสืบต่ออายุพระพุทธศาสนา  จึงมีการเพิ่ม
หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยประกาศใช้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาขึ้น เมื่อวันที่ 20 กรกฏาคม 2514 โดยมีวัตถุประสงค์จัด
การศึกษาในโรงเรียนซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อฝา่ยศาสนจักรจะได้ศาสนทายาทท่ีดี มีความรู้ความเข้าใจ
ในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง เป็นผู้ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ ด ารงอยู่ในสมณะธรรม
สมควรแก่สภาวะสามารถธ ารงและสบืต่อพระพุทธศาสนาให้เจริญต่อไป โดยทีศ่ึกษาธิการจังหวัดและ
ศึกษาธิการอ าเภอท าหน้าที่ในการเร่งรัดก ากับติดตามผลประเมินผล อย่างไรก็ดียังพบว่ามีปัญหาใน
หลายเรื่อง เช่น พระสมบูรณ์ วิลา (2554) วิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา คือ รูปแบบการจัดการศึกษาไม่เป็นไปตามระบบโรงเรียนที่ดี ส่วนใหญ่จัด
การศึกษาตามอัตภาพ แนวทางการด าเนินงานไม่ชัดเจน โรงเรียนขาดความพร้อมในด้านต่างๆ เช่น 
งบประมาณ อาคารสถานที่ ขาดบุคลากร สื่อ อุปกรณ์การเรียน การสอน ขาดการติดตามและ
ประเมินผลงานตามแผนงาน  การบริหารหลักสูตรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มี
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ปัญหาด้านการเตรียมความพร้อม ขาดการวางแผน สื่อวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอนไม่เพียงพอ 
ผู้บริหารไม่ให้ความส าคัญกับการเตรียมความพร้อมการใช้หลักสูตร มีปัญหารายวิชาที่จัดให้เรียน 
นักเรียนไม่สามารถเลือกเรียนได้ตามความถนัดและความต้องการ เครื่องมือวัดและประเมินผลขาด
คุณภาพ ขาดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ขาดการพัฒนาระบบการนิเทศ และผลการนิเทศ
ภายในยังไม่ได้ถูกน าไปพัฒนาการเรียนการสอนอย่างแท้จริง รวมทั้ง ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา  ได้ให้ข้อเสนอแนะในการบริหารงานแก่โรงเรียนพระปริยัติธรรม พระ
ขรรค์ชัย ศุภนภินทรีย์ (2556) พบว่าควรปรับปรุงการเรียนการสอนคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์
รวมทั้งการเรียนคอมพิวเตอร์ให้ผู้เรียนมีพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งส่งเสริมผู้มี
ความสามารถพิเศษอย่างเป็นระบบการวิจัยในช้ันเรียน (บ ารุง สุขพรรณ์ 2554:52) จัดระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน พัฒนาหลักสูตรการศึกษาของโรงเรียนให้เหมาะสมกับผู้เรียนและสอดคล้องกับ
ความต้องการของท้องถิ่น การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้ครู มีสมรรถนะ ในการ
จัดการเรียนการสอนได้ตามมาตรฐานหลักสูตร และเป็นครูมืออาชีพ  

สภาพการณ์ที่เป็นอยู่ของการจัดการศึกษา มีประเด็นที่ต้องได้รับการพัฒนาที่ส าคัญอยู่ไม่
ว่าจะเป็นด้านคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาที่ยังไม่เป็นที่ยอมรับจากสังคม  ความไม่
ชัดเจนในของการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทที่ควรจะเป็นอย่างแท้จริง  ประสิทธิภาพของ
ระบบการด าเนินการด้านการบริหารจัดการ การจัดการศึกษาที่ยังไม่มีทิศทางการพัฒนา ขาดความ
ชัดเจนในการสร้างเอกภาพทางการบริหารให้กับกลุ่มโรงเรียนและส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 
และไม่มียุทธศาสตร์การพัฒนาที่เด่นชัดพอที่จะเป็นแนวทางของการจัดการศึกษาเพื่อสร้างศาสน
ทายาท และด าเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนในพ้ืนท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ (กองพุทธศาสน
ศึกษา,แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ การพัฒนาการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา (พ.ศ. 2553 - พ.ศ.2556) ท าให้การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาของคณะสงฆ์ไทยจึงประสบความยุ่งยาก และก้าวไปอย่างไร้ทิศทาง การศึกษาพระ
ศาสนาของพระศาสนา ยังเรียกว่าอยู่ในภาวะที่ไม่ค่อยมั่นคง (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ ป.อ.ปยุตฺโต 
2560:220) และมีความสับสนในการสนับสนุของคณะสงฆ์ระดับสูงและการอุดหนุนจากหน่วยงาน
ของรัฐ ขณะที่กระแสจากภายนอกมองเห็นความส าคัญของการศึกษาคณะสงฆ์น้อยลงไปทุกที (พระ
ไพศาล วิสาโล 2556:45) ด้วยเหตุดังที่กล่าวมานี้ ได้ส่งผลกระทบจนกลายเป็นปัญหาที่ต่อเนื่องขึ้นใน
ระบบการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย อันเป็นรากฐานที่ส าคัญของพระพุทธศาสนา ผู้วิจัยมองเห็นปัญหา
ดังกล่าว จึงมีความสนใจที่จะท าการศึกษา “การสังเคราะห์รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ” อันเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาของคณะสงฆ์ ที่จะสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิผลในยุคร่วมสมัยทั้งยังเป็นการสืบสานพระพุทธศาสนาให้ยาวนานผ่าน
ระบบการศึกษาอันจะท าให้สถาบันศาสนามั่นคงและสอดรับกับความเจริญก้าวหน้าและเปลี่ยนแปลง
ของสังคมได้อย่างด ี
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
 2. เพื่อสังเคราะห์รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา  
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
วิธีวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ(Survey research ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคือ 
ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภายใต้การก ากับดูแลของมหาเถร
สมาคม ประกอบด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรมในกรุงเทพมหานคร, นครปฐม, และปทุมธานี จ านวน 
15 โรงเรียน จ านวน 290 คนกลุ่มตัวอย่างจ านวน 165 คน ประกอบด้วยผู้อ านวยการโรงเรียน
จ านวน 15 คนและครูจ านวน 150 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 1. 
แบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 2. แบบสัมภาษณ์ ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 4 แห่งเกี่ยวกับความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร 3. แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดย
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ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบและรับรองรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาที่เหมาะสมและเป็นไปได้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( X ) 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D ) และค่าที ( T – Test )  

 
ผลการวิจัย 

ข้อมูลทั่วไป พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวนทั้งสิ้น 120 คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
15 คน ร้อยละ 12.50, ครูผู้สอน  105 คน ร้อยละ 87.50,  ครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรมขนาดเล็ก 
35 คน ร้อยละ 33.33,  ครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรมขนาดกลาง 49 คน ร้อยละ 46.67, ครูใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมขนาดใหญ่ 21 คน ร้อยละ 20.00, ประสบการณ์ในการบริหารและการสอน
น้อยกว่า 5 ปี 12 คน ร้อยละ 10.0 ,6-10 ปี 72 คน ร้อยละ 60.0 ,10-15 ปี 34 คน ร้อยละ 28.3 
,15 ปีขึ้นไป 2 คน ร้อยละ 1.7 

ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบ/สภาพปัจจุบัน/และสภาพที่ควรจะเป็นในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ดังในตารางต่อไปนี้ 

 
ตารางที่ 1  แสดงผลการวิเคราะห์ด้านการวางแผนงานวิชาการ เมือ่เปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหว่างสภาพปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็น แปลค่าไม่แตกต่างกันทุกรูปแบบที่ระดับนยัส าคัญที่  
0.01 

สภาพและรปูแบบการบรหิาร สภาพปัจจบุัน สภาพที่ควรจะเป็น  
t-test 

Sig 
(2-telled)  ̅ S.D.  ̅ S.D. 

1.  การวางแผนงานวิชาการ 
    1.1  รูปแบบเป็นทางการ  (Formal Models) 
    1.2  รูปแบบเพือ่นร่วมงาน(Collegial Models) 
    1.3  รูปแบบการเมือง (Political Models) 
    1.4  รูปแบบใชอ้ านาจ (Subjective Models) 
    1.5  รูปแบบคลุมเครือ  (Ambiguity Models) 
    1.6  รูปแบบวัฒนธรรม (Cultural Models) 

 
3.76 
3.63 
3.01 
1.91 
1.92 
2.78 

 
0.50 
0.54 
0.50 
0.45 
0.46 
0.74 

 
4.94 
4.88 
1.37 
1.22 
1.25 
4.25 

 
0.22 
0.26 
0.93 
0.48 
0.55 
0.56 

 
-23.84 
-22.82 
8.93 
11.44 
11.16 
-16.81 

 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

                                                รวมเฉลี่ย 2.67 0.36 2.98 0.19 -8.33 - 
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ตารางที่ 2  แสดงผลการวิเคราะห์ด้านการบริหารหลักสูตร เมื่อเปรียบเทียบความแตกตา่งระหว่าง
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็น แปลค่าไม่แตกต่างกันทุกรูปแบบท่ีระดับนัยส าคญัที่ 0.01  

สภาพและรปูแบบการบรหิาร สภาพปัจจบุัน สภาพที่ควรจะ
เป็น 

 
t-test 

Sig 
(2-telled) 

 ̅ S.D.  ̅ S.D. 

2.  การบริหารหลักสูตร 
     2.1  รูปแบบเป็นทางการ(Formal Models) 
     2.2  รูปแบบเพื่อนรว่มงาน (Collegial 
Models) 
     2.3  รูปแบบการเมือง (Political Models) 
     2.4  รูปแบบใช้อ านาจ (Subjective Models) 
     2.5  รูปแบบคลุมเครือ  (Ambiguity Models) 
     2.6  รูปแบบวัฒนธรรม (Cultural Models) 

 
3.76 
3.65 
1.97 
1.98 
2.01 
3.09 

 
0.42 
0.43 
0.49 
0.49 
0.54 
0.65 

 
4.92 
4.80 
1.23 
1.20 
1.40 
4.36 

 
0.21 
0.27 
0.42 
0.43 
0.52 
0.44 

 
-4.51 
-28.73 
14.11 
14.64 
8.98 

-17.43 

 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

                                                รวมเฉลี่ย 2.75 0.29 2.98 0.17 -8.28 - 

ตารางที่  3  แสดงผลการวิเคราะห์ด้านการจดัการเรียนรู ้เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็น แปลค่าไม่แตกต่างกันทุกรูปแบบท่ีระดับนัยส าคญัที่  0.01   

สภาพและรปูแบบการบรหิาร สภาพปัจจบุัน สภาพที่ควรจะ
เป็น 

 
t-test 

Sig 
(2-telled) 

 ̅ S.D.  ̅ S.D. 

3.  การจัดการเรียนรู ้
    3.1   รูปแบบเป็นทางการ  (Formal Models) 
    3.2  รูปแบบเพือ่นร่วมงาน(Collegial Models) 
    3.3  รูปแบบการเมือง (Political Models) 
    3.4  รูปแบบใชอ้ านาจ (Subjective Models) 
    3.5  รูปแบบคลุมเครือ  (Ambiguity Models) 
    3.6  รูปแบบวัฒนธรรม (Cultural Models) 

 
3.81 
3.76 
2.02 
2.04 
1.97 
2.91 

 
0.32 
0.33 
0.51 
0.54 
0.54 
0.82 

 
4.85 
4.92 
1.37 
1.22 
1.25 
4.25 

 
0.17 
0.21 
0.63 
0.48 
0.55 
0.56 

 
-30.94 
-34.53 
8.33 
13.58 
10.79 
-15.94 

 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

                                                รวมเฉลี่ย 2.56 0.41 2.98 0.25 -6.31 - 
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ตารางที่  4  แสดงผลการวิเคราะห์ดา้นพัฒนาและส่งเสริมวิชาการ เมื่อเปรียบเทียบความแตกตา่งระหว่าง
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็น  แปลค่าไม่แตกตา่งกันทุกรูปแบบท่ีระดับนัยส าคญัที่  0.01   

สภาพและรปูแบบการบรหิาร 
สภาพปัจจบุัน 

สภาพที่ควรจะ
เป็น 

 
t-test 

Sig 
(2-

telled)  ̅ S.D  ̅ S.D. 

4.  การพัฒนาและส่งเสริมวิชาการ 
    4.1  รูปแบบเป็นทางการ  (Formal Models) 
    4.2  รูปแบบเพือ่นร่วมงาน(Collegial Models) 
    4.3  รูปแบบการเมือง (Political Models) 
    4.4  รูปแบบใชอ้ านาจ (Subjective Models) 
    4.5  รูปแบบคลุมเครือ  (Ambiguity Models) 
    4.6  รูปแบบวัฒนธรรม (Cultural Models) 

 
3.87 
3.84 
1.89 
1.91 
1.81 
2.75 

 
0.30 
0.31 
0.44 
0.43 
0.38 
0.86 

 
4.95 
4.88 
1.12 
1.13 
1.18 
4.40 

 
0.11 
0.25 
0.21 
0.30 
0.41 
0.83 

 
-38.39 
-28.60 
18.07 
17.66 
12.76 
-14.68 

 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

                                                รวมเฉลี่ย 2.56 0.42 2.94 0.18 -7.9 - 

 
ตารางที่  5  แสดงผลวิเคราะห์ด้านการจัดสื่อการเรียนรู้ เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็น  แปลค่าไม่แตกตา่งกันทุกรูปแบบท่ีระดับนัยส าคญัที่  0.01   

สภาพและรปูแบบการบรหิาร สภาพปัจจบุัน สภาพที่ควรจะ
เป็น 

 
t-test 

Sig 
(2-

telled)  ̅ S.D  ̅ S.D. 

5.  การจัดสื่อสารการเรียนรู ้
    5.1  รูปแบบเป็นทางการ  (Formal Models) 
    5.2  รูปแบบเพือ่นร่วมงาน(Collegial Models) 
    5.3  รูปแบบการเมือง (Political Models) 
    5.4  รูปแบบใชอ้ านาจ (Subjective Models) 
    5.5  รูปแบบคลุมเครือ  (Ambiguity Models) 
    5.6  รูปแบบวัฒนธรรม (Cultural Models) 

 
3.82 
3.72 
1.75 
1.69 
1.72 
2.62 

 
0.35 
0.40 
0.50 
0.50 
0.49 
0.98 

 
4.92 
4.96 
1.12 
1.08 
1.16 
3.41 

 
0.14 
0.21 
0.28 
0.27 
0.37 
0.74 

 
-32.05 
-30.51 
12.22 
11.88 
11.23 
-6.79 

 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

                                                รวมเฉลี่ย 2.77 0.22 2.7 0.22 -5.23 - 
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ตารางที่  6  แสดงผลการวิเคราะหด์้านการวัดและประเมินผล เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง
สภาพปัจจุบัน  และสภาพท่ีควรจะเป็น  พบว่าไม่แตกต่างกันทุกรูปแบบท่ีระดับนัยส าคญัที่ 0.01 

สภาพและรปูแบบการบรหิาร สภาพปัจจบุัน สภาพที่ควรจะ
เป็น 

 
t-test 

Sig 
(2-telled) 

 ̅ S.D  ̅ S.D. 

6. การวัดผลและประเมินผล 
    6.1  รูปแบบเป็นทางการ  (Formal Models) 
    6.2  รูปแบบเพือ่นร่วมงาน(Collegial Models) 
    6.3  รูปแบบการเมือง (Political Models) 
    6.4  รูปแบบใชอ้ านาจ (Subjective Models) 
    6.5  รูปแบบคลุมเครือ  (Ambiguity Models) 
    6.6  รูปแบบวัฒนธรรม (Cultural Models) 

 
3.83 
3.72 
1.81 
1.75 
1.71 
2.95 

 
0.38 
0.40 
0.51 
0.48 
0.55 
0.79 

 
5.00 
4.94 
1.24 
1.15 
1.17 
4.45 

 
0.00 
0.19 
0.65 
0.52 
0.52 
0.57 

 
-33.73 
-31.35 
7.65 
9.71 
8.27 

-15.99 

 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

                                                รวมเฉลี่ย 2.63 0.38 2.99 0.29 -8.60 - 

การน าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
ตามภารกิจการบริหารงานวิชาการทั้ง 6 ด้านซึ่งได้สังเคราะห์ขึ้นและตามรูปแบบการบริหารของ 
Bush and Glover ทั้ง 6 รูปแบบซึ่งมีองค์ประกอบการบริหาร 4 ด้าน โดยการวิเคราะห์จาก
ผลการวิจัย การส ารวจความคิดเห็นของครูและผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารตามตารางข้างต้น การสัมภาษณ์
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่ได้มาตรฐาน 4 แห่งและผลการสนทนากลุ่ม ( Focus Group) 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน มาสรุปเป็นผลการวิจัยในครั้งนี้ ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ที่เหมาะสมและเป็นไปได้ คือ รูปแบบเป็นทางการและรูปแบบ
เพื่อนร่วมงาน โดยสามารถจ าแนกได้ ดังนี้ 

1. จ าแนกตามภารกิจงานวิชาการทั้ง 6 ด้าน ดังน้ี 
1.  ด้านการวางแผนวิชาการ    เป็นรูปแบบเป็นทางการ 
2.  ด้านการบริหารงานหลักสูตร    เป็นรูปแบบเพ่ือนร่วมงาน 
3.  ด้านการจัดการเรยีนรู ้    เป็นรูปแบบเพ่ือนร่วมงาน 
4.  ด้านพัฒนาและส่งเสรมิวิชาการ   เป็นรูปแบบเป็นทางการ 
5.  ด้านการจัดสื่อการเรียนรู ้    เป็นรูปแบบเพ่ือนร่วมงาน 
6.  การวัดและประเมินผล    เป็นรูปแบบเป็นทางการ 

2. จ าแนกตามองค์ประกอบการบริหารทั้ง 4 ด้าน ดังน้ี 
2.1  องค์ประกอบด้านการวางแผนงานวิชาการ 
 1.  การก าหนดจุดมุ่งหมาย (Goals)    เป็นรูปแบบทางการ  
 2.  การจัดโครงสร้าง (Structure)   เป็นรูปแบบทางการ 
 3.  สภาพแวดล้อมภายนอก (External environment) เป็นรูปแบบเพ่ือนร่วมงาน 
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 4.  ภาวะผู้น า (Leadership)    เป็นรูปแบบเพื่อนร่วมงาน 
2.2  องค์ประกอบด้านการบริหารหลักสูตร   
 1.  การก าหนดจุดมุ่งหมาย (Goals)    เป็นรูปแบบทางการ  
 2.  การจัดโครงสร้าง (Structure)   เป็นรูปแบบทางการ 
 3.  สภาพแวดล้อมภายนอก (External environment) เป็นรูปแบบเพ่ือนร่วมงาน 
 4.  ภาวะผู้น า (Leadership)    เป็นรูปแบบเพื่อนร่วมงาน 
2.3  องค์ประกอบด้านการพัฒนาและส่งเสริมวิชาการ  
 1.  การก าหนดจุดมุ่งหมาย (Goals)    เป็นรูปแบบทางการ  
 2.  การจัดโครงสร้าง (Structure)   เป็นรูปแบบทางการ 
 3.  สภาพแวดล้อมภายนอก (External environment)เป็นรูปแบบเพ่ือนร่วมงาน 
 4.  ภาวะผู้น า (Leadership)    เป็นรูปแบบเพื่อนร่วมงาน 
2.4  องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้  
 1.  การก าหนดจุดมุ่งหมาย (Goals)    เป็นรูปแบบทางการ  
 2.  การจัดโครงสร้าง (Structure)   เป็นรูปแบบทางการ 
 3.  สภาพแวดล้อมภายนอก (External environment) เป็นรูปแบบเพ่ือนร่วมงาน 
 4.  ภาวะผู้น า (Leadership)    เป็นรูปแบบเพื่อนร่วมงาน 
2.5  องค์ประกอบด้านการจัดสื่อการเรียนรู้    
 1.  การก าหนดจุดมุ่งหมาย (Goals)    เป็นรูปแบบทางการ  
 2.  การจัดโครงสร้าง (Structure)   เป็นรูปแบบทางการ 
 3.  สภาพแวดล้อมภายนอก (External environment) เป็นรูปแบบเพ่ือนร่วมงาน 
 4.  ภาวะผู้น า (Leadership)    เป็นรูปแบบเพื่อนร่วมงาน 
2.6.  องค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผล    
 1.การก าหนดจุดมุ่งหมาย (Goals)    เป็นรูปแบบทางการ  
 2.การจัดโครงสร้าง (Structure)   เป็นรูปแบบทางการ 
 3.สภาพแวดล้อมภายนอก (External environment)  เป็นรูปแบบเพ่ือนร่วมงาน 
 4.ภาวะผู้น า (Leadership)    เป็นรูปแบบเพื่อนร่วมงาน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

พบว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก สามัญศึกษา คือ
รูปแบบเป็นทางการ – เพื่อนร่วมงาน (Formal – Collegial Models) สามารถอภิปรายผลการวิจัย 
ได้ดังต่อไปนี้ 

3.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและ
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ส่งเสริมวิชาการ ด้านการจัดสื่อการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่าองค์ประกอบด้าน
การก าหนดจุดมุ่งหมาย การจัดโครงสร้าง ด้านสภาพแวดล้อมภายนอกและด้านภาวะผู้น า เป็น
รูปแบบทางการ เพราะมีลักษณะการบริหารองค์กรที่ข้ึนอยู่กับคณะสงฆ์ซึ่งมีระบบ ระเบียบปฏิบัติ มี
ขั้นตอนการสั่งการจากเบื้องบน ผู้บริหารซึ่งเป็นพระสงฆ์จึงบริหารงานโดยอิงตามกฏระเบียบเป็น
หลัก  

3.2 สภาพที่ควรจะเป็นในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา  

ด้านการวางแผนงานวิชาการ องค์ประกอบด้านการก าหนดจุดมุ่งหมาย การจัด
โครงสร้าง รูปแบบที่ควรจะเป็น คือรูปแบบเป็นทางการ เพื่อให้มีความชัดเจน องค์ประกอบด้าน
สภาพแวดล้อมภายนอกและภาวะผู้น า รูปแบบที่ควรจะเป็น คือรูปแบบเพื่อนร่วมงาน เพราะการท า
หน้าท่ีตามภาระงานท้ังสองด้านนี้ ต้องได้รับความร่วมมือจากสมาชิกหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ
การวางแผนงานด้านวิชาการให้เป็นไปตามเป้าหมายและระเบียบต่างๆต้องใช้ภาวะผู้น าแบบเพื่อน
ร่วมงานเพื่อรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะตลอดจนการเปิดโอกาสในการตัดสินใจ 

ด้านการบริหารหลักสูตร องค์ประกอบด้านการก าหนดจุดมุ่งหมาย การจัดโครงสร้าง 
รูปแบบที่ควรจะเป็น คือรูปแบบเป็นทางการ ที่มุ่งพัฒนาพระภิกษุสามเณรให้ได้รับความรู้วิชาการที่
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามความมุ่งหมายทางการศึกษา องค์ประกอบด้าน
สภาพแวดล้อมภายนอกและภาวะผู้น า รูปแบบที่ควรจะเป็น คือรูปแบบเพื่อนร่วมงาน เพราะการ
บริหารหลักสูตรต้องมีการขอความร่วมมือจากบุคคลและหน่วยงานภายนอกในการจัดท าหลักสูตร
หรือประเมินหลักสูตรต่างๆเพื่อพัฒนาหลักสูตรและต้องใช้ภาวะผู้น าแบบเพื่อนร่วมงาน เพราะต้องมี
การติดต่อ ประสานงาน รับฟังความคิดเห็นตลอดถึงการขอความร่วมมือในด้านอื่นๆจากหน่วยงาน
และบุคคลหลายฝ่าย 

ด้านการจัดการเรียนรู้ องค์ประกอบด้านการก าหนดจุดมุ่งหมาย การจัดโครงสร้าง 
รูปแบบที่ควรจะเป็น คือรูปแบบเป็นทางการ เพราะการจัดการเรียนรู้เป็นการสนับสนุนเพิ่มเติมให้
ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้สมรรถนะอันส าคัญและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ฉะนั้นจุดมุ่งหมายและโครงสร้างของการจัดการเรียนรู้จึงต้องอิง
เกณฑ์ตามที่หน่วยงานต้นสังกัดก าหนด องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมภายนอกและด้านภาวะผู้น า 
เป็นรูปแบบเพื่อนร่วมงาน เพราะเป็นการเปิดกว้างส าหรับทุกฝ่ายเพื่อให้มีส่วนร่ วมในการจัดการ
เรียนรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมสร้างสรรค์ เพื่อความหลากหลายอันจะน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนและให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ได้อย่างหลากหลายตามสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และกระบวนการการ
จัดการเรียนรู้ดังกล่าวจะเกิดขึ้นได้ด้วยดี ผู้น าจึงต้องมีภาวะผู้น าแบบเพื่อนร่วมงาน 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมวิชาการ องค์ประกอบด้านการก าหนดจุดมุ่งหมาย การจัด
โครงสร้าง รูปแบบท่ีควรจะเป็น คือรูปแบบเป็นทางการ เพราะเป็นการเพิ่มพูนคุณภาพทางวิชาการ
ในด้านต่างๆ เช่น การใช้หลักสูตร การวิจัยและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งต้องพิจารณาให้
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางของการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และหน่วยงานต้นสังกัด องค์ประกอบด้าน
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สภาพแวดล้อมภายนอกและด้านภาวะผู้น า เป็นรูปแบบเพื่อนร่วมงาน เพราะในการพัฒนาและ
ส่งเสริมวิชาการนั้น ไม่สามารถบริหารจัดการได้เพียงล าพังหรือเพียงอ านาจการสั่งการเท่าน้ัน จะต้อง
ได้รับความร่วมมือร่วมใจจากเพื่อนร่วมงานหรือจากหน่วยงานภายนอกท่ีมีความรู้ความสามารถจึงจะ
ขับเคลื่อนงานวิชาการให้เกิดคุณภาพได้ 

ด้านการจัดสื่อการเรียนรู้ องค์ประกอบด้านการก าหนดจุดมุ่งหมาย การจัดโครงสร้าง 
รูปแบบที่ควรจะเป็น คือรูปแบบเป็นทางการ เพราะการจัดสื่อการเรียนรู้ คือเครื่องมือส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเข้าถึงความรู้ทักษะกระบวนการและคุณลักษณะ
ตามมาตรฐานการเรียนรู้หลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งสื่อธรรมชาติ  สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยี 
และเครือข่ายการเรียนรู้ต่างๆโดยเป็นไปตามที่ก าหนดในแผนการสอน องค์ประกอบด้าน
สภาพแวดล้อมภายนอกและด้านภาวะผู้น า เป็นรูปแบบเพื่อนร่วมงาน เพราะต้องอาศัยบุคคลที่มี
ทักษะความสามารถในการสร้างหรือผลิต คิดค้น นวัตกรรมสื่อที่มีคุณภาพและตรงตามวัตถุประสงค์ 
การบริหารแบบเพื่อนร่วมงานจะสามารถติดต่อและประสานงานให้ส าเร็จได้ง่ายขึ้น 

ด้านการวัดและประเมินผล องค์ประกอบด้านการก าหนดจุดมุ่งหมาย การจัด
โครงสร้าง รูปแบบท่ีควรจะเป็น คือรูปแบบเป็นทางการ เพื่อให้สอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์
และแนวปฏิบัติที่เป็นข้อก าหนดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน องค์ประกอบด้าน
สภาพแวดล้อมภายนอกและด้านภาวะผู้น า เป็นรูปแบบเพื่อนร่วมงาน เพราะในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้นั้น ต้องได้รับความร่วมมือจากครูหลายฝ่าย หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 
การบริหารแบบเพื่อนร่วมงานจึงจ าเป็นและส าคัญส าหรับภารกิจและองค์ประกอบในด้านนี้ 

3.3 รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ที่มีความ
เหมาะสมและเป็นไปได้    ผู้วิจัยน าเสนอตามทฤษฎีรูปแบบการบริหารของ Bush and Glover 6 รูปแบบ 
ประกอบด้วย 1) รูปแบบเป็นทางการ 2) รูปแบบเพื่อนร่วมงาน 3) รูปแบบการเมือง 4) รูปแบบใช้
อ านาจ 5) รูปแบบคลุมเครือ 6) รูปแบบวัฒนธรรม ซึ่งมีองค์ประกอบการบริหาร 4 ด้าน คือ 1) การ
ก าหนดจุดมุ่งหมาย 2) การจัดโครงสร้าง 3) สภาพแวดล้อมภายนอก 4) ภาวะผู้น า และภาระกิจการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการ
วางแผนวิชาการ 2) ด้านการบริหารงานหลักสูตร 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมวิชาการ 5) ด้านการจัดสื่อการเรียนรู้ 6) ด้านการวัดและประเมินผล  

โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนของโรงเรียนปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา กลุ่มที่ 1  จ านวน 165 คน จากการส ารวจสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นจาก
ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน   การสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาที่
ได้มาตรฐาน 4 แห่งและการสนทนากลุ่ม (Focus Group)โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  และได้เลือกรูปแบบการ
บริหารแบบเป็นทางการและแบบเพื่อนร่วมงาน   มาประยุกต์ใช้ในลักษณะการผสมผสานกันและ
ผู้วิจัยได้น าเสนอรูปแบบการบริหาร คือรูปแบบเป็นทางการ – เพื่อนร่วมงาน (Formal – Collegial 
Models)  
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ดังนั้น จึงแสดงให้เห็นว่าการบริหารงานวิชาการในรูปแบบเป็นทางการและเพื่อนร่วมงาน 
(Formal – Collegial Models) มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ที่จะน ามาบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป    
 
ข้อเสนอแนะ  

1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่สามารถน า

รูปแบบไปประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนากระบวนการบริหารของโรงเรียนให้เหมาะสมตามสภาพบริบทของ
โรงเรียน 

1.2 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาโรงเรียนขนาดกลางหรือขนาดเล็ก 
สามารถศึกษาแนวทางของการบริหารงานตามรูปแบบที่น าเสนอไปประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียน 

1.3 มหาเถรสมาคม ซึ่งควบคุมดูแลโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สามารถพิจารณาแนวทางการบริหารตามรูปแบบที่น าเสนอ เพื่อการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา 

2.  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 รูปแบบที่พัฒนาขึ้นยังมิได้มีการน าไปทดลองใช้ เพื่อดูประสิทธิผลของการใช้

รูปแบบ ดังนั้น ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาติดตามผลสัมฤทธ์ิจากการใช้รูปแบบดังกล่าวกับโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม 

2.2 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาควรมีการวิจัยและศึกษาว่ารูปแบบที่
ได้จากการวิจัยนี้ สามารถน าไปใช้กับภาระงานด้านอ่ืนได้หรือไม่ 

2.3 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรมีการวิจัยและศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบ
การบริหารตามแนวคิดของนักวิชาการอื่น เพื่อให้ได้รูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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