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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  เพื่อพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา กลุ่มตัวอย่างโดยวิธีสุ่มประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก์  ที่เป็นคณะกรรมการเครือข่ายจ านวน 
340 คน เครือข่ายกรณีศึกษา 3 เครือข่าย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสนทนากลุ่ม และแบบประเมินรูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ชิงเนื้อหา  ผลการวิจัยพบว่า การสร้างรูปแบบการมีส่วน
ร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษามี  6 ตอน 
ประกอบด้วย วัตถุประสงค์  หลักการพื้นฐานของรูปแบบ องค์ประกอบหลักของรูปแบบ ขั้นตอนการ
ด าเนินการตามรูปแบบ แนวทางในการประเมินผล และเง่ือนไขความส าเร็จในการน ารูปแบบไปใช้ 
การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
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Abstract 
 The purposes of this research were to create a participation model in the 
administration of the network to promote the efficiency of secondary education 
management. The simple size was 340 consists of the  school directors ,deputy 
directors , teachers and the educational supervisors who were the network 
committee. Research instruments included research questionnaire, In-depth interview 
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รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 

การจัดการศึกษามัธยมศึกษา 



152 
วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิร์น         ปีที ่15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2561  

form, group discussion and evaluation form. Data were analyzed using frequency, 
mean, standard deviation, mode and content analysis.  
     The research findings were as follows: The results of creating a 
participation model found that a participation model consists of purposes, principles, 
main components, approaches of evaluation, and conditions of success. The results 
of the presentation of the participation model in administration of the network to 
promote the efficiency of secondary education management found that all the 
elements of the model were appropriate. The possibilities and helpful were high in 
every element. 
Keywords: Participation Model,  Network Administration,  Secondary Education 

ค าขอบคุณ : งานวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณอาจารย์ที่ปรึกษษ
วิทยาลัยนิพนธ์และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ท าให้งานวิจัยนี้ส าเร็จโดยสมบูรณ์ 
 
บทน า 
 การสร้างเครือข่ายการปฏิรูปการศึกษาให้เกิดความเข้มแข็งและการปฏิรูปการศึกษาจะ
บรรลุจุดมุ่งหมายเพื่อยกระดับและพัฒนาการศึกษาของชาติให้มีคุณภาพและมาตรฐานนั้น สิ่งส าคัญ
คือการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายของคณะกรรมการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง แผนการศึกษา
แห่งชาติ ฉบับที่ 9 พ.ศ.2545-2559 ได้ก าหนดให้ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ประชาชน 
ประชาสังคม และทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารจัดการศึกษา และสนับสนุนส่งเสริมการศึกษา
และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2545) และฉบับ
ที่ 3 (พ.ศ. 2553) (ราชกิจจานุเบกษา 2542,2545,และ 2553 ก.) ได้บัญญัติสาระที่เป็นหลักส าคัญ
เพื่อเปิดโอกาสให้หน่วยงานทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียน ดังปรากฏใน
มาตรา 8(2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มาตรา 9(6) ให้ยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น  การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมจะต้อง
ตั้งอยู่บนหลักการพื้นฐาน เดียวกัน โรงเรียนต้องพร้อมให้มีการตรวจสอบเพื่อให้การบริหาร และการ
จัดการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ (วารสารปาริซาต มหาวิทยาลัยทักษิณ 2559 : 240) 
การปฏิรูปการศึกษาก็ไม่บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย เนื่องจากเป็นเพียงแค่การปฏิรูปในเชิงปริมาณ
หาใช่การปฏิรูปในเชิงคุณภาพ ไม่ว่าจะเป็นการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร เน้นแต่การก่ อสร้าง
อาคารเรียนต่างๆ ละเลยการพัฒนาคุณภาพครูและกระบวนการการเรียนการสอน ขาดการมีส่วนร่วม
ของบุคลากร การมีส่วนร่วมขององค์กรและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง จากท่ีกล่าวมายังพบปัญหาการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการเครือข่ายและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องด้วย เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545: 28-
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35) กล่าวว่าเมื่อมีคนที่สนใจเข้าร่วมเป็นสมาชิกร่วมเครือข่ายปฏิรูปการศึกษาแล้ว หากไม่มีการ
จัดระบบของเครือข่ายที่ดี เครือข่ายจะเริ่มแสดงอาการของการมีปัญหา เพราะจะเกิดสภาพของความ
สับสนวุ่นวายและความขัดแย้งระหว่างกัน อันเนื่องจากความไม่ชัดเจนในอ านาจหน้าที่ วิธีการท างาน 
ตลอดจนการประสานงานระหว่างสมาชิกด้วยกัน การจัดระบบของเครือข่ายจึงเป็นเงื่อนไขส าคัญที่จะ
ช่วยให้เครือข่ายด าเนินการต่อไปได้อย่างราบรื่น การบริหารงานเครือข่ายที่ประกอบไปด้วยคนหลาย
กลุ่มหลายประเภท ต่างความคิดความเห็นกัน จ าเป็นต้องอาศัยความสามารถในการประสาน
ประโยชน์ระหว่างสมาชิกในเครือข่าย ซึ่งมีเครือข่ายจ านวนหนึ่งมีลักษณะที่เป็นเครือข่ายเทียมคือมี
การชุมนุมพบปะสังสรรค์ระหว่างสมาชิกโดยที่ต่างคนต่างก็ไม่ได้มีเป้าหมายร่วมกัน และไม่ได้ตั้งใจที่
จะท ากิจกรรมร่วมกันตามกระแสนิยมที่ไม่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนหรือรวมกันตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
ลักษณะของเครือข่ายจึงไม่มีการสานต่อระหว่างสมาชิก วิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของสมาชิกบางกลุ่ม
ขัดแย้งกับวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของเครือข่ายพฤติกรรมของสมาชิกกลุ่มนั้นก็จะเริ่มแตกต่างจาก
แนวปฏิบัติที่สมาชิกเครือข่ายกระท าร่วมกัน  โดยสาเหตุมาจากผู้บริหารขาดเทคนิคการมีส่วนร่วมใน
การบริหาร ซึ่งเป็นปัญหาที่เกี่ยวกับระบบคนและระบบงานคือผู้บริหารไม่ยอมมอบอ านาจหรือแบ่ง
อ านาจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา การติดต่อสื่อสารไม่สะดวกลักษณะเช่นนี้ล้วนเป็นอุปสรรคต่อการ
บริหารทั้งสิ้น เพราะการมีส่วนร่วมในการบริหารเหมาะกับหน่วยงานแบบราบ มีสายบังคับบัญชาสั้น 
มีการติดต่อสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็ว ดังนั้นอาจมีการปรับโครงสร้างให้เหมาะกับการบริหารงาน
ลักษณะนี้ด้วยส าหรับบรรยากาศองค์การ และวัฒนธรรมองค์การไม่เอื้อต่อการบริหารแบบมีส่วน 
หากเครือข่ายมีความร่วมมือโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดเล็กย่อมมีคุณภาพใกล้เคียงกันและ
ความร่วมมือในรูปแบบเครือข่ายยังไม่มีการร่วมมือกันอย่างมีประสิทธิภาพ และจากผลการประเมิน
คุณภาพผู้เรียนระดับชาติปีการศึกษา 2555 (สทศ.) พบว่าคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบระดับชาติ (O-
NET) ในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ช่วงช้ันที่ 4 มีนักเรียนผู้มีสิทธิ์สอบ 397,737 คน โดยผลการ
ทดสอบมีคะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ 21.80-54.61 คะแนน วิชาที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ วิชาสุขศึกษาและ 
พลศึกษา มีคะแนนเฉลี่ย 54.61 รองลงมาคือ วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี วิชาภาษาไทย วิชา
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมมีคะแนน เฉลี่ย 48.72 ,41.88 และ 33.39 ตามล าดับ และวิชาที่มี
คะแนนเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ วิชาภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ย 21.80 (รายงานประจ าปี สถาบันทดสอบ
ทางการศึกษาแห่งชาติ 2555 : 8) 
               ดังนั้นเครือข่ายจึงจ าเป็นที่ต้องมีรูปแบบใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานในด้านการมี
ส่วนร่วมในการบริหารเครือข่าย และองค์ประกอบของเครือข่ายจึงมีความส าคัญ เพื่อช่วยให้สมาชิก
สามารถร่วมมือพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางด้านวิชาการ ไปสู่ความร่วมมือในการสร้างความเข้มแข็ง
ในด้านอื่นๆอีกด้วยโดยเฉพาะสถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้าง
รูปแบบ บุญชม  ศรีสะอาด (2535 : 104-106) กล่าวว่าความสัมพันธ์ต่างๆระหว่างองค์ประกอบหรือ
ตัวแปรนั้นหรือล าดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบ ในการพัฒนารูปแบบนั้นจะต้องใช้
หลักเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญและการศึกษาค้นคว้า ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบเป็น
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อย่างยิ่ง ซึ่งผู้วิจัยอาจคิดโครงสร้างของรูปแบบขึ้นก่อนแล้วปรับปรุงโดยอาศัยข้อสนเทศจากการศึกษา
ค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบหรือผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องหรือท าการศึกษาองค์ประกอบย่อย
หรือตัวแปรแต่ละตัวแล้วคัดเลือกองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรที่ส าคัญประกอบข้ึนเป็นโครงสร้างของ
รูปแบบก็ได้ หัวใจส าคัญของขั้นตอนนี้อยู่ที่การเลือกเฟ้นองค์ประกอบในรูปแบบ (ตัวแปรหรือ
กิจกรรม) เพ่ือให้ได้รูปแบบท่ีเหมาะสมและผู้วิจัยได้ก าหนดหลักการในการพัฒนารูปแบบอย่างชัดเจน
เช่น เป็นรูปแบบที่ไม่ซับซ้อน สามารถน าไปปฏิบัติได้ง่าย ตัวแปรในรูปแบบมีน้อยตัว แต่สามารถ
อธิบายผลได้มาก ในการวิจัยบางเรื่องจ าเป็นต้องให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาความถูกต้องเหมาะสม   และ
ควรค านึงถึงส่วนองค์ประกอบหลักของเครือข่ายความร่วมมือได้แก่การมีสมาชิกผู้นาเครือข่ายการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกการเรียนรู้ร่วมกันการลงทุนการสื่อสารการมีผลประโยชน์ร่วมกัน และความสนใจ
ร่วมกันรวมทั้งสมาชิกต้องพึ่งพาซึ่งกันและกันมีความเสมอภาคสมัครใจการแลกเปลี่ยนการบริหาร
จัดการ สามารถน ารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือไปใช้ในสถานศึกษาท่ีมีบริบทใกล้เคียงกันรวมทั้งเป็น
ประโยชน์ในการจัดท านโยบายเพื่อส่งเสริมและยกระดับคุณภาพและมาตรฐานสถานศึกษาต่อไป 
             การสร้างรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษามัธยมศึกษา ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาข้อมูลพื้นฐานของการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่าย    
สร้างรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่าย ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายและน าเสนอรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหาร
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา โดยเป็นการน ารูปแบบที่สร้างขึ้นเพื่อให้
กลุ่มเครือข่ายที่สนใจและกลุ่มเครือข่ายที่พบปัญหาดังกล่าว ได้น าไปใช้เป็นแนวทางบริหารจัดการ
ภายในเครือข่าย นอกจากน้ีรูปแบบดังกล่าวจะได้ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาการบริหารและการจัด
การศึกษาภายในเครือข่าย รวมทั้งศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษา ในเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา สนับสนุนนโยบายเป้าหมายและแนวทางการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจุดเน้นของคณะกรรมการ
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สัมฤทธิ์ผลและเพื่อยกระดับและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในในเครือข่ายและศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงคใ์นการวิจัย 
          เพื่อพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษามัธยมศึกษา 
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         วัตถุประสงค์เฉพาะ 
          1. เพื่อศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษามัธยมศึกษา 
          2. เพื่อสร้างรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษามัธยมศึกษา 
          3. เพื่อประเมินรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษามธัยมศึกษา 
          4. เพื่อน าเสนอรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษามัธยมศึกษา 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
            การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา ซึ่งจะช่วยให้คณะกรรมการเครือข่ายได้ข้อมูลการมีส่วน
ร่วมในการบริหาร และสามารถน ารูปแบบไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องและเหมาะสมแต่ละเครือข่าย
เพื่อพัฒนาการศึกษาและคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเครือข่ายต่อไป 
 
ขอบเขตการวิจัย 
         การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตในการวิจัยออกเป็น 2 ประเด็น คือ 
 1.ขอบเขตด้านเนื้อหาท่ีศึกษา  

1.1 องค์ประกอบหลักของรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย 6 ส่วน 1) การส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา 2)การจัดท าแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการ 3) การจัด
กิจกรรมทางวิชาการ  4) การรายงานและวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 5) การ
พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 6)การก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน 

1.2 ส่วนประกอบของรูปแบบมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษามัธยมศึกษา มี 6 ตอน คือ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ หลักการของรูปแบบ 
องค์ประกอบหลักของรูปแบบ  ข้ันตอนการด าเนินการตามรูปแบบ แนวทางในการประเมินผลรูปแบบ 
เงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบ 
 2. ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมายและผู้ให้ข้อมูล 

ระยะที่  1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา  1) ศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมของเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาโดยใช้แบบสอบถาม ประชากรประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
โรงเรียน  รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้ากลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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ศึกษานิเทศก์ ที่เป็นคณะกรรมการเครือข่าย 20 เครือข่าย ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 2606 
คน กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ หัวหน้ากลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ศึกษานิเทศก์ ที่เป็นคณะกรรมการเครือข่าย 5 เครือข่ายใน
ภาคตะวันออก เฉียงเหนือโดยการสุ่มรวมทั้งหมด  340 คน  2) การศึกษากรณีศึกษาการมีส่วนร่วมใน
การบริหารเครือข่ายที่มีผลงานดีเด่น (Best Practice) เครือข่ายที่เป็นกรณีศึกษา จ านวน 3 เครือข่าย 
และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 9 คน โดยการสัมภาษณ์แบบ เจาะลึก (In-depth 
Interview) ศึกษานิเทศก์จ านวน 3 คน โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้และหัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน 27 คน โดยการประชุมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) 
 ระยะที่ 2 สร้างรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษามัธยมศึกษา สร้างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาโดยใช้ข้อมูล ขั้นตอนที่ 1 และข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ  
 ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษามัธยมศึกษา ด าเนินการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการมี
ส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 17 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา โดยการจัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 ระยะที่ 4 การน าเสนอรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษามัธยมศึกษา น าเสนอรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา  ต่อผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่มีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่าย 
(Stakeholders) จ านวน 19 คน ประกอบด้วย นักวิชาการด้านบริหารการศึกษา ผู้บริหารการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยการจัดประชุมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion)  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
            การวิจัยครั้งนี้มีองค์ประกอบหลักมี 2 องค์ประกอบคือ หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
ซึ่งมีองค์ประกอบย่อยดังนี้ 1) การสร้างรูปแบบ 2) การมีส่วนร่วม 3) การบริหารเครือข่าย 4) 
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา และการการมีส่วนร่ วมในการบริหาร
เครือข่าย มีองค์ประกอบด้วยดังนี้ 1) การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาการบริหารและการจัด
การศึกษา 2)การจัดท าแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการ 3) การจัดกิจกรรมทางวิชาการ  4) การ
รายงานและวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 5) การพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
6) การก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน โดยองค์ประกอบหลักท้ัง 2 องค์ประกอบจะส่งผลให้
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เกิดรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา 
ที่ต้องการน าเสนอต่อเครือข่ายในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ที่มีสภาพปัญหาตามที่
กล่าวมาข้างต้นหรือส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาที่ต้องการน ารูปแบบไปใช้ในการบริหาร
จัดการในเครือข่าย ซึ่งผู้วิจัยจะได้ด าเนินการน ากรอบแนวคิดไปด าเนินการศึกษาตามระเบียบวิธีวิจัย
เพื่อสร้างรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
มัธยมศึกษาต่อไป 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
         1. ศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
มัธยมศึกษา กระบวนการสร้างเครือข่ายและองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่าย
เพื่อคุณภาพการจัดการศึกษา 
         2. สร้างรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
มัธยมศึกษา โดยการน าเอาผลจากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
การศึกษาดูงานเครือข่ายที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารจัดการศึกษาภายใต้การมีส่วนร่วมในการ
บริหารเครือข่ายคิดเห็นของ ผู้ทรงคุณวุฒิ การศึกษาสภาพและความคิดเห็นเกี่ยวกับ กระบวนการ 
ขั้นตอนการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่าย  มาปรับปรุงกรอบแนวคิดของรูปแบบ เพื่อให้มีความ
สมบูรณ์และเห็นการเช่ือมโยงแนวคิดเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความจ าเป็น หลักการ จุดมุ่งหมาย 
เนื้อหาสาระ กิจกรรมการพัฒนา และองค์ประกอบ 
         3. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหาร
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาและคู่มือการด าเนินการของการมีส่วน
ร่วมในการบริหารเครือข่าย  โดยแบบประเมินดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหาส าหรับผู้เช่ียวชาญ
สอบถามความคิดเห็นจากผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เช่ียวชาญด้านวิชาการ และผู้เช่ียวชาญด้านคู่มือ 
จ านวน 17 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อการ
ด าเนินการของการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่าย  
         4. น าเสนอรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษามัธยมศึกษา ต่อผู้ทรงคุณวุฒิที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) จ านวน 19 คน เพื่อให้
ข้อเสนอแนะและประเมินผลความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการ
มีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา 
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ผลการวิจัย 
        ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษามัธยมศึกษา      
                สภาพการการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
มัธยมศึกษา ได้องค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบ คือ (1) การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาการบริหาร
และการจัดการศึกษา (2) การจัดท าแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการ (3)  การจัดกิจกรรมทางวิชาการ  
(4) การพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ (5) การรายงานและวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  (6) การก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน 
           ระยะที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษามัธยมศึกษา 
                  ผลการสร้างรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่าย ที่จัดท าขึ้นในการวิจัยครั้งนี้ 
ประกอบด้วย 6 ส่วน คือ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ หลักการของรูปแบบ องค์ประกอบหลักของ
รูปแบบ  ขั้นตอนการด าเนินการตามรูปแบบ แนวทางในการประเมินผลรูปแบบ เง่ือนไขความส าเร็จ
ของรูปแบบ  มีสาระโดยสรุปดังนี้ 
         ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษามัธยมศึกษา 
                ผลการประเมินรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษามัธยมศึกษาและคู่มือการใช้รูปแบบ พบว่าผลการประเมินความเหมาะสมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ด้านความเป็นไปได้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และด้านความเป็นประโยชน์มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก และผลการประเมินคู่มือโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
          ระยะที่ 4  ผลการน าเสนอรูปแบบการมีสว่นร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษามัธยมศึกษา 
                ผลการน าเสนอรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษามัธยมศึกษา พบว่าทุกองค์ประกอบ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
            คณะกรรมการเครือเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาซึ่ง
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เห็นว่า สภาพ
ปัจจุบันในการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือด้านด้านการก ากับ ติดตาม ประเมินผลอยู่ในระดับมากที่สุด 
สรุปผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา และผลจากการศึกษาดูงานเครือข่ายจ านวน 3 
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เครือข่าย และตรวจสอบองค์ประกอบของรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญ ได้องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย
องค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบ คือ (1) การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาการบริหารและการจัด
การศึกษา (2) การจัดท าแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการ (3)  การจัดกิจกรรมทางวิชาการ  (4) การ
พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ (5) การรายงานและวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา  
(6) การก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน การสร้างรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหาร
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา ที่จัดท าขึ้นใ นการวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์บนฐานบนฐานแนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง และข้อจ ากัดที่เป็นเง่ือนไขความส าเร็จใน
การน ารูปแบบน้ีไปใช้ และมีแนวทางในการวัดผลความส าเรจ็ ซึ่งมีส่วนประกอบของรูปแบบที่จะเสนอ
เป็น 6 ส่วน คือ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ หลักการของรูปแบบ องค์ประกอบหลักของรูปแบบ  
ขั้นตอนการด าเนินการตามรูปแบบ แนวทางในการประเมินผลรูปแบบ เง่ือนไขความส าเร็จของ
รูปแบบ 
           การประเมินรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษามัธยมศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่าผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ โดยภาพรวมอยู่
ในระดับเหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก และ
องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านหลักการพื้นฐานของรูปแบบอยู่ในระดับมาก ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดคือองค์ประกอบหลักของรูปแบบ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ารูปแบบได้พัฒนามาจากการศึกษา
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง มีการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของร่างรูปแบบ มีขั้นตอนการออกแบบรูปแบบตามสมมติฐานของผู้ศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
มีความสอดคล้องและเหมาะสม มีวิธีการและขั้นตอนที่หลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของบุญ
ชม  ศรีสะอาด, สุวิมล  โพธิ์กลิ่น และปรีชา  สามัคคี (2552: 24) ได้สรุปการสร้างและพัฒนารูปแบบ
การประเมินว่า จ าเป็นต้องศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีการประเมินเพื่อเป็นความรู้พื้นฐานใน
การด าเนินงานเช่นเดียวกัน โดยมีขั้นตอนคือ ออกแบบรูปแบบตามสมมติฐานของผู้ศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรม มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับสิ่งที่มุ่งประเมิน ส่วนการพัฒนารูปแบบ การประเมินที่ได้
ออกแบบขึ้น มีวิธีการและขั้นตอนที่หลากหลาย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับกรอบแนวคิดและสมมติฐานการวิจัย 
การศึกษาเครือข่ายที่เป็นเลิศและมีการตรวจสอบและการหาประสิทธิภาพของรูปแบบ แนวทางใน
การประเมินผลรูปแบบ ได้ยึดวัตถุประสงค์ของรูปแบบเป็นหลักในการประเมิน จะท าให้เครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาที่น ารูปแบบไปใช้มีแนวทางในการด าเนินงานใน
ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่าย และมีความพึงพอใจในการด าเนินงานตามรูปแบบและผล
จากการด าเนินงานตามรูปแบบ การด าเนินการของเครือข่ายจะเป็นไปอย่างมีเอกภาพและสะดวก 
ส่วนคู่มือการด าเนินงานตามรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษามัธยมศึกษา ได้อธิบายถึงขั้นตอนของการด าเนินการตามกระบวนการปฏิบัติง านของ
เครือข่ายอย่างชัดเจน เพื่อทุกเครือข่ายที่ใช้รูปแบบน าไปปฏิบัติได้เป็นแนวทางเดียวกัน สอดคล้องกับ



160 
วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิร์น         ปีที ่15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2561  

งานวิจัยของบ าเพ็ญ อินทร์โสม (2545 : 205) ได้ด าเนินการวิจัยเรื่อง การน าเสนอรูปแบบการนิเทศ
ภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารและครูผู้สอนต้องการ  ให้โรงเรียนปฏิบัติตามคู่มือการด างานและองค์ประกอบของรูปแบบ  
และการน าเสนอรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
มัธยมศึกษา โดยการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสียพบว่ารูปแบบดังกล่าว มีความเหมาะสม มี
ความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก เครือข่ายสามารถน ารูปแบบเป็นแนวทางใน
การด าเนินงานในด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายและสามารถน ารูปแบบไปพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาในสังกัดเครือข่ายได้ต่อไป ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าข้อมูลพื้นฐานในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย
เลือกใช้ข้อมูลสองส่วนคือ ข้อมูลที่เป็นแนวคิดและทฤษฏีพื้นฐานในการออกแบบรูปแบบ และสภาพ
ปัญหา และความต้องการที่ท าให้เกิดความจ าเป็นต้องมีรูปแบบดังกล่าว ส่วนขั้นตอนการร่างและ
ปรับปรุงรูปแบบนั้น ผู้วิจัยใช้ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มในการปรับปรุงรูปแบบและประเมินผล
รูปแบบ ซึ่งน่าจะเป็นปัจจัยที่ท าให้ผลการวิจัยครั้งนี้เป็นที่ยอมรับของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสีย
ดังกล่าว 
 
ข้อเสนอแนะ 
           1. เครือข่ายที่น ารูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษามัธยมศึกษาไปใช้ ควรศึกษาคู่มือการด าเนินงานตามรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหาร
เครือข่าย จะท าให้ผลการด าเนินการตามรูปแบบประสบผลส าเร็จ ซึ่งคู่มือประกอบด้วยส่วนส าคัญ 9 
ส่วนคือ 1) หลักการและเหตุผล  2) วัตถุประสงค์ 3) ข้อจ ากัดในการน าคู่มือไปใช้ 4) แนวทางการ
ด าเนินการตามรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
มัธยมศึกษา  5) การด าเนินการเกี่ยวกับรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษามธัยมศึกษา  6) แนวทางการประเมินรูปแบบ 7) แบบประเมินผลการมี
ส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา  8) เง่ือนไข
ความส าเร็จในการน ารูปแบบไปใช้  9) ข้อเสนอแนะในการน ารูปแบบไปใช้ 
           2. เครือข่ายที่น ารูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษามัธยมศึกษาไปใช้  ควรศึกษาเอกสารประกอบการการด าเนินงานตามรูปแบบ ก่อนที่จะเริ่ม
ด าเนินการ ซึ่งจ าเป็นส าหรับเครือข่ายที่ยังขาดข้อมูลพื้นฐานเหล่านี้ ขณะเดียวกันการน าเสนอเนื้อหา
ในเอกสาร เป็นเพียงข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็นต่อการท าความเข้าใจและด าเนินงานตามรูปแบบที่
พัฒนาขึ้นในการวิจัย มีทั้งหมด 3 ส่วนคือ ความเข้าใจเกี่ยวกับวงจรคุณภาพ PDCA ของเดมิ่ง 
แนวทางด าเนินการของเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา 
และเครื่องมือในการในการประเมินผลการด าเนินงานตามรูปแบบ  
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           3. เครือข่ายที่จะน ารูปแบบนี้ไปใช้ควรมีการศึกษาและท าความเข้าใจรูปแบบทั้งหมดก่อน
และตัดสินใจว่ารูปแบบนี้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการด าเนินงานของเครือข่ายตามวัตถุประสงค์
ของรูปแบบหรือไม่ 

4. เครือข่ายอาจจะปรับปรุงสาระ หรือแนวการด าเนินงานในรายละเอียดตามรูปแบบ ให้
สอดคล้องกับบริบทของเครือข่ายได้ เพียงแต่ไม่ปรับรื้อแนวด าเนินการหลักท่ีก าหนดไว้ตามรูปแบบเท่านั้น 
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