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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อสร้างและประเมินรูปแบบพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กด้านการจัด
ประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่ม
ตัวอย่างสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการได้แก่ ผู้บริหารศูนย์ หัวหน้า
ศูนย์ หัวหน้าระดับช้ันปฐมวัย และบุคลากรทางการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 167 คน 
และสัมภาษณ์เชิงลึกด้วยแบบสัมภาษณ์ผู้บริหารศูนย์ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หัวหน้าระดับช้ัน
ปฐมวัย จ านวน 3 ศูนย์ การสร้างและประเมินรูปแบบเบื้องต้นด้านความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของรูปแบบได้แก่ ผู้เช่ียวชาญจ านวน 15 คน และอีก 9 คน การประเมินความเหมาะสมของคู่มือ
การด าเนินงานตามรูปแบบ ประเมินผลรูปแบบด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบ โดยการสนทนากลุ่มผู้ใช้รูปแบบ จ านวน 19 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ความเป็นประโยชน์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้  รูปแบบการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กด้านการจัดประสบการณ์ส าหรับ
เด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีองค์ประกอบหลัก 3 
องค์ประกอบดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 กระบวนการ ประกอบด้วย การส ารวจความต้องการ การ
วางแผนการด าเนินงานตามแผน การประเมินผล องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย                    
การฝึกอบรมและการสาธิต และองค์ประกอบที่ 3 การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย 
ประกอบด้วย การจัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ของเด็กเน้นเด็กเป็นส าคัญ การจัด
ประสบการณ์ให้เหมาะสมกับวัย และระดับพัฒนาการของเด็ก การจัดประสบการณ์ตามหน่วยการ
เรียนรู้ การจัดกิจกรรมให้ครบ 6 กิจกรรม การจัดกิจกรรมโดยการใช้สื่อและเทคโนโลยีมาใช้ร่วมใน
การจัดกิจกรรมการจัดสภาพแวดล้อมได้เหมาะสมกับเด็ก มีการประเมินพัฒนาการเด็กเพื่อมา
วิเคราะห์ ไตร่ตรอง หาแนวทางแก้ไขปัญหาพัฒนาการของเด็กเป็นรายบุคคลและใช้เป็นประโยชน์ใน
การวิจัยในช้ันเรียน การจัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ของเด็กเน้นเด็กเป็นส าคัญ 
องค์ประกอบหลักท้ัง 3 น้ี ครอบคลุมภารกิจด้านการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็ก และผลการประเมินรูปแบบ
พัฒนาครูผู้ดูแลเด็กด้านการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร

บทความวิจัย (ก.ค. – ธ.ค. 2561) 
รูปแบบการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กในการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย 

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ค าส าคัญ:   การพัฒนาครูผูดู้แลเด็ก, การจัดประสบการณส์ าหรับเด็กปฐมวัย, ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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Abstract 
 The purposes of the research were to create and evaluate the model of 
kindergarten teacher development in managing learning experience for kindergartens 
of Child Development Center under the Local Administrative Organization. The 
sample used for investigating on problems and needs were 167 participants, 
including administrators, heads of child centers, heads of kindergarten class, and 
educational official of the child center. The sample used for in-depth interviewing 
were from three child centers, includingadministrators, heads of child centers, and 
heads of kindergarten class. The model was verified for the appropriateness and the 
possibility by 15 experts and for the appropriateness of the model manual by 9 
experts. Focus group was employed to validate the model appropriateness, 
possibility, and usefulness by 19participants who implemented the model. The 
instruments used in collecting data were questionnaire, in-depth interview form, and 
model evaluation forms. Statistics used for data analysis were percentage, average, 
standard deviation, and content analysis.  
 The research findings were as follows: The model of kindergarten teacher 
development in managing learning experience for kindergartens of Child 
Development Center under the Local Administrative Organization consisted of 3 
components as following.Component 1 was procedures which included needs 
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investigation, planning, plan proceeding, and evaluation. Component 2 was 
developing methods which included training and demonstration. Component 3 was 
learning experience management which included the accordance between learning 
experience and the child learning ability, the appropriateness of learning and 
children age development, the management of learning unit, the completion of 6 
learning activities, the implication of learning media and technology, and the 
appropriateness of learning environment. Children development was analyzed and 
implied the appropriate methods to solve problems of learning and individual 
development. Results of the model evaluation on the appropriateness, possibility, 
and usefulness were found at the highest level. 
 

Keywords: Children’s Caretaker-Teachers Development, Organizing Learning 
Experience for young children of Child Development Center, under 
Local Government Organization 

 
บทน า 
 การศึกษาเป็นกระบวนการที่ท าให้คนมีความรู้และคุณสมบัติต่าง ๆ ที่ช่วยให้คนนั้นอยู่
รอดในโลกได้เป็นประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว และสังคมส่วนรวม (สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี 2545)  ดัง พระบรมราโชวาท พระราชทานแก่คณะผู้บริหาร และสภา
คณาจารย์มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ณ ศาลา ดุสิดาลัย ๓ ตุลาคม ๒๕๓๓  ไว้ว่า “การศึกษาเป็นเครื่องอัน
ส าคัญในการพัฒนา ความรู้ ความคิด  ความประพฤติ ทัศนคติ ค่านิยมและคุณธรรมของบุคคล 
เพื่อให้เป็นพลเมืองดีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ เมื่อบ้านเมืองประกอบไปด้วยพลเมืองที่มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ การพัฒนาประเทศชาติก็ย่อมท าให้ได้โดยสะดวกราบรื่น ได้ผลที่แน่นอนและ
รวดเร็ว” การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน  และการพัฒนาประเทศสู่ความ
สมดุลและยั่งยืนจะตอ้งให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอ
ในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศ  โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือมนุษย์ให้เข้มแข็ง  พร้อม
รับการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่  21  จากการศึกษาเกี่ยวกับสภาพและปัญหา และความต้องการ
ในการพัฒนาครูเกี่ยวกับประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย  สรุปได้  4  ด้าน  ดังนี้  1) ด้านครูพบว่า
ครูผู้ดูแลเด็ก ไม่ได้จบการศึกษาในวิชาเอกที่สอนโดยตรง  ครูมีภาระงานอื่นที่นอกเหนือจากภาระ
งานสอนมากครูมีศักยภาพไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน  ครูใช้เวลาในการท าผลงาน
วิชาการมากท าให้สนใจการสอนน้อยลงครูสอนโดยไม่มีสื่อการสอน  ครูให้ความส าคัญกับกลุ่มสาระ
การเรียนรู้หลักมากกว่ากลุ่มสาระรอง  ครูขาดความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรอย่างลึกซึ้ง  ครูขาด
ขวัญก าลังใจในการท างาน  ครูขาดการนิเทศติดตามและประเมินผลการพัฒนาการพัฒนาอบรม  ครู
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ไม่สอดคล้องกับความต้องการของครู  2) ด้านการจัดการเรียนการสอนพบว่า  การจัดการเรียนการ
สอนของครูส่วนใหญ่เน้นการบรรยายและยังใช้สื่อนวัตกรรมการสอนน้อย  ครูส่วนใหญ่จัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้แต่ไม่ได้จัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่ได้ฝึกฝนให้
ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลายเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนไม่
เช่ือมโยงกับชีวิตจริงจ านวนนักเรียนต่อห้องมากเกินไปท าให้การเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพ  
การจัดช้ันเรียนแบบเรียนร่วมเป็นอุปสรรคต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และควบคุมช้ันเรียนได้ยาก  
3) ด้านสื่อการเรียนการสอน  พบว่าครูผู้สอนส่วนใหญ่ ใช้สื่อการเรียนการสอนไม่หลากหลาย  ครู
ขาดความรู้และทักษะในการผลิตและพัฒนาสื่อสื่อการสอนที่ได้รับจากส่วนกลางไม่ตรงกับเนื้อหา
และความต้องการของครูสื่อและเทคโนโลยีที่ใช้ในการเรียนการสอนไม่เหมาะสมกับผู้เรียน  4) ด้าน
การวัดและประเมินผลการเรียนพบว่า  ครูใช้วิธีการวัดและประเมินผลไม่เหมาะสม  ครูขาดทักษะใน
การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวัดและประเมินผลปัญหาต่างๆ   
 จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าวข้างต้นถือว่าเป็นสิ่งส าคัญที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน  
ซึ่งถึงแม้จะเป็นเรื่องเดิมที่เคยพูดกันมาตลอด  แต่ไม่ได้ท าอย่างจริงจัง  ต่อเนื่อง และยั่งยืน  คุณภาพ
ผู้เรียนที่สังคมต้องการ  ถูกระบุไว้อย่างชัดเจนในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ 
ที่แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2545 มาตรา  6  ที่ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคน
ไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญาและคุณธรรม (แนวทางการน ามาตรฐาน
การศึกษาปฐมวัยสู่การปฏิบัติ : 4)  ผู้วิจัยซึ่งเป็นครูระดับปฐมวัย และเคยเป็นครูผู้ดูแลเด็ก ในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผ่านมาก่อนแล้วนั้น ได้รับรู้ปัญหา และมีความตั้งใจ
จริง ท่ีจะแก้ปัญหา  เพื่อส่งผลต่อผู้เรียน  ซึ่งเป็นอนาคตที่ส าคัญของชาติ ให้เด็กเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
เป็นคนดี  มีปัญญา  มีความสุข  และมีความเป็นไทย  มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ  
มีคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลกเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติที่ต้องการให้เด็กไทยเป็นคนเก่ง คนดีและอยู่ในสังคมได้อย่ างมี
ความสุข  ผู้วิจัยจึงได้ท าวิจัยเรื่อง  การพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กในการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย  
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขึ้น  เพื่อที่จะแก้ปัญหาในเรื่องนี้  ซึ่งจะได้
เป็นแนวทางปฏิบัติในการน าไปใช้แก้ไขปัญหาและรายงานต่อสาธารณชนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.เพื่อสร้างและประเมินรูปแบบพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กด้านการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็ก
ปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้  เป็นการวิจัยแบบผสม  (Mixed  Methods Research)  ซึ่งผู้วิจัยได้
ก าหนดขอบเขตการวิจัยไว้  ดังนี้ 
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 1. ขอบเขตเนื้อหา  รูปแบบการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กในการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็ก
ปฐมวัย  ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มุ่งเฉพาะองค์ประกอบส าคัญของ
รูปแบบ ได้แก่   
 1.การพัฒนาครูผู้ดูแลเด็ก 
 2.วิธีการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็ก 
 3.กระบวนการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็ก 
 4.การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย 
 5.มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 6.มาตรฐานการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล  แหล่งข้อมูลประกอบด้วย 
 2.1  ขั้นตอนการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กในการ
จัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย  ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หรือโรงเรียนระดับช้ันปฐมวัย  สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ท าการศึกษาข้อมูลจากแหล่งข้อมูล  3  แหล่ง  ดังนี้ 
  2.1.1 วิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารที่เป็นแนวคิด  ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ
รูปแบบ  เช่น การพัฒนาครู  วิธีการพัฒนาครู  กระบวนการพัฒนาครู  การจัดประสบการณ์ส าหรับ
เด็กปฐมวัย 
  2.1.2 ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนา           
ครูผู้ดูแลเด็กในการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย  ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หรือโรงเรียน
ระดับช้ันปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ด้วยแบบสอบถามผู้บริหารศูนย์  หัวหน้าศูนย์
หัวหน้าระดับช้ันปฐมวัย  และบุคลากรทางการศึกษา ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จังหวัดอุบลราชธานี  
จ านวน  167  คน  
  2.1.3 กรณีศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หรือโรงเรียนระดับช้ันปฐมวัย สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวัดอุบลราชธานี  ที่ประสบความส าเร็จ  ด้วยแบบ
สัมภาษณ์ผู้บริหารศูนย์  หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หัวหน้าระดับช้ันปฐมวัย  จ านวน   3  ศูนย์  
ศูนย์ละ  3  คน 
  2.1.4 สังเคราะห์ข้อมูลเพื่อร่างองค์ประกอบหลักของรูปแบบการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็ก
ในการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย  ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating 
Scale)  5  ระดับ  ซึ่งแบ่งเป็น 3  ตอน   
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สรุปผลการวิจัย 
 รูปแบบการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กด้านการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย  ของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบดังนี้ 
องค์ประกอบที่  1  กระบวนการ ประกอบด้วย การส ารวจความต้องการ การวางแผน                    
การด าเนินงานตามแผน การประเมินผล องค์ประกอบที่  2 วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย                    
การฝึกอบรมและการสาธิต และองค์ประกอบที่ 3 การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย 
ประกอบด้วย การจัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ของเด็กเน้นเด็กเป็นส าคัญ การจัด
ประสบการณ์ให้เหมาะสมกับวัย และระดับพัฒนาการของเด็ก การจัดประสบการณ์ตามหน่วยการ
เรียนรู้ การจัดกิจกรรมให้ครบ 6 กิจกรรม การจัดกิจกรรมโดยการใช้สื่อและเทคโนโลยีมาใช้ร่วม ใน
การจัดกิจกรรมการจัดสภาพแวดล้อมได้เหมาะสมกับเด็ก มีการประเมินพัฒนาการเด็กเพื่อมา
วิเคราะห์ ไตร่ตรอง หาแนวทางแก้ไขปัญหาพัฒนาการของเด็กเป็นรายบุคคล  และใช้เป็นประโยชน์
ในการวิจัยในช้ันเรียน การจัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ของเด็กเน้นเด็กเป็นส าคัญ 
องค์ประกอบหลักท้ัง 3 น้ี ครอบคลุมภารกิจด้านการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็ก และผลการประเมินรูปแบบ
พัฒนาครูผู้ดูแลเด็กด้านการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
ประเด็นส าคัญที่น ามาใช้ในการอภิปรายผล  ผู้วิจัยน าเสนอรายละเอียด  ดังต่อไปนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการในการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กในการจัด
ประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พบว่า
สภาพปัจจุบัน ปัญหา การพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กในการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย ของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า  สภาพปัญหาการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กในการ
จัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย  ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ วิธีการ
พัฒนา รองลงมามีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ กระบวนการพัฒนา  และการจัดประสบการณ์ส าหรับปฐมวัย   
จากการศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการเรียนการสอนสรุปเป็นรายด้าน  4  ด้านดังนี้ 1) ด้านครู
พบว่าครูผู้ดูแลเด็ก ไม่ได้จบการศึกษาในวิชาเอกที่สอนโดยตรง  ครูมีภาระงานอื่นที่นอกเหนือจาก
ภาระงานสอนมาก  ครูมีศักยภาพไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน  ครูใช้เวลาในการท า
ผลงานวิชาการมากท าให้สนใจการสอนน้อยลงครูสอนโดยไม่มีสื่อ การสอน  ครูให้ความส าคัญกับ
กลุ่มสาระการเรียนรู้หลักมากกว่ากลุ่มสาระรอง  ครูขาดความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรอย่างลึกซึ้ง  
ครูขาดขวัญก าลังใจในการท างานครูขาดการนิเทศติดตามและประเมนิผลการพัฒนาการพัฒนาอบรม
ครูไม่สอดคล้องกับความต้องการของครู  2) ด้านการจัดการเรียนการสอน  พบว่า  การจัดการเรียน
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การสอนของครูส่วนใหญ่เน้นการบรรยายและยังใช้สื่อนวัตกรรมการสอนน้อย  ครูส่วนใหญ่จัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้แต่ไม่ได้จัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่ได้ฝึกฝนให้
ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลายเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนไม่
เชื่อมโยงกับชีวิตจริงจ านวนนักเรียนต่อห้องมากเกินไปท าให้การเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพการ
จัดชั้นเรียนแบบเรียนร่วมเป็นอุปสรรคต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และควบคุมช้ันเรียนได้ยาก  3) 
ด้านสื่อการเรียนการสอน  พบว่า  ครูผู้สอนส่วนใหญ่ใช้สื่อการเรียนการสอนไม่หลากหลาย  ครูขาด
ความรู้และทักษะในการผลิตและพัฒนาสื่อสื่อการสอนที่ได้รับจากส่วนกลางไม่ตรงกับเนื้อหาและ
ความต้องการของครูสื่อและเทคโนโลยีที่ใช้ในการเรียนการสอนไม่เหมาะสมกับผู้เรียน  4) ด้านการ
วัดและประเมินผลการเรียน  พบว่า  ครูใช้วิธีการวัดและประเมินผลไม่เหมาะสม  ครูขาดทักษะใน
การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวัดและประเมินผลปัญหาต่างๆ  ในภาพรวมของประเทศที่เกิดขึ้น
นั้นส่งผลกระทบต่อการศึกษาเป็นอย่างมากจากผลกระทบที่เกิดปัญหาดังที่ได้กล่าวมาแล้วจึงต้อง
พัฒนาครูให้มีทักษะด้านการจัดการเรยีนรู้และมีความพร้อมที่จะต้องใช้ศักยภาพความสามารถในการ
ที่จะขับเคลื่อนน าโรงเรียนไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามที่มุ่งหวังสอดคล้องกับแนวความคิดเรื่อง
สมรรถนะ (Competency) ที่มีบทบาทและถูกน ามาใช้ในหน่วยงานการศึกษามากขึ้นในปัจจุบันการ
ก าหนดสมรรถนะจะต้องก าหนดให้สอดคล้องเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์พันธกิจเป้าหมายของหน่วยงาน  
ก าหนดให้สอดคล้องรองรับกับหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคล (อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์  2548) 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่ งยืน  การพัฒนา
ประเทศสู่ความสมดุล  จะต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศให้เข้มแข็งและมีพลัง
เพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศ  โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือมนุษย์ให้
เข้มแข็ง  พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่  21  สอดคล้องกับ  พนัส หันนาคินทร์ (2546 : 
133) ได้ ให้ข้อคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรว่า  ประสิทธิผลของโรงเรียนย่อมขึ้นอยู่กับ
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงานประสิทธิภาพของผู้ปฏิบัติงานย่อมจะเพิ่มขึ้น จากการที่ระบบโรงเรียน
ให้โอกาสแก่เขาที่จะพัฒนาวิจัยความสามารถที่มีอยู่ในตัวของเขาแต่ละคนการพัฒนาบุคลากรเป็น
กิจกรรมที่จะต้องกระท าตั้งแต่แรกเข้ามาท างานถึงเวลาที่จะต้องออกจากงานไปตามวาระ สอดคล้อง
กับประชุม รอดประเสริฐ (2548 : 132) ได้สรุปแนวคิดของนักวิชาการบริหารต่าง ๆ เกี่ยวกับ                 
การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่จะเสริมสร้างให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถความ
เข้าใจ ตลอดจนทัศนคติ อันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลอาจ
จ าแนกออกเป็นประเภทใหญ่ ๆ ได้ 2 ประเภท คือ การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาและการพัฒนาตนเอง  
และสมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2542 :80) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่าเป็นการด าเนินงาน
เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ความสามารถมีทักษะในการท างานดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดี
ในการท างานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นหรืออีกนัยหนึ่ง  การพัฒนา
บุคลากรเป็นกระบวนการที่จะสร้างเสริมและเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติ และวิธีการในการท างานอันจะน าไปสู่ประสิทธิภาพในการ
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ท างาน   สอดคล้องกับ  นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2545 : 208-209) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา
บุคลากรเป็นกระบวนการเพิ่มพูนความรู้ ความช านาญ ทักษะ ทัศนคติ ค่านิยมความสามารถของ
บุคคล ตลอดจนการให้แนวความคิดใหม่ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพที่ดีขึ้น 
  ความต้องการ การพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กในการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย 
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า  ความต้องการในการพัฒนาครู
ผู้ดูแลเด็กในการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย  ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ย
เท่ากัน คือ วิธีการพัฒนา กระบวนการพัฒนา และสุดท้ายการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย 
ทั้งนี้เป็นเพราะ  การมีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่นมีสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้การส่งเสริมกิจกรรมและการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้านครูไม่ได้คุณภาพ  คือ  
ความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญสอดคล้องกับ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2552)  สอดคล้องกับ  ภรณี  คุรุรัตนะ 
(2540 : 49) กล่าวว่า การจัดประสบการณ์ หมายถึง การจัดระบบประสบการณ์ที่เด็กปฐมวัยควร
ได้รับ มีการก าหนดจุดประสงค์ แนวทางการด าเนินกิจกรรมโดยเน้นให้เด็กมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง 
ๆ ในการด าเนินกิจกรรมครูควรค านึงถึงการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับเด็ก เด็กกับเด็ก จัดหา
สื่อ อุปกรณ์ให้เด็กเรียนรู้อย่างเหมาะสมกับวัยและมีการประเมินผลการเรียนรู้ของเด็กจากกิจกรรม 
โดยให้ครอบคลุมพัฒนาการในทุกด้าน สอดคล้องกับ  ชิตาพร  เอี่ยมสะอาด (2548 : 91) กล่าวว่า 
การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนการสอนให้แก่เด็กอายุ  0 
– 5 ปี ในรูปของกิจกรรมและการจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน เพื่อให้เด็ก
ได้รับประสบการณ์ตรงโดยผ่านประสาทสัมผัสทั้ง 5 เพื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ สังคม และสติปัญญาให้พร้อมตามศักยภาพของเด็ก  สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติ  ( 2536 : 58 )  ได้ให้ความหมายของการจัดประสบการณ์ไว้ว่าการจัด
ประสบการณ์ หมายถึง การจัดกิจกรรมตามแผนการจัดประสบการณ์และการจัดสภาพแวดล้อมทั้ง
ภายนอกและภายในห้องเรียนให้กับเด็กปฐมวัย  โดยให้ได้รับประสบการณ์ตรงจากการเล่น การลง
มือปฏิบัติ ซึ่งจะท าให้เกิดการเรียนรู้ได้ดี และเพื่อส่งเสริมพัฒนาการให้ครบทุกด้านทั้งทางด้าน
ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา โดยมิใช่มุ่งจะให้อ่านเขียน ได้ดังเช่นในระดับ
ประถมศึกษาแต่เป็นการปูพื้นฐานหรือพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ได้ดี และเพื่อส่งเสริม
พัฒนาการครบทุกด้านทั้งทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา โดยมิใช่มุ่งจะให้อ่าน
เขียนได้ดังเช่นระดับประถมศึกษาแต่เป็นการปูพื้นฐานหรือพัฒนาการทักษะที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ 
เช่น ทักษะในการสังเกตโดยผ่านประสาทสัมผัสทั้งห้าสรุปได้ว่า การจัดประสบการณ์เป็นการจัด
การศึกษาแก่เด็กปฐมวัยที่มิใช่มุ่งเน้นด้านวิชาการหรือการเรียนเนื้อหาวิชาการ แต่เป็นการส่งเสริม
พัฒนาการทุกด้าน โดยให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติ มีประสบการณ์ตรงกับสื่อ สิ่งแวดล้อม บุคคลตาม
ความสามารถของเด็ก เพื่อเป็นพ้ืนฐานการเรียนรู้ในระดับต่อไป สอดคล้องกับ  ส านักคณะกรรมการ
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การศึกษาเอกชน (2531: 6) ได้ให้ความหมายของการจัดประสบการณ์ไว้ว่าเป็นขอบข่ายที่ครูจะต้อง
จัดกิจกรรมเพื่อให้เด็กพัฒนาตามวัยครบทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ร่างกาย อารมณ์  สังคม และสติปัญญา 
โดยมิใช่จะให้อ่านเขียนได้ดังในระดับประถมศึกษาแต่เป็นการปูพื้นฐานหรือพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อ
การเรียนรู้ เช่นทักษะในการสังเกตโดยผ่านประสาทสัมผัสทั้ง 5 ด้วยการจัดสิ่งแวดล้อมรอบตัวเด็กที่
มีลักษณะและคุณสมบัติที่เหมาะสมอันจะเป็นสถานการณ์ที่กระตุ้นให้เด็กท ากิจกรรมเพื่อตอบสนอง
ต่อสถานการณ์และเกิดประสบการณ์ตามจุดมุ่งหมายของผู้จัดเตรียม   
 2.  ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กในการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็ก
ปฐมวัย ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2.1  รูปแบบการพฒันาครูผู้ดูแลเด็กในการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย ของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลักได้แก่ 
องค์ประกอบหลักท่ี 1 วิธีการพัฒนา  องค์ประกอบหลักที่ 2  กระบวนการพัฒนา องค์ประกอบที่ 3 
การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย  องค์ประกอบย่อย 6 องค์ประกอบ  29  ตัวบ่งช้ี ผลการ
ตรวจสอบองค์ประกอบหลักของรูปแบบการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กในการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็ก
ปฐมวัย ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ปรากฏว่า ร่างองค์ประกอบหลัก
ก่อนการตรวจสอบพบว่า มีองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบและองค์ประกอบย่อย 6 องค์ประกอบ 
29  ตัวบ่งช้ีและหลังการตรวจสอบร่างองค์ประกอบหลัก พบว่า มีองค์ประกอบหลักที่ส าคัญคือ 3 
องค์ประกอบและองค์ประกอบย่อย 6 องค์ประกอบ 29  ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบหลักของรูปแบบ การ
พัฒนาครูผู้ดูแลเด็กในการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า องค์ประกอบหลักท่ี 1  องค์ประกอบหลักที่ 2  และองค์ประกอบหลักที่ 
3  ทุกรายการมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่  3.51 ขึ้นไป เป็นไปตามเกณฑ์ที่
ก าหนด  การตรวจสอบองค์ประกอบหลักของรูปแบบการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กในการจัดประสบการณ์
ส าหรับเด็กปฐมวัย ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยการสอบถามความ
คิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน  และผู้บริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน  
15 คน ประเมินเกี่ยวกับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กใน
การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พบว่า ความเหมาะสมของรูปแบบโดยรวมและรายองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุดและความ
เป็นไปได้ของรูปแบบโดยรวมและรายองค์ประกอบอยู่ในระดับมากท่ีสุด  สอดคล้องกับงานวิจัย  บุญ
ส่ง หาญพานิช (2546 : 112 - 118) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
ความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย” โดยด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาวิเคราะห์ และ
สังเคราะห์แนวความคิดเกี่ยวกับธรรมชาติความรู้ องค์ความรู้ และการบริหารจัดการศึกษาของไทย 
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการความรู้ กระบวนการจัดการความรู้ โครงสร้างพื้นฐานของการ
บริหารจัดการความรู้ โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์อธิการบดี และการ
สอบถามผู้บริหารระดับผู้อ านวยการขึ้นไป 2) การจัดท าร่างรูปแบบการบริหารการจัดการความรู้ใน
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สถาบันอุดมศึกษาไทย โดยน าผลสรุปจากการวิเคราะห์สาระจากการสัมภาษณ์อธิการบดีและจาก
การวิเคราะห์แบบสอบถาม น ามาสรุปเป็นข้อค้นพบเพื่อใช้เป็นฐานในการสร้างร่างรูปแบบการ
บริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทยและ 3) การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของรูปแบบการบริหารจัดการความรู้ ในสถาบันอุดมศึกษาไทยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ หลังจากนั้น จึง
ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการบริหารจัดการความรู้ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ  สอดคล้องกับ
งานวิจัย  อัมพร พงษ์กังสนานันท์ (2550 : 108-122) ได้ท าวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัด
การศึกษานอกระบบในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต” โดยด าเนินการวิจัย
เป็น 2 ข้ันตอน ได้แก่ 1)การสร้างรูปแบบ ประกอบด้วยการศึกษาข้อมูลพื้นฐานจากทฤษฎี เอกสาร 
งานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง และความคิดเห็นของผู้ เ ช่ียวชาญ โดยใช้เทคนิคเ ดลฟายแบบปรับปรุง 
(Modified Delphi Techniques) และ 2)การประเมินรูปแบบประกอบด้วยการประเมินรูปแบบเพ่ือ
ศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบ ไปปฏิบัติในสถานศึกษา และการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญและผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการพัฒนารูปแบบและ  
สอดคล้องกับ  William. (1994, p. 2425 – A )ได้ท าการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การใช้การนิเทศภายใน
โรงเรียนและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนโดยศึกษาจากครู ผู้บริหาร และ
ประธานสหภาพครูในกลุ่มโรงเรียน K-12 ในเมืองขนาดใหญ่ในรัฐแคลิฟอร์เนีย ได้รวบรวมข้อมูลเชิง
ปริมาณโดยใช้แบบส ารวจประมาณคา่จากผูบ้ริหารโรงเรียน 159  คนคณะครู  195 คน จากโรงเรียน  
11 แห่ง  ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูขาดความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีต่อกันในเรื่องการ
นิเทศภายในโรงเรียน  ครูผู้สอนมีความเห็นว่าผู้บริหารไม่ค่อยมีการสังเกตการณ์และเยี่ ยมชม
ห้องเรียนอยู่เป็นประจ า ผู้บริหารโรงเรียนไม่ให้ความส าคัญและรับผิดชอบกับการนิเทศภายใน
โรงเรียนเท่ากับการจัดการดา้นอ่ืนๆ และผู้วิจัยได้เสนอแนะว่า ควรลดนวัตกรรมในการนิเทศภายในที่
ซับซ้อนลง ควรมีการยืดหยุ่นและพัฒนากลยุทธ์ในการนิเทศภายในเพื่อเปลี่ยนพฤติกรรมของ
บุคลากรในโรงเรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 จากการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  เพื่อให้หน่วยงานต้นสังกัดและศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  สถานศึกษา  หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับเด็กปฐมวัย  น าไปประยุกต์ใช้เกี่ยวกับการ
ก าหนดนโยบาย  ดังนี ้
  1.1)   ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับเด็กปฐมวัย  ควรน ารูปแบบการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กด้านการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็ก
ปฐมวัย ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จากงานวิจัยไปเป็นข้อมูลในการ
พัฒนาครูผู้ดูแลเด็กด้านจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย  ให้แก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับเด็กปฐมวัย   
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  1.2)  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับเด็กปฐมวัย  ควรน าผลวิจัยไปให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ประยุกต์และทดลองใช้  ในการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กด้านการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย  และ
น าสภาพปัญหาและข้อเสนอแนะที่ได้ มาวางแผนแก้ไขปัญหา 
  1.3)  ผู้บริหารศูนย์  หัวหน้าศูนย์  และผู้บริหารเกี่ยวกับเด็กปฐมวัย ควรตระหนัก
และน ารูปแบบการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กด้านการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย  ไปใช้ในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับเด็กปฐมวัย  
 2. ข้อเสนอแนะในการน าไปปฏิบัติ 
                   2.1 ครูผู้ดูแลเด็กและบุคลากรทางการศึกษา  ควรมีความรู้ความเข้าใจและศึกษา
รูปแบบการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กในการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย 
                   2.2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ปกครองและชุมชน  ควร
รู้บทบาทหน้าที่ของตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาครูด้านการจัดประสบการณ์  ให้สามารถบูรณา           
การในสถานศึกษาได้ 
                   2.3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรศึกษาคู่มือการ
ด าเนินการตามรูปแบบการพัฒนาครูผู้รูปแบบการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กด้านการจัดประสบการณ์
ส าหรับเด็กปฐมวัย ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งเป็นกระบวนการที่
สามารถปฏิบัติได้ 
 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.1  ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กในการจัดประสบการณ์
ส าหรับเด็กปฐมวัย ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
  3.2  ควรศึกษาปัจจัยในการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กในการจัดประสบการณ์ส าหรับ เด็ก
ปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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