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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาทฤษฎีและแนวความคิดในการก าหนดกลยุทธ์
เพื่อความส าเร็จในการด าเนินงานของหน่วยบ่มเพาะธุรกิจ วิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก เพื่อศึกษา
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของหน่วยบ่มเพาะธุรกิจฯ และเพื่อเสนอแนะกลยุทธ์ที่
เหมาะสมในการบริหารจัดการหน่วยบ่มเพาะธุรกิจฯ ให้สามารถด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพตาม
วัตถุประสงค์ของวิทยาลัยฯ โดยได้ออกแบบเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้เครื่องมือในการตรวจสอบ
สภาพแวดล้อม 2 ช้ิน คือ SOAR Analysis และ PESTEL Analysis ผลของการวิจัย พบว่า 
แนวความคิดในการก าหนดกลยุทธ์มีจุดเริ่มต้นตั้งแต่การก าหนดเป้าหมายที่เรียกว่า วิสัยทัศน์ พันธ
กิจ ภารกิจ แล้วท าการตรวจสอบสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ หลังจากนั้นจึงน า
ข้อมูลที่ได้รับมาท าการก าหนดกลยุทธ์ขององค์การนั้นๆ ต่อไป ส าหรับสภาพแวดล้อมของหน่วยบ่ม
เพาะธุรกิจ วิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอกนั้น เนื่องจากอยู่ในระยะเริ่มต้นในการจัดตั้งองค์การ จึงมี
ปัญหาอุปสรรคในด้านต่างๆ ทั้ง 11 ด้าน คือ ด้านนวัตกรรม ด้านผลิตภาพ ด้านการเรียนรู้ ด้าน
แรงจูงใจจากภายใน ด้านแรงจูงใจภายนอก บรรยากาศการท างานเป็นคณะ ด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ด้านต้นทุน ด้านรายได้ ด้านการบริหารความเสี่ยง และด้านภาวะผู้น า  

จากสภาพข้อเท็จจริงในปัจจุบัน กลยุทธ์การพัฒนาหน่วยบ่มเพาะธุรกิจแห่งวิทยาลัยเซาธ์
อีสท์บางกอกท่ีเหมาะ จึงสามารถก าหนดได้ 6 กลยุทธ์ คือ  (1.) กลยุทธ์การพัฒนาหน่วยบ่มเพาะ
ธุรกิจฯ (2.)กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายและพันธมิตร  (3.)กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรม (4.)กลยุทธ์การ
จัดหาแหล่งทุน (5.)กลยุทธ์การเสริมสร้างขีดความสามารถของผู้ประกอบการหน้าใหม่ และการ
สนับสนุนด้านองค์ความรู้แก่สมาชิก 
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Abstract 
 The objectives of this research were to study about the involving theories 
and guidelines to the strategy formulation for success in the operation of creating 
business incubator unit of the Southeast Bangkok College and to study both inside 
and outside surrounding of units and to suggest the suitable strategies of the 
business incubator units administration . These policies were done to proceed all 
units for the efficient operation according to the university’s objectives through the 
quality research. The method for investigating and evaluating the surrounding 
situation were SOAR Analysis and PESTEL Analysis. The result of the research found 
that the concept of strategy formulation was started from the target formulation of 
vision, task and mission. The surrounding investigation of both inside and outside 
such organizational situation in the future. In case of the surrounding of business 
incubator units of the Southeast Bangkok College. Due to the beginning of the 
organization foundation, the obstacles were divided into 11 aspects including 
innovation, production, learning, inside and outside motivation, teamwork 
environment, human resource development, cost, income, risk management and 
leadership. From the present fact, the strategy of business incubator units of 
Southeast Bangkok College. We can divide all strategies into 6 strategies including. 
(1.) The strategy of the business incubator unit administration. (2.)  The strategy of 
the creating networks and allies. (3.) The strategy of the innovation development (4.) 
The strategy of financing sources. (5.) The strategy of the capacity building of new 
entrepreneur and knowledge support. 
 
Keywords: Strategy, business incubator units, Southeast Bangkok College 
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ค าขอบคุณ งานวิจัยนีไ้ด้รับการสนับสนุนจากบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก 
 
บทน า 

UNESCO ได้เน้นถึงความส าคัญของการพัฒนาเครือข่ายการเรยีนรู้ ความสัมพันธ์ทางสังคม 
และการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางทักษะและวิชาการระหว่างสถาบันการศึกษาและสังคม รวมทั้ง
วิสาหกิจเอกชนโดยตรง ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายด้านการศึกษาของคณะ คสช.และรัฐบาลชุด
ปัจจุบัน โดยส านักประสานและส่งเสริมกิจการอุดมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดเป็นนโยบายว่า สถาบันอุดมศึกษา มีหน้าที่ส่งเสริมให้น าผลงานวิจัย
มาเช่ือมต่อกับโลกธุรกิจโดยสนับสนุนให้มีการจัดตั้งหน่วยงานบ่มเพาะวิสาหกิจ (ส านักประสานและ
สิ่งเสริมกิจการอุดมศึกษา. 2555:1) เพื่อสนองต่อนโยบายดังกล่าว วิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก ได้
จัดตั้ง “หน่วยบ่มเพาะธุรกิจ วิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก”ขึ้น ในปี พ.ศ.2559 (วิทยาลัยเซาธ์อีสท์
บางกอก. 2559:2) ดังนั้น จึงจ าเป็นที่จะต้องมีการก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมในปัจจุบัน เพื่อให้การด าเนินงานของศูนย์ฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยั่งยืน 
 วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่วิจัยจากการทบทวนวรรณกรรมขั้นต้นในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาพัฒนาและการบริหารการด าเนินงานของหน่วยบ่มเพาะธุรกิจ คณะผู้วิจัยได้
พิจารณาน าทฤษฏีและแนวความคิดในการพัฒนาและการก าหนดกลยุทธ์องค์การ มาเป็นตัวแบบใน
การศึกษา รวมทั้งท าการทบทวนผลงานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากิจการหน่วยบ่มเพาะ
ธุรกิจ โดยได้ค้นคว้าข้อมูลต่อไปนี้ 

1. โรเบิร์ต เอส. แคปเพลน และเดวิด พี. นอร์ตัน (Kaplan and Norton. 2005:72-80) 
ได้เขียนบทความลงตีพิมพ์ในวารสาร Harvard Business Review เรื่อง The Office of Strategy 
Management เพื่ออธิบายให้เห็นว่าองค์การส่วนใหญ่ (ประมาณร้อยละ 60-90) มักจะประสบกับ
ปัญหาความล้มเหลวในการบริหารกลยุทธ์ซึ่งเป็นผลมาจากการที่องค์การดังกล่าวมีรูปแบบการ
บริหารงานในแบบแยกส่วน (fragmentation) มีขั้นตอนการท างานที่ต่างคนต่างท าต่างคนต่าง
รายงานตรงต่อผู้บังคับบัญชาตามสายบังคับบัญชาของตัวเองอันแสดงให้เห็นถึงปัญหาของการแปลง
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติภายในองค์การที่ยังขาดความเช่ือมโยงซึ่งกันและกันอย่างเป็นระบบ งาน
ศึกษาวิจัยของแคปเพลนและนอร์ตัน ได้ช้ีให้เห็นถึงสาเหตุประการส าคัญที่ท าให้องค์การต่าง ๆ มัก
ประสบปัญหาในการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติกล่าวคือ ฝ่ายบริหารงานบุคคลและฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศในแต่ละองค์การไม่ได้ยึดกลยุทธ์ขององค์การเป็นหลักการวางแผนงาน/โครงการและ
กระบวนการท างานของหน่วยงานดังกล่าวยังไม่ได้มีการออกแบบหรือปรับเปลี่ยนเพื่อให้สอดคล้อง
และรองรับกับกลยุทธ์ขององค์การแต่อย่างใด อีกทั้ง องค์การไม่ได้ก าหนดงบประมาณในการด าเนิน
แผนงาน/โครงการที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับกลยุทธ์ขององค์การไว ้
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2. สมเกียรติ อินทวงศ์ สุกัญญา แช่มช้อย ส าราญ มีแจ้ง และ ฉลอง ชาตรูประชีวิน 
(2558:บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารหน่วยบ่มเพาะเพื่อสร้าง
ผู้ประกอบการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การวิจัยนี้เป็นการวิจัย
และพัฒนา มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารหน่วยบ่มเพาะเพื่อสร้างผู้ประกอบการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัญหา
และแนวทางในการบริหารหน่วยบ่มเพาะเพื่อสร้างผู้ประกอบการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารหน่วยบ่มเพาะเพื่อสร้างผู้ประกอบการ
ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ เพื่อประเมินรูปแบบการบริหาร
หน่วยบ่มเพาะเพื่อสร้างผู้ประกอบการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ผลการวิจัย พบว่า การบริหารหน่วยบ่มเพาะเพื่อสร้างผู้ประกอบการของสถานศึกษา มี
ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ องค์คณะบุคคลที่เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
หน่วยบ่มเพาะเพื่อสร้างผู้ประกอบการ และหน่วยงาน คือ หน่วยบ่มเพาะเพื่อสร้างผู้ประกอบการ ซึ่ง
เป็นองค์กรในสถานศึกษา ส่วนกระบวนการ ประกอบด้วยการวางแผน การจัดองค์กร การลงมือ
ปฏิบัติ การควบคุม 

3. สามารถ สุวรรละโพลง ชัชชัย สุจริต และศิริกาญจน์ ธรรมยัติวงศ์ (2559:1-18) ท าการ
วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการผู้ประกอบการของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือ
ตอนล่าง มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจศักยภาพของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง 
เพื่อศึกษาการบริหารจัดการผู้ประกอบการเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง และเพื่อวิเคราะห์รูปแบบ
การบริหารจัดการผู้ประกอบของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง งานวิจัยในครั้ง
นี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ รวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลักจ านวน 30 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
ได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสังเกต และการจัดสนทนากลุ่ม ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลจากเนื้อหา
ผลการวิจัย พบว่า ศักยภาพของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง จุดแข็ง คือ
ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ และหลักในการท างาน จุดอ่อน คือ บุคลากรบางคนของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ
เครือข่ายภาคเหนือตอนล่างยังขาดประสิทธิภาพ โอกาส คือ การได้รับการส่งเสริม และสนับสนุน
เป็นอย่างดีจากรัฐบาล ส่วนอุปสรรค คือ การสร้างกลุ่มเครือข่ายของผู้ประกอบการแต่ละประเภท
ธุรกิจ ด้านการบริหารจัดการผู้ประกอบการ การวางแผน คือ มีการจัดการวางแผนโครงสร้าง มีการ
มอบหมายอ านาจ หน้าท่ี ภาระงานท่ีรับผิดชอบอย่างชัดเจนภายในเครือข่าย การจัดการองค์การ คือ 
โครงสร้างเครือข่ายที่ชัดเจนมีคณะกรรมการ 2 ฝ่ายคือ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ
ด าเนินงาน ด้านภาวะผู้น า คือ ผู้บริหารของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่างมี
สภาวะผู้น าที่ค่อนข้างสูง มีวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน การควบคุม คือ มีการจัดประชุมรายงานผล
การด าเนินงานต่อประธานเครือข่าย 

4.เทียนประสิทธิ์ ไชยภัทรานันท์ (2560:1-5) ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนา
บุคคลากรด้านอาชีวศึกษาสู่ตลาดแรงงาน ภาคอุตสาหกรรมและภาคการผลิต เพื่ อยกระดับการ
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แข่งขันของประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษานโยบายการพัฒนาบุคลากรด้านอาชีวศึกษา
ตลอดจนความต้องการของตลาดแรงงานภาคอุตสาหกรรมและภาคการผลิต เพื่อศึกษาปัญหาในการ
พัฒนาบุคลากรด้านอาชีวศึกษาในมิติด้านนโยบาย มิติด้านแรงงาน มิติด้านการศึกษา และมิติด้าน
สังคม โดยผู้วิจัยได้ออกแบบการวิจัยเป็นแบบผสม ด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยการ
สอบถามผู้ประกอบการในประเด็นปัญหาในการพัฒนาบุคคลากรด้านอาชีวศึกษา ร่วมกับการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการศึกษาจากเอกสารประกอบกับการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่
เกี่ยวข้อง ผลของการวิจัย พบว่า ในกลุ่มอุตสาหกรรมหลัก 5 กลุ่ม อันประกอบด้วย กลุ่มยานยนต์ 
กลุ่มอิเล็กทรอนิกส์ กลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ และกลุ่มธุรกิจก่อสร้าง มี
สถานการณ์ปัจจุบันในมิติต่างๆ คือ มิติด้านการศึกษา ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาในแต่ละปีมีจ านวน
เพียงพอต่อความต้องการของภาคอุตสาหกรรม ยกเว้นสถานประกอบการในกลุ่มธุรกิจก่อสร้าง ซึ่งยัง
ขาดแคลนบุคลากรเป็นจ านวนมาก มิติด้านสังคม มีผู้เลือกเรียนทางด้านอาชีวศึกษาลดลงเรื่อยๆ ใน
แต่ละปี เป็นผลมาจากปัญหาด้านความรุนแรงในสถานศึกษา การได้รับค่าตอบแทนที่ไม่สนองต่อ
ความต้องการ รวมทั้งการขาดความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

5.Eric Christian Brun (2016:1) ท าการวิจัย เรื่อง Start-up development processes 
in business incubators. พบว่า หน่วยบ่มเพาะทางธุรกิจนั้น มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการเติบโต
และความมั่นคงของกิจการขนาดเล็กที่ก าลังพัฒนาและอยู่ในช่วงของการก่อร่างสร้างตัว ดังนั้น 
งานวิจัยเรื่องนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางในการสนับสนุนผู้บริหารหน่วยบ่มเพาะธุรกิจให้
สามารถเริ่มต้นด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และได้ออกแบบการวิจัยเป็นเชิงคุณภาพ ศึกษา
การด าเนินงานใน 15 ศูนย์ฯ ของประเทศนอร์เวย์ โดยศึกษาถึงความเป็นมาของแต่ละศูนย์ แนว
ทางการด าเนินงาน และการกระจายความรู้ของแต่ละศูนย์ไปสู่กลุ่มเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ท าให้ทราบ
ว่ากรอบทั้ง 3 ประการนี้ เป็นตัวแปรส าคัญที่มีผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานของ
หน่วยบ่มเพาะทางธุรกิจ  
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

1.เพื่อศึกษาทฤษฎีและแนวความคิดในการก าหนดกลยุทธ์เพื่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของ หน่วยบ่มเพาะธุรกิจ วิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก 

2.เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของหน่วยบ่มเพาะธุรกิจ วิทยาลัย 
เซาธ์อีสท์บางกอก 

3.เพื่อเสนอแนะกลยุทธ์ที่เหมาะสมในการบริหารจัดการหน่วยบ่มเพาะธุรกิจ วิทยาลัยเซาธ์
อีสท์บางกอก ให้สามารถด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ของวิทยาลัยฯ  
วิธีวิจัย  

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 4 ชนิด คือ 



438 
วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิร์น         ปีที ่15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2561  

1. เครื่องมือในการรวบรวมข้อมูลจากการทบทวนวรรณกรรม (Note Card) เพื่อบันทึก
ประเด็นส าคัญที่ค้นพบจากการทบทวนวรรณกรรม ตามแนวทางของ James D.Lester (1993:112-
113) 

2. เครื่องมือในการรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ คณะนักวิจัยจะสร้างขึ้นในรูปของแบบ
สัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง  

3.  เครื่องมืออื่นๆ ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ เครื่องบันทึกข้อมูลดิจิทัล กล้องถ่ายภาพดิจิทัล 
และชุดค าสั่ง NVIvo Version 11 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลเอกสารนั้น จะใช้วิธีการการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 

ซึ่ง จะท าการการวิเคราะห์เนื้อหาตามที่ปรากฏร่วมกับการวิเคราะห์เนื้อหาที่แฝงอยู่ภายใต้
ปรากฏการณ์นั้นๆ โดยมีขั้นตอนการด าเนินการดังนี้ 

1. ก าหนดเกณฑ์คัดเลือก  
2. การวางเค้าโครงการวิเคราะห์  
3. พิจารณาเง่ือนไขแวดล้อม (Context) ของข้อมูลเอกสารเป็นการพิจารณาเกี่ยวกับ

ลักษณะต่าง ๆ ของข้อมูลเอกสารที่จะน ามาวิเคราะห์ เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นไปอย่างถูกต้องมี
ความครอบคลุมมากท่ีสุด  

4. ท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ทฤษฎี Structural and Functional Theory  บน
พื้นฐานแนวความคิดของ Durkheim (Wikipedia. 2012:1) มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ร่วมกับการ
น าทฤษฎีระบบ (System Theory) มาพิจารณา ข้อมูลที่ได้รับจากการสัมภาษณ์และการทบทวน
วรรณกรรม  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ผลการวิจัย และ อภิปรายผล RESULT&DISCUSSION 
1. สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของหน่วยบ่มเพาะธุรกิจ วิทยาลัยเซาธ์อีสท์

บางกอก พบว่า สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของหน่วยบ่มเพาะธุรกิจฯ มีทั้งปัจจัยเกื้อกูล
และปัจจัยอุปสรรค ที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนินงานของหน่วยบ่มเพาะธุรกิจฯ ได้แก่ 
สภาพแวดล้อมภายในของหน่วยบ่มเพาะธุรกิจฯ คือ นักศึกษา มีความสนใจในการพัฒนานวัตกรรม
เชิงพาณิชย์ และเข้าร่วมกิจกรรมการประกวดโครงการธุรกิจตามที่วิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอกได้จัด
ขึ้น แต่ผลิตภาพในปัจจุบัน ยังอยู่ในระดับต่ า จ าเป็นจะต้องมีการเร่งรัดเพื่อการส่งเสริมให้มี
ผู้ประกอบการหน้าใหม่เพิ่มขึ้น ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอกของหน่วยบ่มเพาะธุรกิจฯ จากปัญหาที่
พบในการก่อตั้งกิจการขั้นเริ่มต้น ปรากฏว่า ร้อยละ 50 ของธุรกิจขนาดเล็ก จะล้มเหลวในช่วง 4 ปี
แรก โดยสาเหตุหลักมาจากความไม่สมบูรณ์ของธุรกิจ และประสบการณ์ของผู้ประกอบการ และใน
ปัจจุบันทิศทางในการพัฒนาเศรษฐกิจ ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ คือ การส่งเสริม
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ในการก่อตั้งธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้มีจ านวนมาก ตามกลยุทธ์ไทย
แลนด์ 4.0 

2. กลยุทธ์ที่เหมาะสมในการบริหารจัดการหน่วยบ่มเพาะธุรกิจ วิทยาลัยเซาธ์อีสท์
บางกอก ให้สามารถด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ของวิทยาลัยฯ มีดังต่อไปนี้ 

 2.1 กลยุทธ์การพัฒนาหน่วยบ่มเพาะธุรกิจฯ โดยการการพัฒนาบุคลากร และการ
พัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพของหน่วยบ่มเพาะธุรกิจฯ 

 2.2 กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายและพันธมิตร โดยการการสร้างเครือข่ายพันธมิตร
ภายในประเทศ และ การสร้างเครือข่ายพันธมิตรภายนอกประเทศ 

 2.3 กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรม โดยการสร้างสภาพแวดล้อมทางวิชาการเพื่อการ
พัฒนานวัตกรรมอย่างยั่งยืน และ การสร้างแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรม 

 2.4 กลยุทธ์การจัดหาแหล่งทุน โดยการขยายผลจากกลยุทธ์การสร้างเครือข่าย
และพันธมิตร  

 2.5 กลยุทธ์การเสริมสร้างขีดความสามารถของผู้ประกอบการหน้าใหม่ โดยการ
สนับสนุนด้านการบริหารจัดการส าหรับสมาชิก และ การสนับสนุนด้านองค์ความรู้แก่สมาชิก 

ข้อเสนอแนะ 
กลยุทธ์ขององค์การ เป็นเครื่องมือส าคัญในการก าหนดทิศทางและการน าองค์การไปสู่

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
ดังนั้น ข้อเสนอแนะตามผลจากการวิจัยครั้งนี้ คือ หน่วยบ่มเพาะธุรกิจฯ ควรน ากลยุทธ์ทั้ง 5 กลยุทธ์ 
มาเป็นทิศทางในการบริหารจัดการองค์การอย่างเป็นรูปธรรม และจากกลยุทธ์ท่ีเสนอแนะไว้ในข้อ 1. 
จะต้องมีการก าหนดรายละเอียดในการแปลงกลยุทธ์ออกมาเป็นรูปธรรม โดยการด าเนินการตาม
มาตรการที่ก าหนด เพื่อให้เป็นไปสามารถประเมินผลได้ตามดัชนีช้ีวัดที่ได้ก าหนดไว้อย่างชัดเจนแล้ว 
และในการวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการวิจัยการด าเนินงานตามกลยุทธ์แต่ละด้าน เพื่อการพิจารณา
ปรับปรุงให้กลยุทธ์ต่างๆ ท่ีก าหนดมานั้น สามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 
รายการอ้างอิง 
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เทียนประสิทธิ์ ไชยภัทรานันท์. 2560. แนวทางการพัฒนาบุคคลากรด้านอาชีวศึกษาสู่ตลาดแรงงาน 
ภาคอุตสาหกรรมและภาคการผลิต เพื่อยกระดับการแข่งขันของประเทศ. [Online]. เข้าถึงได้
จาก http://tdc.thailis.or.th/tdc/search_result.php 

พระพรหมคุณาภรณ์. 2555. โยนิโสมนสิการ วิธีคิดตามหลักพุทธธรรม. [Online]. เข้าถึงได้จาก 
http://www.watnyanaves.net/uploads/File/books/pdf/yonisomanasikara_thinking_i
n_ways_of_buddhadhamma.pdf 

วิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก. 2559. ร่างระเบียบสภาวิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก ว่าด้วยการบริหารศูนย์บ่ม
เพาะธุรกิจ วิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก พ.ศ.2559. กรุงเทพ:อัดส าเนา. 

สมเกียรติ อินทวงศ์ สุกัญญา แช่มช้อย ส าราญ มีแจ้ง และ ฉลอง ชาตรูประชีวิน. 2558. การพัฒนา
รูปแบบการบริหารศูนย์บ่มเพาะเพื่อสร้างผู้ประกอบการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา. [Online]. เข้าถึงได้จาก 
http://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show& 

browse_type=title&titleid=398230&query=การพัฒนารูปแบบการบริหารศูนย์บ่ม
เพาะ&s_mode=any&d_field=&d_start=0000-00-00&d_end=2561-03-
28&limit_lang=&limited_lang_code=&order=&order_by=&order_typeส านักประสาน
และส่งเสริมกิจการอุดมศึกษา .2555. โครงการสนับสนุนหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจใน
สถาบันอุดมศึกษา. [Online]. เข้าถึงได้จาก 
http://www.mua.go.th/users/bphe/bs/ubi.html=&result_id=1&maxid=3 

สามารถ สุวรรละโพลง ชัชชัย สุจริต และศิริกาญจน์ ธรรมยัติวงศ์. 2559. รูปแบบการบริหารจัดการ
ผู้ประกอบการของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง. [Online]. เข้าถึงได้จาก 
http://tdc.thailis.or.th/tdc//search_result.php 

ส านักประสานและส่งเสริมกิจการอุดมศึกษา. 2555. โครงการสนับสนุนหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจใน
สถาบันอุดมศึกษา. [Online]. เข้าถึงได้จาก
http://www.mua.go.th/users/bphe/bs/ubi.html. 

Eric Christian Brun. 2016. Start-up development processes in business incubators. [Online].  
เข้าถึงได้จาก http://web.a.ebscohost.com/ehost/detail/detail?vid=3&sid=925b41bb-
9b88-47a2-bca3 
c5820e39975f%40sessionmgr4008&hid=4109&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ
%3d%3d#AN=117204933&db=bthSARFRAZ A. MIAN 2016 

James D. Lester. 1993. Writing Research Papers: A Complete Guide. USA: Addison Wesley 
Publishing Company.UNAIDS (2010 

Kaplan, R. S., and Norton, D. P. 2005. The Office of Strategy Management.  Harvard Business 
Review, 10 (October) 

Wikipedia. 2012. Structural functionalism. [Online] เข้าถึงได้จาก https://en.wikipedia.org/wiki 
Structural_functionalism 
2557 จาก
http://202.47.224.92/Stick_frequency/News_NBTC/05252012644042_Executive_Su
mmary.pdf 


