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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร  เขต 2 2.  เพื่อพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 3. 
เพื่อประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 และ 4. เพื่อจัดท าคู่มือและข้อเสนอแนะเชิงนโยบายแนวทาง
ปฏิบัติในการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย โรงเรียน 85 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน และครู
วิชาการ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง แบบวิเคราะห์เอกสาร และแบบประเมิน
รูปแบบ การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์เนื้อหา การสังเคราะห์องค์ประกอบ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนด  

ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพ ปัญหา และความต้องการการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  ด้านสภาพในภาพรวมมีการปฏิบัติระดับน้อย ปัญหาใน
ภาพรวมมีปัญหาระดับมาก และด้านความต้องการในภาพรวมมีความต้องการระดับมาก 2. การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 การพัฒนามี 
4 องค์ประกอบ องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย 17 องค์ประกอบ และมาตรการ 70  ตัว 3. ผลการ
ประเมินรูปแบบด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก และคู่มือมีผลการประเมิน มีความ
เหมาะสมในระดับมาก ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก  และด้านความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 
 
ค ำส ำคัญ:  รูปแบบ ; การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ; สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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Abstract 
 This research aims to 1. To study the problems and needs. Management of participatory 
academic affairs of basic education institutions. 2. To develop the participatory academic administration 
model of basic education institution. 3. To evaluate the appropriateness of the project. possibility The 
model of participatory academic management of basic education institutions. Under the Office of Phichit 

บทความวิจัย (ม.ค. – มิ.ย. 2562) 
กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมของสถำนศึกษำขัน้พื้นฐำน  

สังกัดส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพิจิตร เขต 2 
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Provincial Primary Education Area 2 and 4. Policy Recommendations, Guidelines for Using the Participatory 
Academic Management Model of Basic Education Institutions. Under the Jurisdiction of the Office of 
Phichit Primary Education Area 2 The sample consisted of 85 schools. The informants were school 
directors or school vice directors. Or a replacement. And teachers The research instruments were 
structured questionnaire. Document Analyzer And evaluation form Data analysis includes content 
analysis. Synthesis of elements Frequency, percentage, mean, standard deviation And assess the criteria.  
 The research findings were as follows: 1. The problems and needs of participatory academic 
management of basic education institutions. Under the jurisdiction of the Office of Phichit Primary 
Education Area 2, the overall condition was low. The problem in general is very problematic. 2. The 
development of participatory academic management model of basic education institutions. Under the 
jurisdiction of the Office of Phichit Educational Service Area 2, the development consists of 4 
components, 4 components, 17 components and 70 measures. And the possibilities. It was found that all 
sides were at a high level. And the results of the evaluation. It is very appropriate. Possibility Very high 
And the benefits. At every level. 
 
Keywords: Model ; Participatory Academic Mamagement ; Basic Education 
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บทน ำ 

การศึกษานับว่าเป็นรากฐานท่ีส าคัญที่สุดประการหนึ่งในการสร้างสรรค์ความเจริญ ก้าวหน้าและช่วยแก้ปัญหาต่าง 
ๆ ของสังคมในยุคปัจจุบันเนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยให้คนได้พัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ ได้อย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต โดยการมีส่วนร่วมของสังคมในการจัดการศึกษา (All for Education) ตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดความมุ่งหมายและหลักการจัดการ ศึกษาในมาตรา 8 
ได้ก าหนดหลักการจัดการ ศึกษาให้ยึดหลักการ 3 ประการ คือ เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน ให้สังคมมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา และการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ , 2546) และ
สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) ซึ่งการบริหารงานวิชาการนับเป็นบทบาทส าคัญสูงต่อ
ความส าเร็จหรือล้มเหลว ของการบริหารโรงเรียน การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนจะมีคุณภาพดีมากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่
กับองค์ประกอบหลายประการที่ส าคัญที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญต่องานวิชาการ ต้องเข้าใจขอบเขต
การด าเนินงานและภาระหน้าที่ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเป็นอย่างดี จะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ส่วนการบริหารด้านอื่น ๆ เป็นเพียงส่วนสนับสนุนให้งานกิจกรรมการเรียนการสอน
ได้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร (จันทรานี สงวนนาม, 2551, หน้า 25) สอดคล้องกับปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 
12) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีส าคัญส าหรับผู้บริหารสถาน ศึกษาเนื่องจาการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับ
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  
  ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ด าเนินการวิจัยพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ท าให้ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ที่มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ เพื่อ
ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการ การบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจติร เขต 2 
 2.  เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
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 3.  เพื่อประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ของรูปแบบการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
           4.  เพื่อจัดท าคู่มือและขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายแนวทางปฏิบัติในการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ แบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจติร เขต 2 
 
วิธดี ำเนินกำรวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and development : R&D) การด าเนินการวิจัย มี 
4 ขั้นตอน 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้อ านวยการ
โรงเรียน  และครูวิชาการ สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จ านวน  170 คน  
โดยใช้แบบสอบถามด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ ค านวณร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการสัมภาษณ์ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 5 แห่ง โดยการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูวิชาการ จ านวน 10 คน ที่ประสบ
ผลส าเร็จ โดยใช้แบบสัมภาษณ์ 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบเกี่ยวกับ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 2 โดยใช้แบบการบันทึกเอกสาร และการสัมภาษณ์ สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติการที่ดีประสบผลส าเร็จ 3 โรงเรียน 
ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 3 คน โดยมีเกณฑ์ในการเลือกสถานศึกษา ยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (Work shop) จัดท าร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เช่ียวชาญเข้าประชุม 11 คน ดังนี้   1. ผู้บริหาร
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 1 คน 2. ผู้อ านวยการกลุ่มงาน นิเทศการศึกษาหรือศึกษานิเทศก์ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จ านวน 1 คน  3. ผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
จ านวน 7 คน 4. ผู้เช่ียวชาญที่มีประสบการณ์การพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน จ านวน  1 คน  5. นักวิชาการที่มี
ประสบการณ์ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน จ านวน 1 คน และตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้อง
ของรูปแบบ คู่มือการใช้รูปแบบ และข้อเสนอแนะของรูปแบบที่จะยกร่างและแก้ไขรูปแบบให้มีคุณภาพ โดยใช้การสัมมนาอิง
ผู้เช่ียวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือก ได้แก่ 1. ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จ านวน 2 คน 2. ผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 
2  จ านวน 3 คน 3. ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์การบริหารวิชาการ จ านวน 2 คน 4. ผู้เชี่ยวชาญที่จบการศึกษาระดับปริญญา
เอก ที่มีความรู้ประสบการณ์ในการบริหารวิชาการโรงเรียน หรือรูปแบบการพัฒนา จ านวน 2 คน 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ที่พัฒนาขึ้นโดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ได้แก่ 1. เป็น
นักวิชาการและผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือครูผู้สอนในสถานศึกษา ที่ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก มีวิทยฐานะ 
ช านาญการพิเศษ หรือเช่ียวชาญ 2. เป็นอาจารย์หรือนักวิชาการในมหาวิทยาลัยที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 3. ผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษหรือเช่ียวชาญ โดยใช้ประเมินรูปแบบ ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล
โดยการ ค านวณร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

ขั้นตอนที่ 4 จัดท าคู่มือและข้อเสนอแนะเชิงนโยบายแนวทางปฏิบัติในการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (Work shop)  และเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ได้แก่ 1. เป็นนักวิชาการและผู้อ านวยการ
สถานศึกษา หรือครูผู้สอนในสถานศึกษา ที่ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก มีวิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ หรือเช่ียวชาญ 
2. เป็นอาจารย์หรือนักวิชาการในมหาวิทยาลัยที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 3. ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีวิทย
ฐานะช านาญการพิเศษหรือเช่ียวชาญ โดยใช้แบบประเมินคู่มือ ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ ค านวณร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

กรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 สรุปได้ ดังแผนภาพที่  1   
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ภำพที่  1  แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
ผลกำรวิจัย 
ผลการวิจัยมีดังนี ้
 1.  การศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 พบว่า 1. สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ( X  = 2.22, S.D.= 0.68) อยู่ในระดับน้อย  2. มี
ปัญหาในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 2 ( X  = 4.19, S.D. = 0.70) อยู่ในระดับมาก และ 3. ความต้องการพัฒนารูปแบบบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  ( X  = 4.12, S.D. = 0.69) อยู่
ในระดับมาก    
 2.  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 พบว่า องค์ประกอบที่ต้องการพัฒนามี 4 องค์ประกอบ ได้แก่  องค์ประกอบหลัก 4 
องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย 17 และมาตรการ 70 ตัว คือ องค์ประกอบหลักที่ 1 ภาวะผู้น าทางวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีองค์ประกอบย่อย 4 และมาตรการ 17 ตัว องค์ประกอบหลักที่ 2 การขับเคลื่อน ภารกิจ และขอบข่ายงานวิชาการ
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มี องค์ประกอบย่อย 4 และมาตรการ 19 ตัว องค์ประกอบหลักที่ 3 การพัฒนาบุคลากรวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีองค์ประกอบย่อย 4 และมาตรการ 14  ตัว และองค์ประกอบหลักที่ 4 กระบวนการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีองค์ประกอบย่อย 4 และมาตรการ 20 ตัว 

รูปแบบกำรบริหำรงำน
วิชำกำรแบบมีส่วนร่วมของ

สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน
สังกัดนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำ

พิจิตรเขต 2 
 

1.  ภำวะผู้น ำทำงกำรเรียนกำรสอนใน    
   สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
  - การจัดองค์กรเพื่อการเรียนการสอน  
  -. การวางแผนเพื่อการเรียนการสอน  
  -. การพัฒนาหลักสูตรและการบริหาร 
     การเรียนการสอน  
  -. การจัดโครงการพัฒนาบุคลากร 
 

4.  กำรพัฒนำบุคลำกรวิชำกำรใน 
สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
  - การรับรู้และค้นหาปัญหา  
  -  รวบรวมวิเคราะหข์้อมูล  
  -  การวางแผนปฏิบัติงาน  
  -  การน าผลไปปฏิบัต ิ  
  -  การประเมินผล  
 

 

3.  กำรขับเคลื่อนภำรกิจ และขอบขำ่ย
งำนวิชำกำร 
     ในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
  - การพัฒนากระบวนการการเรียนรู้  
  - การวัดผล ประเมินผล และเทยีบโอน 
    ผลการเรียน 
  - การนิเทศการศึกษา 
  - การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
 
 
 

2.  กระบวนการบริหารงานวชิาการ 
แบบมีส่วนร่วมในสถำนศึกษำขั้น
พื้นฐำน 
  - การวางแผนงานวิชาการ 
  - การน าแผนไปปฏิบัต ิ
  - การตรวจสอบและประเมินผล  
  - การน าผลการประเมินมาปรับปรุง
พัฒนา 
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 3.  ผลการประเมินรูปแบบบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 มีผลการประเมินความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.25, S.D = 0.62)  มีความ
เป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.16, S.D.= 0.59)  
           4.  ผลการจัดท าคู่มือและข้อเสนอแนะเชิงนโยบายแนวทางปฏิบัติในการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ประกอบด้วย  1. หลักการและ
เหตุผล  2. วิธีด าเนินการตามรูปแบบที่ส าคัญของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  3. เครื่องมือท่ีใช้ในการบริหารงานวิชาการ  และ 4. การน าคู่มือไปใช้ 
และคู่มือมีผลการประเมินด้านความเหมาะสม ( X  = 4.32, S.D. = 0.50) อยู่ในระดับมาก ด้านความเป็นไปได้ ( X = 4.25, 
S.D. = 0.50)   อยู่ในระดับมาก  และด้านความเป็นประโยชน์ ( X  = 4.30, S.D. = 0.62) อยู่ในระดับมากทุกรายการ 
  
สรุปผลกำรวิจัย 
ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 พบว่า 1. สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  อยู่ในระดับน้อย 2. มีปัญหาในการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  อยู่ในระดับ
มาก และ 3. ความต้องการพัฒนารูปแบบบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 อยู่ในระดับมาก    
 2.  การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 มี องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ คือ1)  ภาวะผู้น าทางวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
องค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ 1. การจัดองค์กรเพื่อการเรียนการสอน 2. การวางแผนเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน 3. การ
พัฒนาหลักสตูรและการบริหารการเรียนการสอน 4. การจัดโครงการพัฒนาบุคลากร 2) การขับเคลื่อน ภารกิจ และขอบข่าย
งานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ 1. การพัฒนากระบวนการการเรยีนรู้ 2. การวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  3. การนิเทศการศึกษา 4. การพัฒนาระบบการประกันคณุภาพ 3) การพัฒนา
บุคลากรวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  องค์ประกอบย่อย 5 องค์ประกอบ 1. การรับรู้และการค้นหาปัญหา ความต้องการ 
2. รวบรวมวิเคราะห์ข้อมลู 3. การวางแผนปฏิบัติงาน 4. การน าผลไปปฏิบัติ  5. การประเมินผล  และ 4) กระบวนการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน องค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ 1. การวางแผนงานวิชาการ 2. 
การน าแผนไปปฏิบตัิ 3. การตรวจสอบประเมินผล  4. การน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา  จากการศึกษาพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมมี 4 องค์ประกอบ ดังกล่าว เนื่องมาจากการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมโรงเรยีน
ในสังกัดส านักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจะต้องมีผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผู้น าทางวิชาการในสถานศกึษา  มีการขับเคลื่อน 
ภารกิจ และขอบข่ายงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีการพฒันาบุคลากรวิชาการในสถานศึกษา  และมีกระบวนการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
 3.  ผลการประเมินรูปแบบบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 มีผลการประเมินความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก  มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก  
           4.  ผลการจัดท าคู่มือและข้อเสนอแนะเชิงนโยบายแนวทางปฏิบัติในการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ประกอบด้วย  1. หลักการและ
เหตุผล  2. วิธีด าเนินการตามรูปแบบที่ส าคัญของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  3. เครื่องมือท่ีใช้ในการบริหารงานวิชาการ  และ 4. การน าคู่มือไปใช้ 
และคู่มือมีผลการประเมินด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ด้านความเป็นไปได้    อยู่ในระดับมาก  และด้านความเป็น
ประโยชน์  อยู่ในระดับมากทุกรายการ 
 
อภิปรำยผลกำรวิจัย 
ผลการวิจัยมีประเด็นส าคัญน ามาอภิปรายผลดังนี้ 

1.  การศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการที่มีการปฏิบัติกันน้อยนั้น
อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนขาดการวางแผนกลยุทธ์มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานน้อย องค์ประกอบแต่ละด้านขาด
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การก าหนดไว้ในแผนพัฒนางานวิชาการจึงท าให้การบริหารมีสภาพ  ในการปฏิบัติน้อย หากมีการวางแผนที่ดีจะท าให้สภาพ
การบริหารงานวิชาการมีสภาพที่ดีและเหมาะสมกับการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมที่มั่นคงและยั่งยืนดังผลการพัฒนา ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของกาญจณี โชติสุข และ กิติยา ทองแกมนาค (2552) ได้ท าการศึกษาเรื่องการศึกษาสภาพการบริหารงาน
วิชาการ สอดคล้องกับผลการวิจัยของวรรณวิษา เภาวิเศษ (2549) ได้ท าวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ใน 10 จังหวัดภาคใต้ และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของขัตติยา  ด้วงส าราญ (2552) รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

2.  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 พบว่า องค์ประกอบที่ต้องการพัฒนามี 4 องค์ประกอบ 1 . ภาวะผู้น าทางวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2. การขับเคลื่อน ภารกิจ และขอบข่ายงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3. การพัฒนาบุคลากร
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 4. กระบวนการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  ธวัชชัย สิงห์จันทร์ ( 2551) ได้ท าวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพะเยา เขต 1 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  อิทธิเดช สิทธิจันทร์ (2553, หน้า 97) ได้
ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเขตต าบลท่ากระดาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

3.  การประเมินรูปแบบบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 มีผลการประเมินความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก มีความเป็นไปได้อยู่ใน ระดับมาก 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุริยันต์  อินทเจริญศานต์ (2552, หน้า 53) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพะเยา เขต 2 และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ  วีรชาติ วิลาศ
รี (2550) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

 4.  ผลการจัดท าคู่มือและข้อเสนอแนะเชิงนโยบายแนวทางปฏิบัติในการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจติร เขต 2 ประกอบด้วย 1. หลักการ
และเหตุผล  2. วิธีด าเนินการตามรูปแบบที่ส าคญัของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม ศึกษาพิจิตร เขต 2 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการบริหารงานวิชาการ  และ 4. การน าคู่มือไปใช้  
และคู่มือมีผลการประเมินด้านความเหมาะสม อยู่ในระดบัมาก ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก  และด้านความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมากทุกรายการ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของอัญชลี  โกอนันต์ตระกลู (2556, หน้า 44) จากการได้
ศึกษาขั้นตอนและรูปแบบการพัฒนาคู่มือการปฏบิัติงาน สามารถน าไปปรับใช้กับการวิจัยวา่ ข้ันตอนการท าคู่มือท่ีดี ต้องมี
องค์ประกอบท่ีชัดเจน คือ ค าช้ีแจงในการใช้คู่มือ ค าช้ีแจงเกี่ยวกับการเตรียมการจ าเป็น เนื้อหาสาระและกระบวนการการ
ขั้นตอนในการด าเนินงานปฏิบัติ ความรู้เสริมหรือแบบฝึกปฏิบัตเิพื่อช่วยให้เกิดการฝึกฝน ปัญหาและค าแนะน าเกี่ยวกับการ
แก้ปัญหา และแหล่งข้อมลูอ้างอิง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
                1.1 ส านักงานคณกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ไปก าหนดเป็นนโยบายในการด าเนินงาน
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในระดับโรงเรียน โดยปรับเปลี่ยนตามสภาพและบริบทของแต่
ละโรงเรียน เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามที่คาดหวัง 
      1.2 ส านักงานคณกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรน าองค์ประกอบหลักด้านภารกิจการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มาก าหนดเป็นขอบเขตภารกิจการบริหารงาน โดยปรับเปลี่ยนตามสภาพและบริบท
ของแต่ละโรงเรียน เพื่อการด าเนินงานที่ครอบคลุมทั้งการด าเนินการตามภารกิจของโรงเรียน อันจะส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตามเกณฑ์ 
       1.3 ส านักงานคณกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรน าองค์ประกอบหลักด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมาก าหนดเป็นกลไกขับเคลื่อนการด าเนินงานของขอบเขตภารกิจการบริหารงาน
วิชาการ เพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ และสอดรับกับการด าเนินงานใน
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียน  
                1.4 ส านักงานคณกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรศึกษาข้อเสนอแนะของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบ
มีส่วนร่วมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 และน าข้อเสนอแนะนั้นมา
หาแนวทางพัฒนา หรือให้การสนับสนุนการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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       1.5 ส านักงานคณกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพการ
บริหารจัดการและบริบทของแต่ละแห่ง 
        1.6 ส านักงานคณกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานรายละเอียดการน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ในคู่มือการใช้รูปแบบ และ
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวมาตรการให้เข้าใจและชัดเจน เพื่อจะน าไปสู่การปฏิบัติได้ครบถ้วน และเกิด
คุณภาพตามจุดประสงค์ของการใช้รูปแบบได้จริง 

       1.7 จากผลการประเมินสภาพ และปัญหาการบรหิารงานวิชาการ 
แบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 พบว่า ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานในองค์ประกอบย่อย และตัวมาตรการ บางด้านขององค์ประกอบมีค่ามากกว่า 1.00 แสดงให้เห็นถึงการรับรู้และ
เข้าใจในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 2 ของบุคลากรมีความเข้าใจแตกต่างกัน ดังนั้นก่อนน ารปูแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ใช้ ผู้เกี่ยวข้องควรสร้างการรับรู้และการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรทุกระดับให้เกิดการยอมรับ มีความรู้และความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อประสิทธิผลและคุณภาพของการใช้
รูปแบบ 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
            2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสว่นร่วมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อจะท าให้ได้ภาพหลักของแนวทางการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสามารถบริหารจัดการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้ทั้งระบบของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
      2.2 ควรมีการติดตามโดยน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ไปใช้จริง และประเมินผลการติดตามการใช้จริง 
               2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยใช้แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   2.4 จากผลการประเมินสภาพ และปัญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจติร เขต 2  ที่พบว่าค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในองค์ประกอบย่อย และตัว
มาตรการ บางด้านขององค์ประกอบมีค่ามากกว่า 1.00 แสดงให้เหน็ถึงการรับรู้และเข้าใจในการบริหารงานวิชาการแบบมสี่วน
ร่วมในสถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจติร เขต 2  ของบุคลากรมคีวามเข้าใจ
แตกต่างกัน ซึ่งงานวิจัยนี้ได้ใช้แบบสอบถามแบบเดียวกันในการเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนและครู
วิชาการโรงเรยีน ซึ่งอาจมีบริบทและสภาพการรับรู้ในเรื่องการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วม แตกต่างกัน ดังนั้นหากมีการ
ศึกษาวิจัยในลักษณะเดยีวกันกับงานวิจัยนี้ ควรจัดท าแบบสอบถามแยกตามลักษณะของกลุม่ตัวอย่างที่จะเก็บรวบรวมข้อมูล 
หรือสรา้งความรู้ความเข้าใจกับกลุม่ตัวอย่างก่อนท าการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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