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บทคัดย่อ 

งานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพการณ์ด้านการพัฒนากลยุทธ์และองค์การแห่งการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนกีฬา 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนากลยุทธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา 3) เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนากลยุทธ์และองค์การแห่ง
การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนกีฬา โดยใช้รูปแบบวิจัยและพัฒนาที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลผสมผสานระหว่าง
ข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยบุคลากรในโรงเรียนกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา จ านวน 
569 คน ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร ครูวิชาสามัญ ครูวิชากีฬา และเจ้าหน้าที่ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.98 และมีค่า IOC ระหว่าง 0.90 – 
1.00 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปร (Correlation Analysis) การวิเคราะห์ถดถอยเชิง
พหุคูณ (Multiple Regression Analysis : MRA)   

ผลการวิจัย พบว่า สภาพการณ์ด้านการพัฒนากลยุทธ์และองค์การแห่งการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนใน
โรงเรียนกีฬา มีสามองค์ประกอบหลักคือ การพัฒนากลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยรวม 3.96 องค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยรวม 3.99 และคุณภาพผู้เรียน อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยรวม 3.93 มีองค์ประกอบย่อยที่มีระดับการ
ด าเนินการในระดับมากทุกด้าน ความสัมพันธ์ของตัวแปรทั้งสามด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 แนวทางการพัฒนากลยุทธ์และองค์การแห่งการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนกีฬาสังกัดสถาบัน
การพลศึกษา การพัฒนากลยุทธ์และองค์การแห่งการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียนไปในทิศทางเดียวกันและความ
คิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนากลยุทธ์และองค์การแห่งการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
กีฬา พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนเห็นด้วยและเห็นว่ามีความเป็นไปได้ในการน าไปสู่การปฏิบัติจริงในโรงเรียนกีฬาสังกัดสถาบัน
การพลศึกษา 
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Abstract 
 The purposes of this research were to; 1) To study the situation of the strategic development and 
learning organization to support quality of students in Sports Schools under the Institute of Physical 

บทความวิจัย (ม.ค. – มิ.ย. 2562) 
กำรพัฒนำกลยุทธ์และองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้เพื่อส่งเสริมคุณภำพผู้เรียน 

ในโรงเรียนกีฬำสังกัดสถำบันกำรพลศึกษำ 
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Education 2) To study the relationship factors associated with the strategic development and learning 
organization to promote quality of students in Sports Schools 3) To propose the guideline for developing 
the strategic development and learning organization to promote quality of students in Sports Schools. 
The sample groups consisted of the 569 Sports Schools under the Institute of Physical Education and the 
informants are school directors, general teachers, sports teachers and staff member in Sports School 
under the Institute of Physical Education. The research instrument is five-rating scale questionnaires with 
reliability of 0.98 and index of item-objective congruence (IOC) between 0.90 -1.00. The statistical data 
analysis was conducted by means of frequency, percentage, mean and standard deviation, correlation 
coefficient and multiple regression analysis. 
 The findings were as follows; the situation of the strategic development and learning organization 
to promote quality of students in Sports Schools has three main components of the strategic 
development was overall at a high level (  = 3.96). Learning organization : overall at a high level (  = 
3.99)..and  students’ quality overall at a high level (  = 3.93). There are elements that have to perform at 
a high level on all sides. The relationships of these three variables were found; correlated positively the 
level of statistical significance .01. Guidelines for the strategic development and learning organization to 
promote quality of students in Sports Schools: strategic development and learning organization correlated 
with the quality of students in Sports School to the same direction. The opinions of experts about 
guidelines for the strategic development and learning organization to promote quality of students in 
Sports Schools found that the experts all agree, and that there is a possibility of leading to the actual 
implementation in Sports Schools. 
Keywords: Strategic Development, Learning Organization, Students Quality 

ค ำขอบคุณ: งานวิจัยนีไ้ด้รับการสนับสนุนจากสาขาวิชาการบรหิารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 
บทน ำ 

 การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552–2561) รัฐบาลมุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี
คุณภาพโดยมีเป้าหมายหลกัสามประการคือ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย เพิ่มโอกาสทาง
การศึกษาและเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและจัด
การศึกษาและมีกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาสี่ประการคือพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่  พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ 
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2552)  

 ในการจัดการศึกษาจะมุ่งพัฒนาที่ตัวของผู้เรียนเป็นหลัก ผู้เรียนต้องมีคุณภาพต้องได้รับการพัฒนาที่เหมาะสม                 
ทั้งด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ มีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี จากคุณลักษณะดังกล่าว 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได้ก าหนดมาตรฐานคุณภาพด้านผู้เรียนไว้ 8 มาตรฐาน 32 ตัวบ่งช้ี เพื่อให้
โรงเรียนได้ใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมคุณภาพตามขั้นตอนการด าเนินงานพัฒนามาตรฐานคุณภาพการ ศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก่อให้เกิดประโยชน์ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ก้าวหน้าต่อไป  (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2551) 

องค์การแห่งการเรียนรู้เป็นองค์การที่ทุกคนสามารถขยายศักยภาพของตนได้อย่างต่อเนื่อง  (Senge,1990;2006) มี
บรรยากาศของการเรียนรู้ทั้งรายบุคคลและเป็นกลุ่ม มีการสอนให้สมาชิกใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์ เพื่อเข้าใจสรรพสิ่ง 
(Senge et al, 1994) สมาชิกขององค์การแห่งการเรียนรู้ระดับบุคคลและระดับกลุ่มต่างขยายขีดความสามารถของตนอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อสร้างผลงานที่ต้องการในการสร้างอนาคตขององค์กร มีสภาพแวดล้อมที่เกื้อหนุน               มีการคิดรูปแบบ
ใหม่ๆอยู่ตลอดเวลา เช่ือว่าหัวใจของการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ที่การเสริมสร้างวินัยการเรียนรู้              5ประการ 
(The Fifth Disciplines) ให้เกิดผลอย่างจริงจังในรูปการน าไปปฏิบัติของบุคคล กลุ่มคน และองค์กรอย่างต่อเนื่องทุกระดับ 
(Senge, 1990; 2006) สถาบันการศึกษาเป็นองค์การที่ให้บริการที่มีความเกี่ยวพันกับการสอนและการเรียนรู้ เป้าหมายสูงสุด
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ของสถาบันการศึกษาคือการเรียนรู้ของผู้เรียน จึงควรพัฒนาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มากกว่าองค์การประเภทอื่ น 
(Hoy&Miskel, 2001) 

นอกจากนี้กลยุทธ์ขององค์การก็เป็นสิ่งส าคัญที่จะเป็นตัวก าหนดความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การ  การท า
ความเข้าใจและการพยายามศึกษาองค์การที่ประสบผลส าเร็จในการใช้  กลยุทธ์เพื่อการจัดการจะท าให้ผู้บริหารได้ทราบถึง
คุณประโยชน์ของกลยุทธ์ ที่จะช่วยสนับสนุนองค์การให้ประสบความส าเร็จ และจะต้องมีการพิจารณาเลือกกลยุทธ์และ
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับองค์การ (โชติ แย้มแสง, 2557) 

ดังนั้นเพื่อเป็นหลักประกันว่า การจัดการศึกษาของโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา เป็นการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพ และสามารถตอบสนองความต้องการที่จ าเป็นในการพัฒนาศักยภาพของคนให้สอดคล้องกับลักษณะของสังคมใน
ปัจจุบัน โรงเรียนจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนากลยุทธ์และองค์การแห่งการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนกีฬาสังกัด
สถาบันการพลศึกษา 
 
วัตถุประสงค ์

1. เพื่อศึกษาสภาพการณ์ด้านการพัฒนากลยุทธ์และองค์การแห่งการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนกีฬา
สังกัดสถาบันการพลศึกษา 

 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยที่เกี่ยวข้องระหว่างการพัฒนากลยุทธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา 

 3. เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนากลยุทธ์และองค์การแห่งการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนกีฬา
สังกัดสถาบันการพลศึกษา 

 
วิธีวิจัย  

 งานวิจัยนี้ใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) วิธีวิทยาการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed 
Methods Research) เกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์และองค์การแห่งการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนกีฬาสังกัด
สถาบันการพลศึกษา ประชากร (Population) ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย โรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา 
จ านวน 11 โรงเรียนเป็นหน่วยในการวิเคราะห์ข้อมูล (Unit of Analysis) โดยมีผู้บริหาร ครูวิชาสามัญ ครูวิชากีฬา และ
เจ้าหน้าท่ี จ านวนทั้งสิ้น 569 คน ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้ประชากรทั้งหมดในโรงเรียนกีฬาท้ัง 11 แห่ง เป็นกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร จ านวน 43 คน ครูวิชาสามัญ จ านวน 177 คน ครูวิชากีฬา จ านวน 226 และเจ้าหน้าที่ จ านวน 123 คน รวม 569 
คน เก็บข้อมูลผ่านการส่งทางไปรษณีย์ แล้วโทรศัพท์ติดตาม เพื่อตรวจสอบการได้รับแบบสอบถามจากแหล่งข้อมูล ผู้วิจัยใช้
วิธีการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยได้ข้อมูลที่มีความสมบูรณ์ จ านวน -362 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 63.62 ของจ านวนกลุ่มตัวอย่าง
ทั้งหมด เพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูล  มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .98  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติเชิง
พรรณนา (Descriptive Statistics) สถิติอ้างอิง (Inferential Statistics)  
 
ผลกำรวิจัย และอภิปรำยผล  

 1. ด้านการพัฒนากลยุทธ์  เป็นการด าเนินการโดยระดมความคิดบุคลากร ในการตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายใน
องค์กรเพื่อประเมินจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ร่วมก าหนดกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เพื่อเป็นทิศทาง
ในการด าเนินงานองค์การ การพัฒนากลยุทธ์ช่วยให้องค์กรมีกรอบและทิศทางที่ชัดเจน โดยก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และ
วัตถุประสงค์ขององค์การอย่างเป็นระบบ ซึ่งการก าหนดทิศทางขององค์การดังกล่าวจะท าให้สามารถก าหนดเป้าหมายของ
องค์การและรู้ถึงทิศทางขององค์การในอนาคตซึ่งจะช่วยให้การบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จุดเน้น
ของการพัฒนากลยุทธ์ มุ่งพิจารณาในแง่ของการพัฒนากลยุทธ์ที่คิดค้นขึ้นมาต้องอาศัยพื้นฐานทางการบริหาร สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ Pearce & Robinson (2009) ที่ศึกษาพบว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบไปด้วย 3 ส่วนคือ 1) 
การก าหนดกลยุทธ์ 2)การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 3) การประเมินกลยุทธ์ และสอดคล้องกับผลวิจัยของ สุชาติ ธาดาธ ารงเวช 
(2550)ที่ศึกษาพบว่า การพัฒนากลยุทธ์ เป็นการวางแผนการด าเนินการและการควบคุมการบริหารที่ช่วยให้การจัดการเชิงกล
ยุทธ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซึ่งประกอบด้วย  1) การก าหนดกลยุทธ์ 2) การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 3) การ
จัดท ากลยุทธ์ และ 4) การควบคุมและปฏิบัติตามกลยุทธ์  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ (โชติ แย้มแสง, 2557) 
พบว่า กลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนเป็นปัจจัยสัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรียนด้านการบริหารงานบุคค ลการ
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วางแผนทรัพยากรบุคคลที่ผู้บริหารโรงเรียนเสริมพลังอ านาจการปฏิบัติงานของครู  การสร้างขวัญก าลังใจ รวมถึงการจัดสรร
ผลประโยชน์ สวัสดิการแก่ครูอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาโรงเรียนเชิงประสิทธิผล ดังนั้น กลยุทธ์
การบริหารจัดการศึกษามีความสัมพันธ์โดยตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียนด้านการวางแผนทรัพยากรบุคคลในโรงเรียน  

 2. ด้านองค์การแห่งการเรียนรู้ พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน์ร่วม (Shared 
Vision) ได้แก่ การที่บุคลากรมีความคิดเห็นตรงกับวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของงาน  ตามพันธกิจของสถานศึกษา ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้บุคลากรร่วมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการอย่างหลากหลาย  บุคลากร
มีแรงบันดาลใจ ทุ่มเท ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถเพื่อให้วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาเป็นจริง  และบุคลากรได้รับการ
สนับสนุนให้ใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาเพื่อให้การปฏิบัติงานมีความคล่องตัว ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับ จักกริช อินท
พันธุ ์(2551) ที่ศึกษาพบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้จะต้องมีการสร้างองค์ความรู้ แบ่งปันความรู้ให้แก่กันและกัน โดยที่สมาชิก
ทุกคนมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีอุดมการณ์เดียวกัน สมาชิกมีความรู้ความเข้าใจเชิงระบบและใฝ่รู้ใฝ่เรียนอยู่เสมอ พัฒนาตนเอง
อย่างไม่มีที่สิ้นสุดและสอดคล้องกับMarquardt and Reynolde (1994) ที่ศึกษาพบว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมจะเป็นแรงผลักดัน
ให้การปฏิบัติงานมุ่งสู่เป้าหมายอย่างมีเจตจ านง อย่างผูกพันบนพื้นฐานของค่านิยม ปรัชญา ความคิด ความเชื่อที่คล้ายคลึงกัน 
ส่งผลให้มีการร่วมกันท ากิจกรรมที่มีจุดหมายเดียวกันในที่สุด และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพัชรินทร์ ศรีสุพรรณ (2551) ที่
สรุปว่า การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม คือการท าให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์หรือภาพอนาคตขององค์การที่ทุก
คนจะทุ่มเทแรงกายแรงใจกระท าให้เกิดขึ้นและจะสะท้อนให้เห็นถึงวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลอีกด้วย  เมื่อทุกคนในองค์การ มี
วิสัยทัศน์ร่วมกันจะต้องมีการสื่อให้รับรู้ในทุกระดับตั้งแต่ระดับสูงถึงระดับล่างว่าองค์การมีวิสัยทัศน์อย่างไร เป้าหมายคืออะไร
และจะต้องลงไปในความคิดของทุกคนในองค์การเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ  การที่จะให้ทุกคนปฏิบัติตามวิสัยทัศน์
ร่วมกันนั้นเป็นเรื่องยากแต่จะต้องสร้างขึ้นมาเพื่อให้เกิดความผูกพันองค์การและสนับสนุนให้เกิดการรวมพลังกัน   

ยิ่งไปกว่าน้ันองค์ประกอบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ส าคัญยังประกอบไปด้วย การมอบอ านาจ ซึ่งได้แก่ การที่
สถานศึกษาให้อิสระกับบุคลากรในการสร้างสรรค์วิธีการท างานใหม่ การมอบหมายงานบางหน้าท่ีให้บุคลากรรับผิดชอบปฏิบัติ
หน้าที่แทนเพื่อสร้างโอกาสในการเรียนรู้  ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่อย่างมีเป้าหมายท้าทายความสามารถอย่าง
สร้างสรรค์ และบุคลากรค้นหาข้อมูลข่าวสาร ประเด็นปัญหา แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงเพื่อวิเคราะห์สภาพการณ์ปัจจุบันของ
สถานศึกษา สอดคล้องกับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Rosemary (1996) ที่ได้ศึกษาตัวช้ีวัดองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ผลการวิจัยพบว่า การที่จะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สิ่งส าคัญคือ การให้อ านาจในการเรียนรู้ของบุคคลในองค์การเป็นสิ่งที่
ส าคัญโดยการเริ่มต้นด้วยการเรียนรู้เป็นกุญแจที่ส าคัญของแนวคิดการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยศึกษาจากงานวิจัยต่างๆ
การมีรูปแบบการเรียนรู้ วัฒนธรรม การประเมิน การส ารวจวัฒนธรรมของการเรียนรู้ และการจัดโปรแกรมที่มีความยืดหยุ่นได้
ในการพัฒนาองค์การ และสอดคล้องกับแนวคิดของ Kotter (2010) ที่กล่าวว่าองค์การในศตวรรษท่ี 21 จะมีการเปลี่ยนแปลง
เป็นอย่างมาก ซึ่งในด้านวัฒนธรรมนั้น การให้อ านาจในการท างานเป็นเรื่องส าคัญท าให้ตัดสินใจได้รวดเร็ว มีการเปิดเผยข้อมูล
ตรงไปตรงมาพร้อมจะเผชิญกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวิจารณ์ พานิช (2550) ที่สรุปว่า การ
ให้อิสรภาพ บรรยากาศเชิงบวก บางหน่วยงานมี Talent Management ต้องให้คนท างานสามารถลองผิดลองถูกได้เอง และ
ทาให้คนท างานได้เป็นผู้น าตัวเล็กๆ กล้าคิดที่จะเปลี่ยนวิธีการท างานของตนอยู่ตลอดเวลา ท าให้คนท างานมีความสุข  

องค์ประกอบท่ีส าคัญของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อีกประการหนึ่ง คือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ซึ่งได้แก่ การ
ที่สถานศึกษาให้บุคลากรได้รับโอกาสในการสนทนา แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อสร้างการเรียนรู้พร้อมกัน ให้
ความร่วมมือด้านบุคลากรกับหน่วยงานต่างๆเพื่อสร้าง องค์ความรู้ใหม่ๆ ส าหรับการพัฒนางาน และบุคลากรน าผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อวางแผนเตรียมความพร้อมส าหรับอนาคต จะช่วยส่งเสริมให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพเพื่อน าความรู้ที่ได้รับมาพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรประภา อัครบวร (2554) ที่ศึกษา
พบว่าการพัฒนาองค์กรให้เป็นเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  ควรพัฒนาบุคคลให้มีความสามารถในความคิดเชิงระบบ คือ 
สามารถคิด อธิบายและท าความเข้าใจปรากฏการณ์ต่างๆอย่างเป็นระบบ ท าให้สร้างความเปลี่ยนแปลงได้อย่างเป็นระบบและ
มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นและสอดคล้องกับงานวิจัยของบุญเลี้ยง ทุมทอง (2553) ที่สรุปว่า การคิดเชิงระบบเป็นการมองปัญหา
แบบองค์รวมและยอมรับการมีพลวัต ความสลับซับซ้อนและความเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงขององค์ประกอบย่อยๆเพื่อค้นหาและ
สร้างแบบแผนที่จะนาไปสู่การเปลี่ยนแปลงพัฒนาปัญหาหรือภารกิจให้มีความสมบูรณ์มากที่สุด  การคิดเชิงระบบช่วยให้การ
ออกแบบการแก้ปัญหาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

องค์ประกอบประการสุดท้ายของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้คือ แบบแผนความคิดอ่าน ได้แก่ การที่สถานศึกษาใช้
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องรวดเร็ว เพื่อให้บุคลากรน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน จัดให้มีการ
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ประชุมให้ความรู้บุคลากรในการวางแผนการเรียนรู้อย่างเป็นกระบวนการ บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากการ
จัดการเรียนรู้ในห้องเรียนและร่วมปรึกษาหารือในการแก้ปัญหาการเรียนการสอน และมีการจัดโครงการความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงาน ส่งเสริมให้บุคลากรได้ร่วมสร้างประโยชน์ต่อสังคม สอดคล้องกับงานวิจัยของสมพงษ์ ลาสอน (2551) ที่สรุปว่า 
รูปแบบทางความคิด เป็นการกระตุ้นให้บุคลากรได้ใช้การวางแผนเป็นกระบวนการในการเรียนรู้  การทักษะในการตั้งค าถาม
เพื่อให้เกิดแนวคิดใหม่ๆ การสนับสนุนบุคลากรให้ใช้บรรยากาศของการแลกเปลี่ยนแนวความคิดระหว่างกันเพื่อสร้างสรรค์
ผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ การกระตุ้นให้บุคลากรปรับปรุงความถูกต้อง การแนะน าบุคลากรให้มีการปรับกระบวนทัศน์ใหม่เพื่อ
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของส านักงานข้าราชการพลเรือน (ศูนย์ประกันคุณภาพการศึกษา พระ
จอมเกล้าพระนครเหนือ, 2547) ที่สรุปว่า คนในองค์การจะต้องมีแบบแผนความคิด ทัศนคติและความเช่ือที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบันตลอดจนพัฒนาแบบแผนความคิดอ่านของตนอยู่สม่ าเสมอและยืดหยุ่น ท าให้สามารถปรับวิธีคิดและวิธี
ปฏิบัติได้สอดคล้องกับสถานการณท์ี่เปลี่ยนไป และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวิจารณ์ พานิช (2550) ที่สรุปว่า ทักษะพื้นฐาน
ของพนักงาน เป็นทักษะในระดับวิธีคิดและให้คุณค่า เป็นการปฏิบัติ การคิด การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทักษะที่ส าคัญที่สุดคือ
ทักษะการฟัง ทักษะในการเข้าใจ Mental Model ของตนเองและของผู้อื่น เป็นการพัฒนาองค์กร 

 3. ด้านคุณภาพผู้เรียน เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียน เพื่อทราบความก้าวหน้าของผู้เรียนที่รับการพัฒนาไปในทาง
ที่ดีขึ้น ประกอบด้วยการมีสุขนิสัย สุขภาพกายและจิตดี มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง               มีความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ และการมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตร สอดคล้องกับยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา พ.ศ.2556-
2560 ที่มุ่งพัฒนานักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาให้มีความรู้ตามเกณฑ์การศึกษาด้วยการจัดการศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยโดยให้โอกาสทางการศึกษาแก่ผู้ยากไร้ และผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา ผลิตคนให้ตรงกับอุป
สงค์ทั้งภายในและระดับสากลปลูกฝังคุณธรรมและจิตสานึกประชาธิปไตยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์พกพาอินเทอร์เน็ตไร้สายวิทยุ
โทรทัศน์เพื่อการศึกษา ให้ผู้เรียนสามารถเข้าศึกษาต่อในประเทศและต่างประเทศในรูปแบบของการได้รับทุนการศึกษา
ประเภทผู้ที่มีความสามารถพิเศษด้านการกีฬา ตลอดทั้งพัฒนาผู้ส าเร็จการศึกษาให้สามารถก้าวเข้าไปสู่ประชาคมในกลุ่ม
อาเซียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา พ.ศ.2556-2560 :42-47) และยังสอดคล้องกับ UNICEF 
(2002) ที่ว่า คุณภาพการศึกษาที่ทุกฝ่ายยอมรับคือ 1) ผู้เรียนมีสุขภาพดี 2) สภาพแวดล้อมดี ปลอดภัย มีทรัพยากรและสิ่ง
อ านวยความสะดวกเพียงพอ 3) เนื้อหาในหลักสูตรส่งเสริมทักษะพื้นฐาน ทักษะการใช้ชีวิตและมีความรู้ในด้านต่างๆ 4) 
ผลส าเร็จด้านความรู้ ทักษะและทัศนคติ  

 อย่างไรก็ตาม แนวการพัฒนากลยุทธ์และองค์การแห่งการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนกีฬาสังกัด
สถาบันการพลศึกษา  สรุปเป็นรายด้านได้ ดังนี ้  

  1) ด้านการพัฒนากลยุทธ์ ได้แก่ การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ ระดมความคิดบุคลากร ในการตรวจสอบ
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเพื่อประเมินจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ระดมความคิดบุคลากร ในการ
ตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรเพื่อประเมินโอกาส เปิดโอกาสให้บุคลากร ร่วมก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อเป็นทิศทางใน
การก าหนดพันธกิจขององค์การ และก าหนดพันธกิจเพื่อการก าหนดของเขตของงาน บทบาทหน้าที่อย่างกว้าง ๆ เพื่อให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ ร่วมก าหนดเป้าประสงค์ ซึ่งเป็นสิ่งที่ต้องการในอนาคตโดยให้มีความสอดคล้องกับพันธกิจ การก าหนดเป้าหมาย 
ผู้บริหารต้องเข้าใจในทิศทางของสถานศึกษาที่จะมุ่งไปอย่างชัดเจน เป้าหมายควรก าหนดในเชิงกลยุทธ์ เช่น เพื่อส่งเสริม
คุณภาพผู้เรียน บุคลากรในโรงเรียนต้องท าอย่างไรบ้าง แต่ละฝ่ายต้องปฏิบัติอย่างไร เพื่อส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน 

  การก าหนดกลยุทธ์ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับองค์การบุคลากรมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาแผนระยะยาวบนพื้นฐานของโอกาส อุปสรรค จุดแข็งและจุดอ่อน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกองค์การ บุคลากรเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับองค์การ และมีการระดมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ 

   2) ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ได้แก่   
  การมีแบบแผนความคิดอ่าน มีการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องรวดเร็ว 

เพื่อให้บุคลากรน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน จัดให้มีการประชุมให้ความรู้บุคลากรในการวางแผนการเรียนรู้อย่างเป็น
กระบวนการ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนและร่วมปรึกษาหารือในการแก้ปัญหาการเรียน
การสอน การจัดโครงการความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน ส่งเสริมให้บุคลากรได้ร่วมสร้างประโยชน์ต่อสังคม 

  การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยส่งเสริมให้บุคลากรร่วมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันแบบเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการอย่างหลากหลาย เพื่อให้มีความคิดเห็นตรงกับวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของงาน ตามพันธกิจของ
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สถานศึกษา สร้างแรงบันดาลใจ ทุ่มเท ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถเพื่อให้วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาเป็นจริง และการ
สนับสนุนให้ใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาเพื่อให้การปฏิบัติงานมีความคล่องตัว 

  ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ โดยเปิดโอกาสในการสนทนา แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อ
สร้างการเรียนรู้พร้อมกัน มีความสามารถในการค้นหาข้อมูลข่าวสาร ประเด็นปัญหา แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงเพื่อวิเคราะห์
สภาพการณ์ปัจจุบันของสถานศึกษา ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆเพื่อสร้าง องค์ความรู้ใหม่ๆ ส าหรับการพัฒนางาน 
และมีการน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อวางแผนเตรียมความพร้อมส าหรับอนาคต 

  ด้านการให้อ านาจ โดยส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่อย่างมีเป้าหมาย ท้าทายความสามารถอย่าง
สร้างสรรค์ มีการมอบหมายงานบางหน้าท่ีให้บุคลากรรับผิดชอบปฏิบัติหน้าที่แทนเพื่อสร้างโอกาสในการเรียนรู้  และให้อิสระ
กับบุคลากรในการสร้างสรรค์วิธีการท างานใหม่ๆ  

  3) ด้านคุณภาพผู้เรียน การรวมประเด็นการบริหารจัดการในสถานศึกษาทั้งหมดเข้าด้วยกัน เพื่อส่งเสริม
คุณภาพผู้เรียน มีองค์ประกอบส าคัญ คือ ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่กระตุน้การคิด ท าให้นักเรียนมีวิจารณญาณในเรื่องต่างๆที่
เข้ามากระทบ สามารถจัดการและตัดสินใจด าเนินการที่เกี่ยวข้องอย่างมีเหตุผล สถานศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ที่
หลากหลาย เป็นการส่งเสริมให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ท าให้นักเรียนสามารถวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและวิธีการแก้ไข 
รวมทั้งแยกแยะประเด็นปัญหาในการท างานได้ เพื่อบรรลุสู่เป้าหมายคุณภาพผู้เรียน 

 
สรุปผลจำกกำรวิจัย  

 1. ผู้บริหารการศึกษาทุกระดับและผู้บริหารโรงเรียน สามารถน าไปเป็นแนวทางในการบริหารองค์การให้สอดคล้อง
กับบริบททางสังคมโลกท่ีเปลี่ยนไป ด้านการพัฒนากลยุทธ์ ด้านการส่งเสริมความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  เพื่อให้บุคลากร
ในองค์การได้รับการพัฒนาทักษะกระบวนการในการท างานเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ Smart Learner ตามนโยบาย 
Thailand 4.0  

 2. ผู้บริหารโรงเรียนควรน าหลักของการพัฒนากลยุทธ์และองค์การแห่งการเรียนรู้  มาใช้ในกระบวนการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความมุ่งมั่นในปฏิบัติงาน 
เพื่อบรรลุเป้าหมายและพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้เป็นวัฒนธรรมคุณภาพที่ยั่งยืน 

 3. ผู้บริหารโรงเรียน ควรน าผลการวิจัยมาบูรณาการกับการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาทั้งระบบ โดยเริ่มต้น
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดพันธกิจ ก าหนดเป้าหมาย ก าหนดกลยุทธ์ การจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การจัดท าแผนปฏิบัติการ การด าเนินงานตามแผน การวัดผลประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง  

 4. ได้รูปแบบนวัตกรรมใหม่ในการพัฒนากลยุทธ์และองค์การแห่งการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
กีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  
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