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บทคัดยอ 

งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือวัดประสิทธิภาพดานโลจิสติกสของผลิตภัณฑชุมชนในจังหวัดอุบลราชธานี 2) เพ่ือ

เสนอแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพดานโลจิสติกสของผลิตภัณฑชุมชนในจังหวัดอุบลราชธานี  โดยมีกลุมตัวอยางในการวัด

ประสิทธิภาพ คือ กลุมวิสาหกิจชุมชนในกลุมผาพ้ืนเมืองท่ีไดรับมาตาฐาน OTOP ระดับ 5 ดาว จํานวน 7 ราย การวัด

ประสิทธิภาพจะใชแบบจําลองดวยวิธีโอบลอมขอมูล Data Envelopment Analysis (DEA) เพ่ือวัดระดับประสิทธิภาพดานโล

จิสติกส ผลการศึกษาพบวา ประสิทธิภาพดานโลจิสติกสของผลิตภัณฑชุมชนกลุมผาพ้ืนเมืองในจังหวัดอุบลราชธานีมี

ประสิทธิภาพ 5 แหง และขาดประสิทธิภาพ 2 แหง โดยมีแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพ คือ ผูประกอบการผลิตภัณฑ

ชุมชนผาพ้ืนเมือง ท้ัง 2 แหง ควรทําการลดปจจัยตนทุนดานโลจิสติกสลงจึงจะทําใหเกิดประสิทธิภาพดานโลจิสติกส 
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Abstract 

The objective of this research is 1) to measure the logistics efficiency of community 

products in UbonRatchathani province. 2) to offer guidelines for Increase the logistics 

efficiency of community products in UbonRatchathani province. The sample of the logistics 

efficiency measure are the 7 enterprise from Indigenous fabric community enterprise group 

base on the 5 stars OTOP standard.Efficiency measurement is based on the Data 

Envelopment Analysis (DEA) methodology for measure the level of logistics efficiency.The 

study found that the logistics efficiency of the products from indigenous fabric community 

enterprise group in UbonRatchathani province is 5 efficient enterprise and 2 inefficient 

enterprise. There are suggestions for efficiency improvement are 2 inefficient Indigenous 

บทความวิจัย (ก.ค. – ธ.ค. 2562) 

การกําหนดแนวทางพัฒนาศักยภาพดานการจัดการภายในของผูประกอบการโลจิสติกสในจังหวัดอาํนาจเจริญ  

เพ่ือเตรียมเขาสูตลาดการใหบริการในกลุมประเทศเพ่ือนบาน 
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fabric community enterpriseshould be reduce   the logisticscost that logistics efficiency can 

be achieved. 
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บทนํา 
ภายใตการดําเนินการนโยบายของรัฐบาลท่ีพยายามใหประเทศมีเศรษฐกิจท่ีมีเสถียรภาพและย่ังยืน การกระจาย

รายไดใหกับประชาชนคือแนวทางหน่ึงท่ีรัฐบาลดําเนินการมาเสมอ การสรางรากฐานของเศรษฐกิจใหประชาชนหรือชุมชนใหมี

ความเขมแข็งทําใหชุมชน กินดี อยูดี มีสุข มีงานทํา พ่ึงตนเองได จึงเปนส่ิงสําคัญท่ีเปนตัวผลักดันในการพัฒนาเศรษฐกิจของ

ประเทศใหย่ังยืนและม่ันคงตามเปาหมายท่ีวางไว ตลอดชวงหลายปท่ีผานมารัฐบาลไดตระหนักถึงความสําคัญและไดกําหนด

นโยบายเพ่ือชวยพัฒนาเศรษฐกิจในระดับชุมชนใหเกิดความเขมแข็ง นโยบายการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนโดยนําทรัพยากรและ

ภูมิปญญาทองถ่ินมาผลิตและจําหนายภายใตช่ือหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ และไดมีการดําเนินการมาอยางตอเน่ืองต้ังแตป 

2544 เปนตนมาจนถึงปจจุบันทําใหสรางรายได สรางงาน สรางความเขมแข็งในทองถ่ิน โดยมียอดการจําหนายสินคาหน่ึง

ตําบลหน่ึงผลิตภัณฑในป 2559 รวมมูลคาประมาณ 132,649 ลานบาท (กรมพัฒนาชุมชน, ออนไลน, 2560) 

ในจังหวัดอุบลราชธานีไดมีการสงเสริมใหชุมชนพัฒนาผลิตภัณฑโดยการพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑชุมชนใหมี

คุณภาพและมีมาตรฐานเพ่ือยกระดับผลิตภัณฑชุมชนใหอยูระดับสินคา OTOP5 ดาวโดยมีหนวยงานราชการหลายหนวยงาน

รวมมือกันในการขับเคลือนไมวาจะเปน กรมพัฒนาชุมชน กระทรวงอุตสาหกรรมและสถาบันอุดมศึกษาไดดําเนินโครงการตาง 

ๆ เพ่ือชวยในการออกแบบผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑ ปรับปรุงประสิทธิภาพและพัฒนากระบวนการผลิตของผลิตภัณฑใหเกิด

คุณภาพและมีมาตรฐานท้ังในสวนของการลดตนทุนการผลิต สรางชองทางการตลาด และนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช

การจัดการดานโลจิสติกสก็เปนอีกวิธีหน่ึงท่ีสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพและสามารถลด

ตนทุนในการดําเนินการไดแตจากการศึกษาขอมูลเบ้ืองตนพบวา การพัฒนาประสิทธิภาพดานโลจิสติกสของผลิตภัณฑชุมชน

ถือวาเปนเร่ืองท่ีใหมแตถึงอยางไรการพัฒนาประสิทธิภาพดานโลจิสติกสก็ถือวาเปนเร่ืองจําเปนตองดําเนินการ โดยเฉพาะการ

วัดประสิทธิภาพทางดานโลจิสติกสซ่ึงจะทําใหกลุมผลิตภัณฑชุมชนทราบถึงจุดดอยดานโลจิสติกสของตนวามีจุดดอยตรงไหน 

และทําใหสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพดานโลจิสติกสของผลิตภัณฑของตนใหตรงจุดและเกิดประสิทธิภาพชวยใหธุรกิจ

สามารถลดตนทุนโดยรวมของผลิตภัณฑชุมชนของตนไดรวมท้ังยังชวยใหธุรกิจสามารถตอบสนองความตองการใหกับลูกคาได

อยางมีประสิทธิผล 

ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการวัดประสิทธิภาพดานโลจิสติกสของผลิตภัณฑชุมชน

กรณีศึกษาผาพ้ืนเมืองในจังหวัดอุบลราชธานี เน่ืองจากวาการประสิทธิภาพทางดานโลจิสติกสซ่ึงจะทําใหกลุมผลิตภัณฑชุมชน

ทราบถึงจุดดอยดานโลจิสติกสของตนวามีจุดดอยตรงไหนและสามารถแกไขปญหาดานโลจิสติกสของตนไดตรงจุด โดยใชวิธี 

Data Envelopment Analysis (DEA) เปนเคร่ืองมือในการวัดประสิทธิภาพดานโลจิสติกสของผลิตภัณฑชุมชนกลุมผา

พ้ืนเมืองในจังหววัดอุบลราชธานีเพ่ือใหไดมาซ่ึงแนวทางในการพัฒนาดานโลจิสติกสของผลิตภัณฑของตนตอไป 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือวัดประสิทธิภาพดานโลจิสติกสของผลิตภัณฑชุมชนกลุมผาพ้ืนเมืองในจังหวัดอุบลราชธานี 

2. เพ่ือเสนอแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพทางดานโลจิสติกสของผลิตภัณฑชุมชนกลุมผาพ้ืนเมืองในจังหวัดอุบลราชธานี 
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วิธีวิจัย 
งานวิจัยน้ีจะทําการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจงโดยเปนผูประกอบการผลิตภัณฑชุมชนในกลุมผาและเคร่ืองแตง

กายท่ีไดรับรองมาตรฐาน OTOP ระดับ 5 ดาวในจังหวัดอุบลราชธานีและเปนกลุมผูประกอบการผลิตภัณฑชุมชนท่ีอนุญาตให

เก็บขอมูลจํานวน 7 รายซ่ึงการลงเก็บขอมูลเพ่ือนําขอมูลเชิงลึกมาทําการวิเคราะหวัดประสิทธิภาพดานโลจิสติกสตอไปโดย

ผูประกอบการผลิตภัณฑชุมชนจํานวน 7 รายไดแก 

 
ตารางท่ี1 กลุมตัวอยางผูประกอบการ OTOP กลุมผาและเครื่องแตงกาย ในจังหวัดอุบลราชธานี 

กลุมตัวอยาง จํานวน กิจกรรม 

1. กลุมวิสาหกิจชุมชนทอผาตําบลหนองบอ 

2. กลุมทอผากาบบัวโนนหมากเดือย 

3. กลุมทอผากาบบัว 

4. กลุมทอผาบานเกาะแกด 

5. กลุมทอผาลายดอกผักแวนบานศรสีวางเหนือ 

6. กลุมวิสาหกิจชุมชนผากาบบัว 

7. กลุมอาชีพสหกรณบานโนนทัน 

7 ราย สังเกตและสัมภาษณเชิงลึกเก่ียวกับรูปแบบ

การบริหารจัดการองคกร การบริหารการ

ผลิตกิจกรรมโลจิสติกสท่ีเกิดข้ึนตนทุนและ

รายได ท่ีเกิดข้ึนของผลิตภัณฑชุมชนใน

จังหวัดอุบลราชธานี 

 

ในการเก็บขอมูลใชการสังเกตและการสัมภาษณแบบมีโครงสราง โดยทําการสัมภาษณผูประกอบการผลิตภัณฑ

ชุมชนในกลุมผาและเคร่ืองแตงกายท่ีไดรับมาตรฐาน OTOP ระดับ 5 ดาวในจังหวัดอุบลราชธานีในการสัมภาษณมีจะเก็บ

ขอมูลเชิงปริมาณ เพ่ือนํามาวิเคราะหประสิทธิภาพดานโลจิสติกส ดวยแบบจําลองการโอบลอมขอมูล(Data Envelopment 

Analysis:DEA)ในปจจุบันไดมีงานวิจัยท่ีประยุกตใชวิธีโอบลอมขอมูลในการวัดประสิทธิภาพขององคกรตาง ๆ มากมายซ่ึงท้ัง

องคกรธุรกิจและเอกชนเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพขององคกรของตนใหดีข้ึน 

การวิเคราะหดวยวิธีโอบลอมขอมูลจะตองกําหนดตัวแปรนําเขา(Input) และตัวแปรผลผลิต(Output)โดยการกําหนด

ตัวแปรเพ่ือวัดประสิทธิภาพของผลิตภัณฑชุมชนในจังหวัดอุบลราชธานีประกอบไปดวยตัวแปรปจจัยนําเขา(Input) ไดแก I1 

คือ ตนทุนการใหบริการแกลูกคาและกิจกรรมสนับสนุน(บาท/ป),I2 คือ ตนทุนการจัดหาแหลงวัตถุดิบ(บาท/ป),I3 คือ ตนทุน

การส่ือสารดานโลจิสติกสและกระบวนการส่ังซ้ือ(บาท/ป),I4 คือ ตนทุนการขนสง(บาท/ป),I5 คือ ตนทุนการบริหารสินคาคง

คลัง(บาท/ป),I6 คือ ตนทุนการจัดการเคร่ืองมือเคร่ืองใชตางๆและการบรรจุหีบหอ(บาท/ป),I7 คือ ตนทุนโลจิสติกสยอนกลับ

(บาท/ป),I8 คือ จํานวนสมาชิกกลุม(คน),I9คือ ปริมาณของเสียท่ีถูกสงกลับ(ช้ิน/ป),I10คือ จํานวนเวลาในการจัดสงซากวา

กําหนด(ครั้ง/ป) และตัวแปรปจจัยผลผลิต (Output) ไดแก O1 คือ รายไดในการจําหนายผลิตภัณฑ(บาทตอป), O2 คือ ปริมาณ

ผลิตภัณฑท่ีสามารถผลิตได (ช้ินตอป) 

ในการกําหนดปจจัยเพ่ือใชในการวัดประสิทธิภาพนับวามีความสําคัญอยางย่ิงเน่ืองจากหลักการพ้ืนฐานของการวัด

ประสิทธิภาพหาไดจากอัตราสวนของปจจัยนําเขาและตัวผลผลิตท่ีกําหนดไวตารางท่ี 2 คือ ตารางท่ีนําไปใชวิเคราะห

ประสิทธิภาพของสถานประกอบการ 
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ตารางท่ี 2ขอมูลปจจัยนําเขาและผลผลิตของสถานประกอบการผลิตภัณฑชุมชน 

 Output  Input 

O1 I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 I9 I10 

DMU1 432000 2500 1250 1200 25000 22000 15000 1500 14 3 10 

DMU2 300000 3600 1200 1000 25000 25000 12400 1600 15 5 8 

DMU3 624000 5300 1730 1500 32000 24000 12000 1500 30 5 3 

DMU4 620000 3200 2400 1800 28000 28000 18000 1200 32 3 5 

DMU5 750000 6430 1000 2300 30000 31000 15000 1700 20 1 3 

DMU6 385000 3000 1500 1100 19000 13000 10000 800 14 6 5 

DMU7 850000 3000 2500 1500 35000 25000 22000 1800 12 7 9 

หมายเหตุ :สัมภาษณโดยการประมาณการตนทุนโลจิสติกสของกลุมผลิตภัณฑชุมชน 

 

การวิเคราะหขอมูลดวยวิธีโอบลอมขอมูลเปนวิธีท่ีใชหลักสมการเชิงเสน (Linear Programming: LP)ในการ

เทียบเคียงประสิทธิภาพ (Benchmarking) โดยใชวิธีการวัดและเปรียบเทียบผลิตภัณฑ บริการและวิธีการปฏิบัติการ กับ

องคกรอ่ืนท่ีสามารถทําไดดีกวาเพ่ือนํามาเปรียบเทียบในการปรับปรุงองคกรของตนเพ่ือมุงสูความเปนเลิศทางธุรกิจ และเปน

ประโยชนในการปรับปรุงองคกรทุกประเภทท้ังภาครัฐและเอกชน โดยประสิทธิภาพทางเทคนิค (Technical Efficiency) คือ

อัตราสวนของหนวยการผลิตน้ันท่ีจะผลิตสินคาหรือบริการใหไดมากท่ีสุดจากปจจัยการผลิตท่ีนอยท่ีสุดเพ่ือใหไดผลผลิตจํานวน

หน่ึงท่ีกําหนดไว (เพ็ญจันทรและพิสุทธ์ิ,2554, น.59)ในการวิเคราะหดวยวิธีโอบลอมขอมูลมักเรียกหนวยงานหรือองคกรท่ีจะ

นํามาเปรียบเทียบวา หนวยตัดสินใจ (Decision Marking Unit: DMU )ซ่ึงงานวิจัยน้ีDMU หมายถึง สถานประกอบการ

ผลิตภัณฑชุมชนกลุมผาและเคร่ืองแตงกายในจังหวัดอุบลราชธานีซ่ึงในการวัดประสิทธิภาพในการโอบลอมขอมูลสามารถวัด

ประสิทธิภาพได 2 ตัวแบบคือ 

ตัวแบบ CCR Model ยอมาจาก Charnes Cooper and Rhodes (Cooper and Rhodes,1978)และ (ประสพชัย, 

2549) เปนตัวแบบแรกของการวิเคราะหวิธีโอบลอมขอมูล ซ่ึงตัวแบบ CCRใชในการวิเคราะหประสิทธิภาพอยูภายใตขอสมมติ

ผลตอบแทนคงท่ี(Constant Returns to Scale : CRS)ซ่ึงการจะใชตัวแบบ CCR ไดอยางมีประสิทธิภาพทุก ๆ DMU ตองมี

การดําเนินงาน ณ ระดับท่ีเหมาะสมแตหากมีการแขงขันท่ีไมสมบูรณเกิดข้ึน (DMU มีขอจํากัดเร่ืองงบประมาณหรือการเงินซ่ึง

เปนสาเหตุทําใหไมสามารถดําเนินการในระดับท่ีเหมาะสมได) ตัวแบบของ CCR จะไมมีความเหมาะสมท่ีจะนําไปประเมิณ

ประสิทธิภาพขององคกร ซ่ึงมีรูปแบบสมการของโปรแกรมเชิงเสนของ CCR สามารถเขียนเปนสมการไดดังน้ี 

 
สมการวัตถุประสงค (Objective Function)  

Max τ = � �����

�

���

 

 

สมการ (1) 

สมการเง่ือนไข(Subject To)  
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� ����� = 1

�

���

 สมการ (2) 

� ����� − � �����

�

���

≤ 0

�

���

∀�(j = 1,2,3 … , n)   สมการ (3) 

�� , �� ≥  �∀�( i = 1,2,3 … , m)��� ∀�( r = 1,2,3 … , s)  

 

เม่ือ  τ หมายถึง คะแนนประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยมีคา 0-1 

 ��� หมายถึง ปจจัยนําเขาท่ี iจากผูประกอบการผลิตภัณณชุมชนทีj 

��� หมายถึง ปจจัยผลผลิตท่ี rจากผูประกอบการผลิตภัณณชุมชนทีj 

�� หมายถึง คาถวงนํ้าหนักปจจัยนําเขาท่ี i 

�� หมายถึง คาถวงนํ้าหนักปจจัยผลผลิตท่ี r  

� หมายถึง จํานวนปจจัยนําเขาท่ี i 

� หมายถึง จํานวนปจจัยดานผลผลิต 

� หมายถึง จํานวนผูประกอบการผลิตภัณณชุมชน 

� หมายถึง คาตัวเลขบวกขนาดเล็กมาก 

� หมายถึง ผูประกอบการผลิตภัณฑชุมชนท่ี q 

  

จากตัวแบบสมการโปรแกรมเชิงเสนจากสมการท่ี (1) เปนสมการวัตถุประสงคโดยเปาหมายเพ่ือหาคาคะแนน

ประสิทธิภาพโดยรวมสูงท่ีสุด สมาการท่ี (2) และ (3) มีเง่ือนไขวา การกําหนดปจจัยนําเขาและปจจัยผลผลิตตองมีคาเปนบวก 

ซ่ึงกลาวไดวาจะไมมีผลิตภัณฑชุมชนใดท่ีมีประสิทธิภาพมากกวา 1 ในกรณีท่ีผลิตภัณฑชุมชนใดมีคาคะแนนประสิทธิภาพ

เทากับ 1 แสดงวารผลิตภัณฑชุมชนน้ันมีประสิทธิภาพและหากคาคะแนนประสิทธิภาพเขาใกล 0 เทาใด ก็แสดงวาผลิตภัณฑ

ชุมชนน้ันไมมีประสิทธิภาพเทาน้ัน 

ตัวแบบ BCCModel ยอมาจากBankerCharnes Cooper and (Banker Charnes and Cooper ,1984)ตัวแบบน้ี

พัฒนาข้ึนเพ่ือวัดประสิทธิภาพอยูภายใตขอสมมติผลตอบแทนไมคงท่ี(Variable Return to Scale: VRS) 

 

สมการวัตถุประสงค (Objective Function)  

Max τ = � �����

�

���

+ �� 

 

สมการ (4) 

สมการเง่ือนไข (Subject To)  

� ����� = 1

�

���

 สมการ (5) 

� ����� − � ����� + ��

�

���

≤ 0

�

���

∀�(j = 1,2,3 … , n)   สมการ (6) 
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�� , �� ≥  �          ∀�( i = 1,2,3 … , m)��� ∀�( r = 1,2,3 … , s)  

จากตัวแบบสมการโปรแกรมเชิงเสนจากสมการท่ี (4) เปนสมการวัตถุประสงคโดยเปาหมายเพ่ือหาคาคะแนน

ประสิทธิภาพโดยรวมสูงท่ีสุด โดยท่ี�แทนคาการเปล่ียนแปลงของปจจัยนําเขาและปจจัยผลผลิตสมาการท่ี (5) และ (6) มี

เง่ือนไขวา การกําหนดปจจัยนําเขาและปจจัยผลผลิตตองมีคาเปนบวก จะไมมีผลิตภัณฑชุมชนใดท่ีมีประสิทธิภาพมากกวา 1 

ในกรณีท่ีผลิตภัณฑชุมชนใดมีคาคะแนนประสิทธิภาพเทากับ 1 แสดงวารผลิตภัณฑชุมชนน้ันมีประสิทธิภาพและหากคา

คะแนนประสิทธิภาพเขาใกล 0 เทาใด ก็แสดงวาผลิตภัณฑชุมชนน้ันไมมีประสิทธิภาพเทาน้ัน  

ในการวัดประสิทธิภาพตัวแบบ CCR สามารถใชวัดประสิทธิภาพดานเทคนิค(Technical efficiency) ในขณะท่ีคา

คะแนนประสิทธิภาพของ BCC ใชวัดประสิทธิภาพดานเทคนิคท่ีแทจริงคืออัตราสวนระหวางคาคะแนนประสิทธิภาพ CCR 

และ BCC เรียกวาประสิทธิภาพดานขนาด (Scale efficiency: SE) เทากับ 1แสดงวาองคกรน้ันมีขนาดท่ีเหมาะสมน่ันคือ

องคกรน้ันมีการดําเนินงานในระดับท่ีใหผลผลิตตอหนวยปจจัยการผลิตสูงสุดแตถาองคกรมีคาประสิทธิภาพดานขนาดนอยกวา 

1 ภายใตขอสมมติแบบผลตอบแทนตอขนาดลดลง(Decreasing return to Scale: DRS) แสดงวาองคกรน้ันอยูในระดับท่ีการ

เพ่ิมปจจัยการผลิตทําใหปจจัยผลผลิตลดลงซ่ึงกลาวไดวาองคกรน้ันมีขนาดการผลิตเกินจุดท่ีเหมาะสมจึงควรลดขนาดการผลิต

ลงแตถาองคกรอยูภายใตขอสมมติแบบผลตอบแทนตอขนาดเพ่ิมข้ึน (Increasing return to Scale: IRS) แสดงวาองคกรน้ัน

อยูในระดับท่ีการเพ่ิมปจจัยการผลิตทําใหปจจัยผลผลิตเพ่ิมข้ึนซ่ึงกลาวไดวาองคกรน้ันมีขนาดการผลิตตํ่ากวาจุดท่ีเหมาะสมจึง

ควรท่ีเพ่ิมขนาดการผลิต(สลิลทิพยและพัชราภรณ, 2551) 

ผลการวิจัยและ อภิปรายผล 

 ผลการวิจัย 
จากการวิเคราะหประสิทธิภาพดานโลจิสติกสของผลิตภัณฑชุมชนกรณีศึกษาผาพ้ืนเมืองในจังหวัดอุบลราชธานีจะใช

โปรแกรม DEAP v.2.1(Coelli and Tim, 1996)ซ่ึงเปนโปรแกรมวิเคราะหประสิทธิภาพโดยใชวิธี DEA ในการวิเคราะหเพ่ือหา

ประสิทธิภาพของผลิตภัณฑชุมชนจะใชขอสมมติแบบผลตอบแทนตอขนาดไมคงท่ี (VRS) และพิจารณาดานปจจัยนําเขา 

(Input Oriented) จากการวิเคราะหดวยโปรแกรม DEA พบวาประสิทธิภาพดานโลจิสติกสของผลิตภัณฑชุมชนกรณีศึกษา

กลุมผาพ้ืนเมืองในจังหวัดอุบลราชธานีมีประสิทธิภาพโดยมีคาเทากับ 1 จํานวน 5 ผลิตภัณฑ และขาดประสิทธิภาพ คือ มีคา

ประสิทธิภาพนอยกวา 1 มีจํานวน2 ผลิตภัณฑดังตารางท่ี 3และตารางท่ี 4 

ตารางท่ี 3 ผลการวัดประสิทธิภาพของผลิตภณัฑชุมชนกรณีศึกษาผาพ้ืนเมืองในจังหวัดอุบลราชธานี 

หนวยตัดสินใจ CRS VRS SE แบบ 

DMU1 0.875 1 0.875 irs 

DMU2 0.631 1 0.631 irs 

DMU3 1 1 1 - 

DMU4 1 1 1 - 

DMU5 1 1 1 - 

DMU6 1 1 1 - 

DMU7 1 1 1 - 

คาเฉลี่ยTECRS =0.929,TEVRS= 1, SE = 0.929 
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จากตารางท่ี 3 พบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนทอผาตําบลหนองบอและกลุมทอผากาบบัวโนนหมากเดือยยังมีการ

ดําเนินงานดานโลจิสติกสท่ีไมมีประสิทธิภาพ คือ คา SE= 0.875 และ SE= 0.631 ตามลําดับซ่ึงท้ัง 2 กลุมอยูภายใตขอสมมติ

แบบผลตอบแทนตอขนาดเพ่ิมข้ึน (Increasing return to Scale: IRS) คือ การใชปจจัยท่ีมีอยูนอยกวาผลผลิตท่ีไดรับ คือไม

สมดุลระหวางปจจัยท่ีใชในการผลิตเม่ือเทียบกับผลผลิตท่ีไดรับ ซ่ึงกลาวไดวาแนวทางของการเพ่ิมประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ

ชุมชนผาพ้ืนเมือง ท้ัง 2 แหง ควรทําการลดปจจัยการผลิตลงจึงจะทําใหเกิดประสิทธิภาพ 

แตหากเราพิจาณาวิเคราะหประสิทธิภาพอยูภายใตขอสมมติผลตอบแทนคงท่ีCRSควบคูกันไปน้ันทําใหเราทราบถึง

ขนาดของปจจัยนําเขาท่ีไมเหมาะสม และเม่ือมีการปรับลดหรือเพ่ิมข้ึนของปจจัยนําเขาบางตัวน้ันจะทําใหคาประสิทธิภาพ

ดานโลจิสติกสของกลุมวิสาหกิจชุมชนทอผาตําบลหนองบอและกลุมทอผากาบบัวโนนหมากเดือย น้ันมีประสิทธิภาพคือมีคา 

CRS เทากับ 1 ซ่ึงสามารถแสดงการเพ่ิมหรือลดของปจจัยนําเขาดังตารางท่ี 4 และ ตารางท่ี 5 

 

ตารางท่ี4 การเพ่ิมประสิทธิภาพโดยการลดปจจัยนําเขาของกลุมวิสาหกิจชุมชนทอผาตําบลหนองบอ 

ปจจัย คาจริง คาสวนตาง คาควรใช 

Output 

รายไดในการจําหนายผลิตภัณฑ(บาทตอป) 432000 0.000 432000 

Input 

ตนทุนการใหบริการและกิจกรรมสนับสนุน(บาท/ป) 2500 - 313.101 2186.899 

ตนทุนการจัดหาแหลงวัตถุดิบ(บาท/ป) 1250 - 156.551 1093.449 

ตนทุนการส่ือสารดานโลจิสติกสและการส่ังซ้ือ(บาท/ป) 1200 - 150.288 950.075 

ตนทุนการขนสง(บาท/ป) 25000 - 3131.010 17735.987 

ตนทุนการบริหารสินคาคงคลัง(บาท/ป) 22000 -2755.289 14549.441 

ตนทุนการจัดการเครื่องมือและการบรรจุหีบหอ(บาท/ป) 15000 -1878.606 10527.213 

ตนทุนโลจิสติกสยอนกลับ(บาท/ป) 1500 -187.861 928.994 

จํานวนสมาชิกกลุม(คน) 14 -1.753 8.529 

ปริมาณของเสียท่ีถูกสงกลับ(ช้ิน/ป) 3 -0.376 2.624 

จํานวนเวลาในการจัดสงซากวากําหนด(ครั้ง/ป) 10 -1.252 3.700 
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ตารางท่ี5 การเพ่ิมประสิทธิภาพโดยการลดปจจัยนําเขาของกลุมทอผากาบบัวโนนหมากเดือย 

ปจจัย คาจริง คาสวนตาง คาควรใช 

Output 

รายไดในการจําหนายผลิตภัณฑ(บาทตอป) 300000 0.000 300000 

Input 

ตนทุนการใหบริการและกิจกรรมสนับสนุน(บาท/ป) 3600 -1328.847 1451.905 

ตนทุนการจัดหาแหลงวัตถุดิบ(บาท/ป) 1200 -442.949 757.051 

ตนทุนการส่ือสารดานโลจิสติกสและการส่ังซ้ือ(บาท/ป) 1000 -369.124 630.876 

ตนทุนการขนสง(บาท/ป) 25000 -9228.105 12261.257 

ตนทุนการบริหารสินคาคงคลัง(บาท/ป) 25000 -9228.105 9752.598 

ตนทุนการจัดการเครื่องมือและการบรรจุหีบหอ(บาท/ป) 12400 -4577.140 7306.284 

ตนทุนโลจิสติกสยอนกลับ(บาท/ป) 1600 -590.599 646.907 

จํานวนสมาชิกกลุม(คน) 15 -5.537 5.213 

ปริมาณของเสียท่ีถูกสงกลับ(ช้ิน/ป) 5 -1.846 1.933 

จํานวนเวลาในการจัดสงซากวากําหนด(ครั้ง/ป) 8 -2.953 2.663 

สรุปผลการทดลอง 
 กลุมผลิตภัณฑชุมชนผาพ้ืนเมืองในจังหวัดอุบลราชธานีท่ีมีประสิทธิภาพดานโลจิสติกส 5 แหง ไดแก  กลุมทอผา

กาบบัวกลุมทอผาบานเกาะแกดกลุมทอผาลายดอกผักแวนบานศรีสวางเหนือกลุมวิสาหกิจชุมชนผากาบบัวกลุมอาชีพสหกรณ

บานโนนทัน และ กลุมผลิตภัณฑชุมชนผาพ้ืนเมืองในจังหวัดอุบลราชธานีท่ีขาดประสิทธิภาพดานโลจิสติกส2 แหง ไดแก  กลุม

วิสาหกิจชุมชนทอผาตําบลหนองบอกลุมกลุมทอผากาบบัวโนนหมากเดือยโดยแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพดานโลจิ

สติกสของผลิตภัณฑชุมชนผาพ้ืนเมืองในจังหวัดอุบลราชธานีใหมีประสิทธิภาพโดยมีแนวทางดังน้ี 

กลุมวิสาหกิจชุมชนทอผาตําบลหนองบอมีคาประสิทธิภาพดานโลจิสติกส เทากับ 0.875จะตองทําการลดปจจัยการ

ผลิต ดังน้ีคือ ตนทุนการใหบริการและกิจกรรมสนับสนุน2,186.899 บาท/ปตนทุนการจัดหาแหลงวัตถุดิบ1,093.449บาท/ป

ตนทุนการส่ือสารดานโลจิสติกสและการส่ังซ้ือ950.075 บาท/ป ตนทุนการขนสง 17,735.987บาท/ปตนทุนการบริหารสินคา

คงคลัง 14,549.441บาท/ปตนทุนการจัดการเคร่ืองมือและการบรรจุหีบหอ 10,527.213บาท/ปตนทุนโลจิสติกสยอนกลับ 

928.994บาท/ปจํานวนสมาชิกกลุม  8.529คนปริมาณของเสียท่ีถูกสงกลับ 2.624ช้ิน/ปจํานวนเวลาในการจัดสงซากวา

กําหนด 3.700 ครั้ง/ปจึงจะทําใหประสิทธิภาพดานโลจิสติกสของผลิตภัณฑชุมชนกลุมผาพ้ืนเมืองจังหวัดอุบลราชธานีเทากับ1 

กลุมกลุมทอผากาบบัวโนนหมากเดือยมีคาประสิทธิภาพดานโลจิสติกส เทากับ 0.631 จะตองทําการลดปจจัยการ

ผลิต ดังน้ีคือ ตนทุนการใหบริการและกิจกรรมสนับสนุน1,451.905บาท/ปตนทุนการจัดหาแหลงวัตถุดิบ757.051บาท/ป

ตนทุนการส่ือสารดานโลจิสติกสและการส่ังซ้ือ630.876บาท/ป ตนทุนการขนสง12,261.257บาท/ปตนทุนการบริหารสินคาคง

คลัง9,752.598บาท/ปตนทุนการจัดการเคร่ืองมือและการบรรจุหีบหอ7,306.284บาท/ปตนทุนโลจิสติกสยอนกลับ646.907

บาท/ปจํานวนสมาชิกกลุม5.213คนปริมาณของเสียท่ีถูกสงกลับ1.933ช้ิน/ปจํานวนเวลาในการจัดสงซากวากําหนด2.663ครั้ง/

ป จึงจะทําใหประสิทธิภาพดานโลจิสติกสของผลิตภัณฑชุมชนกลุมผาพ้ืนเมืองจังหวัดอุบลราชธานีเทากับ1  
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