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บทคัดยอ 

การศึกษาวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือวัตถุประสงคเพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนประจําและความเปน

พลเมืองในศตวรรษท่ี 21 ปจจุบันการเปล่ียนแปลงของโลกกาวผานจากศตวรรษท่ี 20 เขาสูศตวรรษท่ี 21 กระแสการ

เปล่ียนแปลงของโลกไดสงผลกระทบท้ังทางสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการเมืองของทุก

ประเทศ โดยเฉพาะความกาวหนาของเทคโนโลยีและการส่ือสารท่ีทําใหท้ังโลกเช่ือมโยงและส่ือสารถึงกันไดอยางรวดเร็ว เปน

โลกไรพรมแดน โรงเรียนประจํา (Boarding School) หรือท่ีเรียกวา โรงเรียนกินนอนน้ัน เปนโรงเรียนอีกรูปแบบหน่ึง ซ่ึงมี

รูปแบบและวิธีจัดการศึกษาโดยมีวัตถุประสงคท่ีนอกเหนือแตกตางไปจากโรงเรียนไปมาท่ัวไป คือ จัดใหนักเรียนพักอาศัยอยูท่ี

โรงเรียน โรงเรียนเหลาน้ีนอกจากจะมีภารกิจในการจัดการศึกษาแลว ยังตองทําหนาท่ีในการดูแลนักเรียนในชวงท่ีอยูโรงเรียน

ดวย ท้ังน้ีโรงเรียนประจําจะมีปรัชญา เปาหมาย และแนวทางการจัดการศึกษาของตนโดยเฉพาะ ซ่ึงนอกเหนือจากภารกิจใน

การจัดการเรียนการสอนแลว ยังคงตองดําเนินการในการกลอมเกลาอุปนิสัยอันเกิดจากระบบการอยูรวมกัน และตองจัดการ

ดูแลนักเรียนประจําตลอด 24 ช่ัวโมง ดังน้ัน โรงเรียนประจําจึงมีภารกิจมากกวาและแตกตางไปจากโรงเรียนในลักษณะอ่ืน 

ประเด็นการบริหารงานของโรงเรียนเพ่ือใหบรรลุปรัชญา เปาหมายและแนวทางจัดการศึกษาของโรงเรียนจึงเปนส่ิงท่ีนาสนใจ
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Abstract 
The purpose of this study was to investigate the framework of Boarding Schools Management 

base on the 21st century citizenship for developing to the strategic. Qualitative research was used in this 

study and content analysis was used by review literature and collected the the important data and 7 

experts selected by a purposive sampling method were interviewed by using the semi structure interview 

and the data was prescribed and then analyzed.  The results found that the experts agreed with the 

framework of Management of Boarding School Base on the 21st century citizenship.  The first priority that 

the experts paid attention was on the aspect for boarding schools management compose of academic 
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การบริหารโรงเรียนประจําตามแนวคิดความเปนพลเมืองในศตวรรษที ่21 



192 
วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิรน ปท่ี 16 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2562 

UMT Poly Journal ISSN:2673-0618 

management and boarding management. The 21st century citizenship compose of 3 dimensions are civic 

literacy, global literacy and digital literacy. According to the opinions of expert interviews summarized that 

The boarding school students not only were developed especially in science and academic but also were 

developed in the real life. However, it should have been helping matters for living in the 21st century 

environment. 

Keywords: Management for boarding schools, the 21st century citizenship 
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บทนํา 
การศึกษาวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนประจําและความเปนพลเมือง

ในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงปจจุบันการเปล่ียนแปลงของโลกกาวผานจากศตวรรษท่ี 20 เขาสูศตวรรษท่ี 21 กระแสการ

เปล่ียนแปลงของโลกไดสงผลกระทบท้ังทางสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการเมือง

ของทุกประเทศ โดยเฉพาะความกาวหนาของเทคโนโลยีและการส่ือสารท่ีทําใหท้ังโลกเช่ือมโยงและส่ือสารถึงกันได

อยางรวดเร็ว เปนโลกไรพรมแดน โรงเรียนประจํา (Boarding School) หรือท่ีเรียกวา โรงเรียนกินนอนน้ัน เปน

โรงเรียนอีกรูปแบบหน่ึง ซ่ึงมีรูปแบบและวิธีจัดการศึกษาโดยมีวัตถุประสงคท่ีนอกเหนือแตกตางไปจากโรงเรียนไป

มาท่ัวไป คือ จัดใหนักเรียนพักอาศัยอยูท่ีโรงเรียน โรงเรียนเหลาน้ีนอกจากจะมีภารกิจในการจัดการศึกษาแลว ยัง

ตองทําหนาท่ีในการดูแลนักเรียนในชวงท่ีอยูโรงเรียนดวย ท้ังน้ีโรงเรียนประจําจะมีปรัชญา เปาหมาย และแนวทาง

การจัดการศึกษาของตนโดยเฉพาะ ซ่ึงนอกเหนือจากภารกิจในการจัดการเรียนการสอนแลว ยังคงตองดําเนินการ

ในการกลอมเกลาอุปนิสัยอันเกิดจากระบบการอยูรวมกัน และตองจัดการดูแลนักเรียนประจําตลอด 24 ช่ัวโมง 

ดังน้ัน โรงเรียนประจําจึงมีภารกิจมากกวาและแตกตางไปจากโรงเรียนในลักษณะอ่ืน ประเด็นการบริหารงานของ

โรงเรียนเพ่ือใหบรรลุปรัชญา เปาหมายและแนวทางจัดการศึกษาของโรงเรียนจึงเปนสิ่งที่นาสนใจศึกษา และจาก

ขอมูลสถิติและผลสํารวจท่ีสมาคมโรงเรียนประจํา (The Association of Boarding Schools – TABS) รวมกับโรงเรียนเตรียมความ

พรอมเขาสูระดับอุดมศึกษา และ บริษัท Commissioned Art & Science Group ซ่ึงเปนบริษัทวิจัยและท่ีปรึกษาการตลาดในบัล

ติมอร ไดทําการศึกษาและประเมินผลโรงเรียนประจําอยางละเอียด การศึกษาในหัวขอน้ี มีการสัมภาษณนักเรียนท่ีอยูในโรงเรียน

ประจําถึงส่ิงท่ีพวกเขาไดเรียนรู การใชชีวิตในโรงเรียน การสัมภาษณศิษยเกาของโรงเรียนประจําหลากหลายรุนท่ีแสดงใหเห็นถึงการ

เปล่ียนแปลงในชีวิต หลังจากการเขาเรียนในโรงเรียนประจํา พรอมกับสะทอนใหเห็นวาบทเรียนและประโยชนท่ีไดจากโรงเรียนประจํา

น้ันสามารถชวยเพ่ิมพูนประสบการณและสรางความสําเร็จในหนาท่ีการงานได (http://consult.eduzones.com/inter/116808) 

ดังตอไปน้ี(1) เม่ือเทียบกับโรงเรียนเอกชนและโรงเรียนรัฐบาลแลว รอยละ 91 ของนักเรียนโรงเรียนประจํา พบวาโรงเรียนประจํามี 

ระบบการศึกษาดานวิชาการท่ีทาทายกวา จากการสัมภาษณศิษยเกาของโรงเรียนประจําหลากหลายรุนไดแสดงใหเห็นถึงการ

เปล่ียนแปลงของชีวิตในระยะยาวหลังจากการเขาเรียน ในโรงเรียนประจํา พรอมกับสะทอนใหเห็นวาบทเรียนและประโยชนท่ีพวกเขา

ไดจากโรงเรียนประจําน้ันสามารถชวยขัดเกลาประสบการณและสรางความสําเร็จในหนาท่ีการงานใหกับพวกเขาได (2) นักเรียน

โรงเรียนประจํา ใชเวลาในการทําการบาน 17 ช่ัวโมงตอสัปดาห สําหรับเด็กวัยรุนและผูปกครองสวนใหญแลว คุณภาพดานวิชาการข้ัน

สูงจะดึงดูดใหพวกเขาเขาเรียนโรงเรียนประจํา เด็กนักเรียนราวรอยละ 60 ลงทะเบียนเรียนในสถาบันเหลาน้ีเพราะพวกเขาเช่ือวาจะ

ไดรับการศึกษาท่ีดีกวา ผลสํารวจระบุอยางชัดเจนวาเด็กนักเรียนประจํามีความกระตือรือรนอยางมากตอความรูท่ีพวกเขาไดรับใน

หองเรียน นักเรียนในโรงเรียนประจําใชเวลาทําการบาน 17 ช่ัวโมงตอสัปดาห ขณะท่ีนักเรียนโรงเรียนไปกลับเอกชนใชเวลา 9 ช่ัวโมง

สวนนักเรียนในโรงเรียนรัฐใชเวลา 8 ช่ัวโมงตอสัปดาห (3) นักเรียนโรงเรียนประจํา พบวามี แรงกระตุนในการเรียนจากเพ่ือนใน
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โรงเรียนนอกเหนือจากการเรียนอยางเอาจริงเอาจังและทุมเทเวลาไปกับการศึกษามากกวาแลว นักเรยีนโรงเรยีนประจํายังมีสวนรวมกับ

กิจกรรมนอกหลักสูตรมากกวานักเรียนท่ัวไปอีกดวย รอยละ 75 ของเด็กนักเรียนโรงเรียนประจําอยูในสภาพแวดลอมและกลุมเพ่ือนท่ี

เปยมดวยแรงบันดาลใจ เม่ือเทียบกับรอยละ 71 ของเด็กนักเรียนโรงเรียนไปกลับเอกชน และรอยละ 49 ของเด็กนักเรียนโรงเรียน

รัฐบาล (4) โรงเรียนประจําไดมอบโอกาสในการเปนผูนําแกนักเรียน ผลการสํารวจระบุวา โรงเรียนประจํามีบทบาทโดยตรงและมี

อิทธิพลในการขัดเกลาตัวตนและจริยธรรมของนักเรียน สงเสริมใหเกิดอุปนิสัยท่ีดีทามกลางสภาพแวดลอมท่ีเปยมดวยแรงบันดาลใจ 

โรงเรียนประจําใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลิกภาพและการเติบโตของนักเรียนเชนเดียวกับความสําเร็จดานการศึกษา รอยละ 77 

ของเด็กนักเรียนประจําช้ีวา โรงเรียนของพวกเขามอบโอกาสในการเปนผูนํา เทียบกับรอยละ 60 ของนักเรียนโรงเรียนไปกลับของ

เอกชนและรอยละ 52 ของนักเรียนโรงเรียนรัฐบาล (5) นักเรียนท่ีจบการศึกษาแลว ไดรับการเตรียมความพรอมดานวิชาการท่ีดีมาก

สําหรับการเรียน และการใชชีวิตในมหาวิทยาลัย ดวยการเรียนรูท้ังการใชชีวิตและการศึกษาอยางมีอิสระและเช่ือม่ันในตนเอง เด็ก

นักเรียนประจําพัฒนาทักษะท่ีจําเปนในการศึกษาตอในระดับมหาวิทยาลัยอยางประสบความสําเร็จ รอยละ 87 ของเด็กนักเรียน

ประจํา มีการเตรียมความพรอมดานวิชาการสําหรับมหาวิทยาลัย เทียบกับนักเรียนโรงเรียนไปกลับของเอกชนรอยละ 71 และโรงเรียน

รัฐรอยละ 39 (6) นักเรียนท่ีจบการศึกษาแลว ไดทํางานในตําแหนงผูบริหารระดับสูง สําหรับสายอาชีพระดับกลาง ผลวิจัยแสดงใหเห็น

วา เด็กนักเรียนท่ีจบการศึกษาจากโรงเรียนประจําประสบความสําเร็จในหนาท่ีการงานรวดเรว็กวานักเรยีนท่ีจบจากโรงเรยีนไปกลับของ

เอกชนและรัฐบาลท่ัวไป รวมถึงมีสวนรวมในการชวยเหลือสังคมมากกวาดวย ในชวงกลางของชีวิตการทํางาน อดีตเด็กนักเรียนประจํา

รอยละ 44 ดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูงเทียบกับอดีตเด็กนักเรียนโรงเรียนไปกลับของเอกชนรอยละ 33 และโรงเรียนรัฐรอยละ 27  

และจากการศึกษาขอมูลดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนไทยยังพบวา จากการจัดอันดับ 400 โรงเรียนมัธยมศึกษา (ม.

6) ท่ีเกงท่ีสุดในประเทศไทย โรงเรียนท่ีอยูในการจัดอันดับคะแนน O-NET สูงสุด 400 อันดับแรกของประเทศ ท่ีมีคาเฉล่ีย

มรวม 5 วิชา  ภาษาไทย สังคม อังกฤษ คณิตศาสตร และ วิทยาศาสตร ของกระทรวงศึกษาธิการ ปการศึกษา 2559  (เขา

สอบก.พ.ป 60)  พบวาหน่ึงรอยอันดับแรกของการจัดอันดับดังกลาว เปนนักเรียนจากโรงเรียนประจําเปนสวนใหญ ไดแก กลุม

โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ท้ัง 12 แหง โรงเรียนเตรียมทหาร โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย และโรงเรียนดาวทองวิทยาลัย (ยูนิ

แกงค, 2560 : ออนไลน)  

ดังน้ัน ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนประจําตามแนวคิดความเปนพลเมืองในศตวรรษ

ท่ี 21และพัฒนาเปนกลยุทธ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูเรียนและยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประจําให

สูงยิ่งข้ึน ใหคงความเปนรูปแบบของโรงเรียนที่มีความพรอมในทุกดาน โดยเฉพาะดานวิชาการ สามารถเปน

ตนแบบ ของการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เตรียมพลเมืองท่ีมีศักยภาพใหกับสังคมในอนาคต สอดคลองกับหลักการ

ของยูเนสโกดานการศึกษาสําหรับการพัฒนาภาคหลังป 2015 (UNESCO Principles on Education for Development 

Beyond, 2015) ท่ีกลาววา เยาวชนตองการและมีสิทธิท่ีจะไดรับการศึกษาท่ีดี ท่ีมีคุณภาพอยูบนพ้ืนฐานท่ีเก่ียวของกับความรู 

ทักษะ คุณคา และเจตคติท่ีพรอมรับและปรบัตัวใหเขากับการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วในโลก สามารถเผชิญกับความทาทาย

ของศตวรรษท่ี 21 เพ่ือสงเสริมใหเกิดอนาคตท่ีสงบสุข มีความเปนธรรม มีสวนรวมและย่ังยืน  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนประจําและความเปนพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

1. กลุมตัวอยางในการวิจัย 

    การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาการบริหารโรงเรียนประจําตามแนวคิดพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 โดยมี

ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ โรงเรียนประจํา จํานวน 19 โรงเรียน โดยคัดเลือกจากโรงเรียนท่ีเปนโรงเรียนประจําเต็มรูปแบบ 
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ไมมีนักเรียนไป-กลับ  ไดแก โรงเรยีนวชิราวุธวิทยาลัย, โรงเรียนภ.ป.ร.ราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ, โรงเรียนดาวทอง

วิทยาลัย, โรงเรียนเตรยีมทหาร, กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 12 โรงเรียน, โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ

สมเด็จพระศรีนครินทร พะเยา, โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร ลพบุร,ี และโรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย 

2. ระเบียบวิธีวิจัย ทําการศึกษาวิจัยดวยวิธีเชิงคุณภาพ โดยเริ่มจากการศึกษาดวยวิธีเชิงคุณภาพ เพ่ือ

ระบุตัวแปรหรือตัวบงช้ีสําคัญสําหรับใชเปนกรอบในการศึกษาโดยการ วิเคราะหและสังเคราะหแนวคิดเชิงทฤษฎี

และบริบทดานการศึกษา เก่ียวกับการบริหารโรงเรียนประจําตามแนวคิดความเปนพลเมืองในศตวรรษท่ี 21  

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

3.1 ศึกษาเอกสารดานการจัดการศึกษา และดานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 เครื่องมือที่ใช : ใชแบบวิเคราะหเอกสารท่ีไดจัดทําข้ึน โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับประเภทของ

เอกสาร ปท่ีทํา หนวยงานหรือสํานักพิมพ ช่ือผูเขียน และสาระสําคัญของเอกสาร 

 แหลงขอมูล : (1) เอกสารในรูปหนังสือ รายงาน บทความทางวิชาการและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

และ (2) ฐานขอมูลในเครือขายอินเตอรเน็ต  

3.2 วิเคราะหและสังเคราะหตัวบงช้ีดานการศึกษาตามแนวคิดความเปนพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 และ

ภารกิจงานบริหารโรงเรียนประจํา โดยนําผลการวิเคราะหท่ีไดจากสัมภาษณผูเช่ียวชาญและขอมูลท่ีเก่ียวของ มาทํา

การวิเคราะห จัดระบบขอมูล และสังเคราะหประ เด็นที ่เ กี ่ยวของ สําหรับใชเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ประกอบดวย (1) ขอบขายงานบริหารโรงเรียนประจํา (2) แนวคิดความเปนพลเมืองในศตวรรษท่ี 21  

3.3 การตรวจสอบความสอดคลอง เหมาะสมของกรอบแนวคิด โดยเสนอใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 

คน ทําการประเมินความสอดคลอง เหมาะสมของกรอบแนวคิดใชแบบประเมินความสอดคลอง เหมาะสมของ

ประเด็นดานความเปนพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 และประเด็นภารกิจการบริหารโรงเรียนประจําตามแนวคิดความ

เปนพลเมืองในศตวรรษท่ี 21   

 4. การวิเคราะหขอมูล 

วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณจากแบบประเมิน ซ่ึงมีลักษณะเปนแบบมาตราประมานคา 5 การวิเคราะห

ขอมูลเชิงปริมาณท่ีไดจากการวัดคา 5 ระดับ ทําการวิเคราะหโดยหาคาเฉล่ียแตละองคประกอบยอย สําหรับขอมูล

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ เพ่ิมเติม ในตอนท่ี 2 ทําการวิเคราะหเนื้อหา สรุปประเด็นสาระสําคัญ และนําผล

การวิเคราะหขอมูลมาพิจารณาและปรับปรุงกรอบแนวคิดในประเด็นการบริหารโรงเรียนประจําตามแนวคิดความ

เปนพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 สําหรับใชเปนกรอบในการจัดทําเครื่องมือ และเก็บรวบรวมขอมูลจากประชากรใน

ข้ันตอนตอไป 

 สวนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไป จากการทบทวนวรรณกรรม แลวนํามาสังเคราะห พบวาโครงสรางการ

บริหารงานโรงเรียนประจําในประเทศไทย แบงออกเปน 4 ฝาย ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีแกไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 ในมาตรา 39   ท่ีกําหนดใหมีการกระจายอํานาจไปสูโรงเรียนใน 

ดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป และจากการสังเคราะหภารกิจ

โครงสรางการบริหารของโรงเรียนประจํา กลาวไดวาโรงเรียนประจําท้ัง 18 โรงเรียนมีโครงสรางการบริหารงาน 4 ฝายตรง

ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด ไดแก (1) ดานวิชาการ (2) ดานงบประมาณ (3) ดานการบริหารงานบุคคลและ (4) ดาน

การบริหารท่ัวไปยกเวนโรงเรียนเตรียมทหาร ท่ีมีโครงสรางการบริหารกําหนดโดย สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

กองบัญชาการกองทัพไทย กระทรวงกลาโหม (โรงเรียนเตรียมทหาร : 2560) 

 ท้ังน้ีโรงเรียนประจําสวนใหญไดระบุการบริหารงานท้ัง 4 ฝายไวในโครงสรางการบริหารงานของโรงเรียน หากแต

การช้ีแจงรายละเอียดขอบขายงานในแตละฝายอาจมีขอมูลมากนอยแตกตางกันข้ึนอยูกับการบริหารจัดการและนโยบายของ
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แตละโรงเรียนวาเนนแบบใด นอกจากน้ีบางโรงเรียนอาจจะระบุขอบขายของแตละฝายงานบริหารไมตรงกับขอบขายงานท่ี

กระทรวงศึกษาธิการกําหนดแตอาจระบุขอบขายงานบางอยางไวในโครงสรางดานอ่ืนแทน จากการศึกษาโครงสรางการ

บริหารงานโรงเรียนขางตนพบวาโรงเรียนประจําบางโรงเรียนไดมีการแยกการบริหารเฉพาะข้ึนมา เพ่ือใหสอดคลองกับการ

บริหารจัดการของโรงเรียนน้ัน  ๆซึงเปนระบบนักเรียนพักประจําท่ีโรงเรียนเต็มรูปแบบ ไมมีการเดินทางไปกลับ  โดยมีช่ือเรียก

ฝายดูและนักเรียนประจําแตกตางกันไปตามจุดเนนหรือบริบทของแตละโรงเรียน เชน กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราช

วิทยาลัย โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร โรงเรียนภ.ป.ร.ราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ โรงเรียนวัฒนา

วิทยาลัย จะมีช่ือเรียกวา “ฝายกิจกรรมนักเรียนประจํา” โรงเรียนดาวทองวิทยาลัย เรียกวา “ฝายยุทธการและการฝก” 

ในขณะท่ีโรงเรียนวชิราวุธวิทยาลัย จะเรียกวา “ฝายกํากับคณะ” และโรงเรียนเตรียมทหารแยกการบริหารทุกฝายแบงเปน

หนวยยอย 10 หนวย มีภารกิจเก่ียวของกับการบริหารงานดานโรงเรียนประจําท้ังหมด มีแนวทางหลักสูตรและลักษณะการ

บริหารท่ีไมเหมือนโรงเรียนท่ัวไป หนวยยอยหลักท่ีดูแลนักเรียนประจําโดยตรงจะเรียกวา “กรมนักเรียน” (โรงเรียนเตรียม

ทหาร: 2560)  จากเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงนําช่ือฝายกิจกรรมนักเรียนประจํา ซ่ึงใชเรียกในการบริหารงานของ

โรงเรียนประจํา จํานวน 16 โรงเรียนดังกลาว มาสังเคราะหภารกิจไดดังน้ี 

ตารางที่ 1 การบริหารโรงเรียนประจํา (ตามบริบทของแตละโรงเรียน) 

การบริหารงานโรงเรียนประจํา 

(ตามบริบทของแตละโรงเรียน) 

 

รายชื่อโรงเรียน/กลุมโรงเรียน 

รร
. ภ

ปร
.รา

ช

วิท
ยา

ลยั
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.เฉ
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พร

ะ
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ียร

ติส
มเ

ด็จ
พร

ะ

ศร
ีนค

ริน
ทร

(2
 

โร
งเ

รีย
น)

 
กล

ุม 
รร

.

วิท
ยา

ศา
สต

รจ
ุฬา

ภร
ณ

รา
ชว

ิทย
าล

ยั

(1
2 

โร
งเ

รีย
น)

 

1. งานสํานักงานกิจการนักเรียน / / / / 

2. งานสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  / / / 

3. ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน   / / 

4. งานสงเสริมระเบียบวินัยนักเรียน ความประพฤติ การปกครองนักเรียน /  / / 

5. งานติดตามพฤติกรรมนักเรียน  / / / 

6. งานสงเสริมประชาธิปไตยและสภานักเรียน   / / 

7. งานปองกันแกไขปญหายาเสพติดและโรคเอดส   / / 

8. งานกิจกรรม To Be Number One   /  

9. งานเครือขายผูปกครอง /  /  

10. งานกิจกรรมวันสําคัญ   /  

11. งานหอพักนักเรียน / / / / 

12. งานระดับช้ัน   / / 

13. งานเวรประจําวัน/สัปดาห   / / 

14. งานพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจํา / /  / 

15. งานสงเสริมทักษะผูนํา   /  

16. งานแนะแนวใหคําปรึกษา /    

 

 จากตารางสังเคราะหโครงสรางขอบขายการบริหารโรงเรียนประจําขางตน ฝายกิจกรรมนักเรียนประจํา ควร

ประกอบดวย 2 งานหลัก ไดแก (1) งานสํานักกิจการนักเรียน ไดแก การสงเสริมกิจกรรมดานตางๆ ของนักเรียนประจํา และ

การพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจํา (2) การบริหารหอพักนักเรียนประจํา 
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สวนที่ 2 การสังเคราะหแนวคิดเก่ียวกับพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 

UNESCO (2015) ไดพยายามผลักดันแนวคิดการจัดการศึกษาเพ่ือสรางพลเมืองโลก (Global Citizenship 

Education) โดยพลเมืองในศตวรรษท่ี21 ตามแนวคิดดังกลาว ไดแก (1) ความรูสึกถึงการเปนเจาของของชุมชนและ

มนุษยชาติ (2) การพ่ึงพาอาศัยกันในดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม (3) ความเช่ือมโยงกันในระดับทองถ่ิน 

ระดับชาติ และระดับโลก 

ขณะท่ี ศักด์ิชัย นิรญัทวี (2548) ไดกลาวถึงลักษณะพลเมืองท่ีเหมาะกับสังคมในศตวรรษท่ี 21 วาควรมีลักษณะ 

ไดแก (1) มีความสามารถท่ีจะมองปญหาและแกปญหาไดในฐานะของคนในสังคมโลกาภิวัตน (2) มีความสามารถท่ีจะทํางาน

รวมกับผูอ่ืนและมีความรับผิดชอบหนาท่ีและบทบาทของตนเอง (3) มีความสามารถท่ีจะเขาใจ ยอมรับ และอดทนตอความ

แตกตางทางวัฒนธรรม (4) มีความสามารถท่ีคิดในลักษณะวิพากษวิจารณและคิดอยางเปนระบบ (5) มีเจตนารมณท่ีจะ

แกปญหาความขัดแยงใด  ๆดวยสันติวิธี (6) มีเจตนารมณท่ีจะเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตและอุปนิสัยการบรโิภคใหเอ้ือตอการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอม (7) มีความสามารถท่ีจะรับรูและปกปองสิทธิมนุษยชาติ สิทธิสตรีและสิทธิของชนกลุมนอย (8) มีเจตนารมณและ

สามารถเขารวมกิจกรรมทางการเมืองท้ังในระดับชุมชน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

สอดคลองกับแนวคิดพลโลกในศตวรรษท่ี 21 (Cogan and Derricott: 1998,Pitiyanuwat: 2007; Trilling and 

Fedel : 2009 and Barber: 2010) ท่ีกลาววาพลเมืองโลกในศตวรรษท่ี 21 ควรมีลักษณะดังน้ี (1) สามารถท่ีจะเห็นและเขา

แกปญหาในฐานะของสมาชิกของสังคมโลก (2) สามารถรวมทํางานรวมกับผูอ่ืน (3) สามารถคิดอยางมีวิจารณญาณ สรางสรรค

และเปนระบบ (4) เต็มใจท่ีจะแกไขขอขัดแยงโดยสันติวิธี (5) เต็มใจท่ีจะเปล่ียนวิถีชีวิตและบริโภคพิสัยเพ่ือพิทักษส่ิงแวดลอม 

(6) มีจริยธรรมคุณธรรม (7) มีความรูท่ัวไปเพ่ือดํารงชีวิตและมีความรูเฉพาะในการประกอบอาชีพ (8) มีทักษะการเรียนรูและ

นวัตกรรม (9) มีทักษะทางเทคโนโลยี ส่ือ และสารสนเทศ และ (10) มีทักษะอาชีพและทักษะชีวิต 

นอกจากน้ีแนวคิดขางตนยังเช่ือมโยงและสอดคลองกับแนวคิดเก่ียวกับพลเมืองไทยในศตวรรษท่ี  21 ของสํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา (2554) ท่ีกลาววา พลเมืองไทยในศตวรรษท่ี21 ควรมีลักษณะดังน้ี (1) คนไทยมีคุณภาพและได

มาตรฐาน (2) คนไทยใฝรูและสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง รักการอานและแสวงหาความรูอยางตอเน่ือง (3) คนไทยใฝดีและมี

คุณธรรมพ้ืนฐาน มีจิตสํานึก และคานิยมท่ีพึงประสงค เห็นแกประโยชนสวนรวม มีจิตสาธารณะ มีวัฒนธรรมประชาธิปไตย (4) 

คนไทยคิดเปน ทําเปน แกปญหาได มีทักษะการคิด และปฏิบัติ คิดแกปญหา คิดริเริม่สรางสรรค มีความสามารถในการส่ือสาร 

และขอมูลจาก 

3 dimensions of 21st Century Citizenship : 3 มิติดานพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 Partnership for 21st Century, (2007) 

     1. ความรูพ้ืนฐานดานความเปนพลเมือง (Civic Literacy) หมายถึง ความรูในบทบาทของพลเมือง ท่ีจะทําใหเกิดแรงจูงใจ 

ความตองการ หรือความสามารถในการมีสวนรวมของประชาชน ไดแก 

(1) ความเขาใจในกระบวนการของรัฐบาลและผลกระทบในระดับทองถ่ินและระดับ โลกของประเด็นท่ีเก่ียวกับ

พลเมือง 

(2) รูจักวิธีการใชสิทธิและหนาท่ีในการเปนพลเมืองในระดับทองถ่ิน ระดับรัฐ และระดับชาติ 

(3) สามารถใหความรูหรืออธิบายสิทธิพ้ืนฐานดานพลเมืองได 

(4) มีสวนรวมอยางมีประสิทธิภาพในวิถีพลเมือง  

     2. ความรูเก่ียวกับพลเมืองโลก หมายถึง ความสามารถหรือสมรรถนะท่ีจําเปนตองมีสวนรวมในสังคมท่ีมีความหลากหลาย 

ตองใหความสําคัญ และตระหนักในปญหาระดับโลก ไดแก 

(1) มีความเขาใจในความเปนตางชาติตางวัฒนธรรม 

 (2) ความสามารถทางภาษาอ่ืน  ๆท่ีนอกเหนือจากภาษาอังกฤษ 
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(3) มีทักษะในการส่ือสาร ความรวมมือ ทักษะทางสังคม การขามวัฒนธรรม สําหรับความรวมมือ การมีปฏิสัมพันธ

กันระหวางกลุมตาง  ๆท่ีหลากหลายบริบท

(4) มีความรูในวิชาตาง  ๆเชน ประวัติศาสตร ภูมิศาสตร

(5) มีความรูแบบสหวิทยาการ เชน ความรูดานส่ิงแวดลอม การเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ การรูหนังสือของผูประกอบการ 

ความรูดานสุขภาพ 

(6) ความสามารถในการพิจารณาโลก รับรูโลกทัศน การส่ือสารทางความคิด ลงมือปฏิบัติอยางสรางสรรค

มีวินัย และมีความชํานาญในสหวิทยาการ

     3. ความรูเก่ียวกับพลเมืองดิจิทัล หมายถึง ความรูและทักษะในการใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสมเพ่ือนําทางสูโลกดิจิทัล มี

ความสามารถในการจัดการกับความเส่ียงและใชประโยชนจากการมีสวนรวมในลักษณะท่ีเปนองครวมและคิดเชิง

 (1) เขาใจและรูจักวิธีใชออนไลนอยางปลอดภยั

 (2) รูเทาทันส่ือดิจิทัล มีทักษะดานส่ือและเทคโนโลยีตางๆ

 (3) มีความรูความเขาใจและมีสวนรวมอยางชาญฉลาด มีจริยธรรมมีความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองในสังคม

ออนไลน 

ภาพท่ี 1

(www.p21.org/storage/documents/Reimagining_Citizenship_for_

จากแนวคิดตาง  ๆดังกลาว ผูวิจัยไดนํา

จัดทําตารางสังเคราะห ดังน้ี 
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มีทักษะในการส่ือสาร ความรวมมือ ทักษะทางสังคม การขามวัฒนธรรม สําหรับความรวมมือ การมีปฏิสัมพันธ

กันระหวางกลุมตาง  ๆท่ีหลากหลายบริบท 

มีความรูในวิชาตาง  ๆเชน ประวัติศาสตร ภูมิศาสตร การเมือง เศรษฐศาสตร และวิทยาศาสตร

มีความรูแบบสหวิทยาการ เชน ความรูดานส่ิงแวดลอม การเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ การรูหนังสือของผูประกอบการ 

ความสามารถในการพิจารณาโลก รับรูโลกทัศน การส่ือสารทางความคิด ลงมือปฏิบัติอยางสรางสรรค

มีวินัย และมีความชํานาญในสหวิทยาการ 

ความรูเก่ียวกับพลเมืองดิจิทัล หมายถึง ความรูและทักษะในการใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสมเพ่ือนําทางสูโลกดิจิทัล มี

ความสามารถในการจัดการกับความเส่ียงและใชประโยชนจากการมีสวนรวมในลักษณะท่ีเปนองครวมและคิดเชิง

เขาใจและรูจักวิธีใชออนไลนอยางปลอดภยั 

รูเทาทันส่ือดิจิทัล มีทักษะดานส่ือและเทคโนโลยีตาง  ๆ

มีความรูความเขาใจและมีสวนรวมอยางชาญฉลาด มีจริยธรรมมีความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองในสังคม

 
1  “3 by 3 Model for 21st Century Citizenship” 

org/storage/documents/Reimagining_Citizenship_for_21st_Century_webversion.pdf

 

จากแนวคิดตาง  ๆดังกลาว ผูวิจัยไดนําแนวคิดเก่ียวกับความเปนพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 ของนักวิชาการตาง  ๆมา

มีทักษะในการส่ือสาร ความรวมมือ ทักษะทางสังคม การขามวัฒนธรรม สําหรับความรวมมือ การมีปฏิสัมพันธ

การเมือง เศรษฐศาสตร และวิทยาศาสตร 

มีความรูแบบสหวิทยาการ เชน ความรูดานส่ิงแวดลอม การเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ การรูหนังสือของผูประกอบการ 

ความสามารถในการพิจารณาโลก รับรูโลกทัศน การส่ือสารทางความคิด ลงมือปฏิบัติอยางสรางสรรค ตลอดจน

ความรูเก่ียวกับพลเมืองดิจิทัล หมายถึง ความรูและทักษะในการใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสมเพ่ือนําทางสูโลกดิจิทัล มี

ความสามารถในการจัดการกับความเส่ียงและใชประโยชนจากการมีสวนรวมในลักษณะท่ีเปนองครวมและคิดเชิงบวก ไดแก 

มีความรูความเขาใจและมีสวนรวมอยางชาญฉลาด มีจริยธรรมมีความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองในสังคม

st_Century_webversion.pdf) 

ของนักวิชาการตาง  ๆมา
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ตารางที่ 2  การสังเคราะหความเปนพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 

ความเปนพลเมืองในศตวรรษที ่21 
UNESCO 

(2015) 

ศักดิ์ชัย 

(2548) 

Cogan & 

Derricott :199

8 , 

Pitiyanuwat:2

007, 

Trilling & 

Fadel: 2009, 

Barber: 2010 

สํานักงา

น

เลขาธิกา

รสภา

การศึกษ

า 

(2554) 

Partner

ship for 

21st 

century 

skill,  

(2007) 

ความถี ่

Civic literacy       

1. มีความรูสึกถึงการเปนเจาของของชุมชน /    / 1 

2. การพ่ึงพาอาศัยกันในดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

และวัฒนธรรม 
/ / / / / 4 

3. มีความเช่ือมโยงกันในระดับทองถ่ิน ระดับชาติ  / /   / 2 

4. เต็มใจท่ีจะแกไขขอขัดแยงโดยสันติวิธี  / /   2 

5. เต็มใจท่ีจะเปล่ียนวิถีชีวิตและบริโภคพิสัยเพ่ือพิทักษ

ส่ิงแวดลอมในชุมชน 
 / /   2 

6. มีจริยธรรมคุณธรรม   / /  2 

7. มีความรับผิดชอบหนาท่ีและบทบาทตนเอง  / /  / 3 

8. มีความสามารถท่ีคิดในลักษณะวิพากษวิจารณ และ

คิดอยางเปนระบบ  
 /    1 

9. มีคุณภาพและไดมาตรฐาน    /  1 

10. ใฝรูและสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง รักการอาน

และแสวงหาความรูอยางตอเน่ือง 
  / /  2 

11. ใฝดี มีคุณธรรมพ้ืนฐาน มีจิตสํานึก และคานิยมท่ี

พึงประสงคเห็นแกประโยชนสวนรวม มีจิตสาธารณะ มี

วัฒนธรรมประชาธิปไตย 

   /  1 

Global Citizenship       

12. มีความรูสึกถึงการเปนเจาของมนุษยชาติ /    / 2 

13. มีความเช่ือมโยงกันใน ระดับชาติ และระดับโลก / /   / 3 

14. เต็มใจท่ีจะเปล่ียนวิถีชีวิตและบริโภคพิสัยเพ่ือ

พิทักษส่ิงแวดลอมโลก 
 / /  / 3 

15. มีความสามารถท่ีจะรับรูและปกปองสิทธิ

มนุษยชาติ สิทธิสตรีและสิทธิชนกลุมนอย 
 /    1 

16. มีเจตนารมณ และสามารถเขารวมกิจกรรม

ทางการเมืองท้ังในระดับ 

     ชุมชน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

 /  /  2 

17. มีความเขาใจในความเปนตางชาติตางวัฒนธรรม     / 1 

Digital Citizenship       

18. การใชขอมูล ส่ือสารสนเทคและเทคโนโลยี   / / / 3 

19. ทําความเขาใจเกีย่วกับสิทธิ มีจริยธรรม และความ

รับผิดชอบในสังคมออนไลน 
  /  / 2 

20. รูเทาทันส่ือดิจิทัล มีทักษะดานส่ือและเทคโนโลยี     / 1 
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จากตารางสังเคราะหแนวคิดเก่ียวกับความเปนพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 ผูวิจัยพบวาลักษณะพลเมืองในศตวรรษท่ี 

21 ท่ีนาสนใจศึกษา ไดแก  

1. การพ่ึงพาอาศัยกันในดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 

2. มีความรับผิดชอบหนาท่ีและบทบาทตนเอง   

3. มีความเช่ือมโยงกันใน ระดับชาติ และระดับโลก  

4. เต็มใจท่ีจะเปล่ียนวิถีชีวิตและบริโภคพิสัยเพ่ือพิทักษส่ิงแวดลอมโลก   

5. การใชขอมูล ส่ือสารสนเทคและเทคโนโลยีไดอยางเหมาะสม 

6. ทําความเขาใจเก่ียวกับสิทธิ มีจริยธรรม และความรบัผิดชอบในสังคมออนไลน 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผูวิจัยไดสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารโรงเรียนประจําตามแนวคิดพลเมืองในศตวรรษท่ี 

21 ดังน้ี คือ แนวคิดการบริหารโรงเรียนประจํา ใชแนวคิดการบริหารโรงเรียนของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสํานักงาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2550 และนําขอมูลการบรหิารโรงเรียนประจําตาง  ๆ

มาสังเคราะห ออกมาเปนกรอบแนวคิดการบรหิารโรงเรียนประจํา   ในขณะท่ีแนวคิดเก่ียวกับพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 ผูวิจัย

ไดศึกษาแนวคิดของ UNESCO (2015) การจัดการศึกษาเพ่ือสรางพลเมืองโลก (Global Citizenship Education) แนวคิด

จาก ศักด์ิชัย นิรัญทวี (2548) ท่ีไดกลาวถึงลักษณะพลเมืองท่ีเหมาะกับสังคมในศตวรรษท่ี 21 วาควรมีลักษณะ 8 ประการ ท่ีมี

ความสอดคลองกับแนวคิดพลโลกในศตวรรษท่ี 21 (Cogan and Derricott: 1998, Pitiyanuwat: 2007; Trilling and 

Fedel : 2009 and Barber: 2010) ท่ีกลาววาพลเมืองโลกในศตวรรษท่ี 21 ควรมีลักษณะ 10 ประการ นอกจากน้ีแนวคิด

ขางตนยังเช่ือมโยงและสอดคลองกับแนวคิดเก่ียวกับพลเมืองไทยในศตวรรษท่ี  21 ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

(2554) ท่ีกลาววา พลเมืองไทยในศตวรรษท่ี21 ควรมีลักษณะ 4 ประการ  จากแนวคิดตาง  ๆ ดังกลาว ผูวิจัยไดนําแนวคิด

เก่ียวกับพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 ของนักวิชาการทานตาง  ๆ มาจัดทําตารางสังเคราะห เปนแนวคิดพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 

นํามาผานข้ันตอนกระบวนการจัดทํากลยุทธตามแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนากลยุทธของ รังสรรค มณีเล็ก (2549), พฤทธ์ิ ศิริ

บรรณพิทักษ (2552) ท่ีควรจะดําเนินการในข้ันตอไปและการสังเคราะหแนวคิด  สามารถนําเสนอตามภาพกรอบแนวคิดการ

วิจัย ดังน้ี 
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การบริหารโรงเรียนประจํา 

 (กฎกระทรวงศึกษาธิการ, 2550 และการสังเคราะห

แนวคิด) 

 

การบริหารโรงเรียนประจํา 

   (1) การพัฒนาหลักสูตร 

   (2) การจัดการเรียนการสอน 

   (3) การวัดและการประเมินผล 

   (4) งานสํานักกิจการนักเรียน  

   (5) การบริหารหอพักนักเรียนประจํา 

 

  

ความเปนพลเมืองในศตวรรษที่ 21 

(Partnership for 21st Century, 2007) 

 

3 มิติดานพลเมือง  

(3 Dimensions of Citizenship) 

1. Civic Literacy 

     (1.) การพ่ึงพาอาศัยกันในดานการเมือง 

เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 

     (2.)  มีความรับผิดชอบหนาท่ีและบทบาท

ตนเอง 

 2. Global Citizenship 

     (3.) มีความเช่ือมโยงกันใน ระดับชาติ และ

ระดับโลก  

     (4.) เต็มใจท่ีจะเปล่ียนวิถีชีวิตและบรโิภค

พิสัยเพ่ือพิทักษส่ิงแวดลอมโลก 

  

 3. Digital Citizenship 

     (5.) การใชขอมูล ส่ือสารสนเทคและ

เทคโนโลยีไดอยางเหมาะสม 

     (6.) ทําความเขาใจเก่ียวกับสิทธิ มีจริยธรรม 

และความรับผิดชอบในสังคมออนไลน 

 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ 

รังสรรค มณีเล็ก, 2549 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ, 2552 และการสงัเคราะหแนวคิด 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอม2. การกําหนดกลยุทธ3.การประเมินและการตรวจสอบกลยุทธ4. การ

ปรับปรุงกลยุทธ 

SWOT analysis        (Strategic Formulation)           (Strategic evaluation and validation)         

(Improvement Strategic) 

 

 

กลยุทธการบริหารโรงเรียนประจําตามแนวคิดพลเมืองในศตวรรษที่ 21 

 

 

ภาพท่ี 2  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 

 นักเรียนประจํานอกจากจะไดพัฒนาดานวิชาการแลวยังควรไดรับการฝกใหมีความรอบรูรอบดานซ่ึงมี

สภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวย ท้ังดานการเปนพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 การเปนพลเมืองท่ีดีมีความรับผิดชอบตอสังคมโลก และ

ท่ีสําคัญอยางย่ิงคือควรมีทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี เพ่ือการใชชีวิตในโลกยุคดิจิตอล รวมถึงการศึกษาตอในระดับท่ี

สูงข้ึน และกาวเขาสูสังคมการทํางานในศตวรรษน้ีไดอยางมีความสุข  

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

 1. ควรศึกษาวิจัยสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของโรงเรียนประจํา  

            2. นําขอมูลสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคมาวิเคราะหส่ิงแวดลอมภายในและภายนอกแลวเพ่ือเปนขอมูลใน

การพัฒนาเปนรางกลยุทธในการบริหารโรงเรียนประจําตอไป 

 

รายการอางอิง 

 

กรมวิชาการ. 2542. กระทรวงศึกษาธิการ. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และการวิเคราะหสาระสําคัญ.  

กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา. 

นภาเดช บุญเชิดชู. 2544. การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานโรงเรียนระหวางโรงเรียนประจําเอกชนประเภทพับลิคสกูลกับ 

โรงเรียนประจําเอกชนประเภทอ่ืน ในเขตกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. จุฬาลงกรณ 

มหาวิทยาลัย.เตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก. วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต. จุฬาลงกรณ 

 มหาวิทยาลัย. 

พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ. 2552. การบริหารและจัดการศึกษาเพ่ือโลกใบเล็ก. กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟค. 
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