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บทคัดยอ 

การศึกษาวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหารและทักษะแหง

ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ โดยการวิเคราะหและสังเคราะหแนวคิดทฤษฎี และ

บริบทการบริหารวิชาการของโรงเรียนทหารท้ังในและตางประเทศ และนํามาสังเคราะหรวมกับการบริหารวิชาการ ตาม 

พ.ร.บ.กระทรวงศึกษาธิการ ควรประกอบดวยภารกิจหลักตามลําดับความสําคัญ และเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนเตรียม

ทหาร (หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560, 2560) ไดแก 1. การพัฒนาหลักสูตร 2. การจัดการเรียนการ

สอน 3. การวัดผล และประเมินผลการเรียน 4. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา และจากการ

สังเคราะหพบวาทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 (Partnership for 21st Century Skills, 2007) ไดแก ทักษะการเรียนรูและ

นวัตกรรม คือ การเรียนวิชาพ้ืนฐาน (3Rs) (Reading Writing Arithmetic) การคิดอยางมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) การ

ติดตอส่ือสาร (Communication) การทํางานเปนทีม (Collaboration) ความคิดสรางสรรค (Creativity) ไดนําไปใชในโรงเรียนทหาร

ท้ังในและตางประเทศ เชนเดียวกับทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี คือ การใชขอมูล ส่ือสารสนเทศและเทคโนโลยีได

อยางเหมาะสม (Communications, Information and Media Literacy) นอกจากน้ียังพบวา ทักษะชีวิตและอาชีพ คือ การใชชีวิต

และการทํางานในโลกท่ีลวนเช่ือมตอกัน มีความเปนผูนํา (Career and Learning Skills, Cross-cultural Understanding and 

Leadership) มีการนําไปใชในโรงเรียนทหารของประเทศไทย และทุกโรงเรียนทหารท่ีมีช่ือเสียงในตางประเทศ ในขณะท่ีการ

จัดการความเครียด (Management of Stress) และ การจัดการสถานการณวิกฤตภายใตสภาพแวดลอมท่ีกดดัน (Dealing with 

Crisis / Decision making under pressure in complex environment) นําไปใชเฉพาะ Royal Military Academy Sandhurst เทาน้ัน 

จากการสังเคราะหขอมูลดังกลาว ผูวิจัยพบวาทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 ท่ีนาสนใจศึกษาและคลอบคลุมทักษะแหง

ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนทหารท้ังในและตางประเทศเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนเตรียมทหาร ท่ีจะนํามาเปนกรอบใน

การวิจัยอยางตอเน่ืองตอไปประกอบดวย 1. ทักษะการเรียนรู 2. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ  

3. ทักษะการติดตอส่ือสาร 4. ทักษะการทํางานเปนทีม 5. ทักษะการคิดริเริ่มสรางสรรค 6. ทักษะสารสนเทศ ส่ือ 

และเทคโนโลยี 7. ทักษะในการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ และมีความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได 8. ทักษะผูนําท่ีมีความ

รับผิดชอบ 9. ทักษะการคิดยืดหยุนและการปรับตัว 10. ทักษะทางสังคมและการเรียนรูสังคมขามวัฒนธรรม ซ่ึงสอดคลองกับ

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579 ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จากการสัมภาษณ

ผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิพบวากรอบแนวคิดน้ีมีความเหมาะสมสําหรับนักเรียนเตรียมทหารซ่ึงจะตองเจริญเติบโตข้ึนเปน

นายทหารและนายตํารวจในอนาคตและไปปฏิบัติงานในโลกแหงความเปนจริงจึงตองมีการเตรียมความพรอมใหกับนักเรียน

เตรียมทหาร ท้ังน้ีกรอบแนวคิดน้ีจะไดนําไปพัฒนาเปนกลยุทธการบริหารวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดทักษะ

แหงศตวรรษท่ี 21 ในการศึกษาข้ันตอไป 
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Abstract 
The purpose of this study was to investigate the framework of Academic Management of Armed 

Forces Academies Preparatory School based on the concept of the 21st Century Skills. The results found 

that Academic Management of Armed Forces Academies Preparatory School are composed of curriculum 

development, the teaching & learning management, educational measurement & evaluation and 

educational quality assurance. The 21st Century Skills are composed of learning skill, critical thinking skill, 

communication skill, collaboration skill, creativity skill, Information Media & Technology Skills, Productivity 

& Accountability skill, Leadership & Responsibility skill, Flexibility & Adaptability and Social & Cross 

Cultural Skills. The experts agreed with the framework of Academic Management of Armed Forces 

Academies Preparatory School based on the concept of the 21st Century Skills. According to the opinions 

of expert interviewing are summarized that the 21st Century Skills should be emphasized on the ethics in 

Leadership & Responsibility skill and the framework will be activated because of the cadets will be the 

officers in the lifetime that the 21st Century Skills would have been used. However, the framework will 

be used for developing the strategies in the next study. 

Keywords: Educational Management, The 21st Century Skills 
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บทนํา 
โรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ มีวิสัยทัศนเรื่องการเปนสถาบันหลักของชาติในการ

ผลิตนักเรียนเตรียมทหาร ใหมีความเปนผูนําและเปนเลิศทางวิชาการในระดับมัธยมศึกษาช้ันนําของประเทศ เปนท่ี

ยอมรับในอาเซียนและระดับสากล (หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร ฉบับปรับปรุง 2560: 8) และนอกจากนี้ยังมี

นโยบายท่ีเห็นความสําคัญของการเตรียมความพรอมสถานศึกษาเพ่ือรองรับการเขาสูศตวรรษท่ี 21 โดยคาดหวังให

นักเรียนเตรียมทหารมีความพรอมในการรับมือกับภัยคุกคามท่ีตองใชการบูรณาการบริหารวิชาการใหกับนักเรียน

เตรียมทหารซ่ึงเปนทรัพยากรมนุษย และการใชเทคโนโลยีอยางชาญฉลาดในโลกแหงความเปล่ียนแปลงที่จะตอง

กาวใหทันจึงอยูในหวงแหงการปรับตัวเขากับกระแสดังกลาว อาทิเชน รูปแบบการสอนแบบเดิมซ่ึงเนนความรูท่ี

นักเรียนเตรียมทหารเรียนจากครูผูสอนในหองเรียนเปนหลักนั้นจะกระ ตุนให นักเรียนเตรียมทหารมีความ

กระตือรือรนและความสนใจทางดานวิชาการไดไมมากเทาท่ีควร จึงควรนําไปสูปรับเปล่ียนการเรียน การสอนที่มี

นักเรียนเตรียมทหารเปนศูนยกลางท่ีจะตองเนนการปฏิบัติในหองเรียนและนอกหองเรียนมากย่ิงข้ึนเพ่ือใหไดมาซ่ึง

ความรูตามหลักสูตรท่ีโรงเรียนเตรียมทหารกําหนด ผูบริหาร คณาจารย จึงตองพิจารณาปรับการเรียนเปล่ียนการ
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สอนในปจจุบันจากการสอนแบบเดิม ไปเปนการเรียนการสอนโดยเนนที่ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ซ่ึงจะทําให

นักเรียนเตรียมทหาร สามารถสรางความรูไดเองเพ่ือเปนการแกปญหาในการศึกษาดังกลาว ซ่ึงจะทําใหนักเรียน

เตรียมทหารเหลาน้ันมีความสุขในการศึกษาเลาเรียน นํามาซ่ึงความกระตือรือรนในการใฝเรียนใฝรูเพ่ิมมากย่ิงข้ึน

อีกดวย และนอกจากจะทําใหนักเรียนเตรียมทหารมีคุณลักษณะตามความตองการของโรงเรียนเหลาทัพในศตวรรษ

ท่ี 21 แลว ยังเปนการเพ่ิมมูลคาในการผลิตทรัพยากรมนุษยอยางมีประสิทธิภาพอีกดวย 

 สําหรับการจัดทําหลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พุทธศักราช 2554 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560) 

เริ่มนํามาใชสําหรับการจัดการศึกษาในปการศึกษา 2560 เปนตนไป โดยมีเปาหมายเพ่ือใหนักเรียนเตรียมทหารท่ี

จบการศึกษาตามหลักสูตรนี้มีศักยภาพในทุกๆ ดาน สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการ และเปนไปตามความตองการของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 

โรงเรียนนายเรือ โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช และโรงเรียนนายรอยตํารวจ ท้ังน้ีเพ่ือใหสอดคลอง

กับแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579 ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และ

สอดคลองกับการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีตองการใหคนมีความรูมีความสามารถ มีทักษะท่ีจําเปนดังท่ีได

กลาวไปขางตน สถานศึกษาจึงจําเปนตองมีการปรับนโยบาย ปรับแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพ มีการบูรณาการความรู การบริหารจัดการท่ีเหมาะสม และท่ีสําคัญตองสามารถนําไปใชในการลงมือ

ปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาคุณภาพผูเรียนไดจริงอีกดวย ซ่ึงจะสอดคลองกับหลักการหลักสูตรของ

โรงเรียนเตรียมทหาร ท่ีมุงพัฒนานักเรียนเตรียมทหารใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค 5 ดาน คือ (1) ดานความเปน

ทหาร คือ การยึดม่ันในอุดมการณของชาติ (จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย) รักความเปนไทย ยึดม่ัน

ในระเบียบวินัย รักษาความสามัคคี เคารพเช่ือฟงผูมีอาวุโสกวา ประพฤติตนใหสมเกียรติ เปนสุภาพบุรุษ ยึดม่ันใน

ระบบเกียรติศักด์ิ ศรัทธาในวิชาชีพทหาร-ตํารวจ มีความกลาหาญ ละเอียด รอบคอบ (2) ดานคุณธรรม จริยธรรม 

คือ ความซ่ือสัตยสุจริต มีเมตตากรุณา เอ้ือเฟอเผ่ือแผ มีความกตัญูกตเวที มีจิตอาสาและปฏิบัติตนเปนประโยชน

ตอสวนรวม รูจักประหยัด และใชทรัพยากรอยางคุมคา (3) ดานสติปญญา คือ การมีทักษะการคิดวิเคราะห 

สังเคราะห และสรุปความคิด รวมท้ังมีทักษะความคิดอยางมีวิจารณญาณและสรางสรรคใฝเรียนรู ขยันหม่ันเพียร

ในการศึกษา มุงม่ันในการทํางาน สามารถปรับตัวทํางานเปนทีมได มีสุนทรียภาพทางศิลปะ (4) ดานความเปนผูนํา 

คือการ เปนที ่เ ชื่อถือได มีความอดทน อดกลั้น กลาหาญ ยุติธรรม เด็ดขาด รู จักกาลเทศะ  ไมเห็นแกตัว 

กระตือรือรน ซ่ือสัตยสุจริต มีความคิดริเริ่ม รอบรู จงรักภักดี มีวิจารณญาณ มีความรับผิดชอบในหนาท่ี มีลักษณะ

ทาทางท่ีดี ใหเกียรติผู อ่ืน มีมนุษยสัมพันธดี รูจักปรับตัวใหพรอมในการรับการเปล่ียนแปลง เปนอยูอยางพอเพียง 

และเปนตัวอยางท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชา (5) ดานพลานามัย คือ การมีสมรรถภาพทางกาย สุขภาพจิตและสุขนิสัยท่ี

ดี มีสุนทรียภาพ มีลักษณะนิสัยดานกีฬา และดานนันทนาการ ดังน้ันผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ดังกลาว 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหารและทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
การศึกษา วิเคราะหและสังเคราะหแนวคิดทฤษฎี และบริบทการบริหารวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหาร 

และแนวคิดทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 โดยการศึกษาเอกสารดานการจัดการศึกษา และดานอื่นท่ีเกี่ยวของโดยใช

แบบวิเคราะหเอกสารท่ีไดจัดทําข้ึน เก็บรวบรวมขอมูล ทําการวิเคราะหเน้ือหา สรุปสาระสําคัญ การจําแนก การ
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จัดหมวดหมู และการสรุปรวบรวมขอมูลในลักษณะเดียวกัน เขาไวดวยกันสําหรับใชประกอบในการกําหนดขอบเขต

การวิจัย การพัฒนากรอบแนวคิดเพ่ือตอบวัตถุประสงคของการวิจัย ดวยการวิเคราะหและสังเคราะหตัวบงช้ี

ภารกิจงานบริหารวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหาร และดานการศึกษาตามแนวคิดทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 โดย

นําผลการวิเคราะหขอมูลท่ีไดมาทําการวิเคราะห จัดระบบขอมูล และสังเคราะหประเด็นสําคัญท่ีเกี่ยวของ สําหรับ

ใชเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ทําการการตรวจสอบความสอดคลอง เหมาะสมของกรอบแนวคิด โดยเสนอให

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 ทาน ทําการประเมินความสอดคลอง เหมาะสมของกรอบแนวคิดดังกลาว 

 

ผลการวิจัย 
           จากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหารตามแนวคิด

ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ผูวิจัยไดทําการศึกษาแนวคิดตาง  ๆท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารวิชาการ  

  1.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 

  1.2 แนวคิดของการบริหารวิชาการ 

  1.3 ความสําคัญของการบริหารวิชาการ 

  1.4 หลักการบริหารวิชาการ 

  1.5 ขอบขายของการบริหารวิชาการ 

2. การบริหารวิชาการโรงเรียนเตรียมทหาร 

3. การบริหารวิชาการของโรงเรียนทหารอ่ืน  ๆ

4. แนวคิดทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 

    4.1 โรงเรียนทหารตางประเทศกับแนวคิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

5. การพัฒนากลยุทธ 

  5.1 ความหมาย 

  5.2 กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ 

6. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ    

ท้ังน้ี ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไป จากการทบทวนวรรณกรรมดังกลาวแลวไดนํามาสังเคราะหโดยใชตาราง

สังเคราะหขอมูลประกอบดวย 
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แนวคิดของการบริหารวิชาการของโรงเรียนทหารอ่ืนๆ 

ตารางที่ 1  ตารางสังเคราะหการบริหารวิชาการตามกฎกระทรวง 2550 

การบริหารวิชาการ 

(กฎกระทรวง,2550) 

 

                              รายชื่อโรงเรียนทหาร 
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1. การพัฒนาหรือดําเนินการ 

   เก่ียวกับการใหความเห็นการ 

   พัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 

√ √ √ √ √ - - - - - - 

2. การวางแผนงานดานวิชาการ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

3. การจัดการเรียนการสอน √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

4. การพัฒนาหลักสูตร √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

6. การวัดผล และประเมินผลการเรียนรู √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ การศึกษา √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

9. การนิเทศการศึกษา √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

10. การแนะแนว √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศึกษา 
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

12. การสงเสริมใหชุมชนมีความ 

     เขมแข็งทางวิชาการ 
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

13. การประสานความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

14. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน 

ประกอบการ สถาบัน อ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

√  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ

งานดานวิชาการของสถานศึกษา 
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชใน

สถานศึกษา 
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

17. การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยี √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
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จากตารางสังเคราะหการบริหารวิชาการขางตน ควรประกอบดวยภารกิจหลัก ตามลําดับความสําคัญ และเหมาะสม

กับบริบทของโรงเรียนเตรียมทหาร (หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560, 2560) ไดแก 

1. การพัฒนาหลักสูตร 

2. การจัดการเรียนการสอน 

3. การวัดผล และประเมินผลการเรียน 

4. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 

โรงเรียนทหารตางประเทศกับแนวคดิทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 

จากการศึกษาโรงเรียนทหารตางประเทศกับการนําแนวคิดทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 ไปประยุกตใชในการ

บริหารวิชาการ สามารถสรุปโดยใชตารางเก็บขอมูลไดดังน้ี 

ตารางที่ 2  ตัวอยางโรงเรียนทหารตางประเทศกับแนวคิดทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21  

                  ชื่อสถานศึกษา 

               (Name of School) 

ทักษะที่เกี่ยวของกับการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 (The 21st 

Century Learning Skills) 

1. The Australian Army Cadets เปาหมาย คือ “การพัฒนารายบุคคล” 

a personal development program for young people. 

ทักษะท่ีมุงหวัง 

Courage, initiative, Respect and 

Teamwork –to empower youth to achieve their 

potential. 

2. Royal Military Academy (Sandhurst) เปาหมาย คือ การเปน “ศูนยกลางของชาติแหงความเปนเลิศ

สําหรับคุณลักษณะผูนํา” (“The national centre of 

excellence for leadership”) 

Sandhurst develops leadership in cadets by expanding 

their character, intellect and professional competences 

to a level demanded of an Army Officer on the first 

appointment through military training and education. 

ทักษะท่ีมุงหวัง 

1. Teamwork (การทํางานเปนทีม)  

2. Management (การจัดการ) 

3. Subordinate development (การพัฒนาผูใตบังคับบัญชา)  

4. Management of stress (in themselves and their teams) 

(การจัดการความเครียด)  

5. Dealing with crisis (การจัดการกับวิกฤต)  

6. Communication (การติดตอส่ือสาร)  

7. Influencing and negotiating (การโนมนาวและการสราง

แรงจูงใจ และการเจรจาตอรอง)  
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ตารางที่ 2  (ตอ) 

ชื่อสถานศึกษา 

(Name of School) 

ทักษะที่เกี่ยวของกบัการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21     (21st 

Century Learning Skills) 

2. Royal Military Academy Sandhurst 8. Effective intelligence (การใชสติปญญาอยางมี

ประสิทธิภาพ) 

9. Enhanced judgment (การใชวิจารณญาณตัดสิน) 

10. Reliability (ความเช่ือถือ, ไววางใจ)  

11.Decision making under pressure in complex 

environments (การตัดสินใจภายใตสภาพแวดลอมท่ีกดดัน)  

12. Learning agility (เรียนรูอยางกระฉับกระเฉง/มีความ

คลองตัว)  

13. Ambition and confidence (มีความมุงม่ันและม่ันใจ)  

14. Enhancement of self worth by making a 

contribution to the security of the nation (สรางคุณคา

ของตนเองโดยการมีสวนรวมในการเสียสละรักษาความม่ันคง

ของประเทศ)  

3. The United States Military Academy :  

    West Point 

เปาหมาย คือ การใหความรู ฝกอบรมและสรางแรงบันดาลใจ

กับนักเรียนนายรอยแตละคน ในฐานะท่ีจะทําหนาท่ีเปนผูนํา

และปฏิบัติหนาท่ีอันทรงเกียรติในการรับใชประเทศชาติ และ

เปนทหารอาชีพตอไป 

The United States Military Academy’s mission is to 

educate, train and inspire the Corps of Cadets so that 

each graduate is a commissioned leader of character 

committed to the values of Duty, Honor, Country and 

prepared for a career of professional excellence and 

service to the nation as an officer in the United 

States Military Academy.  

ทักษะท่ีมุงหวัง 

เนนไปท่ีการพัฒนาความเปนผูนําของนักเรียนนายรอยในดาน

วิชาการ, การฝก, สภาพรางกาย ภายใตกฎเกณฑของระบบ

เกียรติศักด์ิ 

The Academy provides a superb four-year education, 

which focuses on the leader development of cadets 

in the academic, military and physical domains, all 

underwritten by adherence to a code of honor. 

 

 



220 
วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิรน ปท่ี 16 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2562 

UMT Poly Journal ISSN:2673-0618 

ตารางที่ 2  (ตอ) 

ชื่อสถานศึกษา 

(Name of School) 

ทักษะที่เกี่ยวของกบัการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21      

(21st Century Learning Skills) 

4. The Marine Military Academy 

 

 

เปาหมาย คือ  

1. การสรางแรงบันดาลใจใหนักเรยีนนายรอยมีความสามารถ

ทางวิชาการ ควบคูกับการเจรญิเติบโตของรางกาย ตลอดจนมี

ศีลธรรม 

2. การวางโครงสรางใหนักเรียนนายรอยมุงเนนการพัฒนาดาน

การศึกษาและการพัฒนาตนเอง 

3. นักเรียนมีสิทธ์ิ/เปนเจาของในชีวิตของตนเอง ไดเรียนรูการใช

ชีวิต มีการพัฒนาเครื่องมือเพ่ือใหประสบความสําเร็จท้ังในรั้ว

โรงเรียนและในชีวิตจรงิ 

Our purpose at Marine Military Academy is to inspire 

positive academic, physical, and moral growth in 

every cadet. To achieve this, we provide a structured, 

distraction-free setting that allows cadets to focus on 

their educational and personal development. 

Throughout their journey, student learn to take 

ownership of their live and develop the tools they 

need to succeed not only in college, but in life.  

 

 

ทักษะท่ีมุงหวัง 

Career and Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการ

เรียนรู) 

5. Australian Defense Force Academy 

 

 

 

 

 

 

ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย 

-ทักษะการเรียนรูวิชาพ้ืนฐาน 

-ทักษะการคิดเชิงเชิงวิพากษ 

-ทักษะการติดตอส่ือสาร 

-ทักษะการทํางานเปนทีม 

-ทักษะการคิดสรางสรรค 

-ทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 

-ทักษะชีวิต และอาชีพ 

-ทักษะความเปนผูนํา 

นอกจากน้ีผูวิจัยไดนําแนวคิดทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 (Partnership for 21st Century Skills, 2007) 

มาศึกษาและสังเคราะหกับขอมูลทักษะของโรงเรียนทหารกับการนําทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 ไปประยุกตใช 

สามารถนําเสนอไดตามตางรางสังเคราะหดังน้ี 
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ตารางที่  3   ตารางสังเคราะหโรงเรียนทหารกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

ทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที ่21 

(Partnership for The 21st 

Century Skills, 2007) 
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ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม 

Learning & innovation skills 

-ทักษะการเรียนรูวิชาพ้ืนฐาน (3Rs) Reading 

Writing and Arithmetic 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

     √ 

 

-ทักษะการคิดเชิงวิพากษ หรือการคิดอยางมี

วิจารณญาณ Critical Thinking √ √ √ √ √ √ √ √ √     √ 
 

-ทักษะการติดตอส่ือสาร 

Communication 
√ √ √ √ √ √ √ √ √     √ 

 

-ทักษะการทํางานเปนทีม 

Collaboration 
√ √ √ √ √ √ √ √ √     √  

 

-ทักษะการคิดสรางสรรค 

Creativity 
√ √ √ √ √ √ √ √ √     √ 

 

ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลย ี

Information Media and Technology 

Skills 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

  

 

 

-ความรู เกี่ ยวกับสารสนเทศ Information 

Literacy  
√ √ √ √ √ √ √ √ √     √  

 

-ความรูเกี่ยวกับส่ือ Media Literacy √ √ √ √ √ √ √ √ √     √  

-ค วา ม รู ด า น เ ท ค โ น โ ล ยี  Information 

communication Technology Literacy 
√ √ √ √ √ √ √ √ √    √ 

 

ทักษะชีวิตและอาชีพ Life and Career 

Skills 

     
 

     

-ทักษะการเปนผูผลิต และความรับผิดชอบ 

ท่ีตรวจสอบได 

Productivity & Accountability 

√ √ √ √ √ √ √ √ √    √  

 

-ทักษะผูนําท่ีมีความรับผิดชอบ Leadership 

& Responsibility 
√ √ √ √ √ √ √ √ √    √ 

 

-ทักษะการคิด ยืดห ยุ นและการป รับตัว 

Flexibility & Adaptability 
√ √ √ √ √ √ √ √ √    √ 

 

-ทักษะ สังคม และการเ รียนรู สังคมข าม

วัฒนธรรม Social & Cross Cultural Skills 
√ √ √ √ √ √ √ √ √    √ 

 

-ทักษะการคิดริเร่ิมสรางสรรคและการช้ีนํา

ตนเอง Initiative & Self Direction 
√ √ √ √ √ √ √ √ √    √  
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จากตารางสังเคราะหพบวาทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (Partnership for The 21st Century Skills, 2007) 

ไดแก ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม คือ การเรียนวิชาพ้ืนฐาน (3Rs) (Reading Writing Arithmetic) ทักษะการคิดเชิง

วิพากษ หรือการคิดอยางมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) ทักษะการติดตอส่ือสาร (Communication) ทักษะการทํางาน

เปนทีม (Collaboration) ทักษะการคิดสรางสรรค (Creativity) ไดนําไปใชในโรงเรียนทหารท้ังในและตางประเทศ 

เชนเดียวกับทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี คือ การใชขอมูล ส่ือสารสนเทศและเทคโนโลยีไดอยางเหมาะสม 

(Communications, Information and Media Literacy) นอกจากน้ียังพบวา ทักษะชีวิตและอาชีพ คือ การใชชีวิตและการ

ทํางานในโลกท่ีลวนเช่ือมตอกัน มีความเปนผูนํา (Career and Learning Skills, Cross-cultural Understanding and 

Leadership) มีการนําไปใชในโรงเรียนทหารของประเทศไทย และทุกโรงเรียนทหารตางประเทศท่ีนํามาสังเคราะหในตาราง

ขางตน ในขณะท่ีทักษะการจัดการความเครียด (Management of Stress) และ การจัดการสถานการณวิกฤตภายใต

สภาพแวดลอมท่ีกดดัน (Dealing with Crisis / Decision making under pressure in complex environment) นําไปใช

เฉพาะ Royal Military Academy Sandhurst เทาน้ัน 

 จากตารางการสังเคราะหขอมูลเบ้ืองตน ผูวิจัยพบวาทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 ท่ีนาสนใจศึกษาและคลอบ

คลุมทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนทหารท้ังในและตางประเทศเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนเตรียมทหาร ท่ีจะนํามา

เปนกรอบในการวิจัยอยางตอเน่ืองตอไปประกอบดวย 1. ทักษะการเรียนรู  

2. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ 3. ทักษะการติดตอส่ือสาร 4. ทักษะการทํางานเปนทีม 5. ทักษะการคิดริเริ่มสรางสรรค 6. ทักษะ

สารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 7. ทักษะในการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ และมีความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได 8. ทักษะผูนําท่ี

มีความรับผิดชอบ 9. ทักษะการคิดยืดหยุนและการปรับตัว 10. ทักษะทางสังคมและการเรียนรูสังคมขามวัฒนธรรม 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งน้ี ประกอบดวย 3 กรอบแนวคิดคือ (1) แนวคิดการบริหารโรงเรียนของสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานสํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2550 และแนวคิดเก่ียวกับการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหาร โดยศึกษาของโรงเรียนทหารท่ีสนใจท้ังในประเทศและตางประเทศรวมดวยออกมา

เปนกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหาร 

(2) แนวคิดเก่ียวกับทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 โดยใชแนวคิดเรื่อง (Partnership for 21st Century Skills, 2007) 

ประกอบดวย (2.1) ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม (2.2) ทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี (2.3) ทักษะชีวิตและอาชีพ 

และ (3) แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนากลยุทธของ Wheelen & Hunger (2008) ,พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ (2552) และ

ประกอบดวยการวิเคราะห SWOT และการทํา TOWS Matrix  สามารถนําเสนอตามภาพกรอบแนวคิดการวิจัย ภาพท่ี 1 ดังน้ี 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 

           จากการสัมภาษณผูเ ช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิพบวากรอบแนวคิดนี้มีความเหมาะสมสําหรับนักเรียน

เตรียมทหารซ่ึงจะตองเจริญเติบโตข้ึนเปนนายทหารและนายตํารวจในอนาคตขางหนาและจะตองไปปฏิบัติงานใน

โลกแหงความเปนจริง จึงจะตองมีการเตรียมความพรอมใหกับนักเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดทักษะแหงศตวรรษ

ท่ี 21 ดังกลาว ทั้งนี้กรอบแนวคิดนี้ควรจะไดนําไปพัฒนาเปน   กลยุทธการบริหารวิชาการของโรงเรียนเตรียม

ทหารในการศึกษาท่ีตอเน่ืองกันตอไป 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

            1. ควรศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหารตามแนวคิด

ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 

 2. ควรพัฒนากลยุทธการบริหารวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหารตามแนวคิดทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 

รายการอางอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ. 2550.  แนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาและสถานศึกษา 

 ตามกฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา  

 พ.ศ.2550. กรุงเทพฯ : กระทรวงศึกษาธิการ 

________.2551. หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว. 

การบริหารวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหาร 

ใชขอบขายภารกิจการบริหารวิชาการตาม 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550/และการสังเคราะห

แนวคิด)ประกอบดวย 

1. การพัฒนาหลักสูตร 

2. การจัดการเรียนการสอน 

3. การวัดผล และประเมินผลการเรียนรู 

4. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และ 

   มาตรฐานการศึกษา 

ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ใชแนวคิดของ (Partnership 

for 21st Century Skills, 2007) 

ประกอบดวย 

1. ทักษะการเรียนรู  

2. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ  

3. ทักษะการติดตอส่ือสาร 

4. ทักษะการทํางานเปนทีม  

5. ทักษะการคิดรเิร่ิมสรางสรรค  

6. ทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี  

7. ทักษะในการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ และมี 

   ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได  

8. ทักษะผูนําท่ีมีความรบัผิดชอบ  

9. ทักษะการคิดยืดหยุนและการปรับตัว  

10. ทักษะทางสังคมและการเรียนรูสังคมขามวัฒนธรรม 
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ประกอบดวยการวิเคราะห SWOT และการทํา TOWS Matrix 
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