
265 
วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิรน ปท่ี 16 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2562 

UMT Poly Journal ISSN:2673-0618 

 

 
 

 

เพ็ชรา  พรมตวง; นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภฏับุรีรัมย, 

e-mail; paem100@gmail.com, โทร. 0865845529 

ดร.ศรีเพ็ญ พลเดช; มหาวิทยาลัยราชภฏับุรีรัมย, โทร. 0933952224 

ดร.โกวิท วัชรินทรางกูร; มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย, โทร. 0825596461 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัย

ตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  2) สรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาศูนย

เด็กปฐมวัยตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง และ 3) ประเมินรูปแบบการ

พัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง โดยใชระเบียบวิธีการ

วิจัยและพัฒนา (Research and Development : R & D) ใน 3 ระยะ ไดแก ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึง

ประสงค ใชวิธีการสํารวจและสัมภาษณเชิงลึกจากประชากร คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครู จํานวน 990 คน ใน 145 

โรงเรียน ระยะท่ี 2 การสรางและพัฒนารูปแบบ เปนข้ันตอนการรางรูปแบบ ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของ

รูปแบบดวยการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิ และทดลองใชรูปแบบตามคูมือการใชรูปแบบ ระยะท่ี 3 การประเมินรูปแบบ 

เปนข้ันตอนประเมินรูปแบบดวยการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิ ปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบท่ีสมบูรณ  ในการวิจัยน้ีเก็บ

รวบรวมขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และแบบประเมิน วิเคราะหขอมูลดวยสถิติ รอยละ คาเฉล่ีย และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน    

 ผลการวิจัยพบวา 1) ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตอสภาพปจจุบันของการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัย

ตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางทุกดานอยูในระดับมาก ( = 4.06) และ

สภาพท่ีพึงประสงคทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด (  = 4.57) 2) รูปแบบการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ มีองคประกอบ

การพัฒนา จํานวน 4 ดาน 50 ตัวบงช้ี ประกอบดวย ดานการมีภาวะผูนําทางวิชาการ ดานการจัดครูผูสอนปฐมวัย ดานการจัด

โครงสรางและระบบการบริหารจัดการ และดานการมีสวนรวมในการบริหารจัดการของผูปกครองและชุมชน และ 3)  รูปแบบ

การพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาค  ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง มีความเหมาะสม 

ความเปนไปได และความเปนประโยชน โดยรวม อยูในระดับมาก (  = 4.28,   = 4.22,  = 4.29) 

 

คําสําคัญ: รูปแบบ การพัฒนารูปแบบ  ศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ 
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รูปแบบการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
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Abstract 
The purposes of this study were 1) to examine current and desired condition of the development 

of Early Childhood Model Center of Educational Service Area Office in Lower Northeastern region; 2) to 

create and develop the Early Childhood Model Center of Educational Service Area Office in Lower 

Northeastern region; and 3) to evaluate the development of Early Childhood Model Center of Educational 

Service Area Office in Lower Northeastern region. Research and Development (R&D) approach was applied 

by divided into 3 phases. Phase 1 was to study current and desired condition by using survey and in-

depth interview. The population included 845 school’s administrators and teachers from 145 schools. For 

phase 2, the model was developed and the possibility of the model was examined by using focus group 

of the experts. Then, the developed model was implemented according to the manual. In phase 3, the 

model was evaluated by the experts’ group meeting. The model was edited and the completed model 

was presented. The data was collected by using questionnaire, interview and evaluation form. Statistics 

used to analyze the data were percentage, mean and standard deviation.  

The result suggested that: (1) The opinion from school’s administrators and teachers towards 

current condition of the development of Early Childhood Model Center of Educational Service Area Office 

in Lower Northeastern region was at a high level in overall aspects (X̄  = 4.06); however, the opinion 

towards the desired condition was at the highest level in overall aspects (X̄  = 4.29). (2)  For developing 

Early Childhood Model Center, there were 4 aspects with 50 indicators of administrative factors which 

included Instructional Leadership aspect, Pre-School Teachers Management aspect, Administrative 

Structure and System aspect and Participation of Parents and Community in Administration aspect. (3)  

The development of Early Childhood Model Center of Educational Service Area Office in Lower 

Northeastern region was appropriate, possible and the usefulness at a high level in overall aspects (X̄  = 

4.28, X̄  = 4.22,X̄ = 4.29). 

Keywords: Model, Development of Model, Early Childhood Center 

คําขอบคุณ: งานวิจัยน้ีเปนสวนหน่ึงของการศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย 

บทนํา 
 การศึกษาปฐมวัยถือเปนจุดเร่ิมตนในการพัฒนาเด็กใหมีรากฐานของความสามารถท้ังปวงในชีวิต เด็กแรกเกิด – 5 ป

เปนชวงท่ีพัฒนาการทุกดานมีการเจริญ เติบโตในอัตราท่ีสูงท่ีสุด โดยเฉพาะระบบประสาทและสมองจะเจริญเติบโตถึงรอยละ 80 
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ของผูใหญและเปนวัยท่ีมีการพัฒนาดานบุคลิกภาพ การสงเสริมและพัฒนาเด็กปฐมวัยบนพ้ืนฐานของการอบรมเล้ียงดูและการ

สงเสริมกระบวนการเรียนรูท่ีสนองตอธรรมชาติและพัฒนาการของเด็กแตละคนเต็มศักยภาพ ภายใตบริบทของสังคม วัฒนธรรม 

ดวยความรัก ความเอ้ืออาทร และความเขาใจของทุกคน การลงทุนทางการศึกษาปฐมวัยจึงเปนส่ิงจําเปนท่ีรัฐบาลและทุกฝายท่ีมี

สวนเก่ียวของตองใหความสําคัญ จากขอมูลของนักเศรษฐศาสตร รางวัลโนเบลสาขาเศรษฐศาสตร ศ.ดร.เจมส เจ เฮกแมน จาก

มหาวิทยาลัยชิคาโก ประเทศสหรัฐอเมริกา ไดกลาววา “การลงทุนพัฒนาเด็กปฐมวัย เปนการลงทุนท่ีคุมคาใหผลตอบแทนแก

สังคมดีท่ีสุดในระยะยาว” และองคการยูนิเซฟ ระบุวา เด็กปฐมวัยท่ีไดรับการดูแลอยางเหมาะสมตามชวงวัย จะมีทักษะทาง

กายภาพ ความฉลาดทางดานสติปญญาและความฉลาดทางดานอารมณ สูงข้ึนกวาปกติ และนําไปสูการมีโอกาสในการเรียนรูตอ

ในระดับท่ีสูงข้ึน และเปนแรงงานท่ีมีคุณภาพมีรายไดสูง สงผลใหอัตราการกอคดีหรือสรางปญหาสังคมลดนอยลงดวย 

(สํานักงานสงเสริมสังคมแหงการเรียนรูและคุณภาพเยาวชน. 2559 : 17-20)  
 รัฐบาลไทยไดใหความสําคัญกับการจัดการศึกษาปฐมวัยไวในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  

และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.  2542  และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ระบุการจัดการศึกษาปฐมวัย

เริ่มต้ังแตแรกเกิดจนถึง 5 ป ถือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตลอดชีวิตท่ีทุกสวนของสังคมรวมกันจัดการศึกษา พอแม 

ผูปกครองและผูมีสวนเก่ียวของควรไดรับการสงเสริมความรู สนับสนุนคาใชจาย และยกเวนภาษีจากรัฐ  ซ่ึงในการจัด

การศึกษาปฐมวัยน้ันกระทรวงศึกษาธิการไดจัดทําหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ข้ึน และปจจุบันประกาศใช

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 เปนหลักสูตรแกนกลาง เพ่ือใหหนวยงานท่ีจัดการศึกษาปฐมวัยใชเปนแนวทาง

ในการอบรมเล้ียงดูเด็กและการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพเปนมาตรฐานเดียวกัน 

 ปญหาจากการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 เกิดจากสาเหตุหลายประการ อาทิ 

การเขารับการศึกษาของเด็กปฐมวัยลดลง อีกท้ังการศึกษาปฐมวัยยังขาดคุณภาพ เน่ืองจากความไมพรอมดานครู อาคาร

สถานท่ี อุปกรณการเรียน ศูนยการศึกษามีไมพอ รวมท้ังการประสานงานระหวางรัฐและเอกชนขาดประสิทธิภาพ นอกจากน้ี

พอแมผูปกครอง ครู ไมเขาใจถึงความสําคัญของการศึกษาปฐมวัย และครอบครัวยากจน (เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศศักด์ิ.  2551: 

ออนไลน)  จากสภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยในชนบทท่ีมีความขาดแคลนท้ังสถานศึกษา บุคลากร และส่ือ อุปกรณ ประกอบ

กับสภาพความเปนอยูของเด็กและผูปกครองท่ีมีความยากจน ขาดแคลนในทุก ๆ ดาน รัฐบาลจึงมีนโยบายใหพัฒนาการจัด

การศึกษาปฐมวัยในชนบทใหมีคุณภาพเทาเทียมสถานศึกษาในเมือง โดยใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาคัดเลือกสถานศึกษา

เปนศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  การคัดเลือกโรงเรียนในสํานักงาน

คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อําเภอละ 1 แหงใหเปน “ศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบหรือโรงเรียนศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ”  เริ่ม

ดําเนินการต้ังแตปงบประมาณ 2548  ใหทําหนาท่ีตนแบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีคุณภาพ คือ 1) จัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมี

คุณภาพและมีความพรอมดานวิชาการในการเปนตนแบบใหแกโรงเรียนอ่ืนท่ัวไปได  2)  เปนแหลงเรียนรูและศูนยประสานงาน

ทางวิชาการ 3)  เปนแหลงศึกษา วิจัย เพ่ือเปนการประกันคุณภาพและพัฒนาการศึกษาปฐมวัยใหเปนท่ียอมรับ เปนแบบอยาง

ใหกับสถานศึกษาทุกสังกัดท่ีจัดการศึกษาปฐมวัย และ 4)  การเผยแพรความรูดานการศึกษาปฐมวัยแกผูปกครองและชุมชนใน

ทองถ่ิน (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. 2548 : 8)  

 จากการศึกษาผลประเมินการดําเนินงานของโรงเรียนศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ ในปการศึกษา 2556 พบวา  

ในขอบขายการประเมิน 5 องคประกอบ ไดแก 1) การบริหารจัดการ 2) การใชและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  3) การจัด

สภาพแวดลอมแหลงเรียนรู 4) การใหบริการ และ 5) การพัฒนาเด็กทุกดานอยางสมดุลตามศักยภาพ ในภาพรวมโรงเรียนศูนย

เด็กปฐมวัยตนแบบสวนใหญมีรอยละคุณภาพในระดับดีมากทุกองคประกอบ ซ่ึงองคประกอบท่ีมีคารอยละตํ่าสุดคือ องคประกอบ

ท่ี 1 การบริหารจัดการ โดยศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

มีผลการประเมินตํ่ากวาดานอ่ืน  ๆและตํ่ากวาระดับประเทศ  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.  2558 : 100-110) 

ผู วิจัยจึงสนใจศึกษา เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาศูนย เด็กปฐมวัยตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง” ของผูบริหารสถานศึกษาใหไดคุณภาพมาตรฐานมากข้ึนตามเกณฑปฐมวัยตนแบบท่ีกําหนด ใน 4 

ดาน คือ  ดานการมีภาวะผูนําทางวิชาการ ดานการจัดครูผูสอนปฐมวัย ดานการจัดโครงสรางและระบบการบริหารจัดการ และ

ดานการมีสวนรวมในการบริหารจัดการของผูปกครองและชุมชน เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา

และผูท่ีเก่ียวของ รวมถึงใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน

การบริหารงานโรงเรียนศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ ใหมีคุณภาพมากข้ึนตอไป  

วัตถุประสงคของการวิจัย  
 1.  เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

 2.  เพ่ือสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

 3.  เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

วิธีวิจัย 
 ผูวิจัยดําเนินการวิจัย เปน 3 ระยะ ดังน้ี 

 ระยะท่ี 1 : ศึกษาสภาพปจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคของการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

โดยตอนท่ี 1  สังเคราะหเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวของ และตอนท่ี 2  สํารวจความคิดเห็นเก่ียวกับ สภาพ

ปจจุบัน  สภาพท่ีพึงประสงค จากผูบริหารสถานศึกษาและครูในศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ จํานวน 145 โรงเรียน และสัมภาษณ

เชิงลึกผูบริหารสถานศึกษาและครูในศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบท่ีประสบความสําเร็จจํานวน 3 โรงเรียน 

 ระยะท่ี 2 : การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

     ข้ันตอนท่ี 1 รางรูปแบบการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ พรอมคูมือการใชรปูแบบ 

    ข้ัน ต อน ท่ี  2  ต ร วจส อบค วาม เ ห มา ะ สมแล ะ ค วาม เ ป น ไ ป ไ ด ขอ ง ร า ง รู ป แบบ  โ ด ย                                     

การ Focus  Group ของผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 ทาน 

ข้ันตอนท่ี 3 การนํารูปแบบการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบไปใชจริง (Implementation)       

กับศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง จํานวน 2 โรงเรียน 

 ระยะท่ี 3 : การประเมินรูปแบบการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ 

     ข้ันตอนท่ี 1 โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 18 ทาน 

     ข้ันตอนท่ี 2 ปรับปรุงแกไข และนําเสนอรูปแบบการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนปฐมวัยของศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ในปการศึกษา 2560 จํานวน 990 คน จาก 145 โรงเรียน 

และกลุมตวอยางท่ีตรวจสอบรูปแบบโดยการเลือกแบบเจาะจง เปนผูทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนด 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  แบบสอบถาม แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

ของผูตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ  
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มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 53 ขอ                 

  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง แบงออกเปน 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูใหการสัมภาษณ  

ตอนท่ี 2 สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ ในการพัฒนา 4 ดาน 

   แบบประเมินการนําไปใชจริง (Imprement) กอนและหลังการเขารวมใชรูปแบบการพัฒนาศูนยเด็ก 

ปฐมวัยตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

  แบบประเมินรูปแบบแบงออกเปน 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูทรงคุณวุฒิ ตอนท่ี 2  

รายการตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

และตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

การวิเคราะหขอมูล   

  สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย 
 จากวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศูนย เด็กปฐมวัยตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ผูวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัย ดังน้ี 

 1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปจจุบันของการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก (  = 4.06)  โดยท่ี

มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ดานภาวะผูนําทางวิชาการ (  = 4.31) รองลงมาคือดานการจัดครูผูสอนปฐมวัย ( = 4.10) ดานการ

จัดโครงสรางและระบบการบริหารจัดการ (  = 4.07) และดานมีสวนรวมในการบริหารจัดการของผูปกครองและชุมชน ( 

= 3.79) ตามลําดับ  

            สวนดานสภาพท่ีพึงประสงคของการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ผูบริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด ( = 

4.57) โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือการมีสวนรวมในการบริหารจัดการของผูปกครองและชุมชน (  = 4.60)  รองลงมาคือ 

ดานการจัดครูผูสอนปฐมวัย ( = 4.58) ดานภาวะผูนําทางวิชาการ (  = 4.57)  และดานการจัดโครงสรางและระบบ

การบริหารจัดการ (  = 4.56) ตามลําดับ ปรากฏดังตาราง 1  

ตารางที ่1 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกับสภาพปจจุบัน 

            และสภาพท่ีพึงประสงคของการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

            ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง โดยรวมและรายดาน 

การพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ 
สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

 S.D. ความหมาย  S.D. ความหมาย 

1.  ดานภาวะผูนําทางวิชาการ       

2.  ดานการจัดครผููสอนปฐมวัย 

3.  ดานการจัดโครงสรางและระบบ 

     การบริหารจัดการ  

4.  ดานการมีสวนรวมในการบริหาร 

     จัดการของผูปกครองและชุมชน 

4.31 

4.10 

 

4.07 

 

3.79 

0.52 

0.41 

 

0.60 

 

0.64 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

4.57 

4.58 

 

4.56 

 

4.60 

0.55 

0.52 

 

0.56 

 

0.55 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.06 0.54 มาก 4.57 0.54 มากท่ีสุด 

X

X X

X

X

X

X

X X

X

X X



270 
วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิรน ปท่ี 16 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2562 

UMT Poly Journal ISSN:2673-0618 

 จากผลการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาและครูหัวหนาปฐมวัยในโรงเรียนศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบและโรงเรียน

รางวัลพระราชทานระดับปฐมวัย จํานวน 6 ทาน เห็นดวยกับองคประกอบการพัฒนา 4 ดาน 50 ตัวบงช้ี และใหขอเสนอแนะ

เพ่ิมเติมวาจะตองมีการพัฒนาเพ่ือใหมีคุณภาพตามภารกิจอยางตอเน่ือง  โดยควรไดนอมนําศาสตรพระราชาและควบคุมคุณภาพ

โดยใชวงจรคุณภาพ PDCA ของเดมม่ิง มากําหนดกรอบแนวทางรางรูปแบบการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตอไป 

2.  รูปแบบการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ มีองคประกอบการพัฒนา จํานวน 4 ดาน 50 ตัวบงช้ี ประกอบดวย 

ดานการมีภาวะผูนําทางวิชาการ ดานการจัดครูผูสอนปฐมวัย ดานการจัดโครงสรางและระบบการบริหารจัดการ และดานการ

มีสวนรวมในการบริหารจัดการของผูปกครองและชุมชน  

     จากการนํารูปแบบการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ไปทดลองใช จํานวน 2 โรงเรียน พบวา หลังการพัฒนาตามรูปแบบแลวผูบริหารสถานศึกษา ครู

หัวหนาสายช้ันปฐมวัย และครูผูสอนปฐมวัย ของศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง มีระดับการปฏิบัติในการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบโดยรวมและรายดาน เพ่ิมข้ึนอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  = .05 ดังปรากฏในตาราง 2 

 

ตารางที ่2  การเปรียบเทียบคาเฉล่ีย กอนและหลังการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

 การศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  โดยรวมและรายดาน 

การพัฒนา  N กอนการพัฒนา หลังการพัฒนา 
  ตีคา 

 

p-value  S.D.     t  S.D.   t 

1. ดานการมีภาวะผูนํา 

ทางวิชาการ  

 

18 

 

2.45 

 

0.19 

 

7.75 

 

4.30 

 

0.39 

 

9.06 

 

เพ่ิมข้ึน 

 

0.016* 

2. ดานการจัดครูผูสอน

ปฐมวัย  

 

18 

 

3.31 

 

0.85 

 

25.97 

 

4.55 

 

0.66 

 

19.44 

 

เพ่ิมข้ึน 

 

0.016* 

3. ดานการจัดโครงสราง

และระบบการบริหาร

จัดการ  

 

 

18 

 

 

3.34 

 

 

0.80 

 

 

23.97 

 

 

4.07 

 

 

0.75 

 

 

17.94 

 

 

เพ่ิมข้ึน 

 

 

0.015* 

4. และดานการมีสวนรวม

ในการบริหารจัดการของ

ผูปกครองและชุมชน 

 

 

18 

 

 

2.87 

 

 

0.88 

 

 

30.66 

 

 

3.69 

 

 

0.55 

 

 

20.23 

 

 

เพ่ิมข้ึน 

 

 

0.016* 

รวม 18 2.99 0.68 22.09 4.15 0.59 16.67 เพ่ิมข้ึน 0.034* 

*p < .05 

 

 3.  รูปแบบการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง มีความเหมาะสม ความเปนไปได โดยรวมอยูในระดับมาก (  = 4.29,    = 4.23) และความเปนประโยชน 

โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (  = 4.61) โดยการจัดสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 18 คน ดังตาราง 3  

 

 

 

X X

X X

X
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ตารางที ่3  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน 

            ของรูปแบบการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

            ตอนลาง   

องคประกอบรูปแบบการพัฒนาศูนยเด็ก 

ปฐมวัยตนแบบ 

ความเหมาะสม 
ความเปนไปได ค ว า ม เ ป น

ประโยชน 

 S.D.  S.D.  S.D. 

1. ความเปนมาและความสําคัญของรูปแบบ 

2. หลักการของรูปแบบ 

3. วัตถุประสงคของรูปแบบ 

4. เง่ือนไขการนําไปใช 

5. เน้ือหาของรูปแบบ 

6. กระบวนการ  

4.28 

4.23 

4.36 

4.27 

4.25 

4.29 

0.51 

0.61 

0.59 

0.74 

0.64 

0.67 

4.34 

3.96 

4.43 

4.12 

4.14 

4.23 

0.59 

0.70 

0.59 

0.76 

0.70 

0.60 

4.38 

4.03 

4.33 

3.92 

4.08 

4.61 

0.61 

0.69 

0.61 

0.82 

0.69 

0.47 

รวมเฉล่ีย 4.28 0.60 4.22 0.64 4.29 0.61 

 

และ นําเสนอรูปแบบการพัฒนาศูนย เ ด็กปฐมวัยตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ดังภาพประกอบดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X X X
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1. ความเปนมาและความสําคัญ 

ของรูปแบบ  

2. หลกัการของรูปแบบ 

1. ดานการมีภาวะผูนําทางวิชาการ    

และระบบการบริหารจัดการ    
4. เนื�อหาของรูปแบบ 

5. กระบวนการของรูปแบบ 

1. หลักการมีสวนรวม  

4. หลักการจัดการศึกษาปฐมวัย     

1.  วิธีการแหง

     1.1  เขาใจ 

     1.2  เขาถึง 

     1.3  พัฒนา 

                                                                      

                                     

                                                   

3. วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 

ศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบเปนตนแบบการพัฒนาการศึกษาปฐมวัยท่ีมีความสําคัญในการ

และลดความเหล่ือมลํ้าในการจัดการศึกษาปฐมวัยของประเทศไท

เก่ียวกับการพั

การศึกษาในภาคตะวันอ

การศึกษาสภาพปจจุบันของการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ

ประสงคของการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ

ดานการมีภาวะผูนําทางวิชาการ 

บริหารจัดการ 

แนวทางรางรูปแบบ

ตะวันออก เฉียงเหนือตอนลาง 

จัดทําคูมือการใชรูปแบบ

1. เพ่ือพัฒนาความรู ความเขาใจ ความตระ

การศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง

2.  เพ่ือพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง

3. เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยของศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ สังกัด

การศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล

รูปแบบการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง

1.  ผูใชรูปแบบ เปนผูบริหารสถานศึกษา ครูหัวหนาปฐมวัยและครผููสอนปฐมวัยในศูนยเด็กปฐมวัย

ตนแบบในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง

2.  ผูบริหารสถานศึกษา ควรสนับสนุนงบประมาณ

ทีมงานและนิเท
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ดานการมีภาวะผูนําทางวิชาการ    2. ดานการจัดครผููสอนปฐมวัย    3

และระบบการบริหารจัดการ    4. ดานการมีสวนรวมในการบริหารจัดการของผู

หลักการมีสวนรวม   2. หลักการเสรมิแรง              3. หลักการทํางานเปนทีม

หลักการจัดการศึกษาปฐมวัย     5. หลักการบริหารจัดการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

วิธีการแหงศาสตรพระราชาเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน    2. วงจรบรหิารง

เขาใจ (Understanding)                              (Deming Cycle)

เขาถึง (Connecting)                                 2.1 การวางแผนการ

พัฒนา (Development)                  2.2 การดําเนินงานตามแผน 

                                                                 2.3 การประเมิน 

                                                                 2.4 การนําผลการประเมินมาพัฒนา

                                                                           A-Action    

ศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบเปนตนแบบการพัฒนาการศึกษาปฐมวัยท่ีมีความสําคัญในการ

และลดความเหล่ือมลํ้าในการจัดการศึกษาปฐมวัยของประเทศไทย จากการศึกษาควา

การพัฒนาดานการบรหิารจัดการศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบในปจจุบัน

การศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง พบวา ทุกองคประกอบอยูในระดับ

สภาพปจจุบันของการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบอยูในระดับมากและ

ของการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบอยูในระดับมากท่ีสุด ในองคประกอบ

การมีภาวะผูนําทางวิชาการ ดานการจัดครผููสอนปฐมวัย ดานการจัดโครงสรางและระบบการ

บริหารจัดการ และดานการมีสวนรวมในการบรหิารจัดการของผูปกครองและชุม

วทางรางรูปแบบการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาค

เฉียงเหนือตอนลาง นําเสนอผานการตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิ และ

จัดทําคูมือการใชรูปแบบ จะเปนการเพ่ิมคุณภาพทรัพยากรบุคคลของประเทศในอนาคต  

เพ่ือพัฒนาความรู ความเขาใจ ความตระหนัก และเจตคติในการพัฒนาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

ษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

เพ่ือพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาค

เฉียงเหนือตอนลาง 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยของศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ สังกัด

การศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

รูปแบบการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง

ผูใชรูปแบบ เปนผูบริหารสถานศึกษา ครูหัวหนาปฐมวัยและครผููสอนปฐมวัยในศูนยเด็กปฐมวัย

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

ผูบริหารสถานศึกษา ควรสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรม เสรมิแรง สรางขวัญกําลังใจ

ะนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานอยางตอเน่ืองในการนํารูปแบบไปใช   

3. ดานการจัดโครงสราง

ดานการมีสวนรวมในการบริหารจัดการของผูปกครองและชุมชน 

หลักการทํางานเปนทีม 

ศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

วงจรบรหิารงานคุณภาพของเดมม่ิง                           

Deming Cycle) 

การวางแผนการดําเนินงาน P –Plan 

การดําเนินงานตามแผน D- Do 

รประเมิน C-Check 

การนําผลการประเมินมาพัฒนา 

Action     

ศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบเปนตนแบบการพัฒนาการศึกษาปฐมวัยท่ีมีความสําคัญในการสรางโอกาส

จากการศึกษาความคิดเห็น

ศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบในปจจุบันสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

พบวา ทุกองคประกอบอยูในระดับมาก และจาก

บมากและสภาพท่ีพึง

องคประกอบ 4 ดาน ไดแก 

การจัดโครงสรางและระบบการ

ารมีสวนรวมในการบรหิารจัดการของผูปกครองและชุมชน มากําหนดกรอบ

ศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาค

นําเสนอผานการตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิ และทดลองใชพรอม

จะเปนการเพ่ิมคุณภาพทรัพยากรบุคคลของประเทศในอนาคต   

และเจตคติในการพัฒนาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

เพ่ือพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาค

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยของศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

ผูใชรูปแบบ เปนผูบริหารสถานศึกษา ครูหัวหนาปฐมวัยและครผููสอนปฐมวัยในศูนยเด็กปฐมวัย

ในการจัดกิจกรรม เสรมิแรง สรางขวัญกําลังใจ

ศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานอยางตอเน่ืองในการนํารูปแบบไปใช   
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การอภิปรายผล 
การวิจัยรูปแบบการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง ผูวิจัยอภิปรายผลไดดังตอไปน้ี 

1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตอสภาพปจจุบันของการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบสังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางทุกดาน คือ ดานการมีภาวะผูนําทางวิชาการ ดานการจัด

ครูผูสอนปฐมวัย ดานการจัดโครงสรางและระบบการบริหารจัดการ และดานการมีสวนรวมในการบริหารจัดการของผูปกครอง

และชุมชน อยูในระดับมาก อาจเน่ืองจากในการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ มีแนวทางการ

จัดโครงสราง การจัดครูผูสอน และการมีสวนรวมของผูปครองและชุมชนท่ีเปนไปตามคูมือการดําเนินงานของศูนยปฐมวัย

ตนแบบท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดกําหนดทําใหการปรับใชอาจจะยังไมชัดเจนและเหมาะสมกับบริบท

ของแตละแหง ประกอบกับการจัดใหมีการพัฒนาการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษาดวยการอบรม สัมมนา ศึกษาดู

งาน ของหนวยงานตนสังกัด ทําใหมีภาวะผูนําทางวิชาการท่ีทันตอการเปล่ียนแปลงและเปนไปในแนวทางเดียวกัน อีกท้ัง

ประกอบกับมีการยายเปล่ียนผูบริหารสถานศึกษาบอย ทําใหการบริหารจัดการและการพัฒนาไมตอเน่ือง  สวนความคิดเห็น

ตอสภาพท่ีพึงประสงคของการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด อาจเน่ืองมาจาก มีการกําหนด

เกณฑมาตรฐานของศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบโดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไวชัดเจน ไดแก การใหทําหนาท่ี

ตนแบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีคุณภาพ คือ 1) จัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีคุณภาพและมีความพรอมดานวิชาการในการเปน

ตนแบบใหแกโรงเรียนอ่ืนท่ัวไปได  2)  เปนแหลงเรียนรูและศูนยประสานงานทางวิชาการ 3)  เปนแหลงศึกษา วิจัย เพ่ือเปน

การประกันคุณภาพและพัฒนาการศึกษาปฐมวัยใหเปนท่ียอมรับ เปนแบบอยางใหกับสถานศึกษาทุกสังกัดท่ีจัดการศึกษา

ปฐมวัย และ 4)  การเผยแพรความรูดานการศึกษาปฐมวัยแกผูปกครองและชุมชนในทองถ่ิน (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.  2558 : 8) จึงทําใหมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพท่ีพึงประสงคของการพัฒนาใน 4 ดานอยูในระดับมาก

ท่ีสุด  

2. รูปแบบการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ มีองคประกอบการพัฒนา จํานวน 4 ดาน 50 ตัวบงช้ี ประกอบดวย  

ดานการมีภาวะผูนําทางวิชาการ ดานการจัดครูผูสอนปฐมวัย ดานการจัดโครงสรางและระบบการบริหารจัดการ และดานการ

มีสวนรวมในการบริหารจัดการของผูปกครองและชุมชน สอดคลองกับฮาลเวอร์สนั (Halverson, 2007: 63) บีน

(Bean, 1996: 106 และบาสเตียนี (Bastiani, 1990)  โดยผูบริหารสถานศึกษาของศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ 

ควรมีการพัฒนาดวยการบริหารจัดการใน 4 ดานดังกลาว สอดคลองกับ เน่ืองจากมีความสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานของ

ศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ เกฑณมาตรฐานโรงเรียนพระราชทานระดับปฐมวัย เกณฑมาตรฐานคุรุสภา และเกณฑสถานศึกษา

ดีเดนตาง  ๆ ซ่ึงเปนท้ังศาสตรและศิลปของการมีภาวะผูนําทางวิชาการ จึงจะนําสูคุณภาพไดมาตรฐานสูงกวาเกณฑท่ีกําหนด

จึงจะเปนตนแบบได การจัดครูผูสอนปฐมวัย การจัดโครงสรางและระบบการบริหารจัดการ และการมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการของผูปกครองและชุมชน เปนทักษะของผูบริหารสถานศึกษาจากการมีภาวะผูนําทางวิชาการท่ีจะทําใหเกิดความ

เหมาะสมตามขอบขายและโครงสรางของงานสอดคลองกับแนวความคิดของ สมคิด บางโม  (2553) วาการออกแบบ

โครงสรางองคการท่ีมีคุณภาพ โครงสรางองคการมีระดับการส่ังการนอยกระบวนการทํางานจะรวดเร็ว  

 3.  รูปแบบการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง มีความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน โดยรวม อยูในระดับมากเม่ือพิจารณารายเปนรายดาน 

พบวา องคประกอบของรูปแบบดานกระบวนการ มีความเปนประโยชน อยูในระดับ    มากท่ีสุดและมีคาเฉล่ียสุงสุด เน่ืองจาก 

ใชวิธีการแหงศาสตรพระราชาเพ่ือการพัฒนาโดยการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดวยการเขาใจ (Understanding) 

เขาถึง (Connecting) และพัฒนา (Development) บูรณาการในการบริหารจัดการดวยวงจรคุณภาพ PDCA ของเดมมิ�ง 
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(Deming Cycle) ไดแก การวางแผน (Plan ) การดําเนินงานตามแผน ( Do ) การประเมิน ( Check ) และการนําผลการ

ประเมินมาพัฒนา (Action) สอดคลองกับ 

ณรงค ชูศรีชัย (2556)  ท่ีศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ีและสอดคลองกับการดําเนินการประกัน

คุณภาพการศึกษา โดยใชวงจรคุณภาพ PDCA (Plan-Do-Check-Action) เปนกลไกลในการกํากับคุณภาพของการดําเนินการ 

จากการศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัด ของเบญจนารถ  อมรประสิทธ์ิ 

(2558)   

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  

     1.1 จากผลการวิจัยจะเห็นวา ดานการมีสวนรวมในการบริหารจัดการของผูปกครองและชุมชน มีสภาพปจจุบัน

ในการพัฒนามีคาเฉล่ียตํ่าสุด ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรกําหนดบทบาทหนาท่ีของผูปกครองและชุมชนในการบริหารจัดการ

ดาน การวางแผน การดําเนินงานตามแผน การประเมิน และการนําผลการประเมินมาพัฒนา ใหชัดเจนเปนรูปธรรม เพ่ือนําสู

การปฏิบัติ เขาใจ เขาถึงและพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพ ท่ี 

      1.2 จากผลการวิจัยความเปนประโยชนขององคประกอบรูปแบบศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบ ดานกระบวนการ ท่ีใช

วิธีการพัฒนาดวยศาสตรพระราชาดวยการบริหารจัดการวงจรคุณภาพ PDCA ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดการอบรม ศึกษาดู

งานการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ เพ่ือนําสูพัฒนาท่ีตอเน่ืองและย่ังยืน    

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

   2.1 ควรศึกษารูปแบบการมีสวนรวมในการบริหารจัดการของผูปกครองและชุมชนในการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัย

ตนแบบ 

   2.2 ควรศึกษาเร่ืองกระบวนการพัฒนาศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบดวยวิธีการแหงศาสตรพระราชา 
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