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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีจุดมุงหมายเพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) สรางรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3) ตรวจสอบรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วิธีการดําเนินการวิจัยประกอบดวย 3 ระยะ คือ 1) ระยะท่ี 

1 ศึกษาการบริหารกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนตนแบบลูกเสือสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 2) ระยะท่ี 2 สรางรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3) ระยะท่ี 3 ตรวจสอบรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดย  ยืนยันจากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน เพ่ือตรวจสอบรูปแบบ 

เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางสอบถามความคิดเห็น สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก การวิเคราะห

เน้ือหา  

 ผลการวิจัยปรากฏดังน้ี 1. การบริหารกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนตนแบบลูกเสือ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดวยกิจกรรม 4 ดาน คือ 1) ดานลูกเสือ 2) ดานผูบริหารโรงเรียน 3) 

ดานผูบังคับบัญชาลูกเสือ และ4) ดานการเรียนการสอนและมวลกิจกรรมลูกเสือ จากการสัมภาษณ พบวา ดานลูกเสือ การ

สอนเนนกระบวนการกลุม กิจกรรมกลางแจง ระเบียบวินัย การทําความเคารพ การระลึกถึงชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

กตัญูตอผูมีพระคุณ ระเบียบแถว ดานผูบริหารโรงเรียน พบวา ผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียนมีวุฒิทางลูกเสือ ข้ันความรูช้ันสูง

ข้ึนไปและการแตงเครื่องแบบลูกเสือเพ่ือเปนแบบอยางท่ีดี มีการนิเทศ กํากับ ติดตามอยางสมํ่าเสมอ ดานผูบังคับบัญชาลูกเสือ 

พบวา มีการสงเสริมใหผูบังคับบัญชาลูกเสือเพ่ิมคุณวุฒิและทักษะหรือประสบการณทางดานลูกเสือ และดานการเรียนการ

สอนและมวลกิจกรรมทางดานลูกเสือ พบวา มีกําหนดแผนการจัดการเรียนรูตรงตามหลักสูตรและสงเสริมใหลูกเสือไดเขารวม

กิจกรรมสําคัญ ๆ ท่ีเกิดประโยชน . การสรางรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดวย 1) งานทะเบียน ควรนิเทศการจัดทําทะเบียนและเอกสารทาง

ลูกเสืออยางตอเน่ืองอยางนอย ภาคเรียนละ 1 ครั้ง การจัดระบบสารสนเทศทางลูกเสือในโรงเรียน การจัดอบรมเพ่ิมพูนความรู 

ประสบการณในการจัดทําเอกสารของผูกํากับลูกเสืออยางนอยปละ 1 ครั้ง และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามี

หนาท่ีประสานงานระหวางโรงเรียนกับสํานักงานลูกเสือเพ่ือใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน 2) งานพัสดุ ควรจัดหองส่ือและวัสดุ

อุปกรณการสอนกิจกรรมลูกเสือใหเปนระบบเพ่ือความสะดวกในกิจกรรมการเรียนการสอน มีเจาหนาท่ีรับผิดชอบ มีทะเบียน

คุมส่ือและอุปกรณ มีการบํารุงรักษาและซอมแซมใหพรอมใชงาน จัดซ้ือ จัดหาหรือผลิตใหเพียงพอกับการใชงาน มีกลุม

เครือขายแลกเปล่ียนส่ืออุปกรณ 3) หลักสูตร มีการนิเทศติดตามการใชหลักสูตร ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 4) งานวัดผลประเมินผล 

นิเทศการวัดผลประเมินผลกิจกรรมลูกเสืออยางนอย ภาคเรียนละ 1 คร้ัง มีการประชุมเชิงปฏิบัติการการวัดและประเมินผล

แนวทางเดียวกัน มีแผนการสอนหรือกําหนดการสอนเปนระดับช้ันรวมกันอยางเปนระบบ 5) การรายงานผล จัดใหมีระบบ

กํากับ ติดตาม เผยแพร วิเคราะหผลการปฏิบัติงานเพ่ือกําหนดแนวทางในการพัฒนากิจกรรมลูกเสือในปการศึกษาตอไป 
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Abstract 
The purposes of this research were 1) to study the administration of scout activity of the schools 

under Secondary Education Service Area Office in the Northeastern of Thailand, 2) to create a model of 

school scout activity administration under Secondary Education Service Area Office in the Northeastern. 

The research instrument was a semi-structured interview. The statistic was used for data analysis was 

content analysis. The research methodology consists of 2 steps: to study of scout activity administration 

of the scout master school of Bureau of Student Activities Development and to create a scout activity 

administration model. The sample of this study used  a specific selection method with 3 scout master 

schools and collected field data collection and semi-structured interviews school scout director and the 

head of school scout activities for the academic year 2018, 2 persons in each school, a total of 6 people.  

The results are as follows: 

1) Scout activity administration of schools under the Secondary Education Area Office in the 

Northeastern consists of 5 activities: 1) Boy Scouts 2) School Administrators 3) Scout Supervisors 4) 

Teaching and Mass Scout Activities and 5) Finance. From the interview, it was found that the scout 

teaching emphasized on group process, outdoor activities, discipline, respect, remembrance of  the 

nation, religion, monarchy grateful and to the patron of the row. As for the school administrators, it was 

found that the director of the school scout had a scouting qualification, advanced knowledge levels, put 

on the scout uniforms to be a good model and did supervision, monitor and follow-up regularly. The 

scout supervisors are encouraged to increase their qualifications and skills or experience in scouting. In 

the areas of teaching and learning activities and mass scouting activities, it was found that management 

plans were established to follow the curriculum and encourage scouts to participate in important 

activities to make beneficial. And the financial aspect, it was found that the budget was allocated for use 

in scout activities.  

2) To create a model of school scout activity administration under Secondary Education Service 

Area Office in the Northeastern consists of 1) Registration work should supervise  the preparation and 

registration of scouts continuously at least once a semester, Organize a training to increase knowledge 
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experience in the preparation of documents of the director of school boy scout at least once a year and 

the Office of Secondary Education Area is responsible for coordinating between the school and the Boy 

Scout Office in the same way. 2) Procurement work should organize in media room and scout activity 

teaching equipment as a system to facilitate teaching and learning activities, appoint responsible staff. 

Keywords: scout activity administration, schools under the secondary education area office 
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บทนํา 

  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กระทรวงศึกษาธิการ มุงใหผูเรียนพัฒนาตนเอง

ตามศักยภาพ เปนกําลังของชาติเปนมนุษยท่ีมีความสมดุลท้ังทางรายกาย สติปญญา สรางคานิยมและเจตคติ พัฒนา

สัมพันธภาพระหวางบุคคล ชุมชนและสังคม เสริมสรางใหมีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย รับผิดชอบตอ

ส่ิงแวดลอมและสรางสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลก กิจกรรมลูกเสือและเนตรนารีเปนกิจกรรมท่ีสําคัญตอ

การศึกษาท่ีไดรับการยกยองท่ัวโลกวาเปนกิจกรรมท่ีสามารถพัฒนาเยาวชนใหเปนพลเมืองดี มีคุณธรรม รักและเคารพ

ในสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย เปนผูนําและผูตาม มีความอดทน มีนํ้าใจ มีชีวิตอยูกับผูอ่ืนอยางมีความสุข 

(สุเวศ กลับศรี, 2556,28) ปจจุบันแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2579 : 46) 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ กําหนดแผนงานสําคัญผลักดันใหเกิดผลเปนรูปธรรม  ซ่ึงหนวยงานในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการจะตองดําเนินการใหเกิดผลลัพธ ผลผลิต วางเปาหมายในมิติดานเวลาไวในแผนงานท่ี 9 ผลิตคนดี

ออกสูสังคม โดยดําเนินโครงการตาง ๆ อยางตอเน่ือง เชน โครงการลูกเสือคุณธรรม   การฟนฟูกิจการลูกเสือใน

สถานศึกษา โครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู โครงการโตไปไมโกง กิจกรรมรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

การบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา มีความสําคัญมากเพราะเปนเยาวชนกําลังอยูในชวงวัยรุน 

วัยกําลังเจริญเติบโต ท้ังทางรางกายและจิตใจ กิจกรรมลูกเสือเปนกิจกรรมท่ีเนนกระบวนการกลุม มีกิจกรรมท่ีปฏิบัติ

รวมกันกลางแจง ฝกระเบียบแถว ทักษะการทํางานรวมกัน การสรางระเบียบวินัย การทําความเคารพในสถาบันชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย การกตัญูตอผูมีพระคุณ การสรางมิตรภาพระหวางผูเรียนกับผูเรียน และผูสอนกับผูเรียน 

ผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียนเปนหลักท่ีสําคัญในการบริหารกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียน จะตองมีแนวทางการบริหาร

กิจกรรมลูกเสือในโรงเรียนท่ีเหมาะสม 

 จากหลักการ แนวคิด ความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการ

บริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วามี

การบริหารกิจกรรมลูกเสืออยางไร เพ่ือนําผลการวิจัยไปพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1) เพ่ือศึกษาการบริหารกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ                                                                                                                         

2) เพ่ือสรางรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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     3) เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ขอบเขตของการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

            ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี เปนผูบริหารโรงเรียนและหัวหนากิจกรรมลูกเสือในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปการศึกษา 2561 จํานวน 15 เขตพ้ืนท่ี

การศึกษา (เขตท่ี 19 - 33) จํานวน 935 โรงเรียน จําแนกเปนผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียน จํานวน 935 คน 

หัวหนากิจกรรมลูกเสือ จํานวน 935 คน รวมจํานวน 1,870 คน   

  กลุมตัวอยางในการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี แบงกลุมตัวอยางออกเปน 2 กลุม ดังน้ี 

 กลุมท่ี 1 กลุมผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียน สําหรับหากรอบแนวคิดในการวิจัย เลือกมาโดยวิธี

เจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 3 โรงเรียน จํานวน 3 คน   

      กลุมท่ี 2  กลุมครูท่ีทําหนาท่ีเปนหัวหนากิจกรรมลูกเสือของโรงเรียน  สําหรับศึกษา

สารสนเทศท่ีสําคัญและแนวทางปฏิบัติเพ่ือสรางรูปแบบในการบริหารกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียน  เลือกมา

โดยวิธีเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 3 โรงเรียน จํานวน 3 คน  

       กลุมท่ี 3 กลุมผูเช่ียวชาญ ตรวจสอบรูปแบบในการบริหารกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียน เลือกมาโดย

วิธีเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 9 คน  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย    

       ผูวิจัยไดสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี  ประกอบดวย 3 ประเภท ดังน้ี 

      3.1  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) มีลักษณะเปนขอคําถามหลักแบบ

ปลายเปด เพ่ือสัมภาษณผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียนและขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีหัวหนากิจกรรมลูกเสือใน

โรงเรียน 

            3.2  แบบบันทึกขอมูลการสัมภาษณ ตารางวิเคราะหเน้ือหา 

   3.3  แบบบันทึกขอมูลการสัมภาษณ เพ่ือสัมภาษณผูเช่ียวชาญตรวจสอบรูปแบบ 

การเก็บรวบรวมขอมูลโดยการขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย         

การวิเคราะหขอมูล  

การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย มีดังน้ี 

      1.  การวิเคราะหรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนตนแบบลูกเสือท่ีเลือกแบบเจาะจง 

จากการสัมภาษณผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียนและหัวหนากิจกรรมลูกเสือ ผูวิจัยใชการวิเคราะหเน้ือหาเชิง

พรรณนา (Content Analysis) รวบรวมขอมูล ประสบการณเพ่ือนําไปกําหนดการสรางรูปแบบการบริหาร

กิจกรรมลูกเสือในโรงเรียนในการวิจัยคร้ังน้ี 

          2. การวิเคราะหรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยขอมูลจาการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยกําหนด โรงเรียน ตนแบบลูกเสือ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนหนวยวิเคราะห  (Unit of Analysis) ดังน้ี 
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โรงเรียนบุญวัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 

โรงเรียนรอนทองพิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนทุงกุลาพิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โรงเรียนขนาดเล็ก  

          3. การวิเคราะหยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 9 คน 

เพ่ือตรวจสอบรูปแบบท่ีเหมาะสมและทดลองรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือกับโรงเรียนบุรีรัมยพิทยาคม 

ผูวิจัยใชการวิเคราะหเน้ือหาเชิงพรรณนา (Content Analysis)  

ผลการวิจัย 

  ผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเร่ือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”  ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยออกเปน 3 ตอน ดังน้ี

  

  1. ดานลูกเสือ พบวา โรงเรียนตนแบบลูกเสือท้ัง 3 ขนาด มีการจัดต้ัง กลุม กอง ตามโครงสรางการ

บริหารกิจกรรมลูกเสือถูกตองตามระเบียบของคณะลูกเสือแหงชาติ มีโครงการอบรมนายหมูลูกเสือทุกป

การศึกษา ครบถวนลูกเสือมีการสรางมิตรภาพระหวางลูกเสือกับลูกเสือดวยกันและลูกเสือกับผูบังคับบัญชา

ลูกเสือ มีการสอนท่ีเนนกระบวนการกลุม กิจกรรมกลางแจง ระเบียบวินัย การทําความเคารพ การระลึกถึง

ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย กตัญูตอผูมีพระคุณ ระเบียบแถว 

2. ดานผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียน พบวา โรงเรียนตนแบบลูกเสือท้ัง 3 ขนาด ผูอํานวยการลูกเสือ

โรงเรียนใหความสําคัญกับกิจกรรมลูกเสือ มีคุณวุฒิทางการลูกเสือสูงกวาข้ันความรูช้ันสูง มีการนิเทศติดตาม     

ใหขวัญและกําลังใจทุกกิจกรรม เปนแบบอยางในการสวมเคร่ืองแบบลูกเสือสมํ่าเสมอ 

3. ดานผูบังคับบัญชาลูกเสือ โรงเรียนมีโครงสรางการบริหารกิจกรรมลูกเสือตามระเบียบ ขอบังคับ

คณะลูกเสือแหงชาติ ตามโครงสรางการบริหารงานลูกเสือถูกตอง มีคําส่ังแตงต้ังผูรับผิดชอบท่ีมีคุณวุฒิทาง

ลูกเสือมีทักษะทางการลูกเสือ มีประสบการณในการทํางานหรือสงบุคลลากรไปอบรมเพ่ิมเติมทักษะ วุฒิทาง

ลูกเสือ หรือประสบการณทางดานลูกเสือ  ครูท่ีสอนกิจกรรมลูกเสือทุกคน ผานการฝกอบรมหลักสูตรวิชาผู

กํากับลูกเสือ ข้ันความรูเบ้ืองตน และข้ันความรูช้ันสูง ซ่ึงเปนหลักสูตรท่ีคณะกรรมการบริหารลูกเสือแหงชาติ

กําหนด มีการศึกษาวิเคราะหหลักสูตร หนวยการเรียนรู แตงต้ังคณะกรรมการท่ีเก่ียวของกับการบริหาร

กิจกรรมลูกเสือ  มีกําหนดการหรือรูปแบบการประชุมคณะกรรมการผูเก่ียวของเก่ียวกับการบริหารกิจกรรม

ลูกเสือชัดเจน  

4. ดานการเรียนการสอนและมวลกิจกรรมลูกเสือ การเตรียมความพรอม โรงเรียนมีการจัดการเรียน

การสอนกิจกรรมลูกเสือในประเด็น การเตรียมพรอมดานบุคลากร การสนับสนุนดานส่ือ วัสดุ อุปกรณ สถานท่ี

ดําเนินกิจกรรม การอนุมัติจัดทําแผนงานท่ีสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมลูกเสือ ท้ัง 3 โรงเรียน พบวา โรงเรียนมี

การจัดการเรียนการสอนกิจกรรมลูกเสือครบถวน การเตรียมพรอมดานบุคลากรเพ่ิมเติมความรู ทบทวน

ความรู อํานวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม มีการสนับสนุนดานส่ือ วัสดุ อุปกรณ สถานท่ีดําเนินกิจกรรม 

การอนุมัติจัดทําแผนงานท่ีสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมลูกเสือครบถวนตามแผน ครูมีแผนการจัดการเรียนรู สอน
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ตามแผนการจัดการเรียนรู มีการตรวจสอบ มีการนิเทศติดตาม การถอดบทเรียน การศึกษาดูงาน หรือเพ่ิม

ประสบการณ ใหบุคลากรในโรงเรียน โรงเรียนยังมีอุปกรณประกอบการสอนครบทุกเร่ือง ทําใหกิจกรรมลูกเสือ 

เนตรนารี ของโรงเรียนเปนตนแบบในการจัดกิจกรรม มีบุคลากรจากโรงเรียนอ่ืนๆ หรือหนวยงานอ่ืนๆ มา

ศึกษาดูงานอยูประจํา  ประกอบกับผูบริหารโรงเรียนใหการสนับสนุนในทุก  ๆดาน  เม่ือมีองคประกอบดังกลาว

ครบ จึงมีผลตอการเสริมสรางระเบียบวินัยนักเรียน โดยใชขบวนการทางลูกเสือมาเปนแนวปฏิบัติ สนับสนุน

บุคลากรใชเทคนิค วิธีการ กระบวนการจัดการเรียนรูโดยเนนทักษะและวิธีการทางกิจกรรมลูกเสือ เพ่ือให

นักเรียนสรางองคความรูและนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันเพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคคณะลูกเสือ

แหงชาติ (มาตรา 8) และ พรบ.ลูกเสือแหงชาติ พ.ศ. 2551 มีแหลงเรียนรูท่ีระบุไวในแผนการจัดการเรียนรู มี

การประเมินผลตามท่ีระบุไวในแผนการจัดการเรียนรู มีวิธีการ  การฝกอบรม สภาพแวดลอม มีสอนโดยใชการ

ฝกปฏิบัติ ครูผลิตส่ือการเรียนรูเอง  ครูสอนโดยใชบทบาทสมมติ การจําลองสถานการณ การจัดปายนิเทศ 

นิทรรศการ ตามศักยภาพของโรงเรียน ตามจุดเนนการเรียนการสอนท่ีเปนไปตามวัตถุประสงคของคณะลูกเสือ

แหงชาติ และสงเสริมใหลูกเสือไดเขารวมกิจกรรมสําคัญ  ๆท่ีเกิดประโยชน 

 จุดเดนโรงเรียนบุญวัฒนา เปนโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ มีลูกเสือท้ัง 3 เหลา คือลูกเสือเหลาเสนา 

ลูกเสือเหลาอากาศ ลูกเสือเหลาสมุทรแตละกลุมมีการบริหารจัดการกิจกรรมอยางเปนระบบ พ่ีสอนนอง

ตอเน่ือง ต้ังแตช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1- 3 โรงเรียนเปนสถานท่ีฝกอบรมบุคลากรทางการลูกเสือ บุคลากรท่ี

รับผิดชอบกิจกรรมลูกเสือมีความรูและประสบการณสูง โรงเรียนรอนทองพิทยาคม เปนโรงเรียนขนาดกลาง 

ผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียนใหการสนับสนุนทุกกิจกรรม สนับสนุนใหครูทุกคนมีวุฒิทางการลูกเสือท่ีสูงข้ึน มี

สถานท่ี ส่ิงแวดลอมท่ีเหมาะสมในการฝกอบรมและเขาคายพักแรม มีวัสดุอุปกรณพรอม โรงเรียนทุงกุลาพิทยา

คม เปนโรงเรียนขนาดเล็ก มีสถานท่ี สภาพแวดลอม เหมาะสม สรางฐานการเรียนรูเอง ครูและนักเรียนทุกคน

เปนลูกเสือ ดําเนินกิจกรรมในโรงเรียนตามวิถีลูกเสือ งบประมาณการดําเนินกิจกรรมลูกเสือ ท้ัง 3 โรงเรียน มี

งบประมาณการดําเนินกิจกรรมลูกเสือตามแผนงาน  

 สําหรับการสรางรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดวย 5 คือ 1) ดานหลักการ แนวคิด การประเมินกิจกรรม

ลูกเสือซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีสามารถกําหนดชีวิตเยาวชน ครอบครัว สังคม เยาวชนท่ีรวมกิจกรรมไมสามารถพัฒนา

ตนเองเต็มศักยภาพ ควรมีการสรางแรงจูงใจในการเรียน ปรับปรุงการสอน วัดและประเมินผลใหตรงกับ

จุดมุงหมาย ครบถวน ใชเกณฑเดียวกันอยางเปนระบบ 2) ดานวัตถุประสงค การจัดกิจกรรมลูกเสือใน

สถานศึกษาเปนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ดําเนินงานตามขอบังคับคณะลูกเสือแหงชาติและแนวปฏิบัติในการจัด

กิจกรรม โครงสรางหลักสูตรลูกเสือตองไดรับการพัฒนาใหสอดคลองเหมาะสมกับสภาพแวดลอมสังคมใน

ปจจุบัน กิจกรรมลูกเสือทุกประเภทตองเหมาะสมกับวัยและวุฒิภาวะและบูรณาการกับสาระอ่ืน ๆ ให

สอดคลองกับแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ 3) ดานระบบงานและกลไก การกําหนดข้ันตอนการปฏิบัติงาน

อยางชัดเจนในรูปเอกสารหรือส่ืออ่ืน ๆ ดาน ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต ขอมูลปอนกลับเพ่ือใหการ

บริหารกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียนดําเนินอยูไดโดยมีผูบริหารท่ีสนใจ บุคลากรมีความรูดานลูกเสือท่ีเพียงพอ มี

สถานท่ี สภาพแวดลอม วัสดุ อุปกรณ โครงการ งบประมาณ คณะกรรมการ การประชาสัมพันธและ
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ดําเนินงานใหไดตามแผนงาน 4) ดานวิธีการดําเนินงาน สงเสริมใหลูกเสือมีสวนรวมในการบริหารกองของตน 

การตัดสินใจ เกิดความรูสึกเปนเจาของและรับผิดชอบมากข้ึน สรางเครือขายของกลุมงาน ประสานงานกับ

ชุมชนในการดําเนินกิจกรรมสาธารณประโยชน จัดการทรัพยากรใหเหมาะสม ดําเนินงานตามแผนใหบรรลุ

จุดประสงค มีการประชุมในระดับกลุม กองและหมูลูกเสือตามปฏิทินเพ่ือกระจายสารสนเทศไปยังทุกคนอยาง

รวดเร็วไดรับผลยอนกลับทันการเกิดความรูสึกมีสวนรวม รวมวางแผนการดําเนินงานในปตอไป 5.) ดาน

โครงสรางองคการ เนนวางโครงสรางการบริหารกิจกรรมลูกเสือใหเหมาะสม ยืดหยุนได รองรับการ

เปล่ียนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอม มีชวงการบังคับบัญชาท่ีส้ัน หรือโครงสรางแบนราบ ผูบริหารให

ความสําคัญตรวจสอบเปนระยะ  ๆมีการกระจายอํานาจในการตัดสินใจ สงเสริมใหมีการพัฒนา สนับสนุนใหมี

การประสานงานอยางท่ัวถึง 

 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ โดยผูทรงคุณวุฒิ 9 คน ปรากฏวา กิจกรรม 5 ดาน 

ประกอบดวย 1) ดานหลักการ แนวคิด 2) ดานวัตถุประสงค 3) ดานระบบงานและกลไก 4) ดานวิธีการ

ดําเนินงาน 5.) ดานโครงสรางองคการ  มีความเหมาะสม เปนไปไดและนําไปใชเปนแนวทางในการบริหาร

กิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือได 

สรุปผลการวิจัย 

 การบริหารกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดวยกิจกรรม 4 ดาน คือ 1) ดานลูกเสือ ลูกเสือมีการสรางมิตรภาพระหวาง

ลูกเสือกับลูกเสือและผูบังคับบัญชาลูกเสือกับลูกเสือ เพราะการสอนเนนกระบวนการกลุม กิจกรรมกลางแจง 

ระเบียบวินัย การทําความเคารพ การระลึกถึงชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย กตัญูตอผูมีพระคุณ ระเบียบ

แถว 2) ดานผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียน มีวุฒิทางลูกเสือข้ันความรูช้ันสูงข้ึนไปและแตงเคร่ืองแบบลูกเสือเพ่ือ

เปนแบบอยางท่ีดี ควรมีการนิเทศ กํากับ ติดตามอยางสมํ่าเสมอเพ่ือเปนขวัญและกําลังใจ  3) ดาน

ผูบังคับบัญชาลูกเสือ สงเสริมใหผูบังคับบัญชาลูกเสือมีคุณวุฒิทางลูกเสือทุกคน เพ่ิมคุณวุฒิทางลูกเสือและ

ทักษะหรือประสบการณทางดานลูกเสือ 4) ดานการเรียนการสอนและมวลกิจกรรมลูกเสือ กําหนดแผนการ

จัดการเรียนรูใหตรงตามหลักสูตรและสงเสริมใหลูกเสือไดเขารวมกิจกรรมสําคัญ  ๆ 

  รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดวย 1) ดานหลักการ แนวคิด การประเมินกิจกรรมลูกเสือซ่ึงเปนกิจกรรมท่ี

สามารถกําหนดชีวิตเยาวชน ครอบครัว สังคม เยาวชนท่ีรวมกิจกรรมไมสามารถพัฒนาตนเองเต็มศักยภาพ 

ควรมีการสรางแรงจูงใจในการเรียน ปรับปรุงการสอน วัดและประเมินผลใหตรงกับจุดมุงหมาย ครบถวน ใช

เกณฑเดียวกันอยางเปนระบบ 2) ดานวัตถุประสงค การจัดกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาเปนกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน ดําเนินงานตามขอบังคับคณะลูกเสือแหงชาติและแนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรม โครงสรางหลักสูตร

ลูกเสือตองไดรับการพัฒนาใหสอดคลองเหมาะสมกับสภาพแวดลอมสังคมในปจจุบัน กิจกรรมลูกเสือทุก

ประเภทตองเหมาะสมกับวัยและวุฒิภาวะและบูรณาการกับสาระอ่ืน ๆ ใหสอดคลองกับแนวคิดของ

กระทรวงศึกษาธิการ 3) ดานระบบงานและกลไก การกําหนดข้ันตอนการปฏิบัติงานอยางชัดเจนในรูปเอกสาร

หรือส่ืออ่ืน ๆ ดาน ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต ขอมูลปอนกลับเพ่ือใหการบริหารกิจกรรมลูกเสือใน
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โรงเรียนดําเนินอยูไดโดยมีผูบริหารท่ีสนใจ บุคลากรมีความรูดานลูกเสือท่ีเพียงพอ มีสถานท่ี สภาพแวดลอม 

วัสดุ อุปกรณ โครงการ งบประมาณ คณะกรรมการ การประชาสัมพันธและดําเนินงานใหไดตามแผนงาน 4) 

ดานวิธีการดําเนินงาน สงเสริมใหลูกเสือมีสวนรวมในการบริหารกองของตน การตัดสินใจ เกิดความรูสึกเปน

เจาของและรับผิดชอบมากข้ึน สรางเครือขายของกลุมงาน ประสานงานกับชุมชนในการดําเนินกิจกรรม

สาธารณประโยชน จัดการทรัพยากรใหเหมาะสม ดําเนินงานตามแผนใหบรรลุจุดประสงค มีการประชุมใน

ระดับกลุม กองและหมูลูกเสือตามปฏิทินเพ่ือกระจายสารสนเทศไปยังทุกคนอยางรวดเร็วไดรับผลยอนกลับทัน

การเกิดความรูสึกมีสวนรวม รวมวางแผนการดําเนินงานในปตอไป 5.) ดานโครงสรางองคการ เนนวาง

โครงสรางการบริหารกิจกรรมลูกเสือใหเหมาะสม ยืดหยุนได รองรับการเปล่ียนแปลงของสังคมและ

สภาพแวดลอม มีชวงการบังคับบัญชาท่ีส้ัน หรือโครงสรางแบนราบ ผูบริหารใหความสําคัญตรวจสอบเปน

ระยะ ๆ มีการกระจายอํานาจในการตัดสินใจ สงเสริมใหมีการพัฒนา สนับสนุนใหมีการประสานงานอยาง

ท่ัวถึง การตรวจสอบรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ โดยผูทรงคุณวุฒิและผลการทดลองใชรูปแบบ มีความ

เหมาะสมสามารถนําไปใชในการบริหารกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 ผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียนสามารถนํารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ท่ีผูวิจัยไดจัดทําข้ึนไปใชเปนแนวทางการบริหาร

กิจกรรมลูกเสือในโรงเรียน โดยปรับใชแนวทางตามบริบทของโรงเรียน 

 ขอเสนอแนะในการทําการวิจัยครั้งตอไป   

  1.  ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

ระดับประเทศ เสมือนกันหรือแตกตางกัน 

  2.  ควรมีการศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบความเห็นของผูบริหารและครูเก่ียวกับการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา   
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