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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําการปรับเปล่ียนสําหรับหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกลุมผูใหขอมูลไดแกผูทรงคุณวุฒิจํานวน8 คน

ผูวิจัยเลือกผูทรงคุณวุฒิตามเกณฑท่ีกําหนดโดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจงเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบประเมินการ

วิเคราะหขอมูลใชคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวา โปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําการปรับเปล่ียนสําหรับหัวหนากลุมสาระการเรียนรูในโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานประกอบดวยหลักการและเหตุผลเปาหมายวัตถุประสงคผูเขา

รับการพัฒนาระยะเวลาขอบขายเน้ือหาหลักการพัฒนาโดยใชรูปแบบการเรียนรูแบบ70:20:10 ส่ือประกอบการพัฒนาและ

การวัดและการประเมินการประเมินโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําการปรับเปล่ียนสําหรับหัวหนากลุมสาระการเรียนรูใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยภาพรวมมีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูใน

ระดับมากท่ีสุด 
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Abstract 
The purposes of this research were to developed the program to enhance adaptive leadership 

for the heads of learning substances in high schools under Office of the Basic Education Commission of 

Thailand.The sample of this research consisted of the sample for answering theinformant group is 8 

experts, selects the qualified person according to the criteria by purposive sampling. The research 

instrument was assessment. The statistics for analyses of data included the mean and standard deviation. 

บทความวิจัย (ก.ค. – ธ.ค. 2562) 

โปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําการปรับเปลี่ยนสําหรับหัวหนากลุมสาระการเรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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The results were as followed: The program to enhance adaptive leadership were principles and 

rationale, target, objectives, the trainees, period, content scope, principles of development using 

principles of 70:20:10learningmodel, media, measurement and evaluation and program to enhance 

adaptive leadershipwas in a highest level in terms of its appropriateness and feasibility. 

Keywords: Adaptive Leadership,  Program to Enhance Adaptive Leadership,  The Heads of Learning 

Substances 

 

คําขอบคุณ :งานวิจัยน้ีเปนสวนหน่ึงของการศึกษาหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารและพัฒนา

การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

 

บทนํา 

 ผูนําองคกรทุกองคกรตองเผชิญกับวิกฤตการณท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันตองปรับตัวใหทันตอสภาวะแวดลอมสามารถปรับ

องคกรใหสอดรับกับสภาวะการเปล่ียนแปลงไปสูบริบทใหมไดเพ่ือความอยูรอดและการเจริญเติบโตในอนาคตผูนํารุนใหมตอง

สามารถปรับตัวและเรียนรูความเปล่ียนแปลงอยางเต็มใจและเปดรับประสบการณใหมมีความกลาและเตรียมพรอมในการ

เผชิญปญหาใหมท่ีทาทายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตซ่ึงจะนําไปสูภาวะผูนําท่ีประสบความสําเร็จได (Thomas, 2008, p. 157) 

 ภาวะผูนําการปรับเปล่ียนเปนคุณลักษณะของบุคคลท่ีสามารถสรางความเช่ือม่ันมีวิสัยทัศนกวางไกลมีการวางแผนมี

การเรียนรูอยางตอเน่ืองและเขาใจความหลากหลายทางวัฒนธรรมเพ่ือทําใหสมาชิกในองคกรมุงไปในทิศทางเดียวกันและให

การดําเนินงานบรรลุเปาหมายขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดภาวะผูนําการปรับเปล่ียนเปน

ลักษณะของผูนํารูปแบบหน่ึงท่ีเปนตัวผลักดันใหการบริหารงานสําเร็จลุลวงไปดวยดีซ่ึงมีความจําเปนอยางย่ิงในยุคท่ีมีการ

แขงขันและการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว (Glover, Rainwater, Jone, & Friedman, 2002, p.19 ;Yukl, 2002, p. 

81 ; Hogan, 2008, p. 56) 

 การปฏิรูปการศึกษาสถานศึกษาเปนหนวยปฏิรูปท่ีมีความสําคัญย่ิงผูนําท่ีมีบทบาทสําคัญตอการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือ

พัฒนาคนใหมีคุณภาพน้ันไมไดข้ึนอยูกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเทาน้ันยังมีหัวหนากลุมสาระการเรียนรูซ่ึงทําหนาท่ี

เช่ือมระหวางผูบริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติการคอยเปนผูอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติภารกิจดานการจัดการเรียนการ

สอนและเปนผูท่ีมีบทบาทในการบริหารจัดการสถานศึกษาและการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรท่ีกระทรวงกําหนดและใน

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช2551ซ่ึงไดกําหนดกลุมสาระการเรียนรูไว8กลุมสาระคือ1) ภาษาไทย2) 

คณิตศาสตร3) วิทยาศาสตร4) สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม5) สุขศึกษาและพลศึกษา6) ศิลปะ7) การงานอาชีพและ

เทคโนโลยีและ8) ภาษาตางประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น.10) ดังน้ันครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรูถือวาเปนผูนําท่ี

มีความสําคัญย่ิงท่ีจะช้ีวัดความสําเร็จและความลมเหลวของโรงเรียนเพราะการบริหารการศึกษามีลักษณะแตกตางไปจากเดิม

โดยสถานศึกษามีอํานาจในการบริหารและจัดการศึกษาดวยตนเองมากข้ึนทําใหผูบริหารสถานศึกษาตองปรับเปล่ียนบทบาท

หนาท่ีเพ่ือการจัดการศึกษาในรูปแบบใหมจึงจําเปนตองอาศัยการสรางหรือสงเสริมภาวะผูนําการปรับเปล่ียนใหกับครูหัวหนา

กลุมสาระการเรียนรูซ่ึงถือวาเปนกลุมของผูนําท่ีมีบทบาทใกลชิดกับการบริหารจัดการสถานศึกษาและในขณะเดียวกันก็มี

บทบาทใกลชิดกับการจัดการเรียนรูและสรางคุณภาพของผูเรียนซ่ึงถือวาเปนหัวใจสําคัญของการจัดการศึกษาในโรงเรียนใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2559, น. 22-24) ครูหัวหนากลุม

สาระการเรียนรูยังไดมีบทบาทสําคัญในการนํานโยบายหลักลงสูการปฏิบัติ (วรเดชจันทรศร, 2551, น. 136) อยางไรก็ตาม

หัวหนากลุมสาระการเรียนรูควรมีภาวะผูนําการปรับเปล่ียนในการบริหารงานมีการตัดสินใจการส่ังการท่ีมีประสิทธิภาพและ

ปรับเปล่ียนการบริหารเปนแบบเชิงรุกควรไวตอการเปล่ียนแปลงของสังคมสามารถคาดการณอนาคตมีการบริหารองคความรู
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และการจัดการความรูท่ีดี (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553, น. 46) การนําองคกรไปสูจุดหมายปลายทาง

ในยุคท่ีมุงเนนคุณภาพและมาตรฐานน้ันหัวหนากลุมสาระการเรียนรูตองมีภาวะผูนําในการขับเคล่ือนองคกรใหสามารถรวม

พลังกลุมคนจัดการความรูมีวิสัยทัศนแบบองครวมในการจัดการปญหาท่ีทาทายและมุงสูความเจริญรุงเรืองและสามารถปรบัตัว

หรือปรับเปล่ียนใหเทาทันและตอบสนองตอส่ิงทาทายในอนาคตไดอยางถูกตองและเหมาะสม (พิมผกาธรรมสิทธ์ิ, 2552, น. 

70 ; ประยูรเจริญสุข, 2553, น. 61)   

 จากท่ีกลาวมาขางตนผูวิจัยมีความสนใจท่ีสรางโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําการปรับเปล่ียนของหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยมุงหวังใหไดโปรแกรมเสริมสรางภาวะ

ผูนําการปรับเปล่ียนท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหกาวทันตอการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก

ตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําการปรับเปล่ียนสําหรับหัวหนากลุมสาระการเรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเรื่องโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําการปรับเปล่ียนสําหรับหัวหนากลุมสาระการเรียนรูในโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานผูวิจัยไดศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือให

ไดกรอบแนวคิดในการวิจัยดังน้ี 

  1. องคประกอบของภาวะผูนําการปรับเปล่ียน 

   ไดศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําการปรับเปล่ียนของGlover, Rainwater, 

Jone, and Friedman (2002, p.18-36) ;Cojocar (2008, p. 1-7) ; Hogan (2008, p. 55-61) ; สุวรรณาวงศเมืองแกน 

(2548, น.107-116) ; กาญจนาธานะ (2551, น.107-109) ; สันติชัยชนะ (2557, น.124-128) ผูวิจัยไดนํามาวิเคราะห

สังเคราะหและสรุปองคประกอบภาวะผูนําการปรับเปล่ียนได4 องคประกอบไดแกสมรรถนะทางวัฒนธรรม (Cultural 

competency)การสรางความกลมเกลียว (Creating synergy)วิสัยทัศนแบบองครวม (Holistic vision)และการจัดการความรู 

(Knowledge management) 

  2. หลักการพัฒนาบุคลากร 

   ไดศึกษาจากแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับหลักการพัฒนาบุคลากรของLombardo and Eichinger(1996, 

p. 4) ; Dubrin (2004, p. 464-465) ; Charles Jennings (2013);กวีวงศพุฒ (2550, น. 70) ; อภิวุฒิพิมลแสงสุริยา (2557, 

น.14) ;อาภรณภูวิทยพันธุ (2559, น. 3-5)ผูวิจัยสรุปไดวาหลักการพัฒนา70:20:10learning Model ประกอบดวย3 หลักการ

ไดแก70%คือการเรียนรูจากประสบการณการทํางาน(Learn by Experience)20%คือการเรียนรูจากผูอ่ืน (Learn by 

Others)และ10%คือการเรียนรูจากหลักสูตร (Learn by Courses) 

  3. องคประกอบของโปรแกรม 

   ไดศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยของFlippo(1984, p. 114) ;Castetter and Young (2000, p. 181–

196) ; Charney and Conway (2005, p.19) ; Armstrong (2010, p. 138-139) ; ธํารงบัวศรี (2542, น.6-7) ; สุมิตรา

พงศธร (2550, น.15-23)องคประกอบของโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําการปรับเปล่ียนประกอบดวยหลักการและเหตุผล

เปาหมายวัตถุประสงคผูเขารับการพัฒนาระยะเวลาขอบขายเน้ือหาหลักการพัฒนาส่ือประกอบการพัฒนาและการวัดและการ

ประเมิน 
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วิธีวิจัย 

 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําการปรับเปล่ียนสําหรับหัวหนากลุมสาระการเรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานผูวิจัยดําเนินการศึกษาโดยการวิจัยเอกสาร(Document Research)จาก

เอกสารตําราหนังสือบทความและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับองคประกอบของภาวะผูนําการปรับเปล่ียนหลักการพัฒนาบุคลากร

และการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําการปรับเปล่ียนสําหรับหัวหนากลุมสาระการเรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของโปรแกรมฯ 

  1. ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดจํานวน8 คนประกอบดวยอาจารยใน

สถาบันอุดมศึกษาผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา 

  2.เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

   เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีคือแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ

โปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําการปรับเปล่ียนสําหรับหัวหนากลุมสาระการเรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  3.การเก็บรวบรวมขอมูล 

   ผู วิ จัย ดํ า เ นินการขอความอ นุ เ คราะ ห เ ป น ผู ทร งคุณวุฒิ เข าร วมการ สัมมนาอิ งผู เ ช่ียวชาญ 

(Connoisseurship)เพ่ือประเมินโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําการปรับเปล่ียนสําหรับหัวหนากลุมสาระการเรียนรูในโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  4.การวิเคราะหขอมูล 

   การประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําการปรับเปล่ียนใชสถิติในการ

วิเคราะหขอมูลไดแกคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยใชการเทียบคาเฉล่ียกับเกณฑMidpoint (บุญชมศรีสะอาด, 

2553, น. 121)ดังน้ี 

    4.51 - 5.00หมายความวามีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด 

    3.51 - 4.50หมายความวามีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับมาก 

    2.51 - 3.50หมายความวามีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับปานกลาง 

    1.51 - 2.50หมายความวามีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับนอย 

    1.00 - 1.50หมายความวามีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับนอยท่ีสุด 

  5.สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

   คาเฉล่ีย (Mean : X�)และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 

 

ผลการวิจัย 

 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําการปรับเปล่ียนสําหรับหัวหนากลุมสาระการเรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพบวาองคประกอบของโปรแกรมประกอบดวย1)หลักการและเหตุผล2) 

เปาหมาย3) วัตถุประสงค4) ผูเขารับการพัฒนา5) ระยะเวลาในการพัฒนา6) ขอบขายเน้ือหาประกอบดวย4 โมดูลโมดูลท่ี 1 

สมรรถนะทางวัฒนธรรม (Cultural Competency)โมดูลท่ี2การสรางความกลมเกลียว (Creating Synergy)โมดูลท่ี3 

วิสัยทัศนแบบองครวม (Holistic Vision) และโมดูลท่ี4 การจัดการความรู (Knowledge Management) 7) หลักการพัฒนา

ใชรูปแบบการเรียนรูแบบ70:20:10 Learning Modelประกอบดวยหลักการการเรียนรูจากประสบการณการทํางาน (Learn 

by Experience)ไดแกการศึกษาดูงานการรับผิดชอบโครงการพิเศษและการติดตามผูบริหารหลักการเรียนรูจากผูอ่ืน (Learn 

by Others) ไดแกการเย่ียมชมภายในโรงเรียนการเย่ียมชมภายนอกโรงเรียนสภากาแฟและการประชุมกลุมยอยเพ่ือการมีสวน
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รวมในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพและหลักการเรียนรูจากหลักสูตร (Learn by Courses)ไดแกการฝกอบรมและการเรียนรู

ดวยตนเอง8) ส่ือประกอบการพัฒนา และ9) การวัดและการประเมินกอนและหลังการพัฒนาภาวะผูนําการปรับเปล่ียนซ่ึงใช

วิธีการประเมินแบบ180องศาผลการประเมินโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําการปรับเปล่ียนสําหรับหัวหนากลุมสาระการเรียนรู

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพบวาโดยภาพรวมมีความเหมาะสมและมีความ

เปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําการปรับเปล่ียนสําหรับหัวหนากลุมสาระการเรียนรูในโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 

  การสรางโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําการปรับเปล่ียนสําหรับหัวหนากลุมสาระการเรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีองคประกอบของโปรแกรมประกอบดวย หลักการและเหตุผลเปาหมาย

วัตถุประสงคผูเขารับการพัฒนาระยะเวลาขอบขายเน้ือหาหลักการพัฒนาส่ือประกอบการพัฒนาและการวัดและการประเมิน

ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Armstrong (2010, p. 138-139) ไดกลาววาโปรแกรมประกอบดวยหลักการวัตถุประสงคเน้ือหา

กิจกรรมกระบวนการพัฒนาและวิธีการพัฒนาและการวัดและประเมินสอดคลองกับงานวิจัยของเชษฐาคาคลอง (2557, น. 

189)ไดทําวิจัยเร่ืองการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําแบบมุงบริการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานพบวาโปรแกรม

เสริมสรางภาวะผูนําแบบมุงบริการประกอบดวยบทนําวัตถุประสงคเน้ือหาสาระกิจกรรมส่ือ/ แหลงเรียนรูและการวัดและ

ประเมินผลสอดคลองกับงานวิจัยของพิมพพิศาชัชชวพันธ(2559,น. 177-191) ไดทําวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสราง

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาพบวาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงกลยุทธประกอบดวยหลักการ

วัตถุประสงคเน้ือหาสาระกิจกรรมการพัฒนากระบวนการพัฒนาและการวัดและประเมินผลโปรแกรมและสอดคลองกับ

งานวิจัยของเสถียรพะโยธร(2560, น. 163-168)ไดทําวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําทีมท่ีมีประสิทธิผล

สําหรับผูบริหารระดับตนโรงเรียนมัธยมศึกษาพบวาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําทีมประกอบดวยบทนําวัตถุประสงครูปแบบ

การพัฒนาเน้ือหาและสาระสําคัญของโปรแกรมโครงสรางของโปรแกรมกิจกรรมการเรียนรูวิธีการเสริมสรางภาวะผูนําส่ือ/

แหลงเรียนรูและการวัดและการประเมินผลสําหรับขอบขายเน้ือหาประกอบดวย4 โมดูลโมดูลท่ี 1 สมรรถนะทางวัฒนธรรม 

(Cultural Competency)โมดูลท่ี2การสรางความกลมเกลียว (Creating Synergy)โมดูลท่ี 3 วิสัยทัศนแบบองครวม (Holistic 

Vision)และโมดูลท่ี4 การจัดการความรู (Knowledge Management)สอดคลองกับGlover et al (2002, p. 18-36)และ

Hogan (2008, p.55-61) ไดกําหนดองคประกอบของภาวะผูนําการปรับเปล่ียนประกอบดวย1)สมรรถนะทางวัฒนธรรม 

(Cultural Competency)เปนการบูรณาการความรูทักษะเก่ียวกับวัฒนธรรมทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงและปรับเปล่ียน

ตอบสนองเปาหมายขององคกร2) การสรางความกลมเกลียว (Creating Synergy)เปนการยอมรับในความแตกตางระหวาง

บุคคลมีทัศนคติท่ีดีตอผูรวมงานสามารถสรางวัฒนธรรมองคกรใหมีการประนีประนอมกลมเกลียวกัน 3)วิสัยทัศนแบบองครวม 

(Holistic Vision)เปนการสรางความเขาใจและตระหนักถึงนโยบายขององคกรมีการเสริมสรางการรับรูแบบองครวมมี

ความสามารถมองเห็นความเปนไปไดหลายแงมุมและสรางทางเลือกและวางแผนการใชทางเลือกท่ีเหมาะสม4)การจัดการ

ความรู (Managing Knowledge)เปนการสรางแสวงหาความรูท่ีมีอยูในองคกรและนอกองคกรมีการพัฒนาในการรับและ

ตอบสนองในระบบขอมูลขาวสารมีความคิดริเริ่มสรางสรรคและสรางนวัตกรรมเพ่ือใหเขากับยุคสมัยท่ีเปล่ียนแปลงไปอยาง

รวดเร็วนอกจากน้ีหลักการพัฒนาใชรูปแบบการเรียนรูแบบ70:20:10 Learning Model ประกอบดวย1)หลักการการเรียนรู

จากประสบการณการทํางาน (Learn by Experience) 2)หลักการเรียนรูจากผูอ่ืน (Learn by Others)และ3)หลักการเรียนรู

จากหลักสูตร(Learn by Courses)ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของLombardo and Eichinger(1996, p. 4) ท่ีกลาววาหลักการ

พัฒนาบุคลากรตามกรอบ70:20:10เปนการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาศักยภาพของตนเองน้ันมีสัดสวนขององคประกอบ
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สําคัญท่ีจะชวยใหเกิดการพัฒนาไดดีตามอัตราสวน70:20:10สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองไดจากหลักการ1) การเรียนรู

และพัฒนาจากประสบการณ (Lean and Development through Experience)รอยละ70 2)การเรียนรูและพัฒนาจากผูอ่ืน 

(Lean and Development through Others)รอยละ20และ3) การเรียนรูและพัฒนาจากโปรแกรม (Lean and 

Development through Program)รอยละ10และสอดคลองกับDubrin(2004, p. 464-465) ไดเสนอวิธีการพัฒนาผูนําดวย

การใหการศึกษาประสบการณและการเรียนรูจากผูอ่ืนสอดคลองกับCharles Jennings (2013)ไดกลาววาหลักการพัฒนา

บุคลากรตามกรอบ70:20:10เปนการเรียนรูท่ีประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพจากกรอบการพัฒนา1)ประสบการณการ

เรียนรูจากท่ีทํางาน (Challenge Assignment)2) การเรียนรูทางสังคม (Developmental Relationship)คือการเรียนรูและ

การพัฒนาผานบุคคลอ่ืนโดยการสอนงานหรือใหคําแนะนําและ3)การเรียนรูผานการอบรม (Coursework and Training)คือ

การเรียนรูและพัฒนาผานหลักสูตรการฝกอบรมและสอดคลองกับกวีวงศพุฒ (2550, น.70) ไดกลาวถึงการพัฒนาตนเองให

เปนผูนําท่ีมีความรูความสามารถจะทําใหผูนําเกิดความม่ันใจในตนเองซ่ึงสามารถกระทําได3วิธีไดแก1)การศึกษาอบรมสัมมนา 

(Seminar)2)การศึกษา (Study)เปนการเลาเรียนเพ่ิมเติมเพ่ือใหมีวุฒิเพ่ิมข้ึนและ3)การศึกษาดวยการหาประสบการณ 

(Learned experience)เปนการฝกฝนตนเองจนเกิดความชํานาญเฉพาะดานรวมท้ังสามารถสอนคนอ่ืนไดอีกดวยและ

สอดคลองกับอาภรณภูวิทยพันธุ (2559, น. 3-5) ไดกลาวถึงรูปแบบการเรียนรูแบบ70:20:10 Learning Model ซ่ึงเปนการ

พัฒนาบุคลากรใหประสบความสําเร็จมีรูปแบบการเรียนรูดังน้ี1)รูปแบบการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนจากประสบการณการทํางาน 

(Learn by Job Experience)ท่ีเนนการเรียนรูแบบผูใหญ (Adult Learning)เปนรูปแบบการเรียนรูแบบไมเปนทางการ 

(Informal Learning)ไมมีโครงสรางและรูปแบบการเรียนรูท่ีแนนอนมุงเนนการเรียนรูจากการมีสัมพันธภาพท่ีดีกับผูอ่ืนดวย

การติดตามการเฝาดูผูอ่ืนในการปฏิบัติงานจริงเกิดสังคมแหงการเรียนรู (Social Learning)รวมถึงการเรียนรูจากการทดลอง

ปฏิบัติ (Experimental Learning)เปนการลองผิดลองถูกจากการทําจริงในพ้ืนท่ีหรือสถานท่ีทํางานจริง (Workplace 

Learning)2)รูปแบบการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนจากการมีปฏิสัมพันธกับบุคคลตางๆท่ีทํางานอยูรอบตัว (Learn by Others)ผาน

กระบวนการพูดคุยการแลกเปล่ียนมุมมองความรูประสบการณทัศนคติเปนการเรียนรูท่ีตองอาศัยการมีสัมพันธภาพท่ีดีระหวาง

ผูใหการเรียนรูและผูตองการพัฒนาตนเองการสรางบรรยากาศเพ่ือใหผูเรียนเกิดความรูสึกรวมและมีความพรอมท่ีจะรับฟงรับรู

เรียนรูในเน้ือหาท่ีไดแลกเปล่ียนมุมมองความคิดเห็นระหวางกัน (Collaborative Learning and Social Learning)ไมวาจะ

เปนผูบังคับบัญชาโดยตรงผูบังคับบัญชาโดยออมเพ่ือนรวมงานภายในหนวยงานเปนการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนจากการสนทนาการ

ปรึกษาหารือการแลกเปล่ียนขอมูลระหวางกันและ3)รูปแบบการเรียนรูแบบเปนทางการ (Formal Learning)ท่ีมีการกําหนด

รูปแบบการเรียนรูไวอยางเฉพาะเจาะจงไมวาจะเปนการเรียนรูผานส่ือการเรียนรูท่ีจัดเตรียมไวแลวหรือการเรียนรูผานการ

อบรมดวยโปรแกรมอบรมท่ีกําหนดข้ึนมีการกําหนดเน้ือหาหลักสูตรและระยะเวลาไวลวงหนาอยางชัดเจนไมวาจะเปนการ

อบรมภายในองคการ (In-House Training)และการอบรมภายนอกองคการ (Public Training)รวมถึงการนําแนวคิดการ

เรียนรูแบบผสมผสานหรือBlended Learning มาใชซ่ึงแนวคิดBlended Learning เปนการเรียนรูท่ีผสมผสานระหวาง

รูปแบบการเรียนท่ีตองมาพบปะกันแบบเผชิญหนากับการเรียนแบบออนไลนโดยนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยเชน

การเรียนผานWebinar, Facebook, Line, e-mail, e-Learningเปนรูปแบบการเรียนรูท่ีองคการสวนใหญมักใชเปนแนว

ทางการเรียนรูในลักษณะน้ีโดยเนนไปท่ีการฝกอบรมในหองเรียน (Classroom Training)ผสมผสานกับการเรียนรูท่ีเนน

เครื่องมือท่ีไมใชการฝกอบรมในหองเรียน (Non Classroom Training)ไมวาจะเปนการเรียนผานส่ือe-Learning และเอกสาร

ตาง เๆปนการเรียนผานโปรแกรมหรือCourses ท่ีจัดเตรียมไวแลวซ่ึงเปนอีกรูปแบบของการพัฒนาท่ีมีความสําคัญและมีความ

จําเปนท่ีองคการไมสามารถยกเลิกการเรียนรูในรูปแบบน้ีไปไดเพ่ือใหเกิดการเรียนรูแบบบูรณาการและสงผลใหเกิดการเรียนรู

ไดจริงและสอดคลองกับงานวิจัยของพิมพพิศาชัชชวพันธ (2559, น. 228-229)ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสราง

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวาใชหลักการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธ โดยยึดตามกรอบการ

พัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20: 10 โดย 70% เปนการเรียนรูโดยผานการทํางาน (Challenge Assignments)สวน 20% 
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เปนการเรียนรูรวมกับผูอ่ืน (Development Relationships)และอีก 10% เปนการเรียนรูจากการฝกอบรมสัมมนา 

(Coursework and Training)โดยมีกิจกรรมการพัฒนา ไดแก การอบรมสัมมนาและใชชุดฝกการเรียนรูดวยตนเอง 

ขอเสนอแนะการวิจัย 

 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

  โปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําการปรับเปล่ียนสําหรับหัวหนากลุมสาระการเรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนโปรแกรมท่ีมีความเหมาะสมและเปนไปไดท้ังเชิงเน้ือหาและหลักการดังน้ัน

ควรนําโปรแกรมดังกลาวไปใชตามกระบวนการพัฒนาและปรับใชใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน 

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1ควรทําการศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําการปรับเปล่ียนในเชิงการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research)เพ่ือให

ไดขอมูลเชิงลึกมากข้ึน 

  2.2ควรทําการศึกษากับกลุมประชากรในสถานท่ีอ่ืนๆหรือหนวยงานอ่ืนๆซ่ึงมีบริบทท่ีแตกตางกันเพ่ือใหการวิจัยมี

ความสมบูรณถูกตองชัดเจนและมีขอบเขตท่ีกวางข้ึน 

  2.3ควรมีการศึกษาโดยใชกลุมประชากรในลักษณะอ่ืนเชนผูบริหารสถานศึกษาครูผูสอนและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือใหไดขอสนเทศท่ีหลากหลายแนวทาง 

  2.4 ควรมีการติดตามผลการใชโปรแกรมเม่ือเสร็จส้ินกระบวนการพัฒนาโดยเฉพาะอยางย่ิงผลท่ีเกิดกับตัวผูเขารับ

พัฒนา 
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