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บทคัดยอ 

 การศึกษาเรื่อง การพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง มีวัตถุประสงคเพ่ือ1) ศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค2) ศึกษาปจจัยท่ีทํานายภาวะผูนําเชิงสรางสรรค และ 3) 

นําเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางใช

ระเบียบแบบแผนวิธีวิจัยเชิงผสมโดยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยไดแก ผูอํานวยการ

โรงเรียนจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง จํานวน 8 จังหวัด การวิจัยเชิงคุณภาพ ใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึกและการ

สนทนากลุม  จํานวน 13 คน และการวิจัยเชิงปริมาณใชการสุมอยางงายจํานวน576 คนผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด ปจจัยดานคุณลักษณะผูนํา ดานความรูเชิงลึก และดานความสามารถ

เชิงกลยุทธ สามารถทํานายภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05และ แนว

ทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาไดแก การเนนใหผูนําเกิดการคิดและการปฏิบัติเชิงสรางสรรค

ใหเปนรูปธรรมมากย่ิงข้ึน 
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Abstract 

The research “A development of creative leadership for school administrators in 

lower north-eastern region” was aimed to: 1) study creative leadership, 2) study the 

predictive factors of creative leadership, and 3) present the developmental approach in 

creative leadership for school administrators in lower north-eastern region. The mixed 

methodology of qualitative and quantitative was used with non-probability samplings which 

were the 8 school directors from lower north-eastern, 13 in focus group and in-depth 

interviewing qualitative research, and 576 in random for quantitative research. The findings 

resulted as: creative leadership was in in highest level, the leadership factors in depth 

knowledge and tactical performance can predict creative leadership for school 

administrators with a significance level of 0.05, and the developmental approach in creative 

leadership for school administrators focused on foundation of thinking and creative 

practicing concretely. 
Keywords: Creative Leadership, School Administrator, Lower North-Eastern Region 
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บทนํา 

การศึกษาเปนสิทธิข้ันพ้ืนฐานของคนไทยทุกคน ท่ีรัฐตองจัดใหเพ่ือพัฒนาคนไทยทุกชวงวัยใหมีความเจริญงอกงาม

ทุกดาน เพ่ือเปนตนทุนทางปญญาท่ีสําคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพ และการ

ดํารงชีวิตรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางเปนสุขอันจะนําไปสูเสถียรภาพ และความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติท่ีตองพัฒนา

ใหเจริญกาวหนาทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลกทามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 

ประเทศไทยไดใหความสําคัญดานการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด และเน่ืองจากแผนการศึกษา

แหงชาติฉบับเดิมไดส้ินสุดลง กระทรวงศึกษาธิการโดยสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงไดจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2560 – 2579 (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ฉบับปจจุบันน้ีข้ึน เพ่ือวางกรอบเปาหมายและทิศทางการจัด

การศึกษาของประเทศ โดยมุงจัดการศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในการทํางานท่ีสอดคลองกับความ

ตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

หากพิจารณาถึงประเด็นการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยเฉพาะในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระดับประถมศึกษาแลว ผล

การพัฒนาการศึกษาในชวงปท่ีผานมาพบวาประเทศไทยประสบความสําเร็จในหลายดาน แตก็ยังมีอีกหลายดานท่ีเปนปญหา

ซ่ึงตองไดรับการพัฒนาอยางเรงดวน โดยเฉพาะดานการบริหารจัดการซ่ึงเปนปญหาเชิงโครงสรางและระบบการจัดการท่ีตอง

ไดรับการปรับปรุงเปนลําดับตน  ๆปญหาและความทาทายท่ีเกิดจากระบบการศึกษาการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ี

ยังไมเหมาะสม ขาดความคลองตัว เน่ืองจากระบบการบริหารจัดการศึกษาของไทยยังมุงเนนการบริหารตามกฎระเบียบ (Rule 

Driven) มากกวาการบริหารเพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมาย (Management Driven) และยังไมเช่ือมโยงกับการกระจายอํานาจ

และความรับผิดชอบตามหลักธรรมาภิบาล การแยกบทบาทระหวางผูกํากับการศึกษา (Regulator) กับผูจัดการศึกษา 

(Provider) เพ่ือมิใหเกิดการขัดกันซ่ึงผลประโยชน (Conflict of Interest) ยังไมชัดเจนในทางปฏิบัติ อีกท้ังยังเปดโอกาสใหทุก

ภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาภายใตการแขงขันท่ีเปนธรรมคอนขางนอย สงผลใหเกิดความสูญเปลา

และความไมมีประสิทธิภาพของระบบการศึกษา ดังน้ันสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ (2553) จึงได

จัดทําขอเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 – พ.ศ. 2561) ข้ึนมาโดยมีกรอบแนวทางการปฏิรูป

การศึกษาอยางเปนระบบ  ในการน้ีจําเปนตองมีกลไกหรือหนวยงานท่ีวิเคราะหปญหาของระบบการศึกษาและเรียนรูและ

เช่ือมโยงกับระบบเศรษฐกิจ  สังคม วัฒนธรรมและกฎหมายของประเทศ  ประการหลักสําคัญขอหน่ึงท่ีระบุไวคือการพัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการใหม  ขอ 4.1 วาดวยกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาใหสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา  กลาวคือ  มีกําหนดมาตรการเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารไวอยางชัดเจนวาจะตองพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา โดยใหมีแผนพัฒนาภาวะผูนําตามชองทางปกติและกลไกสนับสนุนสงเสริมดวยชองทางพิเศษ  

มีการกําหนดคุณสมบัติ  การเขาสูตําแหนง  เสนทางความกาวหนาและระบบจูงใจ 

เม่ือพิจารณาถึงเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําตามขอเสนอการปฏิรูปการศึกษาดังกลาวแลวจะเห็นไดวาผูบริหารเปน

องคประกอบท่ีมีบทบาทสําคัญย่ิงในการใชความรูความสามารถในการเปนผูนําใหสอดคลองกับแนวนโยบายขางตน เพราะการ

มีภาวะผูนํา (Leadership) นับวามีความสําคัญอยางมาก เพ่ือท่ีจะทําใหองคกรพรอมรับกับการเปล่ียนแปลงในขณะน้ี  

(Bhutanaro, 2017) และเพ่ือใหการบริหารและการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายตามท่ีกําหนดไว  การบริหารและการจัดการศึกษาใหเกิดผลดังกลาวสามารถปฏิบัติไดโดยอาศัยหลักการบริหารเชิง

สรางสรรค ผูบริหารจะตองมีพฤติกรรมท่ีแสดงความรับผิดชอบโดยตรง ในการวางแผน เพ่ือกําหนดทิศทางและเปาประสงค

ขององคกร 

จากการทบทวนวรรณกรรม พบวา องคประกอบสําคัญของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค(Creative Leadership) ตาม

แนวคิดของPalus and Horth (2005) พบวา องคประกอบของผูนําเชิงสรางสรรค ประกอบดวย 1) การใหความสนใจ 
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(Paying attention) 2) มีบุคลิกภาพ (Personalizing) 3) มีจินตนาการ (Imagine) 4) มีความมุงม่ันทุมเท (Serious play) 5) 

การใหความรวมมือ (Collaborative inquiry) และ 6) การสรางจิตสํานึก (Crafting)  ในขณะท่ี Casse and Claudel (2007) 

พบวา องคประกอบของผูนําเชิงสรางสรรค ประกอบดวย 1) มีจินตนาการ (Imagination) และ 2) มีความยืดหยุน 

(Flexibility)  สวนDanner (2008) ระบุวา องคประกอบของผูนําเชิงสรางสรรค ประกอบดวย 1) มีความยืดหยุน (Flexibility) 

และ 2) มีความไววางใจ (Trust)  ในขณะท่ี Sternberg (2008) กลาววา องคประกอบของผูนําเชิงสรางสรรค ประกอบดวย 1) 

มีการรับรูเม่ือมีปญหา 2) ตองการแกปญหา 3) เปนอัจฉริยะโดยใชความคิดสรางสรรคและHarris (2009) กลาววา 

องคประกอบของผูนําเชิงสรางสรรค ประกอบดวย 1) มีความยืดหยุน (Flexibility) และ 2) มีความทาทาย (Challenging)  

 นอกจากน้ียังพบวาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคน้ันเก่ียวของกับคุณลักษณะผูนํา (Leadership 

Attribute) ดังเชนงานวิจัยของ Ken KalalaNdalamba, Cam Caldwell &Verl Anderson (2018),Chi Wai Chan (2017) 

ผูวิจัยจึงสามารถสรุปคุณลักษณะผูนําท่ีสําคัญได 4 ประการ ประกอบดวยการมีวิสัยทัศน (Visioning)  การสรางและพัฒนา

ทีมงาน (Team Building and Development)  การสรางความสัมพันธท่ีดีกับผูตาม (Relationship Building for 

Followers) และการสรางขวัญและกําลังใจ (Moral and Spiritual Building)  รวมท้ังปจจัยดานความรูเชิงลึก (Depth 

Knowledge) จากแนวคิดของ Schank& Abelson (2013), O'dell& Hubert (2011), Puccio et al. (2011ท่ีพบวามี

องคประกอบหลัก 3 ประการ ประกอบดวย 1) ทักษะ (Skills)   2) ความเช่ียวชาญ (Expertise) และ 3) ประสบการณ 

(Experience) ซ่ึงเปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงกลยุทธ 

 สําหรับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  เปนหนวยงานท่ีข้ึนตรงตอสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดดําเนินงานจัดการศึกษาในโรงเรียนระดับประถมศึกษาปจจุบันมีจํานวน 1,971โรงเรียนกระจายอยูใน 8 

จังหวัด ไดแก จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรีรัมย จังหวัดสุรินทร จังหวัดยโสธร จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัด

อํานาจเจริญ และจังหวัดอุบลราชธานี เปดทําการสอนต้ังแตระดับกอนประถมศึกษา ประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนแตละแหงมีสภาพและ ปญหาแตกตางกันออกไปตามสาเหตุและปจจัยท่ีไม

เหมือนกันซ่ึงเปนไปตามท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา การบริหารงานดานประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน การ

บริหารจัดการ และการใชจายงบประมาณทางการศึกษา ซ่ึงเปนปญหาเชิงโครงสรางและระบบการจัดการท่ีตองไดรับการ

ปรับปรุงเปนลําดับแรก โดยเฉพาะการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กซ่ึงมีอยูจํานวนมาก เพ่ือเพ่ิมคุณภาพการศึกษาและ

ลดภาระงบประมาณ การใชจายงบประมาณเพ่ือการศึกษาซ่ึงไดรับคอนขางสูงเม่ือเทียบกับประเทศอ่ืน  ๆแตใชจายเพ่ือพัฒนา

ผูเรียน พัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาครูคอนขางนอย การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีเช่ือมโยง

กันเพ่ือใชในการบริหารจัดการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

ผูวิจัยจึงเล็งเห็นความสําคัญของผูบริหารโรงเรียนซ่ึงตองมีภาวะผูนําและการบริหารเชิงสรางสรรคท่ีมีความสําคัญในการ

ขับเคล่ือนงานของสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ ซ่ึงจากงานวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  พบวาพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษายังอยูในระดับตํ่า (ธนวัฒน 

ภิรมยไกรภักด์ิ , 2559)  ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่อง “การพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง” ท้ังน้ีเพ่ือประโยชนตอผูบริหารในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

คณาจารยท่ีอยูในแวดวงการศึกษาประชาชนและผูสนใจท่ัวไปไดทราบถึงการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางเพ่ือนําไปประยุกตใหเหมาะกับการบริหารสถานศึกษาใหบรรลุตาม

เปาหมายตอไป    
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง”ครั้งน้ีมีวัตถุประสงคดังน้ี 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

2. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีทํานายภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง 

3. เพ่ือนําเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง 

 

วิธีวิจัย 

ผูวิจัยใชวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ประกอบดวย การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมุงเนนการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคปจจัยท่ีทํานายภาวะผูนําเชิงสรางสรรคประชากรและกลุมตัวอยางสําหรับงานวิจัยครั้งน้ี  ไดแก  ผูบริหาร

สถานศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 8 จังหวัด ไดแก จังหวัด

นครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรีรัมย จังหวัดสุรินทร จังหวัดยโสธร จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดอํานาจเจริญ และจังหวัด

อุบลราชธานี  สําหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive Selection) โดยเลือกผูอํานวยการ

โรงเรียนท่ีเปนผูบริหารในพ้ืนท่ีศึกษายาวนานกวา 5 ป ข้ึนไปและเปนผูบริหารท่ีอยูในโรงเรียนทุกขาด ไดแก ขนาดเล็ก ขนาด

กลาง  ขนาดใหญ และขนาดใหญพิเศษ เพ่ือใหครอบคลุมท่ัวทุกพ้ืนท่ีและทุกขนาด เปนผูใหขอมูลสําคัญ (Key Performance) 

ใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (In – Depth Interview) และสนทนากลุม (Focus Group) รวมจํานวน 13 คน  สวนการวิจัยเชิง

ปริมาณผูวิจัยใชวิธีการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multistage Random Sampling) และสุมตัวอยางอยางงาย (Simple 

random sampling) โดยใชสูตรของเครซ่ีและมอรแกน (Krejcie& Morgan, 1970) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 576  คน 

ผลการวิจัยและอภิปรายผล 

1. ผลการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

1.1 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ดานการแกปญหาตัวแปรน้ีสามารถอธิบายระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ 

ผูบริหารสถานศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางวามีผลตอความสนใจและการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางมากท่ีสุดในประเด็นน้ีสามารถพิจารณาไดวาการแกปญหาท่ี

เหมาะสมทันเหตุการณกอใหเกิดภาวะผูนําและการคิดอยางสรางสรรค เกิดนวัตกรรมใหมๆ  ผูบริหารท่ีมีความระมัดระวัง

สัญญาณอันตรายและความเส่ียงตาง  ๆมีเปาหมายท่ีชัดเจน มีพลังภายในตนเอง มีพรสวรรคหรือความถนัดท่ีชัดเจน กลาทําใน

ส่ิงท่ีตนเองเช่ือวาถูกตอง สามารถวิเคราะหเพ่ือกําหนดวิธีการแกไขปญหาในทุกสถานการณจะสามารถผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ

โดยใชความสามารถของตนเองอยางสูงสุด สอดคลองกับแนวคิดของ Mueller; GoncalandKamdar (2010) ท่ีกลาววา ภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคประกอบดวยความสามารถพิเศษ (Uniqueness) ในการแสดงออกของความคิดท่ีสรางสรรคท่ีแปลกใหม

และมีประโยชนและมีวิธีแกปญหาเชิงสรางสรรค 

1.2 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานความยืดหยุนตัวแปรดานน้ีสามารถอธิบายระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ 

ผูบริหารสถานศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางวามีผลตอความสนใจและการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางรองลงมาเปนอันดับสอง ในประเด็นน้ีสามารถพิจารณาไดวาเปน

เพราะความยืดหยุนมีความสําคัญโดยเฉพาะเรื่องท่ีผูนํายอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน สามารถปรับเปล่ียนวิธีการไดเม่ือ
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สถานการณแวดลอมเปล่ียนไป มีความสามารถในการคิดและมองปญหาไดหลากหลายมิติ สอดคลองกับแนวคิดของ อุดม มุง

เกษม (2545)  ท่ีกลาววา คุณลักษณะภาวะผูนําเชิงสรางสรรคขอหน่ึงท่ีสําคัญคือจะตองมีความสามารถในการปรับตัว 

(Adaptive) ไดแก มีความยืดหยุนตอสถานการณตางๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา เพ่ือท่ีจะสามารถปรับปรุงวิธีการ

ทํางานใหมีความเหมาะสมซ่ึงจะนําไปสูการมีประสิทธิภาพท่ีดี 

1.3 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  ดานจินตนาการตัวแปรน้ีสามารถอธิบายระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ 

ผูบริหารสถานศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางวามีผลตอความสนใจและการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางรองลงมาเปนอันดับสุดทาย อยางไรก็ตามก็ยังคงอยูในระดับมาก

ท่ีสุด  โดยเฉพาะการท่ีผูนําจะตองรูจักสรางวิสัยทัศนใหมใหทันตอการเปล่ียนแปลง และผูนํามีหลักการและข้ันตอนการ

ดําเนินการท่ีมีความเปนไปได ไวในสมอง  นอกจากน้ีผูนํายังตองมีพฤติกรรมการแสดงออกหลายประการ เชน การมี อารมณ

ขันเพ่ือชวยสรางบรรยากาศไมใหเครงเครียดและสามารถจําลองผลสําเร็จของการทํางานไวลวงหนาได ในประเด็นน้ีสามารถ

พิจารณาไดวาเปนเพราะการจินตนาการเปนส่ิงหน่ึงท่ีชวยใหเกิดความคิดสรางสรรคใหมๆ เพ่ือพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา 

สอดคลองกับแนวคิดของ Sternberg (2008) ท่ีกลาววาการจินตนาการคืออัจฉริยะโดยใชความคิดสรางสรรค 

2. ผลการศึกษาปจจัยท่ีทํานายภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง 

   2.1 ปจจัยคุณลักษณะผูนําดานการสรางขวัญและกําลังใจตัวแปรน้ีสามารถอธิบายระดับปจจัยท่ีทํานาย

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางไดวาอยูในระดับมากท่ีสุด  ซ่ึง

สามารถพิจารณาไดวาการสรางขวัญและกําลังใจปจจัยสําคัญในการท่ีจะทําใหองคการบรรลุเปาหมายตามจุดประสงคท่ีต้ังไว

คุณลักษณะของผูบริหารจะเปนสวนสนับสนุนใหหนวยงานประสบความสําเร็จและมีผลโดยตรงตอคุณภาพประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานตางๆโดยเฉพาะเร่ืองการเสริมสรางกําลังใจโดยการใหรางวัล การใหกําลังใจผูรวมงานตามสถานะและความต้ังใจใน

การปฏิบัติงานและผูนําตอบสนองความพึงพอใจของสมาชิกเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกร สอดคลองกับงานวิจัยของ 

Schermerhorn (2005) ท่ีระบุวา การใหกําลังใจและความเช่ือม่ันท่ีจะทําใหเกิดความสําเร็จและการกระตุนศักยภาพในการ

ทํางานในระดับสูงเชนเดียวกับงานวิจัยของ Chi Wai Chan (2017) ท่ีวิจัยเรื่องการศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําในโรงเรียนใน

ฮองกงเนนท่ีระดับประถมและมัธยม พบวาปญญาเชิงบริบทของผูนํามีความสําคัญตอการบริหารภาวะผูนําเชิงสรางสรรค การ

มีวิสัยทัศนการสรางและพัฒนาทีมงานการสรางความสัมพันธท่ีดี รวมท้ังการสรางขวัญและกําลังใจ  

2.2 ปจจัยคุณลักษณะผูนําการสรางความสัมพันธท่ีดีกับผูตามตัวแปรน้ีสามารถอธิบายระดับปจจัยท่ีทํานาย 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางไดวาอยูในระดับมากท่ีสุด ซ่ึง

สามารถพิจารณาไดวา การสรางความสัมพันธท่ีดีกับผูตามเปนส่ิงท่ีผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญโดยเฉพาะเร่ืองท่ีผูนํา

สามารถสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและผูใตบังคับบัญชาใหเกิดข้ึน สามารถสรางความรัก ความนับถือและความ

รวมมือเพ่ือการอยูรวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางมีความสุข รวมถึงการพยายามปรับตัวเพ่ือความเหมือนกันหรือความคลายกัน

ผูรวมงาน สอดคลองกับแนวคิดของ Gardner (1986) ท่ีระบุวา คุณลักษณะภาวะผูนํามีองคประกอบสําคัญคือ การกําหนด

เปาหมาย (Envisioning goals) การยืนหยัดในคุณคา (Affirming values) การจูงใจ (Motivating) การบริหารจัดการ 

(Managing) การทําใหเกิดการทํางานท่ีเปนหน่ึงเดียว (Achieving workableunity) ความสามารถในการอธิบายได 

(Explaining) การเปนสัญลักษณ (Serving as a symbol) การเปนผูแทนของกลุม (Representing thegroup) และการ

สรางสรรคริเริ่มส่ิงใหมๆ (Renewing) นอกจากน้ียังสอดคลองกับงานวิจัยของ Reddin (1970) ท่ีระบุถึงแนวคิดผูนําแบบมุง

สัมพันธ (Related Style) วาเปนผูนําท่ีใหความสําคัญกับผูรวมงานสูง เนนมนุษยสัมพันธเปนหลักในการทํางาน เปนคน

เรียบรอย ชอบการสนทนา มีลักษณะเปนมิตรกับทุกคน เปนกันเอง เห็นใจคนอ่ืน ไมโออวดตนเอง ชอบสรางบรรยากาศในการ
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ทํางานใหมีความรูสึกม่ันคง พยายามลดความขัดแยง ไมชอบใชวิธีการลงโทษ ชอบสนับสนุนผูใตบังคับบัญชาใหมีความ

เจริญกาวหนาในทุกโอกาสและมีลักษณะเปนนักประสานงานท่ีดี  

2.3 ปจจัยคุณลักษณะผูนําดานการมีวิสัยทัศนตัวแปรน้ีสามารถอธิบายระดับปจจัยท่ีทํานายภาวะผูนําเชิง 

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางไดวาอยูในระดับมากซ่ึงสามารถพิจารณาไดวา 

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูนําใหเกิดการเปล่ียนแปลงสูการปฏิรูปการศึกษาอยางแทจริงซ่ึงควรมีคุณสมบัติเฉพาะ ดังเชน 

การมีวิสัยทัศนท่ีดีท่ีผานกระบวนการวิเคราะหมาแลวเพราะสังคมปจจุบันตองการผูนําท่ีย่ิงใหญดวยวิสัยทัศนความมุงม่ันสู

ความเปนเลิศและคุณธรรมท่ีชัดเจน โดยเฉพาะเรื่องท่ีผูบริหารใหความสนใจมากท่ีสุดไดแก  การท่ีผูนําจะตองสรางอารมณ

ความรูสึกท่ีดีตอบุคลากรในการทํางาน  สามารถปฏิบัติตนเปนตัวอยางแกผูอ่ืนไดและสามารถสรางความทาทาย กระตุน

นวัตกรรม และสนับสนุนบุคคลท่ีมีความคิดใหแสดงออกในสังคมได สอดคลองกับงานวิจัยของ  Philip Hallinger, Junjun 

Chen (2015) ท่ีวิจัยเรื่องภาวะผูนําและการจัดการการศึกษาในเอเชีย พบวานักวิชาการศึกษาภาวะผูนําในโรงเรียนใหความ

สนใจเรื่องผลกระทบ และการปรับปรุง ตลอดจนพฤติกรรมองคกรในดานการศึกษาในทกดาน เชน การมีวิสัยทัศนการสราง

และพัฒนาทีมงาน การสรางความสัมพันธท่ีดีกับผูตาม การสรางขวัญ และกําลังใจเปนตน 

2.4 ปจจัยคุณลักษณะผูนําดานการสรางและพัฒนาทีมงานตัวแปรน้ีสามารถอธิบายระดับปจจัยท่ีทํานาย 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางไดวาอยูในระดับมาก ซ่ึงพิจารณาได

วา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีส่ิงท่ีพิเศษเหนือบุคคลอ่ืนๆ มีอิทธิพลท่ีเหนือบุคคลอ่ืน เพ่ือตอบสนองความตองการ ความ

คาดหวังของบุคคล มีความเปนตัวของตัวเอง สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาทีมงานหรือผูตามใหมีความแข็งแกรง โดยเฉพาะ

เร่ืองท่ีผูนําสงเสริมใหมีการปฏิบัติเปนทีมงาน การเรียนรูดวยประสบการณท่ีมีอยู และเรื่องท่ีผูนําจะตองมีกระบวนการท่ีทําให

คนเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและ ความคิดไดอยางสรางสรรค  สอดคลองกับแนวคิดของ Kouzesand Posner (1997) ท่ีระบุวา 

คุณลักษณะท่ีผูนําจําเปนตองมีประการหน่ึงคือ จะตองเปนผูท่ีมีความสามารถ (Being Competent) คือทําใหทุกคนเช่ือม่ันได

วาจะสามารถพาพวกเขาไปไดตลอดลอดฝงและถึงท่ีหมายไดอยางปลอดภัย  ผูนําท่ีแทจริงจึงมิใชผูท่ีทําหนาท่ีเพียงแคช้ีน้ิว 

หรือออกคําส่ังบังคับโดยอาศัยอํานาจหรือตําแหนง หากแตวาจะตองเปนผูช้ีนําและคอยกระตุนใหทุกคนอยากทําตองการท่ีจะ

ทํา ตองชวยทําใหคนอ่ืนสามารถท่ีจะปฏิบัติได (Enabling Others to Act) โดยการทําหนาท่ีเสมือนพ่ีเล้ียง ท่ีคอยใหการ

สนับสนุน สงเสริม ประสานเพ่ือสรางความรวมมือรวมใจท่ีอยูบนพ้ืนฐานของความไวเน้ือเช่ือใจดวยการเสริมสรางคนใหมีสวน

รวมในการวางแผนและสามารถตัดสินใจดวยตนเองใหการสนับสนุนและมอบหมายงานท่ีสําคัญใหทําจนผูปฏิบัติงานเกิดความ

ม่ันใจในความสามารถของตนเองโดยเฉพาะอยางย่ิงมองตัวเองวาเปนสวนสําคัญของทีม 

   2.5 ปจจัยความรูเชิงลึกดานความเช่ียวชาญ ตัวแปรน้ีสามารถอธิบายระดับปจจัยท่ีทํานายภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางไดวาอยูในระดับมากท่ีสุด  ซ่ึงพิจารณาไดวา 

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความเช่ียวชาญ ความชํานาญเฉพาะดาน มีความคลองแคลวในการปฏิบัติงาน มีการตัดสินใจท่ี

รวดเร็วและมีความสามารถในการแกปญหาเฉพาะหนาไดอยางสรางสรรคโดยเฉพาะเรื่องท่ีผูนําตองมีความเช่ียวชาญในการ

สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากร ซ่ึงเปนเรื่องท่ีผูบริหารใหความสนใจมากท่ีสุด สอดคลองกับงานวิจัยของ 

Bryman et al. (2011) ท่ีระบุวา ผูนําจะตองมีความรูเชิงลึก ซ่ึงเปนการผสมผสานระหวางการเรียนรู ทักษะ ประสบการณ

และความเช่ียวชาญมาใชในการแกปญหาอยางสรางสรรค และงานวิจัยของ Beckman (1997) ท่ีระบุวาการจัดระบบความ

เช่ียวชาญ (Organizational Expertise) เปนการจัดการกับคลังความรูท่ีมีอยู หรือการบูรณาการการปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุน

ระบบและสรางสมรรถนะขององคการ 

 2.6 ปจจัยความรูเชิงลึกดานทักษะตัวแปรน้ีสามารถอธิบายระดับปจจัยท่ีทํานายภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางไดวาอยูในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงพิจารณาไดวา ผูบริหาร

สถานศึกษาจําเปนตองมีทักษะการคิดสรางสรรคในการปฏิบัติงานดานหน่ึงๆ ซ่ึงเปนความฉลาดรอบรูในประเด็นน้ันๆ
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โดยเฉพาะเร่ืองท่ีผูบริหารใหความสนใจมากท่ีสุดคือการท่ีผูนําตองมีทักษะในการตัดสินใจท่ีรอบคอบบนพ้ืนฐานของหลักการ

และเหตุผล  มีความกระตือรือรน กระฉับกระเฉง และความคลองแคลวในการทํางาน และการใชทักษะการบริหารจัดการท่ี

หลากหลายเพ่ือใหผลการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค  สอดคลองกับแนวคิดของ Dubrin (2010) ท่ีกลาวถึงหลักการของการ

เปนผูนํา (Principles of Leadership) ไววา ผูนําจะตองมีทักษะ มีความสามารถในการแกปญหาไดอยางคลองแคลววองไว

ตัดสินใจไดรวดเร็ว และสอดคลองกับงานวิจัยของ Choi (2000) ท่ีวิจัยเรื่อง “ปจจัยความสําเร็จในการบริหารจัดการความรูสู

แนวปฏิบัติ (Critical Factors in the Successful Implementation of Knowledge Management)” พบวา การฝก

ทักษะเปนองคประกอบหน่ึงในความสําเร็จในการบริหารจัดการความรู 

2.7 ปจจัยความรูเชิงลึกดานประสบการณตัวแปรน้ีสามารถอธิบายระดับปจจัยท่ีทํานายภาวะผูนําเชิง 

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางไดวาอยูในระดับมาก ซ่ึงพิจารณาไดวา ผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองมีการการพัฒนาความรูโดยการส่ังสมประสบการณผสมผสานการเรียนรูท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานอยาง

ลึกซ้ึง  โดยเฉพาะเร่ืองท่ีผูบริหารใหความสนใจมากท่ีสุดไดแก การท่ีผูนําใชประสบการณตรงท่ีสามารถนํามาประยุกตกับการ

บริหารสถานศึกษาและบุคลากร  รวมท้ังการนําประสบการณทางออมท่ีไดรับการถายทอดหรือรับรูมาอีกทอดหน่ึงมาประยุกต

กับการบริหารสถานศึกษา  ตลอดจนการมีประสบการณ และความรูในหลักวิชาการและทฤษฏีท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน

ทุกดานมาใชในการบริหารสถานศึกษาใหมีปริทธิภาพมากย่ิงข้ึนสอดคลองกับแนวคิดของ Mayfield and Mayfield (2010)  

ท่ีระบุวา ประสบการณเปนความรูเชิงลึกประการสําคัญในการปฏิบัติงานดานหน่ึงๆ ซ่ึงเปนความฉลาดรอบรูในประเด็นน้ันๆ

นอกจากน้ียังสอดคลองกับงานวิจัยของ และสอดคลองกับงานวิจัยของ Bryman et al. (2011) ประสบการณและความ

เช่ียวชาญเปนองคประกอบสําคัญท่ีผูนําสามารถนํามาใชในการแกปญหาอยางสรางสรรค  

   2.8 ปจจัยดานความสามารถเชิงกลยุทธดานความรับผิดชอบตอสังคม  ตัวแปรน้ีสามารถอธิบายระดับ

ปจจัยท่ีทํานายภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางไดวาอยูในระดับมาก

ท่ีสุด ซ่ึงสามารถพิจารณาไดวาเปนเพราะความรับผิดชอบตอสังคมน้ีปจจัยสําคัญท่ีมีอิทธิพลตอภาพลักษณองคกร โดยเฉพาะ

เรื่องท่ีผูนําจะตองปฏิบัติภารกิจภายใตหลักจริยธรรมและการจัดการท่ีดีมีคานิยมท่ีเนนความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม

ท้ังภายในและภายนอกองคกร  สอดคลองกับงานวิจัยของ  จันทนา แสนสุข (2557) ท่ีศึกษาพบวา ผูนําท่ีไมเช่ือม่ันใน

ความสามารถของตน ไมสามารถปรับตัวใหทันความเปล่ียนแปลงและขาดความรับผิดชอบตอสังคมจะทําใหผูนําน้ันขาด

ความสามารถภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

2.9 ปจจัยดานความสามารถเชิงกลยุทธดานการรับรูความสามารถของตนตัวแปรน้ี  สามารถอธิบายระดับ 

ปจจัยท่ีทํานายภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางไดวาอยูในระดับมาก 

ซ่ึงพิจารณาไดวาเปนเพราะผูนําจะตองรับรูความสามารถของตน  สามารถปรับเปล่ียนไปตามสถานการณท้ังสถานการณของ

สถานศึกษา ทีมงาน และความพรอมของบุคลากรแตละคน โดยเฉพาะเรื่องท่ีผูบริหารใหความสนใจมากท่ีสุดคือเรื่องท่ีผูนํามี

ความอดทน อุตสาหะและพยายามแสดงความสามารถน้ันออกมาจนประสบความสําเร็จ  มีสมรรถนะในการทํากิจกรรมท่ีแสดง

ถึงความเปนผูนํา  และมีความสามารถท่ีสงผลตอการพัฒนากลยุทธของงาน สอดคลองกับงานวิจัยของ McCormic, 

Tanguma and Lopez-Forment (2002) ท่ีศึกษาพบวา การรับรูในความสามารถภาวะผูนําของตนมีความสัมพันธเชิงบวก

กับบทบาทภาวะผูนํา การมีคุณธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคมจึงสงผลตอความสามารถภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

  2.10 ปจจัยดานความสามารถเชิงกลยุทธดานความสามารถในการปรับตัวตัวแปรน้ีสามารถอธิบายระดับ

ปจจัยท่ีทํานายภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางไดวาอยูในระดับมาก 

ซ่ึงพิจารณาไดวาเปนเพราะผูนําสมัยใหมในทุกองคการจะประสบความสําเร็จไดน้ัน ตองปรับตัวใหทันตอสภาวะการ

เปล่ียนแปลงท้ังทางดานเศรษฐกิจและสังคมอยูตลอดเวลา สอดคลองกับงานวิจัยของ สนุก สิงหมาตร, พิกุล มีมานะ และ ดุษฎี

วัฒน แกวอินทร (2560) ท่ีพบวา “ผูนํา” เปนบุคคลท่ีสําคัญในองคการเพราะตองมีบทบาทท่ีจะดําเนินไปภายใตเง่ือนไข 
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ปจจัยของสภาวะโดยรอบโดยเฉพาะอยางย่ิงโลกในทุกวันน้ีซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว ผูนําจําเปนตองมีความรูใน

เร่ือง “ภาวะผูนํา” ดวย เพราะภาวะผูนําน้ันมีความสําคัญอยางย่ิงสําหรับผูนําทุกองคการในกระแสโลกยุคใหมหรือท่ีเรียกกัน

เสมอวายุคโลกาภิวัตนซ่ึงมีความเจริญทางเทคโนโลยี ซ่ึงกอใหเกิดความเปล่ียนแปลงของสังคมจากอดีตสูปจจุบันอยางรวดเร็ว

มาก ดังน้ัน ผูนํา ( Leader) และ ภาวะผูนํา(Leadership) จึงเปนปจจัยคูท่ีสําคัญท่ีตองการเพ่ิมมากข้ึนจนอาจเกิดวิกฤตภาวะ

ผูนําข้ึนได  

  2.11 ปจจัยดานความสามารถเชิงกลยุทธ ดานความตระหนักในการแขงขันตัวแปรน้ี สามารถอธิบายระดับ

ปจจัยท่ีทํานายภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางไดวาอยูในระดับมาก 

ซ่ึงสามารถพิจารณาไดวา หากผูนํามีความตระหนักในการแขงขัน รับรูปริมาณและศักยภาพของคูแขงขันท่ีเพ่ิมมากข้ึน ก็

ยอมจะทําใหผูนํามีวิธีการสรรคสรางกลยุทธและแนวทางเพ่ือรับมือกับภาวะการแขงขันท่ีทาทายเหลาน้ันได จึงนําไปสู

ความสามารถภาวะผูนําเชิงสรางสรรคสอดคลองกับงานวิจัยของ Cui, et al. (2005) ท่ีระบุวา ความสามารถเชิงกลยุทธมี

บทบาทตอการขยายขีดความสามารถในการแขงขันของกิจการสงผลใหเกิดการเปล่ียนแปลงและพัฒนาองคกรอันนําไปสูความ

ไดเปรียบทางการแขงขันท่ีเหนือกวาคูแขงขันและความสําเร็จไดในระยะยาว 

3.ผลการนําเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะ ผู นําเ ชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง แนวทางการพัฒนาภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ในภาพรวมท่ีพบวาคือการเนนใหผูนําเกิดการคิดและการปฏิบัติเชิงสรางสรรคใหเปนรูปธรรม

มากย่ิงข้ึนน้ัน  สามารถอธิบายไดวา หากผูบริหารรับรูถึงมีปจจัยตาง  ๆท่ีสงผลตอการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคแลว ก็ตอง

นําไปคิดและปฏิบัติใหเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรมในทุกๆ ดาน เชน ความคิดสรางสรรคและสนับสนุนใหผูรวมงานมีความมี

ความคิดริเริ่มในการปฏิบัติงาน มีความคิดท่ีกวางไกล เพ่ือสรางทางเลือกใหบุคลากรอยางหลากหลายสอดคลองกับแนวคิดของ 

Bass and Avolio (1994) ท่ีวิเคราะหองคประกอบเก่ียวกับภาวะผูนําไววาตองมีการกระตุนทางปญญา (Intellectual 

Stimulation) โดยกระตุนผูตามใหตระหนักถึงปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนในหนวยงานทําใหผูตามมีความตองการหาแนวทางใหมๆ

มาแกปญหาในหนวยงานเพ่ือหาขอสรุปใหมท่ีดีกวาเดิมเพ่ือทําใหเกิดส่ิงใหมและสรางสรรคโดยผูนํามีการคิดและแกไขปญหา

อยางเปนระบบมีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหมๆมีการใหกําลังใจผูตามใหพยายามหาแนวทางแกปญหาดวยวิธีใหมๆ

การกระตุนทางปญญาเปนสวนท่ีสําคัญของการพัฒนาความสามารถของผูตามในการท่ีจะตระหนักเขาใจและแกไขปญหาดวย

ตนเอง 
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