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บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาองคประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยศึกษากับกลุมตัวอยางซ่ึงเปนผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา

กลุมบริหารวิชาการ ครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 27 จํานวน 340 คน ซ่ึงไดมาโดยใชตารางอัตราสวนของบุญชุม ศรีสะอาด และผูทรงคุณวุฒิจํานวน 9 คน ซ่ึงไดมาโดย

การเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย 1) แบบสอบถาม 2) แบบสัมภาษณก่ึงโครงสรางรวบรวมขอมูลโดยใช

แบบสอบถามและการสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉล่ียและคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัย พบวา 1) รูปแบบการนิเทศภายใน มี 5 องคประกอบ คือ การเตรียมการ การวางแผน การปฏิบัติการ การ

สะทอนผล ปรับปรุงและประเมินผล และการสรุปและการรายงานผล สวนกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพมี 6 

องคประกอบ คือ วิสัยทัศนรวม ทีมรวมแรงรวมใจ ภาวะผูนํารวม การเรียนรูพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และ

โครงสรางสนับสนุนชุมชน 
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Abstract 

The purpose of this research was to study of Professional learning community model for 

secondary school component. The samples were taken from 340 of the school principal, vice 

principle of academic affairs, head of learning department, teachers and officer of school under the 

secondary educational service area 27 were selected by Boonchom Srisa-ardtableand 9 professionals 

were selected by purposive sampling. Questionnaires and semi-structured Interview forms were used 

for data collection.Data were analyzed by mean and standard deviation. 

 The findings were found that, 1) Internal supervision model by using the professional 

learning community-based for secondary schools showed that the internal supervision model  

consisted of 5 elements, namely; preparing; planning; implementing; reflecting improving and 

evaluating; and concluding and reporting. In addition, the professional learning community consisted of 6 

elements, namely; shared vision; collaborative team work; shared leadership; professional learning 

and development; caring community; and supportive structure. 

Keywords: Supervision Model, Internal Supervision Model, Professional Learning Community 
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บทนํา 

 การศึกษาเปนกระบวนการท่ีสําคัญย่ิงในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพสามารถปรับตัวใหเทาทันการเปล่ียนแปลงตาง  ๆ

ตามสภาพความตองการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรมของประเทศซ่ึงสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) ไดจัดทํายุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560–2579) ซ่ึงเปนแผนแมบทหลักของ

การพัฒนาประเทศ และมีเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนรวมท้ังการปรับโครงสรางประเทศไทยไปสูประเทศไทย 4.0 โดย

การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพใหกับประชาชนคนไทยยังคงมีความสําคัญและจําเปน ไมวาจะเปนแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติฉบับใด  ๆก็ตาม ตางลวนกลาวถึงและใหความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ โดยใช

การศึกษาเปนกระบวนการพัฒนา (วิจารณ  พานิช, 2555 : 2) การจัดการเรียนรูในยุคศตวรรษท่ี 21 มุงเนนใหผูเรียนเกิด

ทักษะสําคัญ คือ ตองเรียนรูตลอดชีวิตโดยยึดหลัก การอาน การเขียน  คณิตศาสตร การคิดเชิงวิพากษและการ

แกปญหา ความคิดสรางสรรคและการคิดคนนวัตกรรม ความเขาใจวัฒนธรรมท่ีแตกตางหลากหลาย  การประสาน

ความรวมมือ การทํางานเปนทีมและภาวะผูนํา การส่ือสารและการรูเทาทันส่ือและขอมูล การใชคอมพิวเตอรและ

ขอมูลสารสนเทศ และทักษะอาชีพและการเรียนรูจึงจะสามารถพัฒนาคนไทยไปสูยุคประเทศไทย 4.0 (วิจารณ  พานิช, 

2555 : 2) 

  จากรายงานผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามจุดเนนระยะท่ี 2 ตอสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558ท้ังดาน

การพัฒนาผูเรียนและดานครูและบุคลากรทางการศึกษามีคาเฉล่ียรวมท้ัง 2 ดานเทากับ 3.44 หรือสูงกวาเปาหมาย 

(คะแนนเฉล่ียเทากับ 3.41- 4.20) (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27,2560 : 63-69)ปงบประมาณ พ.ศ. 

2559 พบวา ตัวช้ีวัดการพัฒนาผูเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประเด็นท่ี 1.3 คาเฉล่ียรอยละของนักเรียนช้ัน ม.3 และ 

ม.6 มีผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) วิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม โดยรวมเพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 3.00 ผลการประเมินอยูในระดับพอใช (เพ่ิมข้ึนรอยละ 1.00) เม่ือ

วิเคราะหสาเหตุ พบวาการนิเทศภายในของโรงเรียนเปนสาเหตุหน่ึงท่ีสงผลตอผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนดังกลาว  แตอยางไร

ก็ตามปญหาของการนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาทุกระดับและทุกสังกัดท่ีมักจะพบอยูเสมอ คือ สวนใหญขาด

การนิเทศติดตามอยางเปนระบบและจริงจังท้ังจากภายในและภายนอก เน่ืองจากสาเหตุปจจัยหลายอยาง ดังท่ี เก็จกนก 

เอ้ือวงศ (2555 : 40) เห็นวาสภาพปญหาของการนิเทศไดแก บุคลากรขาดความรูความเขาใจและทักษะการนิเทศ 

ผูบริหารไมตระหนักถึงความสําคัญของการนิเทศ ครูมีทัศนคติทางลบตอการนิเทศ ขาดการเตรียมความพรอม ไมได

ศึกษาความตองการจําเปน ไมดําเนินการตามแผนและขาดการประเมินผลและนําผลการนิเทศไปใชประโยชน  เชนเดียวกับ

ผลการนิเทศงานประจําสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ไดออกไปนิเทศติดตามตามโรงเรียนตาง  ๆใน

สังกัด ขอมูลจากการสอบถามเชิงลึกกับครูและผูบริหารสถานศึกษา ตลอดจนจากการอานรายงานการประเมินตนเอง

ประจําปของโรงเรียน พบวา  ปญหาดานการนิเทศภายในของแทบทุกโรงเรียนมีสภาพท่ีไมแตกตางจากดังท่ีกลาวมา

ขางตน และท่ีนาเปนหวงมีหลายโรงเรียนสะทอนวาไมเคยมีการนิเทศภายในท่ีเปนกิจจะลักษณะหรือเปนระบบท่ีถูกตอง 

เปนเพียงการสรางหลักฐานข้ึนเพ่ือใหมีเพ่ือการตรวจและประเมินเทาน้ัน 

  ทางออกของการแกปญหาดังกลาวช้ีใหเห็นถึงความสําคัญของการนิเทศภายในรวมกับชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพ ซ่ึง Hord (1997 : 14-25) ไดยืนยันวาการดําเนินการในรูปแบบชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพนําไปสูการ

เปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพท้ังดานวิชาชีพและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน โดยสงผลดีตอครูผูสอน คือลดความรูสึกโดดเด่ียวงานสอน

ของครู เพ่ิมความรูสึกผูกพันตอพันธะกิจและเปาหมายของโรงเรียนมากข้ึน สราง“พลังการเรียนรู” และผลดีตอผูเรียน 
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คือ สามารถลดอัตราการตกซํ้าช้ัน และจํานวนช้ันเรียนท่ีตองเล่ือนหรือชะลอการจัดการเรียนรูใหนอยลง อัตราการขาด

เรียนลดลง มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร ประวัติศาสตร และวิชาการอานท่ีสูงข้ึนอยางเดนชัด  ช้ีใหเห็น

วาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเปนกลยุทธในการปฏิรูปการจัดการเรียนรูท่ีสําคัญ มีหลายพ้ืนท่ีท่ีไดนําแนวทางของชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพไปพัฒนาการจัดการเรียนรูในโรงเรียน โดยเฉพาะชวงแหงการปฏิรูปการศึกษาของแตละประเทศ หรือ

ชวงแหงการเปล่ียนแปลงการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ เปนเคร่ืองมือสําคัญในการปฏิรูปการ

จัดการเรียนรูของกลุมครู นักการศึกษา โดยเฉพาะการปฏิรูปการศึกษาสูการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของประเทศ

สหรัฐอเมริกา และประเทศสิงคโปร (DuFour, 2007 : 4-5)ท่ีนํากลยุทธชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพไปเปนเคร่ืองมือ

ขับเคล่ือนดําเนินการจนเกิดผลท่ีนาพึงพอใจ รวมถึงประเทศไทยท่ีมีการพัฒนาวิชาชีพครูในสถานศึกษาในลักษณะท่ี

คลายคลึงกับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู เชน โครงการ “ครูเพ่ือศิษย” ของมูลนิธิสดศรี-สฤษด์ิวงศ (มสส.) ท่ี

พัฒนาวิชาชีพครูโดยใชแนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (วิจารณ  พานิช, 2555 : 2)เปนตน 

  จากการประมวลเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของช้ีใหพบจุดเดนและความจําเปนของการนิเทศภายในและ

กระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ดังน้ัน ผูวิจัยจึงไดศึกษาองคประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช

กระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือเปนฐานขับเคล่ือนกระบวนการนิเทศภายของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาท่ี 27 ในการนําไปสูการเปล่ียนแปลงกระบวนการบริหาร 

และการจัดการเรียนรูของครู โดยมีเปาหมายสูงสุดอยูท่ีการพัฒนาผูเรียน  

  

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 เพ่ือศึกษาองคประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพสําหรับ

โรงเรียนมัธยมศึกษา 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในคร้ังน้ีคือขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จํานวน 2,576 คน 

 ตัวแปรที่ศึกษา 

 1. รูปแบบการนิเทศภายใน มี 5 องคประกอบ คือ 1) การเตรียมการ การวางแผน 2) การปฏิบัติการ 3) การ

สะทอนผล 4) ปรับปรุงและประเมินผล และ5) การสรุปและการรายงานผล 

 2. กระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ มี 6 องคประกอบ คือ 1) วิสัยทัศนรวม 2) ทีมรวมแรงรวมใจ 3) 

ภาวะผูนํารวม 4) การเรียนรูพัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร และ 6) โครงสรางสนับสนุนชุมชน 

  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนารูปแบบของ Smith and Others (1980 :461),Keeves 

(1988: 386–387) การนิเทศภายในของ Good (1973 : 374), Harris (1985 : 13), Glickman (1990 : 6),Herzberg 

(2005 : 61-72), Gwynn (1974, 173-192)และ Harris (1985, 20-23) แนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ของ

วิจารณ  พานิช (2555 : 2), Hord (1997 : 14-25)และ DuFour (2007 : 4-5)และนําแนวคิดดังกลาวมาสังเคราะหเพ่ือ
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เปนรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ได  5 

องคประกอบ ประกอบดวย 1) การเตรียมการ การวางแผน 2) การปฏิบัติการ 3) การสะทอนผล4)ปรับปรุงและประเมินผล และ5) 

การสรุปและการรายงานผล สวนกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ มี 6 องคประกอบ คือ 1) วิสัยทัศนรวม 2) ทีมรวมแรง

รวมใจ 3) ภาวะผูนํารวม 4) การเรียนรูพัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร และ6) โครงสรางสนับสนุนชุมชน 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 ประชากร 

 ประชากรท่ีใชในการวิจัยในคร้ังน้ี คือ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จํานวน 2,576 คน 

  กลุมตัวอยาง 

 1. กลุมตัวอยางท่ีใชในการตรวจสอบความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัดของรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช

กระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา เปนจากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน ซ่ึงไดมาโดย

การเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) 

 2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการตรวจสอบความเปนไปไดของรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา เปนจากขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จํานวน 340 คน ไดมาโดยการใชตารางอัตราสวนของบุญชม ศรีสะอาด 

 เครื่องมือที่ใชและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

 1. แบบสัมภาษณความเหมาะสมขององคประกอบรูปแบบการนิเทศภายในโดยผูทรงคุณวุฒิมีวิธีการสรางและ

ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ดังน้ี 

  1.1ศึกษาวิธีสัมภาษณแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง ซ่ึงมีสวนประกอบของแบบสัมภาษณ 4 สวนไดแก  

  1) สวนนํา เปนขอมูลท่ีเก่ียวกับโครงการวิจัย ไดแก ช่ือโครงการวิจัย 

  2) สวนผูสัมภาษณ เปนขอมูลเก่ียวกับผูสัมภาษณและสภาพท่ัวไปของการสัมภาษณ ไดแก ช่ือ-สกุลของผู

สัมภาษณวัน/เวลา/สถานท่ีท่ีใชสัมภาษณ 

  3) สวนผูถูกสัมภาษณ เปนขอมูลเก่ียวกับผูถูกสัมภาษณ ไดแก ช่ือ-สกุลของผูถูกสัมภาษณ (ในกรณีท่ีผูถูก

สัมภาษณยินยอม) หรือสถานะของผูถูกสัมภาษณ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และระยะเวลาในการทํางาน   

  4) สวนคําถาม เปนสวนของขอคําถามหรือประเด็นหรือแนวขอคําถามอยางคราวๆและเน้ือท่ี เพ่ือการ

จดบันทึกผลการสัมภาษณ 

  1.2 กําหนดขอคําถามตามกรอบแนวคิดและประเด็นท่ีตองการตรวจสอบความเหมาะสม ไดแก วิธีการพัฒนา

รูปแบบการนิเทศภายในโดยใชชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 

  1.3 นําแบบสัมภาษณเสนออาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา ภาษา และความ

เหมาะสม ขอเสนอแนะและใหความคิดเห็นแลวนําไปปรับปรุงแกไขและพัฒนาใหเหมาะสม 

  1.4 สรางแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสรางฉบับสมบูรณ 

 2. แบบสอบถามความเปนไปไดของรูปแบบการนิเทศภายใน 

  2.1 ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามตามองคประกอบและตัวช้ีวัดของการนิเทศภายในโดยใชชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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  2.2 นําขอมูลท่ีไดมาสรางแบบประเมินตามกรอบเน้ือหา 

  2.3 นํารางแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความ

ถูกตองและครอบคลุมของเน้ือหา แลวนําขอเสนอแนะท่ีไดไปปรับปรุงแกไขแบบสอบถามใหสมบูรณย่ิงข้ึน 

  2.4 ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยใหผูเช่ียวชาญจํานวน 5 คน พิจารณาความสอดคลอง

ระหวางประเด็นขอคําถามในแบบสอบถามตามองคประกอบและตัวช้ีวัดของการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา แลวนําไปหาคาดัชนีความสอดคลองโดยการวิเคราะหคา Index of 

Congruence (IOC) ของแบบสอบถามรายขอ จากน้ันพิจารณาเลือกขอคําถามท่ีมีคา IOC มากกวา 0.5(บุญชม ศรีสะอาด

,2556: 100) พบวา แบบสอบถามมีคาดัชนีความสอดคลองต้ังแต 0.60-1.00 

  2.5 ปรับปรุงแบบสอบถามความเปนไปไดขององคประกอบและตัวช้ีวัดของรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช

กระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญแลวนําเสนอตอ

คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 

  2.6 นําแบบสอบถามท่ีผานการคัดเลือกจัดพิมพเปนฉบับแลวไปทดลองใช (Try out) กับผูบริหาร และครู

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จํานวน 30 คน แลววิเคราะหเพ่ือหาคาอํานาจ

จําแนกรายขอ (Item Discrimination) และหาความเช่ือม่ัน (Reliability) ท้ังฉบับ โดยหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 

(Alpha Coefficient) ของ Cronbach พบวา แบบสอบถามมีคาอํานาจจําแนกรายขอต้ังแต 0.34-0.82 และมีคา

ความเช่ือม่ันเทากับ 0.87 

  2.7จัดพิมพแบบสอบถามองคประกอบและตัวช้ีวัดรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 การวิเคราะหขอมูล 

 1. วิเคราะหเน้ือหา (Content analysis) จากคําสัมภาษณแบบก่ึงโครงสรางของผูทรงคุณวุฒิ 

 2. วิเคราะหความเปนไปไดของรูปแบบการนิเทศภายในจากแบบสอบถาม เพ่ือหาคาเฉล่ีย และคาสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

 ขั้นตอนการวิจัย 
 1. ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช

กระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

  2. สังเคราะหองคประกอบและตัวช้ีวัดรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

  3. ตรวจสอบความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัดของรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใชแบบมาตรประมาณคา (Rating Scale) จากผูทรงคุณวุฒิ 

จํานวน 9 คน 

 4. ตรวจสอบความเปนไปไดของรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพสําหรับ

โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใชแบบมาตรประมาณคา (Rating Scale) จากขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จํานวน 340 คน 

 สรุปผลการวิจัย 
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 1. ผลการสังเคราะหและตรวจสอบความเหมาะสมขององคประกอบรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช

กระบวนการเรียนรูทางวิชาชีพสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยผูทรงคุณวุฒิ พบวา  

  1.1 องคประกอบของรูปแบบการนิเทศภายใน มี 5 องคประกอบ ประกอบดวย 1) การเตรียมการ การ

วางแผน 2) การปฏิบัติการ 3) การสะทอนผล 4) ปรับปรุงและประเมินผล และ5) การสรุปและการรายงานผล 

  1.2 องคประกอบของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ มี 6 องคประกอบ คือ 1) วิสัยทัศนรวม 2) ทีมรวมแรงรวมใจ 

3) ภาวะผูนํารวม 4) การเรียนรูพัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร และ 6) โครงสรางสนับสนุนชุมชน 

 2. ผลการตรวจสอบความเปนไปไดขององคประกอบรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพ 

 

ตารางที่1 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดขององคประกอบรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช 

             กระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ประเด็นขอพิจารณา Mean SD ความคิดเห็น 

ความเปนมาและความสําคัญของการพัฒนา 4.38 0.50 มาก 

หลักการ 4.28 0.54 มาก 

วัตถุประสงค 4.40 0.51 มาก 

กระบวนการพัฒนา 4.08 0.77 มาก 

ระบบสนับสนุนการพัฒนา 4.48 0.36 มาก 

การวัดและประเมินผล 4.60 0.66 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.32 0.38 มาก 

  

 จากตารางท่ี  3 พบวา ผูทรงคุณวุฒิเห็นวา องคประกอบรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความเปนไปได  โดยรวมอยูในระดับ

มาก (Mean = 4.32,SD = 0.38) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการวัดและประเมินผลมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด 

(Mean = 4.60,SD = 0.66) รองลงมา คือ ดานระบบสนับสนุนการพัฒนา (Mean = 4.48,SD = 0.36) แตเปนท่ีนา

สังเกตวา ดานกระบวนการพัฒนา  มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด (Mean = 4.08,SD = 0.77) 

 

อภิปรายผล 

ผลการวิจัยคร้ังน้ีพบวา องคประกอบรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพสําหรับ

โรงเรียนมัธยมศึกษามี 5 องคประกอบ คือ การเตรียมการ การวางแผน การปฏิบัติการ การสะทอนผล ปรับปรุงและประเมินผล 

และการสรุปและการรายงานผล สวนกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ มี 6 องคประกอบ คือ วิสัยทัศนรวม ทีมรวม

แรงรวมใจ ภาวะผูนํารวม การเรียนรูพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสรางสนับสนุนชุมชน ซ่ึงสอดคลองกับผล

การศึกษาของ บุญสุม อินกองงาม (2561: 34-46) ท่ีไดทําการศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในดานการวิจัยการ

เรียนการสอนของครูผูสอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเครือขายการนิเทศ

กลุมจังหวัด เครือขายท่ี 15 และสอดคลองผลการศึกษาของ กิตติศักด์ิ อังคะนาวินภัทรวรรธน นิลแกวบวรวิชญ และ

จําลอง นักฟอน (2560: 115-127) ท่ีไดศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากการวิจัยคร้ังน้ีผู วิจัยไดสังเคราะหชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community: PLC) ภายใตกรอบแนวคิดของนักวิชาการศึกษาท้ังในและตางประเทศและความ

เช่ือของ PLC  ท่ียอมรับวาการสอนและการปฏิบัติงานของครูมีผลตอการเรียนรูของผูเรียน  การเรียนรูของครูคือการ

เรียนรูของผูเรียน ครูมีความแตกตางกัน และการสอนบางคร้ังตองอาศัยความรวมมือรวมใจและสัมพันธภาพแบบ

กัลยาณมิตร  เชน มุงเนนศึกษากลุมยอยในโรงเรียนหรือกลาววาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเปนการรวมมือรวมพลังของครู

ในการทํางานเพ่ือสะทอนผลการปฏิบัติ และการตรวจสอบหลักฐานท่ีแสดงถึงความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานของครูผูสอน

และผลการเรียนรูของผูเรียนเพ่ือชวยใหเกิดการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน (McLaughlin and Talbert, 2006 : 

74) เพ่ือผูเรียนเปนสําคัญ (Senge, 1990 : 95)  

 องคประกอบรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษามีความ

สมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความเปนไปได โดยรวมอยูในระดับมาก  ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ กิตติศักด์ิ อังคะ

นาวินภัทรวรรธน นิลแกวบวรวิชญ และจําลอง นักฟอน (2560 : 115-127) ท่ีไดศึกษาและพบวา รูปแบบการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูใน

ระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ สุธิภรณ  ขนอม (2561: 21-34) ท่ีไดศึกษาและพบวา รูปแบบการบริหารชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาความสามารถในการสอนภาษาไทยของครูในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในพ้ืนท่ีสามจังหวัดภาคใต มีความเหมาะสมสอดคลองและมีความเปนไปไดในระดับมาก 

ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากผูวิจัยไดสังเคราะหชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (ProfessionalLearning Community: PLC) 

ภายใตกรอบแนวคิดของนักวิชาการศึกษาท้ังในและตางประเทศและเปนรูปแบบท่ีไดรับการพัฒนาข้ึนเพ่ืออธิบายหรือ

แสดงใหเห็นถึงองคประกอบสําคัญ  ๆของเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงใหเขาใจไดงายข้ึน เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการอยางใด

อยางหน่ึงตอไปหรือเปนแนวทางซ่ึงเปนท่ียอมรับหรือส่ิงท่ีแสดงใหเห็นวาเปนส่ิงน้ัน  ๆ(Daft, 1992 :20) นอกจากน้ี

รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนยังมีลักษณะท่ีสําคัญคือใชเปนแนวทางในการพยากรณผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการใชรูปแบบได สามารถ

ตรวจสอบไดโดยการสังเกต และหาขอสนับสนุนดวยขอมูลเชิงประจักษได (Keeves, 1988 :560) 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะเพ่ือการนํางานวิจัยน้ีไปใช 

 หนวยงานท่ีจะนําองคประกอบรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพสําหรับโรงเรียน

มัธยมศึกษา ควรเร่ิมตนดวยการสรางความตระหนักและเสริมพลัง (Empowerment start) ใหครูทุกคนในสถานศึกษา

เห็นถึงความสําคัญและจําเปนในการนิเทศการจัดการเรียนการสอนรวมกัน ท้ังน้ีกอนการพัฒนาควรเนนกิจกรรมพัฒนา

ท่ีหลากหลายและสงเสริมใหครูมีสวนรวมในคิด รวมวางแผน รวมดําเนินการ รวมประเมินผลและรวมรับผลประโยชนทุก

ข้ันตอน 

 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 

  1. ควรศึกษาตอยอดจากรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพสําหรับโรงเรียน

มัธยมศึกษาในลักษณะเดียวกันน้ีในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขตอ่ืน  ๆระดับภาคหรือระดับประเทศ 

  2. ควรมีการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา

ใหกับครูท่ีทําหนาท่ีเก่ียวกับการนิเทศภายใน ในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือระดับสถานศึกษา 

  3. ควรมีการทดลองใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพสําหรับ

โรงเรียนมัธยมศึกษาศึกษาเปรียบเทียบระหวางโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ 
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