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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีความมุงหมาย เพ่ือพัฒนารูปแบบและศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการองคการสมรรถนะสูง

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด การวิจัยคร้ังน้ี แบงเปน 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการองคการสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัด ตรวจสอบยืนยันรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน และระยะท่ี 2 การศึกษาผลการใชรูปแบบ โดย

เปรียบเทียบผลกอนและหลังการใชรูปแบบ ประเมินความพึงพอใจการใชรูปแบบ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบ

สัมภาษณ และแบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน t-test และการ

วิเคราะหเน้ือหา  

ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารจัดการองคการสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัด ประกอบดวย 5 สวน คือ สวนท่ี 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค สวนท่ี 2 การบริหารจัดการ

องคการสมรรถนะสูง ประกอบดวย 1) ภาวะผูนํา 2) การกําหนดวิสัยทัศนและกลยุทธ 3) การจัดการความรู 4) การจัดการ

กระบวนการ  5) การพัฒนาบุคลากร 6) การใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวนเสีย 7) การมุงเนนผลการปฏิบัติงาน สวนท่ี 3 

แนวทางการนําไปใช สวนท่ี 4 ประเมินผล และ สวนท่ี 5 เง่ือนไข การประเมินรูปแบบดานความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 

ความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด และผลการใชรูปแบบ พบวา กอนการใชรปูแบบอยูในระดับมาก หลังการใชรูปแบบอยูใน

ระดับมาก เม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ีย พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 และความพึงพอใจการใชรูปแบบอยูใน

ระดับมาก 

 

คําสําคัญ: รูปแบบการบริหารจัดการองคการสมรรถนะสูง การบริหารจัดการองคการสมรรถนะสูง คุณภาพการศึกษา 
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Abstract 
 This research aims to develop a model and to study the effect of using the high performance 

organization management model to develop educational quality in schools under Provincial 

Administration Organization. This research is divided into 2 phases : phase 1 developing the model of high 

performance organization management for educational quality development in schools under Provincial 

Administration Organization verified of model by 9 experts. And phase 2 studying the comparison of 

before and after result and the satisfaction evaluation using the model. The tools used in this research 

consisted of interview form and questionnaires. The statistics used for data analysis were percentage, 

mean, standard deviation, t-test and content analysis.  

 The findings were as follows : The model of high performance organization management for 

educational quality development in schools under Provincial Administration Organization consists of 5 

parts : part 1 principles, concepts and objectives part 2 high performance organization management 

consist of 1) leadership 2) defining vision and strategy 3) knowledge management 4) process management 

5) workforce development 6) focusing on stakeholders 7) focus on performance part 3 guidelines for 

Implementation part 4 evaluation and part 5 conditions. The results of the evaluation were found that 

the model was appropriate and possible at the highest level. The results of using model were found that 

the before and after using the model was at a high level. The average value comparing it was found that 

has a significant difference at the level of .05 and the satisfaction was at a high level. 

Keywords: High performance organization management for educational quality, High performance 

organization of management, Educational quality. 
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บทนํา 

การเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 รวดเร็ว และรุนแรง จนตองมีการต้ังตัว ปรับตัวทาง ดานการศึกษา และเตรียม

นักเรียนให เผชิญกับสภาพท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วน้ัน และตองทําการเขาไปเปนผูดําเนินการเปล่ียนแปลงเพ่ือเตรียม

นักเรียนไปเผชิญกับสภาพน้ัน การจัดการศึกษาจึงไมเหมือนการศึกษาในศตวรรษกอนน้ี สรางคนไปทํางานตามรูปแบบท่ี

กําหนดไวตายตัว มีแบบแผนกําหนดไวชัดเจน น้ันคือโลกสมัยเกา โลกสมัยใหมน้ัน ส่ิงเดิมยังมีเหมือนกันแตตองมี ความคิด

ริเริ่มสรางสรรค เปล่ียนแปลงวิธีการตางๆ ได โดยเนนท่ีการต้ังคําถามไมใชเนนท่ีการตอบคําถาม หนาท่ีของผูบริหาร

สถานศึกษาทําใหเกิดบรรยากาศของการเรียนแบบต้ังคําถาม ใหเจอคําตอบหลาย ๆ คําตอบ และดีท่ีสุดคือการหาคําตอบโดย

การลงมือปฏิบัติจริง ในศตวรรษท่ี 21 ความรูไมควรยึดม่ันถือม่ัน เพราะจะมีความรูใหมๆ ท่ีจริงกวาเดิม สมัยกอนเรียนจาก

ความรูท่ีครูสอน แตสมัยใหมเรียนแบบปฏิบัติการเปนหลัก (วิจารณ พานิช, 2554, น. 5-6) และจากการเปล่ียนแปลงของ

ปจจัยแวดลอมตาง  ๆท้ังภายในและจากภายนอกระบบราชการทําให หนวยราชการตางๆ ตองมีการปรับตัวเองอยูตลอดเวลา 

ทางสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการไดนําเสนอเครื่องมือและเทคนิคในการบริหารจัดการใหม  ๆเขามาใชในหนวย

ราชการ เพ่ือใหเปนกลไก และแนวทางในการพัฒนาระบบราชการ ปญหาท่ีสําคัญ ประการหน่ึงในการพัฒนาระบบราชการคือ

หนวยราชการจํานวนมากยังขาดความเขาใจถึงสาเหตุและ วัตถุประสงคสําคัญของการนําเครื่องมือ ทางการบริหารจัดการ

ใหม  ๆมาใชยังไมเห็นภาพวาการนําเครื่องมือทางการบริหารจัดการตาง  ๆเหลาน้ีมาใช จะนําไปสูผลลัพธใด รวมท้ังไมเห็นความ

เช่ือมโยงระหวางเคร่ืองมือทางการบริหารจัดการตางๆ ทําใหเกิดความรูสึกวา การพัฒนาระบบราชการ โดยการนําเคร่ืองมือ 

ทางการบริหารจัดการมาใชน้ันจะทําใหเกิดภาระแกหนวยราชการมากกวาเปนการพัฒนาหนวยราชการ และ ทําใหการนํา

เครื่องมือทางการบริหารจัดการเหลาน้ีมาใชเปนไป เพ่ือตอบสนองตอนโยบายมากกวาเพ่ือใหเกิดการพัฒนาองคกร ผูบริหาร

ทุกๆ องคการท้ังภาครัฐและเอกชนมีความมุงหวังท่ีจะพัฒนาองคการของตนใหเปนองคการท่ีมีสมรรถนะสูง (High 

Performance Organization : HPO) หรือ องคการท่ีเปนเลิศ (Excellence Organization) กันท้ังส้ิน เน่ืองจากองคการท่ีมี

สมรรถสูงน้ัน เปนรากฐานและแนวทางท่ีสําคัญท่ีจะทําใหองคการประสบความสําเร็จอยางย่ังยืนในระยะยาว ปจจุบัน

หนวยงานเอกชนหลายแหงได ตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของการเปนองคการท่ีมีสมรรถนะสูง (พสุ เดชะรินทร, 

2549, น. 1-3) 

การมี “โรงเรียนคุณภาพ” ถือเปนนโยบายเรงดวนท่ีสําคัญในการเปนกลไกใหเกิดการพัฒนาการจัดการศึกษาใหมี

คุณภาพ มีความเปนเลิศ และมีความเสมอภาคในการใหบริการทางการศึกษาท่ีเทาเทียมกันในมาตรฐาน ยืดหยุนและ

หลากหลายในทางปฏิบัติ การจัดการศึกษาเพ่ือสูความเปนเลิศ จึงเปนเปาหมายในการพัฒนาโรงเรียนใหมีศักยภาพและความ

พรอมในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ มาตรฐาน เปนตนแบบการพัฒนาอยางเปนรูปธรรม และทาทายความสามารถของ

ผูบริหารการศึกษาทุกระดับ (ศราวุธ สุตะวงค, 2554, น. 26-27) ดังน้ันผูวิจัยจึงเห็นวา การท่ีสถานศึกษาสังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัด จัดการศึกษาใหเต็มคุณภาพมีมาตรฐาน และเพ่ิมพูนศักยภาพตนเองอยางตอเน่ือง สูความเปนเลิศหรือทําให

สถานศึกษาเปนองคการท่ีมีสมรรถนะสูงน้ัน สถานศึกษาจะตองบริหารตนเอง ใหมีคุณภาพอยางตอเน่ือง และย่ังยืน ผูวิจัยจึง

ไดพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการองคการสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัด ใหมีรูปแบบการบริหารจัดการตามบริบทของสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด เพ่ือเปนแนวทางให

สถานศึกษานําไปใชในการพัฒนาการเปนองคการสมรรถนะสูง มีความพรอมท่ีจะรับ และเผชิญกับความเปล่ียนแปลงท่ีจะ

เกิดข้ึนในอนาคตทุก  ๆสถานการณ และมีศักยภาพความพรอมในการจัดการศึกษาตอไป 

 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนารปูแบบการบริหารจัดการองคการสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัด 
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ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีดําเนินการวิจัย  

 รูปแบบการบริหารจัดการองคการสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัด ดําเนินการวิจัย 2 ระยะ ดังน้ี 

ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการองคการสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด แบงออกเปน 4 ข้ันตอน ไดแก ข้ันตอน 1 การศึกษาสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี(Best 

practices) ข้ันตอน 2 การรางรูปแบบ ข้ันตอน 3 การตรวจสอบยืนยันรูปแบบ ข้ันตอน 4 การประเมินความเหมาะสมและ

ความเปนไปไดของรูปแบบ รายละเอียดดังน้ี ข้ันตอน 1 การศึกษาสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี โดยเลือกสถานศึกษาท่ีมีวิธี

ปฏิบัติท่ีดีแบบเจาะจง ตามเกณฑท่ีกําหนด จํานวน 3 แหง จากสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดการศึกษาเอกชน และสังกัดองคการปกครองสวนทองถ่ิน อยางละ 1 แหง ไดแก โรงเรียนบุญวัฒนา นครราชสีมา โรง

เรียนอัสสัมชัญ นครราชสีมา และโรงเรียนองคการบริหารสวนจังหวัดเชียงราย กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษา 

รองผูอํานวยการสถานศึกษา และหัวหนาฝาย เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสรางท่ี

ผูวิจัยสรางข้ึน โดยประเด็นการสัมภาษณครอบคลุมองคประกอบรูปแบบการบริหารจัดการองคการสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การเก็บรวบรวมขอมูลดวยการสัมภาษณผูเก่ียวของดวยตนเอง  

การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยทําการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลโดยการสรางขอสรุปจากเน้ือหาการสัมภาษณ 

ข้ันตอน 2 การรางรูปแบบ โดยการสังเคราะหขอมูลท่ีไดจากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวของ และศึกษา

สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี เพ่ือออกแบบรูปแบบการบริหารจัดการองคการสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการองคการสมรรถนะสูงเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา สังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัด 

แนวคิดการพัฒนารูปแบบ 

1. การศึกษาวิเคราะหขอมูล

พ้ืนฐาน 

2. การสรางและพัฒนารูปแบบ 

3. การนํารูปแบบไปใช 

แนวคิดองคการสมรรถนะสูง 

1. ภาวะผูนํา 

2. การกําหนดวิสัยทัศนและกลยุทธ 

3. การจัดการความรู 

4. การจัดการกระบวนการ 

5. การพัฒนาบุคลากร 

6. การใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

7. การมุงเนนผลการปฏิบัติงาน 

แนวคิดการบริหารคุณภาพของเดมมิ่ง 

1. การวางแผน (P) 

2. การปฏิบัติ (D) 

3. การตรวจสอบ (C) 

4. การปรับปรุง (A) 

แนวคิดองคประกอบรูปแบบ 

1. หลักการแนวคิดและ

วัตถุประสงค 

2. การบริหารจัดการ 

3. แนวทางการนําไปใช 

4. การประเมินผล 

5. เง่ือนไข 

แนวคิดการบรหิารจัดการ 

1. การวางแผน 

2. การจัดองคกร 

3. การมีสวนรวม 

4. การควบคุม 
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สถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย ข้ันตอน 3 การตรวจสอบยืนยันรูปแบบ ดวยวิธี

สนทนากลุม (Focus Group Discussion) โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน ข้ันตอน 4 การประเมินความเหมาะสมและความ

เปนไปไดของรูปแบบ โดยผูทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการองคการ

สมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูล เปนแบบสอบถามความเหมาะสม และความเปนไปได เก็บรวบรวมขอมูลกับผูทรงคุณวุฒิ ท้ัง 9 คน วิเคราะหขอมูลโดย

หาความถ่ี รอยละ คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ระยะที่ 2 การศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการองคการสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด นําไปใชกับสถานศึกษาท่ีสมัครใจ ไดแก โรงเรียนดานเกวียนวิทยา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา ดําเนินการโดยวางแผนเตรียมความพรอมใหกับบุคลากรท่ีเก่ียวของ จัดประชุม

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหาร หัวหนาฝาย หัวหนางาน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครู ต้ังคณะกรรมการกํากับ

ติดตามการใชรูปแบบ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work shop) การบริหารจัดการองคการสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา และดําเนินการตามท่ีไดออกแบบไว การประเมินการใชรูปแบบจากการใชงานกอน-หลัง และความ

พึงพอใจในการใชรูปแบบ เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบประเมิน วิเคราะหขอมูลโดยหาความถ่ี รอยละ 

คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

สรุปผลการวิจัย  

1. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการองคการสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัด ไดรูปแบบท่ีประกอบดวย 5 สวน คือ สวนท่ี 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค สวนท่ี 2 การ

บริหารจัดการองคการสมรรถนะสูง ประกอบดวย 1) ภาวะผูนํา 2) การกําหนดวิสัยทัศนและกลยุทธ 3) การจัดการความรู 4) 

การจัดการกระบวนการ 5) การพัฒนาบุคลากร 6) การใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวนเสีย 7) การมุงเนนผลการปฏิบัติงาน 

สวนท่ี 3 แนวทางการนําไปใช สวนท่ี 4 ประเมินผล และสวนท่ี 5 เง่ือนไข ซ่ึงผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการองคการ

สมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด พบวา มีความเหมาะสม อยูในระดับ

มากท่ีสุด (X� =4.65) และมีความเปนไปได อยูในระดับมากท่ีสุด (X� =4.72) 

 2. ผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการองคการสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัด พบวา กอนการใชรูปแบบอยูในระดับมาก (X� =3.55) สวนหลังการใชรูปแบบอยูในระดับมาก (X� 

=4.28) เม่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการกอนและหลังการใชรูปแบบ พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 และ

ความพึงพอใจอยูในระดับมาก   (X� = 4.44) 

 

อภิปรายผล  

1. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการองคการสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัด ไดรูปแบบท่ีประกอบดวย 5 สวน คือ สวนท่ี 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค สวนท่ี 2 การ

บริหารจัดการองคการสมรรถนะสูง ประกอบดวย 1) ภาวะผูนํา 2) การกําหนดวิสัยทัศนและกลยุทธ 3) การจัดการความรู 4) 

การจัดการกระบวนการ 5) การพัฒนาบุคลากร 6) การใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวนเสีย 7) การมุงเนนผลการปฏิบัติงาน 

สวนท่ี 3 แนวทางการนําไปใช สวนท่ี 4 ประเมินผล และสวนท่ี 5 เง่ือนไข สอดคลองกับแนวคิดคิดของ Brown and Moberg 

(1980, pp. 16-17) Joyce and Weil (1986, pp. 359-364) Keeves (1997, pp. 386-387) และเยาวดี วิบูลยศรี (2544, 

น. 15) องคประกอบรูปแบบ ประกอบดวย 1. หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค 2. การบริหารจัดการ 3. แนวทางการนําไปใช      

4. การประเมินผล และ5. เง่ือนไข นอกจากน้ียังสอดคลองกับเกศกนก ณ พัทลุง (2556, น. 122) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบ
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โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย และเบญจมาศ เมืองเกษม (2557, น. 380) ไดศึกษาการพัฒนา

รูปแบบการจัดการความรูธนาคารความดีเพ่ือเสริมสรางสังคมอยูเย็นเปนสุขของชุมชนไทย ซ่ึงองคประกอบรูปแบบ

ประกอบดวย 1) ช่ือรูปแบบ 2) หลักการ แนวคิดพ้ืนฐานและความเปนมาของรูปแบบ 3) วัตถุประสงคของรูปแบบ 4) ลักษณะ

ของรูปแบบ 5) แนวทางการนํารูปแบบไปใช และ 6) เง่ือนไขความสําเร็จของรูปแบบ และผลการประเมินรูปแบบการบริหาร

จัดการองคการสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด พบวา รูปแบบมี

ความเหมาะสม อยูในระดับมากท่ีสุด (X� =4.64) และมีความเปนไปได อยูในระดับมากท่ีสุด (X� =4.72) ท้ังน้ี จากการสนทนา

กลุมผูทรงคุณวุฒิไดแนะนําใหเพ่ิมเติมรางรูปแบบจนรูปแบบสมบูรณ ซ่ึงสอดคลองกับ Keeves (1997, p. 407) ไดเสนอ

แนวคิดวา การตรวจสอบ หรือการประเมินผลรูปแบบ เปนการหาความเหมาะสม ความเปนไปได จากผูทรงคุณวุฒิ และเกศ

กนก ณ พัทลุง (2556, น. 122) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีประสิทธิผลสําหรับประเทศไทย และ

ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) รูปแบบ จากการประชุมโดยวิธีอางอิงผูทรงคุณวุฒิ ไดแนะนําใหเพ่ิมเติม

รางรูปแบบจนรูปแบบสมบูรณเชนกัน 

 2. ผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการองคการสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัด พบวา กอนการใชรูปแบบอยูในระดับมาก (X� =3.55) สวนหลังการใชรูปแบบอยูในระดับมาก (X� 

=4.28) เม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ีย พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญระดับ .05 สอดคลองกับแนวคิด Joyce and Weil 

(1996, pp. 11-12) ในการนํารูปแบบไปใชเปนการกําหนดแนวทางการใชรูปแบบใหรายละเอียดเก่ียวกับวิธีการเง่ือนไขตาง  ๆ

ในการนํารูปแบบไปใช แบงออกเปน 2 ระยะ คือ ระยะกอนการนํารูปแบบไปทดลองใช การปรับปรุงรูปแบบระยะน้ีใชขอมูล

จากการประเมินความเปนไปไดเชิงทฤษฎีของกลุมผูทรงคุณวุฒิเพ่ือใหมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติมากข้ึน ระยะท่ี 2 เปนการ

ปรับปรุงรูปแบบ และนําไปทดลองซํ้าอาจทําไดหลายคร้ังจนกวาจะไดผลเปนท่ีพอใจ และสอดคลองกับเอกชัย บุตรแสนคม 

(2558, น. 360) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารท่ีมีประสิทธิผลสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจําตําบล พบวา ผลการ

นํารูปแบบไปใชมีความเหมาะสม และความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด และเปรียบเทียบกอนและหลังนํารูปแบบไป

ใชโดยรวมทุกดานพบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 

ขอเสนอแนะในการนํางานวิจัยไปใช  

ขอเสนอแนะระดับนโยบาย 

1. ผูบริหารองคการบริหารสวนจังหวัด มีความตระหนักตอการบริหารจัดการองคการสมรรถนะสูงเพ่ือการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

2. สํานัก/กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม จัดทําโครงการพัฒนาการบริหารจัดการองคการสมรรถนะสูงเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา นําโครงการเขาแผน และขอบัญญัติขององคการบริหารสวนจังหวัด 

3. สํานัก/กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม จัดอบรมใหความรูกับสถานศึกษา แตงต้ังคณะกรรมการนิเทศ 

กํากับ ติดตามงาน และรายงานผลการดําเนินการการบริหารจัดการองคการสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให

ผูบริหารองคการบริหารสวนจังหวัด เพ่ือนําขอมูลมาใชในการบริหารตอไป 

ขอเสนอแนะระดับปฏิบัติ 

1. สถานศึกษาท่ีนํารูปแบบไปใช ผูบริหารสถานศึกษาตองถือเปนกลไกหลักในการนํารูปแบบการบรหิารจัดการ

องคการสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม สรางความตระหนักใหกับครู พัฒนาทักษะท่ี

จําเปน และทักษะการปฏบัิติงานตามภารกิจ ท่ีสอดคลองกับรูปแบบ 

2. สถานศึกษากําหนดคาเปาหมาย ในการพัฒนาการบริหารจัดการองคการสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา และมีมาตรฐาน ตัวช้ีวัดความสําเร็จท่ีสามารถวัดไดจริง 
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3. ดําเนินตามรูปแบบ และนิเทศ กํากับ ติดตามงานการบรหิารจัดการองคการสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

4. คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน และผูปกครอง มีสวนรวมในการทํางาน มีการ

ทํางานเปนทีม มีการส่ือสารท่ีท่ัวถึง และมีประสิทธิภาพ 

5. ผูท่ีมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการประเมินผลการบริหารจัดการองคการสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารจัดการองคการสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด 

2. ควรศึกษากลยุทธการบริหารจัดการองคการสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัด 
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