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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1)ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาและ2)ศึกษาผลการนําโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษาไปใชการวิจัยครัง้

น้ีเปนการวิจัยและพัฒนาประกอบดวย 2ระยะคือ ระยะท่ี 1 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครู

โรงเรียนประถมศึกษา โดยยืนยัน ความเหมาะสม ความถูกตอง ความเปนไปได โดยผูทรงคุณวุฒิ 9 คนระยะท่ี 2 การศึกษาผล

การนําโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษาไปใชกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยประกอบดวย 

ระยะท่ี 1 ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน และระยะท่ี 2 ไดแก ครูผูสอนโรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 30 คน เครื่องมือท่ี

ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลประกอบดวย แบบประเมิน แบบสอบถาม และแบบทดสอบ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษา มี 5องคประกอบ1) 

หลักการของโปรแกรม2)วัตถุประสงคของโปรแกรม3)เน้ือหาของโปรแกรม4)วิธีดําเนินการม5)การวัดและประเมินผลและคูมือ

การใชโปรแกรมไดแก  การประเมินผลกอนและหลังการเขารับการพัฒนาการประเมินผลเพ่ือติดตามผลหลังพัฒนาและการ

ประเมินความพึงพอใจใชเวลา 80 ช่ัวโมงผลการประเมินโปรแกรมโดยผูทรงคุณวุฒิยืนยัน ดานความเปนไปได ความเหมาะสม

ดานความถูกตองและความเปนประโยชน โดยรวมอยูในระดับมาก และผลการนําโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของครูโรงเรียนประถมศึกษาไปใชพบวา ผลการประเมินตนเองของครูเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูหลังการพัฒนา

โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ครูโรงเรียนประถมศึกษา มีระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคหลังการพัฒนาสูงข้ึนกวากอนพัฒนา

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01และผานเกณฑรอยละ 80 ทุกคน โดยรวม ระดับมากท่ีสุด ผลการประเมินติดตามผลจาก

กลุมผูประเมินโดยรวมอยูในระดับมาก ผูเขารับการพัฒนามีความพึงพอใจตอโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคโดย

รวมอยูในระดับมากท่ีสุด 
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Abstract 
 The purposes of the research were tostudy the development of creative leadership development 

program of primary school teachers and 2) study the effect of using the creative leadership development 

program of elementary school teachers.To usethe research and development consists of 2 phases.Phase 

I: Design of Creative Leadership Development Program for primary School Teachers. Phase 2: A study of 

the results of the implementation of the creative leadership program of primary school teachers .The 

data and the samples used in the research included:The firstphase consisted of 9 experts, and the second 

phase consisted of 30 primary school teachers.The tools used for data collection consisted of 

questionnaires, questionnaires, interview forms and statistical tests that were used to analyze data such 

as percentage, mean and standard deviation. 

 The research found that 1. The program to create creative leadership of primary school teachers 

with 5 elements 1) Principles of the program 2) Program objectives 3) Program content 4) How to proceed 

5) Measurement and evaluation And the manual for using the program, including evaluation before and 

after the development of the evaluation, to follow the results after the development and satisfaction 

assessment takes 180 hours. Possibility Suitability, accuracy and usefulness Overall at a high level And the 

results of the implementation of the creative leadership program of primary school teachers found that 

the teachers' self-evaluation results about the creative leadership of teachers after development were at 

the highest level. Primary school teacher with the level of creative leadership after development higher 

than before development with statistical significance at the level of .01 and passing the criteria of 80 

percent. The results of the assessment follow the results from the overall evaluation group at a high 

level. The participants were satisfied with the overall creative leadership development program at the 

highest level. 
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บทนํา 

จากกระแสการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกในปจจุบัน ทําใหองคกรตางๆตองเผชิญกับสภาพแวดลอมท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ท้ังดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี ทําใหผูนําองคกรตางๆยากท่ีจะใชใชแนวทางการ

บริหารจัดการแบบเดิมได ผูนําองคกรสวนมากเริ่มมองหาแนวทางใหม ดังจะเห็นไดจากประเทศท่ีมีความเจริญ กาวลํ้าเหนือ

นานาอารยประเทศน้ัน สวนใหญมาจากการพัฒนาการศึกษาโดยเฉพาะบุคลากรใหมีคุณภาพใหมีภาวะผูนําและพัฒนาการ

บริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพเปนหลักสําคัญ ท่ีตอบสนองดวยวิธีใหมท่ีสรางสรรคและมุงเนนใหองคกรมีการกระจายอํานาจ

ใหทุกคนมีภาวะผูนํา ซ่ึงในชวงศตวรรษน้ี ภาวะผูนํากลายเปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญย่ิงในการพัฒนาและบริหารงานใน

องคกรดวย ซ่ึงภาวะผูนําไมไดมีมาแตกําเนิดแตเปนส่ิงท่ีสามารถเรียนรูและพัฒนาได การพัฒนาเสริมสรางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษา สามารถทํางานไดอยางมีสัมฤทธิผลสามารถจัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนอยางมี

ประสิทธิภาพและชวยใหผูสําเร็จการศึกษามีคุณภาพตามไปดวยครูตองไดรับการพัฒนาเพราะจะเปนกระบวนการท่ีเพ่ิมพูน

ความรูความสามารถทัศนคติของบุคลากรในองคการสงผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึนและชวย

ใหครูสามารถนําศักยภาพท่ีมีมาใชใหเกิดประโยชนตอองคการมากท่ีสุดและเปนการเพ่ิมพูนความรูความสามารถความชํานาญ

ตลอดจนทัศนคติของครูเพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษาใหมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปน

ครู มีความรู ความสามารถ มีการแลกเปล่ียนเรียนรูวิธีปฏิบัตินําผลของการปฏิบัติมาแลกเปล่ียนเรียนรูกันโดยมีเปาหมายใหครู

โรงเรียนประถมศึกษาเปนครูท่ี วิสัยทัศน มีความมุงม่ันในการงาน มีความทาทาย มีเปาหมาท่ีชัดเจน  มีจินตนาการมีความคิด

ริเริ่มสรางสรรคไดเรียนรูมีการพัฒนาดานสติปญญาท่ีซับซอนมีอารมณขันในการปฏิบัติงาน  มีความยืดหยุน  มีการปรับตัวเขา

กับสถานการณ  คิดนอกกรอบไมตกอยูภายใตกฎเกณฑเดิมๆการคิดอิสระ มีการคิดอยางมีวิจารณญาณ มีการปฏิบัติเชิง

สะทอนผล  มีการแลกเปล่ียนเรียนรู มีการปรับปรุงแกไขเพ่ือเตรียมตัวออกไปใชชีวิตในสังคมแหงศตวรรษท่ี 21 ผานการ

เรียนรูท่ีไมเนนสอนวิชาแตเนนความเจริญงอกงามของมนุษยดวยการเรียนรูจากการท่ีครูลงมือปฏิบัติครูเปล่ียนจากผูสอนวิชา

มาเปนโคช (Coach)แนวความคิดครูคือนักเรียนเรียนรูวิธีทําหนาท่ีของการเรียนรูของครคูรูทํางานเปนทีมและเรียนเปนทีมเนน

การเรียนรูของครูแบบท่ีเรียนจากการปฏิบัติงานโดยตรงไมเนนใหครูไปเขารับการฝกอบรมวิจารณพานิช (2555 : 139)ชุมชน

การเรียนรูในทางวิชาชีพเปนลักษณะของกลุมบุคคลท่ีมีการแลกเปล่ียนหรือพูดคุยสอบถามเชิงวิพากษวิจารณการปฏิบัติงานใน

ชีวิตประจําวันรวมท้ังมีการสะทอนผลการปฏิบัติงานและรวมมือรวมพลังกันปฏิบัติงานโดยมุงเนนการเรียนรูและสงเสริม

ความกาวหนาทางวิชาชีพครู (Mitchell andry,sackney. 2001: 3 ; Toole and Louis. 2002 : 245-279) 

 ในสภาพปจจุบันผลการประเมินภาวะผูนําของครูโรงเรียนประถมศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานการมี

วิสัยทัศน การมีจินตนาการ การมีความยืดหยุนการคิดอยางมีวิจารณญาณของครูโรงเรียนประถมศึกษาครูมีระดับความรู

ความสามารถยังไมเปนท่ีนาพอใจตามลําดับตลอดการประเมิน (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551)  

 จากการศึกษาการพัฒนาภาวะผูนําครูและปจจัยการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษาใน

ปจจุบันพบวาครูไดรับการพัฒนาคอนขางมากแตขาดการติดตามและประเมินผลการนําความรูไปใชพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนทําใหเกิดความซํ้าซอนในสาระของหลักสูตรฝกอบรมครูและการฝกอบรมไมตรงกับความตองการของครูท่ีเขารับการ

พัฒนา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553: 31-32) และการพัฒนาครูกลุมสาระการเรียนรูตางๆท่ีผานมายังไมสามารถ

แกปญหาดานการจัดการเรียนรูไดอยางแทจริง  เพราะการดําเนินการสวนใหญดําเนินการตามนโยบายของหนวยงานตนสังกัด

มิไดเกิดจากความตองการของครอูยางแทจริงโดยเฉพาะดานภาวะผูนําครู นอกจากน้ีการพัฒนาครูยังขาดการพัฒนาแบบองค

รวมหรือการบูรณาการรวมกัน มิไดสงเสริมใหครูไดมีการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน ครูมีภาระงานมาก งบประมาณดานการ

พัฒนาครูมีจํานวนจํากัด  และจากการสํารวจความตองการของคร ูพบวา ครูมีความตองการเอกสารเปนชุดตามลักษณะเน้ือหา

และจัดทําแผนการสอนท่ีพรอมจะนําไปปฏิบัติจริง การแกปญหาในหองเรียน การประเมินผลตามสภาพจริง การวิจัยพัฒนา
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ผูเรียน ปญหาครูขาดภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในช้ันเรียนจึงสงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรูแตละกลุมสาระการ

เรียนรูอยูในระดับคอนขางตํ่า   

 ดังน้ันจึงมีความจําเปนอยางย่ิงท่ีจะตองแสวงหาวิธีการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษา 

ซ่ึงผลของการวิจัยจะมีคุณคาตอการพัฒนาครูสอดคลองกับปจจุบันครูและบุคลากรทางการศึกษาตองเขาสูกระบวนการพัฒนา

ศักยภาพตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการซ่ึงเปนกระบวนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบของการเรียนรู

ศตวรรษท่ี 21 การถายทอดสดการฝกอบรมประชุมสัมมนาคลินิกวิชาการ การสอนอานเขียนภาษาไทย ดวยเหตุผลดังกลาว

ผูวิจัยจึงศึกษาการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครโูรงเรียนประถมศึกษาเพ่ือนําไปพัฒนาครูใหมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ในสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1.เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษา 

 2.เพ่ือศึกษานําผลโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษาไปใช 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 ผูวิจัยใชกระบวนการวิจัยและพัฒนา(Research and  Development)โดยกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและแบง

วิจัยออกเปน 2 ระยะดังน้ี 

 ระยะท่ี  1การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษา 

 ข้ันท่ี 1 การวิเคราะหคาความตองการจําเปน 

 ข้ันท่ี 2 การศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีวิธีการปฏิบัติเปนเลิศ จํานวน 2 แหง 

 ข้ันท่ี 3 การออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครโูรงเรียนประถมศึกษากอน

นําไปใช โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 ทาน 

 ระยะท่ี 2การศึกษาผลการนําโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครโูรงเรียนประถมศึกษาไปใช 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรไดแกครู โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจํานวน 168  โรงโดย

แตละโรงเรียนมีผูใหขอมูล 3 คน ไดแกผูบริหาร ครูหัวหนาวิชาการ และครูผูสอน โดยการเทียบประชากรกับตารางกําหนด

กลุมตัวอยางของแคซ่ีและมอรแกน (Krejcie& Morgan, 1970) ไดกลุมตัวอยางจํานวน  30คน   

 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูโรงเรียนบานส่ีแยกสมเด็จ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3

จํานวน 30 คนไดมาโดยเลือกแบบเจาะจง 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 1. แบบสัมภาษณการมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติเปนเลิศ 

 2.แบบประเมินการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําชิงสรางสรรคเของครูโรงเรียนประถมศึกษา ลักษณะเปน

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale)   

 3. แบบทดสอบความรูความเขาใจเก่ียวกับการเสรมิสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษา เปน

แบบทดสอบชนิดปรนัยมี 30 ขอ 

 4.แบบประเมินความพึงพอใจเก่ียวกับการพัฒนาโปรแกรมเสรมิสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครโูรงเรียน

ประถมศึกษา 

 การวิเคราะหขอมูล 
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 1.วิเคราะหการพัฒนาโปรแกรม 

  1.1 การวิเคราะหคาความตองการจําเปนของการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําของครูละสวนเบ่ียง

โรงเรียนประถมศึกษา 

  1.2 การวิเคราะหการศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีวิธีการปฏิบัติเปนเลิศจากการสัมภาษณครูและบุคลากรเพ่ือ

สรุปสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคในการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูจุดเดน จุดดอยแลวนําไปประกอบ

ยกรางโปรแกรม 

  1.3 การวิเคราะหความเหมาะสมของการยกรางโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครู

โรงเรียนประถมศึกษาจากแบบประเมินของผูทรงคุณวุฒิ โดยใชสถิติขอมูลพ้ืนฐานไดแกคาเฉล่ีย (X) และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

 2. วิเคราะหผลการนําโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษาไปใช รอยละ

ความกาวหนาของคะแนนเฉล่ียของครูกอนการพัฒนาและหลังการใชโปรแกรมและการประเมินความสามารถตนเองของครู

ความพึงพอใจตอโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

 

ตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบผลกอนการนําโปรแกรมไปใชและหลังการนําไปใช 

การทดสอบ กลุมตัวอยาง คะแนนเต็ม กอนการพัฒนา  หลังการพัฒนา 

X S.D   X  S.D 

ดานความรู 30 30 12.10 1.92 26.30 2.32 

 

จากตารางท่ี 1 พบวาครูมีความสามารถ เขาใจเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคมีคะแนนหลังการใชโปรแกรมสูงกวากอนใช

โปรแกรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหความสามารถในการมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

การประเมิน กลุมตัวอยาง คะแนนเต็ม X S.D ระดับ 

   

ความสามารถ 30 30 4.81 0.49 มากท่ีสุด 

 

          จากตารางท่ี 2 พบวา ครูมีสามารถในการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค โดยรวม(X= 4.81, S.D=0.49)อยูใน

ระดับมากท่ีสุด  

  

สรุปการวิจัย 

 1.การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษา สรุปไดดังน้ี                                           

  1.1 โปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษา มีองคประกอบ 5 ดานคือ1) 

หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) เน้ือหา4)วิธีดําเนินการ 5)การประเมินผล โดยขับเคล่ือนผานองคประกอบของภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคประกอบดวย 4 โมดูล คือ โมดูลท่ี  1การมีวิสัยทัศน(Vision)โมดูล 2 การมีจินตนาการ(Imagination) โมดูล 3 การ

มีความยืดหยุน(Flexibility) โมดูล 4 การคิดอยางมีวิจารณญาณ(Critical Thinking) ผลการประเมินพบวา มีความเหมาะสม 

ความเปนไปได และความเปนประโยชน (X= 4.85,S.D = 0.48 )อยูในระดับมากท่ีสุด 
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  1.2ขอบขายของเน้ือหาของโปรแกรมเพ่ือใหผูเขารับการพัฒนาไดเกิดความรูความเขาใจเก่ียวกับภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคจากน้ันขอบขายเน้ือหาโปรแกรมเสริมสรางของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานประกอบดวยโมดูล 1การมีวิสัยทัศน โมดูล 2 การมีจินตนาการ  โมดูล  3 การมีความยืดหยุน โมดูล 4 

การคิดอยางมีวิจารณญาณ 

  1.3การประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาโดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน ประกอบดวยการประเมินดานความเปนไปไดดานความเหมาะสม ดานความถู

ตองและดานความเปนประโยชน อยูในระดับมากทุกดาน 

 2. การศึกษาผลการนําโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษา ไปใชพบวา 

  2.1ผลการประเมินระดับการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษา  โดยผูเขารับ

การพัฒนาประเมินตนเอง พบวา ครูโรงเรียนประถมศึกษา มีระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กอนการพัฒนาโดยรวมอยูในระดับ ปานกลาง และหลังการพัฒนาโดยรวมอยูใน

ระดับ มากท่ีสุด 

  2.2 ผลการเปรียบเทียบระดับการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กรณีผูเขารับการพัฒนาประเมินตนเองกอนและหลังการพัฒนา พบวา หลังการ

พัฒนาสูงข้ึนกวากอนการพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  2.3การติดตามผลหลังการพัฒนาโดยทําผลการประเมินระดับการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใชเครื่องมือ  แบบทดสอบ แบบปรนัย แบบ

มี 4 ตัวเลือก จํานวน 30 ขอ  พบวาโดยรวมทุกระดับอยูในระดับ มากท่ีสุด 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาโปรแกรมการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษาท่ีพัฒนาข้ึน มี

องคประกอบของโปรแกรม คือ 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค 3)เน้ือหา 4) วิธีดําเนินการ5) การวัดและประเมินผลและ

สาระสําคัญของโปรแกรม ประกอบดวย 4 Module คือ Module 1 การมีวิสัยทัศนModule 2 การมีจินตนาการModule 3

การมีความยืดหยุน Module 4การคิดอยางมีวิจารณญาณและการเสริมสรางภาวะผูนําคือการปฏิบัติงานตามสภาพจริง การ

เรียนรูดวยตัวเองแบบผูใหญ การฝกอบรม และการศึกษาดูงานการดําเนินการพัฒนาไดกําหนดกระบวนการพัฒนาไว 4 ข้ัน

ดังน้ีข้ันท่ี 1 การเตรียมความพรอม ข้ันท่ี 2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ และข้ันท่ี 3 การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัติงาน

ตามสภาพจริงข้ันท่ี 4 การประเมินหลังการพัฒนาและการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและคูมือการใชโปรแกรม

ประกอบดวย 4 สวน คือ สวนท่ี 1 บทนํา สวนท่ี 2โปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษา

สวนท่ี 3 การนําโปรแกรมพัฒนาเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษาไปใช และสวนท่ี 4 การวัด

และประเมินผล  สอดคลองกับงานวิจัยและพัฒนาของสุวิทย ยอดสละ (2556: 79)  ไดศึกษาการพัฒนาภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน

ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดพบวา โปรแกรมการพัฒนาภาวะ

ผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีพัฒนาข้ึน มี

องคประกอบของโปรแกรม ไดแก1) ท่ีมาและความสําคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงคของโปรแกรม 3) รูปแบบและวิธีการ

พัฒนา4) โครงสรางของโปรแกรม 5) เน้ือหาและสาระสําคัญของโปรแกรม ประกอบดวย 3 โมดูล ไดแกโมดูล 1 การสราง

วิสัยทัศน โมดูล 2 การส่ือสารวิสัยทัศน และโมดูล 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศนโดยใชเวลาในการพัฒนา 169 ช่ัวโมง สวนวิธีการ

พัฒนาไดแก 1) การศึกษาดวยตนเอง2) การศึกษาดูงาน 3) การอบรม 4) การปฏิบัติจริง ประกอบดวยกระบวนการพัฒนา 4 

ข้ันคือ ข้ันท่ี 1 การประเมินกอนการพัฒนาข้ันท่ี 2 การพัฒนา ข้ันท่ี 3 การบูรณาการ และข้ันท่ี 4การประเมินหลังการพัฒนา
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สอดคลองกับงานวิจัยของพิมพพร พิมพเกาะ(2557 : 89)ไดศึกษางานวิจัยและพัฒนา (R & D) การพัฒนาโปรแกรมเสริมสราง

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พอสรุปไดวา1)การพัฒนาโปรแกรม

เสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกอบดวย 4 สวนสวนท่ี 1 

บทนํา สวนท่ี  2 โปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคมี 3 โมดูล ไดแก โมดูล 1 การมีจินตนาการ โมดูล 2 การมีความ

ยืดหยุน โมดูล 3 การมีวิสัยทัศน สวนท่ี 3 วิธีดําเนินการ สวนท่ี 4 การวัดและประเมินผลโดยใชเวลา 120 ช่ัวโมง 

ผลการพัฒนาของโปรแกรมเพ่ือใหผูเขารับการพัฒนาไดเกิดความรูความเขาใจเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

จากน้ันขอบขายเน้ือหาโปรแกรมเสริมสรางของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ประกอบดวยโมดูล 1 การมีวิสัยทัศน โมดูล 2 การมีจินตนาการ โมดูล 3 การมีความยืดหยุน   โมดูล 4 การคิดอยางมี

วิจารณญาณสําหรับการเรียงลําดับเน้ือหา กิจกรรมนําเสนอโดยเรียงลําดับหัวขอในแตละองคประกอบ สําหรับ

กระบวนการพัฒนากําหนด เปน 4 ข้ัน คือข้ันท่ี 1 การเตรียมความพรอมกอนเขารับการพัฒนาข้ันท่ี 2 การฝกอบรม เปนการ

พัฒนาแบบเขมตามโปรแกรม ข้ันท่ี 3 การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัติงานจริง ข้ันท่ี 4 การประเมินหลังการพัฒนา

และสะทอนผล และมีวิธีการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษา ใชวิธีบูรณาการท่ีหลากหลายท้ังน้ี

ข้ึนอยูกับกิจกรรมพัฒนาสถานการณท่ีเก่ียวของประกอบดวยการเรียนแบบผูใหญ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การใชชุดกิจกรรม

(Module) การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของพิมพพร พิมพเกาะ(2557:50)ไดศึกษาการพัฒนา

โปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินพบวา โปรแกรม

เสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคประกอบดวย 3 โมดูล คือ โมดูลท่ี 1 ดานการมีจินตนาการ โมดูลท่ี 2  ดานการมีความ

ยืดหยุน และโมดูลท่ี 3 ดานการมีวิสัยทัศน และสอดคลองกับงานวิจัยของวราภรณ บุญเจียม (2559:30) ไดศึกษาโปรแกรม

พัฒนาครูระดับประถมศึกษาดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ เพ่ือพัฒนาดานคุณลักษณะของครูท่ีมีการคิดอยางมีวิจารณญาณ

ประกอบดวย 2 โมดูล คือโมดูล1:ความสามารถของครูระดับประถมศึกษาท่ีมีการคิดอยางมีวิจารณญาณ และ โมดูล2: 

คุณลักษณะของครูระดับประถมศึกษาท่ีมีการคิดอยางมีวิจารณญาณ โดยใชเวลาในการพัฒนาตามโปรแกรมจํานวน 84 ช่ัวโมง 

หรือ 10 สัปดาห โดยใชกิจกรรมการพัฒนาท่ีหลากหลายประกอบดวย ระกอบดวยกระบวนการพัฒนา 4 ข้ันคือ ข้ันท่ี 1 การ

ประเมินกอนการพัฒนาข้ันท่ี 2 การพัฒนา ข้ันท่ี 3 การบูรณาการ และข้ันท่ี 4การประเมินหลังการพัฒนา   

 การประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษาโดย

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน  ประกอบดวยการประเมินดานความเปนไปได  ดานความเหมาะสม ดานความถูกตองและดาน

ความเปนประโยชน  อยูในระดับมากทุกดาน ท่ีเปนผลเชนน้ีเพราะโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียน

ประถมศึกษา มีความเหมาะสมกับสภาพปจจุบันและสามารถในการนําไปใชกับครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดอยางเหมาะสม 

 การศึกษาผลการนําโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษาไปใชพบวาผลการ

ประเมินระดับการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน มีระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค กอนการพัฒนาโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และหลังการพัฒนาโดยรวมอยูในระดับ

มากท่ีสุดผลการเปรียบเทียบระดับการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษา กรณีผูเขารับการพัฒนา

ประเมินตนเองกอนและหลังการพัฒนา พบวา หลังการพัฒนาสูงข้ึนกวากอนการพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01

การติดตามผลหลังการพัฒนาโดยทําผลการประเมินระดับการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษา 

โดยใชเครื่องมือ แบบสัมภาษณ แบบทดสอบ แบบปรนัยแบบมี 4 ตัวเลือก จํานวน 30 ขอ พบวา โดยรวมทุกระดับอยูในระดับ

มากท่ีสุด   

 การศึกษาความตองการในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา ดานการมีจินตนาการมีความตองการท่ีจะพัฒนาอยูในระดับมาก
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ท่ีสุดรองลงมาคือดานการมีความยืดหยุน ดานการมีวิสัยทัศน และดานการคิดอยางมีวิจารณญาณตามลําดับ ซ่ึงเห็นไดวาครู

ตองการใหมีการพัฒนาโดยรวมมากท่ีสุด 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

 1. ควรสงเสริมใหนําโปรแกรมพัฒนาเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษาไปปรับใชตาม

บริบทของโรงเรียนตนเอง 

 2. ผูบริหารสถานศึกษาตองมีวิสัยทัศนกวางไกล มีความรูความเขาใจเห็นประโยชนและความสําคัญของการกระจาย

อํานาจใหครูมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในช้ันเรียน เพ่ือใหครูมีความรูสึกวาเปนสวนหน่ึงท่ีสําคัญของโรงเรียนประถมศึกษา เพ่ือ

พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาครูในการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของผูเรียนใหสูงข้ึนอยางมีคุณภาพ 

 2. ควรนําขอมูลจากการศึกษาสภาพปจจุบันและปญหา ไปเปนแนวทางในการพัฒนาเสริมสรางภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษาอยางเปนรูปธรรม 
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