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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาองคประกอบและตัวบงช้ีสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทาง

สะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานการดําเนินการวิจัยใชกระบวนการวิจัยและพัฒนาแบง

ออกเปน 2 ข้ันตอน ประกอบดวย ข้ันตอนท่ี 1 การวิเคราะหและสังเคราะหของขอมูลเพ่ือใหไดองคประกอบและตัวบงช้ี

สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก แบบบันทึกขอมูล/แบบประเมินการวิเคราะหขอมูลไดแก การวิเคราะหเน้ือหา 

(Content Analysis)ข้ันตอนท่ี 2 ประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและตัวบงช้ีโดยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 7 คน ซ่ึงใช

รูปแบบการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสัมภาษณก่ึง

โครงสรางและแบบประเมินความเหมาะสมสถิติท่ีใชในการวิจัย ไดแก คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ีองคประกอบและตัวบงช้ีสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก 1) ความรูของครูเก่ียวกับเปาหมาย

การสอนสะเต็มศึกษา 2) ความรูของครูเก่ียวกับหลักสูตรสะเต็มศึกษา 3) ความรูของครูเก่ียวกับความเขาใจในผูเรียน 4) 

ความรูของครูเก่ียวกับกลวิธีการสอนสะเต็มศึกษา และ5) ความรูของครูเก่ียวกับการประเมินการเรียนรูสวนการประเมินความ

เหมาะสมขององคประกอบและตัวบงช้ีสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยผูทรงคุณวุฒิพบวา องคประกอบสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทาง

สะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เม่ือพิจารณาเปนรายองคประกอบโดยเรียงลําดับจากมากไป

หานอยไดแกความรูของครูเก่ียวกับความเขาใจในผูเรียน ความรูของครูเก่ียวกับหลักสูตรสะเต็มศึกษาความรูของครูเก่ียวกับ

กลวิธีการสอนสะเต็มศึกษาความรูของครูเก่ียวกับการประเมินการเรียนรูและความรูของครูเก่ียวกับเปาหมายการสอนสะเต็ม

ศึกษา 

 

คําสําคัญ: องคประกอบ, สมรรถนะคร,ู การจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
Received:  October 11 2019, Revised October 20 2019, Accepted October 27 2019 

 

 

 

 

 

บทความวิจัย (ม.ค. – มิ.ย. 2563) 

การศึกษาองคประกอบและตัวบงชี้สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา  

สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 



133 
วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิรน   ปท่ี 17 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2563 

UMT Poly Journal ISSN:2673-0618 

Study of elements and indicators teacher competency for learning management 

by STEM education approach under Office of the Basic Education Commission 
Kotchaphat Sanguankhruea, Faculty of Education, Mahasarakham University 

Assoc.Prof.Dr.Suwat Julsuwan,  Faculty of Education, Mahasarakham University 

Address :142 Phraeng Sanphasat, San Chao Pho Suea, Pranakorn, Bangkok 10200 Thailand 

E-mail :kotchaphat@aksorn.com, Mobile phone: 66-94-295-9666 

 

Abstract 
 The purposes of this research were to study of elements and indicators teacher competency for 

learning management by STEM education approach under Office of the Basic Education Commission. The 

research and development process is divided into 2 steps. Step 1 Analysis and synthesis of data to obtain 

the components and indicators of teacher competencies in proactive learning management according to 

the full study guidelines Under the Office of the Basic Education Commission. The tools used for 

collecting data are data record form/assessment form. Data analysis is content analysis. Step 2 assesses 

suitability of elements and indicators by 7 experts who use Focus Group Discussion. The tools used for 

collecting data are semi-structured interview form and suitability assessment form. The statistics used in 

the research were mean and standard deviation. 

The findings were as follows. Elements and indicators teacher competency for learning 

management by STEM education approach under Office of the Basic Education Commission include 5 

elements were 1) teachers' knowledge orientations to teaching STEM education 2) teachers' knowledge 

about STEM education curricula 3) teachers' knowledge of students' STEM education understanding 4) 

teachers' knowledge of instructional strategies for teaching STEM education and 5) teachers' knowledge 

about assessment. Assessment suitability of elements and indicators teacher competency for learning 

management by STEM education approach under Office of the Basic Education Commission by experts 

were elements teacher competency for learning management by STEM education approach under Office 

of the Basic Education Commission When considering each element by sorting in descending order 

including knowledge of students' STEM education understanding, knowledge about STEM education 

curricula, knowledge of instructional strategies for teaching STEM education, knowledge about assessment 

and orientations to teaching STEM education. 

Keywords: Elements,Teacher competency,Learning management by STEM education approach 
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บทนํา 

การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ยังตองมีการผสมผสานเทคโนโลยีเขากับเน้ือหาและวิธีการสอน โดยใชเทคโนโลยี

สนับสนุนทฤษฎีการเรียนรูแบบใหมในการพัฒนาเน้ือหาและทักษะแบบใหมอีกดวย เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

ควรมีคุณลักษณะท่ีมีชีวิต มีพลวัต มีปฏิสัมพันธ การเช่ือมตอและมีสวนรวม ใชส่ือผสมอยางหลากหลาย ปรับเปล่ียนตาม

ความสามารถและระดับของผูเรียน มีเน้ือหาท่ีไมยึดติดกับตัวส่ือ เลือกประกอบเน้ือหาไดเอง คนหา-แกไข-จดบันทึกได เก็บ

ประวัติการเรียนรูอยางเปนระบบ และมีระบบการประเมินผลการเรียนรูท่ีรวดเร็วและตอเน่ือง การใหการศึกษาสําหรับ

ศตวรรษท่ี 21 ตองเปล่ียนแปลงทัศนะ (perspectives) จากกระบวนทัศนแบบด้ังเดิม (tradition paradigm) ไปสูกระบวน

ทัศนใหม (new paradigm) ท่ีใหโลกของนักเรียนและโลกความเปนจริงเปนศูนยกลางของกระบวนการเรียนรูเปนการเรียนรูท่ี

ไปไกลกวาการไดรับความรูแบบงาย  ๆไปสูการเนนพัฒนาทักษะและทัศนคติ ทักษะการคิด ทักษะการแกปญหา ทักษะองคการ 

ทัศนคติเชิงบวก ความเคารพตนเอง นวัตกรรม ความสรางสรรค ทักษะการส่ือสาร ทักษะและคานิยมทางเทคโนโลยี ความ

เช่ือม่ันตนเอง ความยืดหยุน การจูงใจตนเอง และความตระหนักในสภาพแวดลอม และเหนืออ่ืนใด คือ ความสามารถใช

ความรูอยางสรางสรรค (the ability to handle knowledge effectively in order to use it creatively) ถือเปนทักษะท่ี

สําคัญจําเปนสําหรับการเปนนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 ถือเปนส่ิงท่ีทาทายในการท่ีจะพัฒนาเรียนเพ่ืออนาคต ใหนักเรียนมี

ทักษะ ทัศนคติ คานิยม และบุคลิกภาพสวนบุคคลเพ่ือเผชิญกับอนาคตดวยภาพในทางบวก (optimism) ท่ีมีท้ังความสําเร็จ

และมีความสุข (St George’s College. (n.d.). 2013) 

การจัดการเรียนรูเชิงรุก หรืออาจเรียกอีกอยางหน่ึงวาเปนการเรียนรูอยางกระตือรือรนจัดวาเปนหลักการ 

(Principle) ท่ีสําคัญประการหน่ึงของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ หลักการดังกลาวเปนไปตามปรัชญา

การศึกษาแนวพิพัฒนนิยม (Progressivism) ซ่ึงมีดิวอ้ี (Dewey) เปนนักคิดคนสําคัญท่ีมีจุดเนนใหผูเรียนเปนผูคิด เปนผู

ไตรตรองสะทอนคิด และเปนผูปฏิบัติ (Learning by doing) และอยูบนฐานทฤษฎีกลุมความคิดความเขาใจ (Cognitivism) 

กลุมสรางความรู (Constructivism) เปนตน หลักดังกลาวกอใหเกิดการเรียนรูท่ีมีความหมาย (Meaningful Learning) และ

เปนการเรียนรูเพ่ือชีวิต (Education is Life) ซ่ึงหากไดรับการสงเสริมสนับสนุนท่ีดีจากครูก็จะกลายเปนทักษะการเรียนรู

ตลอดชีวิต (Life long learning) ไดตอไป การจัดการเรียนรูเชิงรุกจึงไมใชเรื่องใหมของวงการการศึกษา แตคุณคาของ

แนวทางดังกลาวท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียนไดแสดงใหเห็นวาการเรียนรูลักษณะน้ีมีความเปนปจจุบัน (Classic) อยูเสมอและไดใช

ตอเน่ืองมาต้ังแตมีการใชหลักสูตรประถมศึกษา ฉบับปพุทธศักราช 2521 ท่ีเนนการจัดการเรียนรูท่ีนักเรียนเปนศูนยกลาง

จนถึงยุคปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ปพุทธศักราช 2542 หมวด 4 การจัดการเรียนรู ท่ีกลาวถึง

การเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีลวนต้ังอยูบนฐานคิดของการเรียนรูเชิงรุกท้ังส้ิน การเรียนรู

เชิงรุกจึงเปนหลักการขอใหญสําหรับการนําไปประยุกตใชผานกระบวนการคิด อยางมีวิจารณญาณและการออกแบบการ

เรียนรู(Instructional Design) ของครูในภาคปฏิบัติซ่ึงแสดงใหเห็นไดจากหนวยหรือแผนการจัดการเรียนรูท่ีครูนําไปใชแลว

ไดผล นักเรียนเกิดการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน สามารถยกระดับคุณภาพท้ังดานความรู ความสามารถ และเจตคติตอวิชา

และตอการเรียนรูตลอดชีวิต นอกจากน้ีแลวในปจจุบันมีขอมูลดานประสาทวิทยา (Neuro Science) และการเรียนรูของสมอง 

(Brain-based Learning) ซ่ึงเรียกไดวาเปนความรูใหมทางครุศึกษา (New Pedagogy) เปนพ้ืนฐานสนับสนุนใหการจัดการ

เรียนรูเชิงรุกใหมีความหมายและมีความทาทายชัดเจนข้ึนกวาในอดีต และทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดอยางย่ังยืนย่ิงข้ึน 

(ปรณัฐ กิจรุงเรือง และคณะ,2560) 

การจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) เปนรูปแบบการเรียนการสอนหน่ึง ท่ีมุงใหผูเรียนมีสวนรวมและ

แสวงหาความรู และนําความรูน้ันมาประยุกตใชในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเปนศตวรรษท่ีท่ัวท้ังโลกต่ืนตัวกันมากในเรื่องของ 

อุตสาหกรรม 4.0 (Industry 4.0) ในประเทศไทยเขาสูยุคแหงการพัฒนาเศรษฐกิจใหม หรือ Thailand 4.0 โดยมีมหาวิทยาลัย

เปนกุญแจสําคัญในการขับเคล่ือน (Key Driver) ของการสรางเทคโนโลยีและนวัตกรรม ดังน้ันจึงจําเปนอยางย่ิงท่ีจะตองมีการ
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ปรับปรุง เปล่ียนแปลง และพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน เพ่ือชวยผลักดันการพัฒนาและผลิต

แรงงาน บุคคลากรท่ีมีความรูความสามารถอยางย่ังยืน และพรอมท่ีจะขับเคล่ือนใหประเทศไดพัฒนาไปตามเปาหมายวิธีการ

สอนท่ีเปน Active Learning น้ันมีหลายวิธีท่ีผูสอนสามารถนํามาใชในหองเรียนซ่ึงการจัดการเรียนรูตามแนวทางสะเต็มศึกษา

ถือวาเปนวิธีการเรียนการสอนท่ีชวยพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนโดยการลงมือปฏิบัติจริง ท้ังน้ีการจัดการเรียนการสอน

แนวทางสะเต็มศึกษาเปนวิธีหน่ึง ท่ีชวยสงเสริมใหผูเรียนไดมีความรู และเพ่ิมทักษะการทํางานรวมกันในบริบทจริงท่ีผูเรียน

สามารถจับตองได(ชัยฤทธ์ิ ศิลาเดช. 2554) 

ยุคศตวรรษท่ี 21 เปนยุคของขอมูลขาวสารและการเปล่ียนแปลง ดวยความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศทําให

การส่ือสารไรพรมแดน การเขาถึงแหลงขอมูลสามารถทําไดทุกท่ีทุกเวลา ผลกระทบจากยุคโลกาภิวัฒนน้ี สงผลใหผูเรียน

จําเปนจะตองมีสามารถเรียนรูไดดวยตนเองอยางตอเน่ืองและเปนผูแสวงหาความรูอยูตลอดเวลา ประกอบกับปจจุบันมีองค

ความรูใหมเกิดข้ึนมากมายทุกวินาทีทําใหเน้ือหาวิชามีมากเกินกวาท่ีจะเรียนรูจากในหองเรียนไดหมด ซ่ึงการสอนแบบเดิมดวย

การ “พูด บอก เลา” ไมสามารถจะพัฒนาใหผูเรียนใหนําความรูท่ีไดจากการเรียนในช้ันเรียนไปปฏิบัติไดดี ดังน้ัน อาจารยจึง

จําเปนตองปรับเปล่ียนวิธีการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสังคม เทคโนโลยีและการเรียนรูของ

นักศึกษา จากผูสอนคือผูถายทอด ปรับเปล่ียนบทบาทเปนผูช้ีแนะวิธีการคนควาหาความรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหสามารถ

แสวงหาความรูและประยุกตใชทักษะตาง  ๆสรางความเขาใจดวยตนเอง จนเกิดเปนการเรียนรูอยางมีความหมาย (ทิศนา แขม

มณี. 2558) 

แนวคิดเรื่องสมรรถนะเริ่มข้ึนในป ค.ศ.1973 โดยศาสตราจารยเดวิดซี แม็คเคลแลน (David, C McClelland) 

นักจิตวิทยาของมหาวิทยาลัยฮาวารด ซ่ึงไดทําการพัฒนาแบบทดสอบทางบุคลิกภาพเพ่ือศึกษาพบวาบุคคลท่ีทํางานอยางมี

ประสิทธิภาพน้ันควรตองมีทัศนคติและนิสัยอยางไรเพ่ือกําหนดเปนสมรรถนะของการปฏิบัติงาน แม็คเคลแลน ไดใชความรูใน

เร่ืองเหลาน้ีชวยแกไขปญหาการคัดเลือกบุคลากรใหแกหนวยงานของรัฐบาลสหรัฐอเมริกาไดแกปญหาการคัดเลือกท่ีเนนการ

วัดความถนัดท่ีทําใหคนผิวดําและชนกลุมนอยอ่ืนๆไมไดรับการคัดเลือก (ซ่ึงผิดกฎหมาย) และปญหาผลการทดสอบความถนัด

ท่ีมีความสัมพันธกับผลการปฏิบัตินอยมาก(ซ่ึงแสดงวาการทดสอบความถนัดไมสามารถทํานายผลการปฏิบัติงานได) แม็คเคน

แลนไดเก็บขอมูลของกลุมผูท่ีมีผลการปฏิบัติงานโดดเดนและผูท่ีไมไดมีผลงานโดดเดนดวยการสัมภาษณพบวาสมรรถนะ

เก่ียวกับความเขาใจความแตกตางทางวัฒนธรรมเปนปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับผลการปฏิบัติงานไมใชการทดสอบดวย

แบบทดสอบความถนัด (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน. 2553) 

การเสริมสรางสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา (STEM Education) การพัฒนาครู

ท่ีนาสนใจ คือวิธีการพัฒนาในรูปแบบของโปรแกรม จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับโปรแกรมการพัฒนาของวิโรจน สารรัตนะ 

(2556)พบวาโปรแกรมเปนแผนหรือชุดกิจกรรมอันเปนมวลประสบการณท่ีวางไวอยางเปนระบบระเบียบมีข้ันตอนในการ

พัฒนาท่ีสรางข้ึนโดยการประยุกต จากองคประกอบท่ีเช่ือมโยงสัมพันธกันของหลักการแนวคิด ทฤษฎีท่ีเปนพ้ืนฐาน ของการ

พัฒนาโปรแกรมเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติใหไดตามวัตถุประสงค หรือเปาหมายภายใตบริบทของการพัฒนาในแตละองคกร และ

จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับโปรแกรมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาพบวา โปรแกรมการพัฒนามีสวนทําให

บุคลากรเกิดการพัฒนามีความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงานสูงข้ึนสงผลใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพเปนท่ีนาพอใจ 

จากเหตุผลและความสําคัญท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาองคประกอบและตัวบงช้ีสมรรถนะครู

ในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือนําขอมูลท่ีไดรับ

ไปใชในการพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษาและยกระดับคุณภาพครูยุคใหม ใหสะทอนผลสูคุณภาพ

การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนสืบไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาองคประกอบและตัวบงช้ีสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

2. เพ่ือประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและตัวบงช้ีสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะ

เต็มศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การดําเนินการวิจัยใชกระบวนการวิจัยและพัฒนาแบงออกเปน 2ข้ันตอน ประกอบดวย  

ข้ันตอนท่ี 1 ผูวิจัยศึกษาเอกสาร ตํารา แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของท้ังในประเทศและตางประเทศ แลว

รวบรวมขอมูลวิเคราะหและสังเคราะหของขอมูลเพ่ือใหไดองคประกอบและตัวบงช้ีสมรรถนะครูในการจัดการเรยีนรูเชิงรกุตาม

แนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1. แหลงขอมูลศึกษาเอกสาร ตํารา หนังสือ บทความ แนวคิด ทฤษฏี ท่ีเก่ียวของกับสมรรถนะครูในการจัดการ

เรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก แบบบันทึกขอมูล/แบบประเมิน 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

3.1 เอกสาร ตํารา หนังสือ บทความ แนวคิด ทฤษฏี ท่ีเก่ียวของกับสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตาม

แนวทางสะเต็มศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3.2 คัดเลือกแหลงขอมูล จากตํารา หนังสือ บทความท่ีเก่ียวของกับสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตาม

แนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีความนาเช่ือถือ 

4. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 

4.1 การจัดกระทําขอมูลนําขอมูลท่ีคัดเลือกมาวิเคราะห สังเคราะห และสรุปองคประกอบและตัวบงช้ี

สมรรถนะครใูนการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

4.2 การวิเคราะหขอมูลไดแก การวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 

ข้ันตอนท่ี 2 ประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและตัวบงช้ีโดยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 7 คน ซ่ึงใชรูปแบบการ

สนทนากลุม (Focus Group Discussion) เพ่ือตรวจสอบปรับปรุงองคประกอบและตัวบงช้ีสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู

เชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 1 โดยดําเนินการดังน้ี 

1. ข้ันตอนดําเนินการ คือ 

1.1 กําหนดเกณฑในการคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินความเหมาะสมองคประกอบและตัวบงช้ีสมรรถนะ

ครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา มีคุณสมบัติตามเกณฑดังน้ี 

1.1.1 จบการศึกษาทางดานการบริหารการศึกษาระดับปริญญาเอก 

1.1.2 มีตําแหนงทางวิชาการ หรือมีวิทยฐานะทางการบริหารระดับผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย 

และศาสตราจารย หรือ 

1.1.3 เปนผูทรงคุณวุฒิและมีประสบการณดานการบริหารการศึกษาในตําแหนงผูบริหารการศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษาของสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1.2 ประสานกับฝายบัณฑิตคณะศึกษาศาสตรในการทําหนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญประเมิน

ความเหมาะสมขององคประกอบและตัวบงช้ีสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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1.3 สงหนังสือขอความอนุเคราะหดวยตนเองพรอมนัดหมายการสัมภาษณเชิงลึก เพ่ือประเมินความเหมาะสม

ขององคประกอบและตัวบงช้ีสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

2.1 ลักษณะเครื่องมือเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสัมภาษณก่ึงโครงสรางและแบบ

ประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและตัวบงช้ีสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2.2 การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือการสรางแบบประเมินผูวิจัยไดดําเนินการตามลําดับดังน้ี  

2.2.1ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะเต็ม

ศึกษา 

2.2.2 วิเคราะหประเด็นท่ีสําคัญเก่ียวกับสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา

เพ่ือใชเปนกรอบในการสรางแบบประเมิน 

2.2.3ดําเนินการสรางแบบประเมินโดยกําหนดองคประกอบและตัวบงช้ีสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู

เชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 

2.2.4นํารางแบบประเมินท่ีสรางข้ึนเสนอกรรมการควบคุมวิทยานิพนธตรวจเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความ

ถูกตองและความครอบคลุมของเน้ือ แลวนําขอเสนอแนะท่ีไดไปพิจารณาปรับปรุงแกไขแบบประเมินใหสมบูรณย่ิงข้ึน 

2.2.5ตรวจสอบคุณภาพดานความเท่ียงตรงของเน้ือหา โดยใหผูเช่ียวชาญไดพิจารณาความสอดคลอง

ระหวางประเด็นขอคําถามในแบบประเมินกับวัตถุประสงคหรือขอมูลท่ีตองการในข้ันตอนน้ีไดประยุกตใชการวิเคราะหความ

สอดคลองแบบ IOC โดยใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหาแลวนําไปหาคาดัชนีความสอดคลองโดยการ

วิเคราะหคา Item Objection Congruence Index (IOC) ของแบบประเมินเปนรายขอ แลวพิจารณาเลือกขอคําถามท่ีมีคา 

IOC มากกวา 0.5 ข้ึนไป (บุญชม ศรีสะอาด,2554) จํานวน 5 คนเกณฑท่ีใชในการคัดเลือกผูเช่ียวชาญ มีคุณสมบัติดังน้ี จบ

การศึกษาทางดานการบริหารการศึกษาระดับปริญญาเอกและจบการศึกษาทางดานการวัดประเมินผลหรือประสบการณวิจัย

ทางการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือ มีตําแหนงทางวิชาการระดับผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย ศาสตราจารย หรือมี

วิทยฐานะเช่ียวชาญข้ึนไปหรือมีประสบการณทางดานการบริหารการศึกษาในตําแหนงผูบริหารการศึกษา  

2.3 ปรับปรุงแบบประเมินตามความคิดเห็นและขอเสนอของผูเช่ียวชาญ แลวนําเสนอตอกรรมการควบคุม

วิทยานิพนธ 

2.4 ปรับปรุงแกไขแบบประเมินแลวจัดพิมพเปนแบบฉบับสมบูรณเพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูล 

3. การเก็บรวมรวบขอมูลผูวิจัยดําเนินการติดตอประสานงานกับผูทรงคุณวุฒิ และเดินทางไปเก็บขอมูลดวยตนเอง

พรอมกับสนทนาเพ่ิมเติมในประเด็นอ่ืนๆท่ีเก่ียวของกับองคประกอบและตัวบงช้ีสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตาม

แนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และความคิดเห็นเก่ียวกับโปรแกรมเสริมสราง

สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

4. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 

4.1 การจัดกระทําขอมูลท่ีไดจากการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบการจัดการเรียนรูของครูเพ่ือ

สงเสริมการคิดอยางมีวิจารณญาณของนักเรียน เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ วิเคราะหโดยหา

คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน หากคาเฉล่ียของคะแนนความเหมาะสมมีคาต้ังแต 3.51 ข้ึนไป แสดงวาผูทรงคุณวุฒิมี

ความเห็นชอบวาองคประกอบน้ันมีความเหมาะสมสามารถนําไปใชได  
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4.2 การวิเคราะหขอมูลนํามาวิเคราะหความเหมาะสมขององคประกอบโดยใชสถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาเฉล่ีย และ

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

5. สถิติท่ีใชในการวิจัย ไดแก คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

สรุปผลการวิจัย 

สรุปผลการวิจัยผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยตามความมุงหมายของการวิจัยมีดังน้ี 

1. องคประกอบและตัวบงช้ีสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีจํานวนท้ังหมด 5 องคประกอบ 27 ตัวบงช้ีสมรรถนะ 

 

ตารางที่ 1 องคประกอบและตัวบงช้ีสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

องคประกอบ ตัวบงช้ีสมรรถนะ 

1. ความรูของครูเก่ียวกับ

เปาหมายการสอนสะเต็มศึกษา 

1. ครูสามารถระบุรูปแบบการจัดการเรยีนรู ท่ีสอดคลองกับเปาหมายการสอนสะเต็ม

ศึกษาได 

2. ครูสามารถวางแผนในการกําหนดเปาหมายในการสอนสะเต็มศึกษาเก่ียวกับ

วัตถุประสงค กิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลได 

3. ครูสามารถวางแผนการสอนสะเต็มศึกษาท่ีเนนการลงมือปฏิบัติเพ่ือแกปญหาดวย

กระบวนการออกแบบทางวิศวกรรม 

4. ครูสามารถวางแผนการสอนสะเต็มศึกษาท่ีมีความเช่ือมโยงของเน้ือหาการบูรณาการ

เหมาะสมกับระดับช้ันผูเรียน และสอดคลองกับเปาหมายการสอนสะเต็มศึกษาได 

2. ความรูของครูเก่ียวกับ

หลักสูตรสะเต็มศึกษา 

1. ครูสามารถเลือกและจัดเรียงเน้ือหา ทักษะกระบวนการท่ีผูเรียนควรรูในระหวางช้ันป

และตลอดหลักสูตร  

2. ครูสามารถออกแบบกิจกรรมท่ีแสดงใหเห็นถึงการเช่ือมโยง ความตอเน่ืองของเน้ือหาท่ี

สอดคลองกับมาตรฐานหลักสูตรในแตละระดับช้ันไดชัดเจน และเหมาะสม 

3. ครูสามารถวางแผนออกแบบกิจกรรมท่ีสงเสริมทักษะท่ีสําคัญของเรียน ในศตวรรษท่ี 

21 (4C) ไดเหมาะสม 

4. ครูสามารถเลือกใชส่ือการสอน วัสดุ และแหลงการเรยีนรูท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค 

และเปาหมายของหลักสูตร 

3. ความรูของครูเก่ียวกับความ

เขาใจในผูเรียน 

1. ครูสามารถตรวจสอบถึงความรูพ้ืนฐานและทักษะท่ีผูเรียนจําเปนตองของผูเรียนกอน

ทํากิจกรรมได 

2. ครูสามารถวิเคราะหถึงวิธีการเรียนรูเก่ียวกับแนวคิด ทักษะกระบวนการท่ีข้ึนอยูกับ

พัฒนาการ ความสนใจ และระดับความสามารถของผูเรียนได 

3. ครูสามารถตรวจสอบแนวคิดท่ีเปนนามธรรม ซ่ึงยากตอการทําความเขาใจของผูเรียน

ได 

4. ครูสามารถตรวจสอบทักษะตาง  ๆท่ีผูเรียนยังไมมีความชัดเจน หรือเขาใจความ

คลาดเคล่ือนได 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

องคประกอบ ตัวบงช้ีสมรรถนะ 

 5. ครูออกแบบกิจกรรมท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนไดสะทอนถึงการเรียนรูดานเน้ือหาดาน

การบูรณาการ การบูรณาการศาสตร เพ่ือตรวจสอบถึงวิธีการสงเสรมิการเรียนรู หรือส่ิงท่ี

ยากสําหรับการทําความเขาใจของผูเรียนได 

4. ความรูของครูเก่ียวกับกลวิธี

การสอนสะเต็มศึกษา 

1. ครูสามารถเลือกวิธีการสอนท่ีสอดคลองกับธรรมชาติ และเปาหมายของการสอนสะ

เต็มศึกษาไดอยางชัดเจน  

2. ครูสามารถตัดสินใจเลือกกิจกรรมสะเต็มศึกษาเหมาะกับเน้ือหาท่ีสอน และสอดคลอง

กับเปาหมายการสอนสะเต็มศึกษาได 

3. ครูแสดงสาระสําคัญแนวคิดหลัก และทักษะของกิจกรรมและแสดงข้ันตอนการทํา

กิจกรรมไดอยางครบถวนสมบูรณ 

4. ครูแสดงการใชเทคโนโลยี ส่ือการสอน และแหลงขอมูลท่ีเหมาะสม และหลากหลาย

สอดคลองกับกิจกรรมสะเต็มศึกษาน้ัน  ๆได 

5. ครูสามารถแสดงข้ันตอนการจัดกิจกรรมท่ีผูเรียนไดระบุปญหา วิเคราะหสถานการณ

ไดอยางเหมาะสม 

6. ครสูามารถจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดใชกระบวนการสืบเสาะ หาความรู 

7. ครูสามารถแสดงข้ันตอนการจัดกิจกรรมท่ีผูเรียนไดรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของกับแนว

ทางการแกไขในการแกไขปญหาไดอยางเหมาะสม 

8. ครูแสดงข้ันตอนกิจกรรมท่ีผูเรียนได ทดสอบประเมินผล และปรบัปรุงแนวทางในการ

แกไขปญหาไดอยางเหมาะสม 

9. ครูแสดงข้ันตอนการจัดกิจกรรมท่ี ผูเรียนไดส่ือสาร แลกเปล่ียนแนวคิดในระหวางการ

ทํากิจกรรมไดอยางเหมาะสม 

5. ความรูของครูเก่ียวกับการ

ประเมินการเรียนรู 

1. ครูสามารถระบุมิติความรูท่ีใชในการประเมินการเรยีนรูกิจกรรมสะเต็มศึกษาได 

2. ครูสามารถออกแบบการประเมินการเรยีนรูกิจกรรมสะเต็มศึกษาไดเหมาะสม และ

สอดคลองกับมิติการรูสะเต็มศึกษา 

3. ครูสามารถใชวิธีการประเมินท่ีเหมาะสมกับมิติการเรียนการสอนสะเต็มศึกษา 

4. ครูเปดโอกาสใหผูเรียนไดประเมินการเรียนรูของตนเอง 

5. ครูสามารถใชวิธีการประเมินท่ีหลากหลาย 

 

2. การประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและตัวบงช้ีสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะ

เต็มศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยผูทรงคุณวุฒิ 

2.1 ผลการวิเคราะหองคประกอบสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยผูทรงคุณวุฒิพบวา องคประกอบสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตาม

แนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เม่ือพิจารณาเปนรายองคประกอบโดยเรียงลําดับ

จากมากไปหานอยไดแกความรูของครูเก่ียวกับความเขาใจในผูเรียน ความรูของครูเก่ียวกับหลักสูตรสะเต็มศึกษาความรูของครู

เก่ียวกับกลวิธีการสอนสะเต็มศึกษาความรูของครูเก่ียวกับการประเมินการเรียนรูและความรูของครูเก่ียวกับเปาหมายการสอน

สะเต็มศึกษา 



140 
วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิรน   ปท่ี 17 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2563 

UMT Poly Journal ISSN:2673-0618 

2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและตัวบงช้ีสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตาม

แนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยผูทรงคุณวุฒิมีดังน้ี 

2.2.1 ตัวบงช้ีสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยผูทรงคุณวุฒิดานความรูของครูเก่ียวกับเปาหมายการสอนสะเต็มศึกษาเม่ือพิจารณา

เปนรายตัวบงช้ีโดยเรียงลําดับมากท่ีสุดไดแกครูสามารถวางแผนการสอนสะเต็มศึกษาท่ีมีความเช่ือมโยงของเน้ือหาการบูรณา

การเหมาะสมกับระดับช้ันผูเรียน และสอดคลองกับเปาหมายการสอนสะเต็มศึกษาได 

2.2.2 ตัวบงช้ีสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยผูทรงคุณวุฒิดานความรูของครูเก่ียวกับหลักสูตรสะเต็มศึกษา เม่ือพิจารณาเปนรายตัว

บงช้ีโดยเรียงลําดับมากท่ีสุดไดแกครูสามารถเลือกและจัดเรียงเน้ือหา ทักษะกระบวนการท่ีผูเรียนควรรูในระหวางช้ันปและ

ตลอดหลักสูตรและครูสามารถวางแผนออกแบบกิจกรรมท่ีสงเสริมทักษะท่ีสําคัญของเรียน ในศตวรรษท่ี 21 (4C) ไดเหมาะสม 

2.2.3 ตัวบงช้ีสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยผูทรงคุณวุฒิดานความรูของครูเก่ียวกับความเขาใจในผูเรียน เม่ือพิจารณาเปนรายตัว

บงช้ีโดยเรียงลําดับมากท่ีสุดไดแกครูสามารถตรวจสอบถึงความรูพ้ืนฐานและทักษะท่ีผูเรียนจําเปนตองของผูเรียนกอนทํา

กิจกรรมไดครูสามารถวิเคราะหถึงวิธีการเรียนรูเก่ียวกับแนวคิด ทักษะกระบวนการท่ีข้ึนอยูกับพัฒนาการ ความสนใจ และ

ระดับความสามารถของผูเรียนไดและครูสามารถตรวจสอบทักษะตาง ๆ ท่ีผูเรียนยังไมมีความชัดเจน หรือเขาใจความ

คลาดเคล่ือนได 

2.2.4 ตัวบงช้ีสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยผูทรงคุณวุฒิดานความรูของครูเก่ียวกับกลวิธีการสอนสะเต็มศึกษา เม่ือพิจารณาเปน

รายตัวบงช้ีโดยเรียงลําดับมากท่ีสุดไดแกครูแสดงสาระสําคัญแนวคิดหลัก และทักษะของกิจกรรมและแสดงข้ันตอนการทํา

กิจกรรมไดอยางครบถวนสมบูรณครูสามารถแสดงข้ันตอนการจัดกิจกรรมท่ีผูเรียนไดระบุปญหา วิเคราะหสถานการณไดอยาง

เหมาะสมครูแสดงข้ันตอนกิจกรรมท่ีผูเรียนได ทดสอบประเมินผล และปรับปรุงแนวทางในการแกไขปญหาไดอยางเหมาะสม

และครูแสดงข้ันตอนการจัดกิจกรรมท่ี ผูเรียนไดส่ือสาร แลกเปล่ียนแนวคิดในระหวางการทํากิจกรรมไดอยางเหมาะสม 

2.2.5 ตัวบงช้ีสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยผูทรงคุณวุฒิดานความรูของครูเก่ียวกับการประเมินการเรียนรู เม่ือพิจารณาเปนรายตัว

บงช้ีโดยเรียงลําดับมากท่ีสุดไดแกครูสามารถออกแบบการประเมินการเรียนรูกิจกรรมสะเต็มศึกษาไดเหมาะสม และสอดคลอง

กับมิติการรูสะเต็มศึกษาและครูเปดโอกาสใหผูเรียนไดประเมินการเรียนรูของตนเอง 

 

อภิปรายผล 
1. องคประกอบและตัวบงช้ีสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก 1) ความรูเก่ียวกับเปาหมายการสอนสะเต็มศึกษา 2) 

ความรูเก่ียวกับหลักสูตรสะเต็มศึกษา 3) ความรูเก่ียวกับความเขาใจในสะเต็มศึกษาของนักเรียน 4) ความรูของครูเก่ียวกับ

กลวิธีการสอนสะเต็มศึกษา และ 5) ความรูของครูเก่ียวกับการประเมินการเรียนรูสอดคลองกับงานวิจัยของ อนันต พันนึก 

(2554) พบวาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย 4 สวนสวนท่ี 1 ความนํา สวนท่ี 2 

รายละเอียดโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสวนท่ี 3 เครื่องมือประเมินประสิทธิภาพโปรแกรม

พัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคสนาม และ สวนท่ี 4 แนวทาง เง่ือนไข ตัวช้ีความสําเร็จในการนํา

โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปใชและสอดคลองกับงานวิจัยของ สุพิษ ชัยมงคล (2556)พบวา ตัว

บงช้ีสมรรถนะการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนระดับประถมศึกษาประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก 49 องคประกอบ
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ยอย องคประกอบหลัก ไดแก การออกแบบและจัดทําแผนการจัดการเรียนรูเชิงรุก การจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก การใชส่ือ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูเชิงรุก การวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนรูเชิงรุก 

2. การประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและตัวบงช้ีสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะ

เต็มศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยผูทรงคุณวุฒิพบวา องคประกอบสมรรถนะครูในการจัดการ

เรียนรูเชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เม่ือพิจารณาเปนรายองคประกอบ

โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดแกความรูของครูเก่ียวกับความเขาใจในผูเรียน ความรูของครูเก่ียวกับหลักสูตรสะเต็ม

ศึกษาความรูของครูเก่ียวกับกลวิธีการสอนสะเต็มศึกษาความรูของครูเก่ียวกับการประเมินการเรียนรูและความรูของครู

เก่ียวกับเปาหมายการสอนสะเต็มศึกษาสอดคลองกับงานวิจัยของ พิมพพร พิมพเกาะ (2557) พบวา 1) องคประกอบและ

ตัวช้ีวัดภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ประกอบดวยองคประกอบ 3 องคประกอบหลัก และ 9 องคประกอบยอย องคประกอบดาน

จินตนาการ (Imagination) ประกอบดวย 3 องคประกอบยอย มีความคิดเชิงสรางสรรค มีอารมณขันในการทํางาน มี

สติปญญาในการแกปญหาอยางสรางสรรคองคประกอบดานมีความยืดหยุน (Flexibility) ประกอบดวย 3 องคประกอบยอย

ความสามารถในการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระไมตกอยูภายใตกฎเกณฑ ความคุนเคย ความสามารถในการปรับตัวตามสถาน

การณตาง  ๆการเปดกวางรับความคิดใหมๆ อยางอิสระและองคประกอบดานวิสัยทัศน (Vision) ประกอบดวย 3 องคระกอบ

ยอย การสรางวิสัยทัศน การเผยแพรวิสัยทัศน การปฏิบัติตามวิสัยทัศนอีกท้ังยังสอดคลองกับแนวคิดของ Boone (1992) ได

กําหนดการพัฒนาโปรแกรมประกอบดวยองคประกอบสําคัญ 3 สวนคือ (1) การจัดทําแผน (Planning) (2) การออกแบบและ

ดําเนินการ (Design and Implementation) (3) การตรวจสอบและประเมินผล (Evaluation and Accountability) 
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