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บทคัดยอ 

การวิจัย มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพ ปญหา และปจจัยท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของผูประกอบวิชาชีพครู  เพ่ือพัฒนา ทดลองใชและประเมินกลยุทธการขับเคล่ือนมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบ

วิชาชีพครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 กลุมตัวอยาง ไดแก 

ผูบริหาร และครูผูสอน จํานวน 273 คน ผูใหขอมูลในการทดลองการใชกลยุทธ ไดแก ผูบริหาร และครูผูสอน จํานวน 12 คน 

ผูทรงคุณวุฒิในการประเมินกลยุทธ จํานวน 17 คน  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม คูมือการใชกลยุทธ และ

แบบประเมินกลยุทธ สถิติท่ีใช ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเน้ือหา  

ผลการวิจัย พบวา 1)ผลการศึกษาสภาพการปฏิบัติงาน พบวา ครูผูสอนสวนใหญมีการปฏิบัติงานท้ัง 12  มาตรฐานอยู

ในระดับมาก ดานปญหาในภาพรวม พบวา อยูในระดับนอย โดยเฉพาะมาตรฐานท่ี 8 มีปญหานอยมาก สวนดานปจจัยภายใน

และปจจัยภายนอกท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานในภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก โดยเฉพาะดานผูบริหารสถานศึกษา เปน

ปจจัยภายในท่ีสงผลมากท่ีสุด สวนปจจัยภายนอกท่ีสงผลมากท่ีสุด คือ ดานนโยบายของรัฐบาลและหนวยงานตนสังกัด2)กล

ยุทธการขับเคล่ือนมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมี8 กลยุทธไดแก กลยุทธท่ี1ปรับ

กระบวนการพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครู โดยเนนการมีสวนรวมของทุกฝายกลยุทธท่ี 2

เสริมสรางจิตวิญญาณความเปนครูท่ีสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครู กลยุทธท่ี 3สงเสริมการ

จัดทําแผนการจัดการเรียนรูและการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ กลยุทธท่ี 4 พัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ กลยุทธท่ี 5 เพ่ิมขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศในการจัดการเรียนรูกลยุทธท่ี 6 

เพ่ิมศักยภาพของบุคลากรท่ีเก่ียวของในการขับเคล่ือนการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพ

ครู ในดานการทํางานเปนทีม การนิเทศภายใน การสรางขวัญกําลังใจ และการบริหารกลยุทธท่ี 7 ปรับระบบการนิเทศ กํากับ 

ติดตาม ประเมินผล และการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหเปนระบบ และกลยุทธท่ี 8 เสริมสรางขวัญกําลังใจ 

ยกยอง และเชิดชูเกียรติครูผูปฏิบัติตน มีอุดมการณ และจิตวิญญาณในความเปนครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู

ประกอบวิชาชีพครู3)ผลการทดลองใชกลยุทธ พบวาผลการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผูสอนหลังการทดลองใน

ภาพรวม มีคะแนนเฉล่ียอยูในระดับดีมากผานเกณฑทุกมาตรฐาน และผลการประเมินครูผูสอนตามตัวช้ีวัดของกลยุทธ พบวา 

ผานเกณฑทุกตัวช้ีวัด และ3)ผลการประเมินกลยุทธดานความเหมาะสม ความเปนประโยชน ความสอดคลอง และความเปนไป

ได ผานเกณฑทุกดาน 
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การพัฒนากลยุทธการขับเคลื่อนมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2  
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Abstract 
The  purposes  of  this  research  were  to  study   the  states, the problems, and the  factors  

related  to  the  performance  through  standard   performance  of  teachers , to develop , to try  out  

and to  assess  the strategy for  driving  the  standard performance of teachers in Basics  schools  under 

KamphaengPhet Primary Educational  Service  Area Office 2. The samples  consisted  of  273  of 

administrators  and teachers, 12  informants were the samples for strategic  implementation, and 17 

experts  were the  samples to assess  the strategy. The research instrument were a questionnaire, 

strategic manual and assess form. The data were analyzed using percentage, means, standard deviation, 

and contest analysis. 

The research findings were as follows: 1)The  states of  the  performance  were  found   that 

majority  teachers  operated  12  aspects  of  performance.  In general, the  problem  was  at  the  

moderate  level. The internal factors  related to  the performance  was at the high level whereas  and  

the  external  factors  related  to  the  performance  was  at  the  high  level. 2) The strategic 

development for driving the standard performance of teachers in basic schools consisted of 8 strategies 

were as follows: (1) Improving the process of performance development with participatory method. (2) 

Enhancing teachers spirituality to be consistent with the standard performance of teachers. (3) Supporting 

the process of learning plans setting and instructional media development to be good.(4)Developing the 

process of child center learning. (5) Increasing the ability of technological usage and informational 

learning.(6) Increasing the abilities for team working of personals who related to driving the standard 

performance of teachers.(7) Improving the process of evaluation and educational report.(8) Enhancing 

good morale and praising teachers who had good characteristics withthe standard performance of 

teachers. 3) The strategic experiment was found that the performance score after being the experiment  

was at the  highest level  which  passed  the criteria .Teachers’ evaluation  through  strategic indicators 

was  found  that they could pass all indicators.The results of evaluating the strategies wasfound that the 

suitability, the feasibility, the consistencies and the utility passed the criteria. 

Keywords: Strategy, Strategic development, The standard performance of teachers   
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บทนํา 

ในปจจุบันทุกประเทศใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะการศึกษาเปนเครื่องมือหลักในการ

พัฒนาประเทศท่ีย่ังยืน ผูท่ีมีบทบาทสําคัญย่ิงในกระบวนการทางการศึกษา คือ “ครู” ดังน้ันจึงเปนความจําเปนอยางย่ิงท่ี

ครูผูสอนจะตองตระหนัก และใหความสําคัญตอการพัฒนาตนเองใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีตามมาตรฐานวิชาชีพใหลุลวงตาม

เกณฑท่ีกําหนดไว เพ่ือใหเปนการยกระดับวิชาชีพครู คุรุสภา จึงไดกําหนดเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู ไว 3 ดาน คือ มาตรฐาน

ดานความรูและประสบการณวิชาชีพ  มาตรฐานการปฏิบัติงาน  และมาตรฐานการปฏิบัติตน ในสวนของมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน มีท้ังหมด 12 มาตรฐาน ซ่ึงถือไดวา ครูท่ีผานเกณฑมาตรฐานตามท่ีคุรุสภากําหนดไว จะเปนครูท่ีประสบผลสําเร็จ

ในการปฏิบัติงาน เปนครูมืออาชีพ เปนครูท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงการจะไปสูจุดหมายน้ีไดครูจําเปนตองรูจักวิธีการสรางความสําเร็จใน

การปฏิบัติงาน 

 ในการปฏิบัติงานใด  ๆจะประสบผลสําเร็จหรือไมประสบผลสําเร็จตามความตองการของบุคคล หรือองคกรน้ันข้ึนอยู

กับปจจัยหรือตัวแปรหลายอยาง เชน งานวิจัยของ เจ้ิง และซุย (Cheng and Tsui, 2001,  pp. 57-83) ไดเสนอความเห็นวา 

ประสิทธิภาพของครูเปนประเด็นหลักในกระแสการเคล่ือนไหวการปฏิรูปการศึกษา และการปรับปรุงโรงเรียนใหดีข้ึนเสมอ 

เปนการเห็นพองกันโดยท่ัวไปวา ครู  คือ กุญแจของการประสบผลสําเร็จการจัดการศึกษา การศึกษาประสิทธิภาพของครูใน

ยุคด้ังเดิมมุงเปาหมายอยางกวาง  ๆถึงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูในหองเรียนอยางปจเจกบุคคล กรอบความคิดแคบ  ๆ

เชนน้ีมีขอจํากัด และไมสามารถนําไปสูการเปล่ียนแปลงอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะอยางย่ิงเม่ือความตองการของผูปกครองและ

สาธารณชนใหโรงเรียนมีคุณภาพสูงข้ึนจึงถือวาเปนเร่ืองเรงดวนท่ีจะตองเขาใจธรรมชาติในความซับซอนของประสิทธิภาพของ

ครู และการพัฒนากลยุทธใหม  ๆเพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข้ึน 

 จากการจัดการศึกษาในชวงท่ีผานมาส่ิงท่ีสะทอนใหเห็นถึงผลการปฏิบัติงานของครูผูสอนวาประสบความสําเร็จ

หรือไมสําเร็จ ส่ิงสําคัญท่ีเปนเครื่องบงบอกคือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนซ่ึงพบวา ผลการประเมินในระดับชาติของ

นักเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 น้ันยังอยูในเกณฑท่ีไมนาพอใจ (สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2, 2561, น.27) และจากการศึกษาผลการปฏิบัติงานของครูจากผลการประเมิน

คุณภาพสถานศึกษาของสํานักงานประเมินมาตรฐานการศึกษาแหงชาติรอบท่ีสามของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษากําแพงเพชร เขต 2  ในตัวบงช้ีท่ี 6 ดานประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ในภาพรวม

พบวา ยังอยูในระดับพอใช (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2, 2556,น.1)แตในสวนของการ

ประเมินตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู ตามขอบังคับของคุรุสภา หนวยงานยังไมมีการประเมิน จึงไมมีขอมูลมาตรฐานวิชาชีพ

ของครูในสังกัด ดังน้ันเพ่ือการขับเคล่ือนการปฏิบัติงานของครูผูสอนใหประสบผลสําเร็จไดน้ันส่ิงท่ีควรนํามาใช ก็คือ การ

พัฒนากลยุทธใหม  ๆท่ีเขากับภาวะการปจจุบัน สอดคลองกับสภาพแวดลอมขององคกร ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ อาภรณ 

ภูวิทยพันธุ (2553) ท่ีกลาวไววา กลยุทธในการพัฒนาบุคลากร เปนเรื่องท่ีสําคัญเปนอยางมาก ในการชวยทําใหทิศทาง หรือ

แนวทางการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและไดผลลัพธตามกรอบเวลาท่ีกําหนดไว หากขาดการวางกลยุทธท่ีดี ยอม

สงผลใหการพัฒนาบุคลากรไรทิศทาง หรือมีทิศทางแตทิศทางน้ันไมสามารถผลักดันใหผลประกอบการขององคกรเติบโตข้ึนได

ดวยเหตุผลดังกลาว  ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะพัฒนากลยุทธการขับเคล่ือนมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครูใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2เพ่ือเปนแนวทางท่ีใหบุคลากรทุก

ฝายท่ีเก่ียวของถือปฏิบัติใชเปนแนวทางการดําเนินงานท่ีจะทําใหผลการปฏิบัติงานของครูตามขอบังคับของคุรุสภาวาดวย

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556มีประสิทธิภาพสูงข้ึนและเพ่ือประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตอไป   
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.  เพ่ือศึกษาสภาพ ปญหา และปจจัยท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบ

วิชาชีพครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชรเขต 2 

2.  เพ่ือพัฒนากลยุทธการขับเคล่ือนมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

3.  เพ่ือทดลองและประเมินการใชกลยุทธการขับเคล่ือนมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครูใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

 

 

วิธวีิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยมีข้ันตอนการวิจัยจําแนกเปน 3 

ข้ันตอน โดยมีรายละเอียดของวิธีดําเนินการวิจัยดังน้ี 

 ข้ันตอนท่ี 1การศึกษาสภาพ  ปญหาและปจจัยท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู

ประกอบวิชาชีพครใูนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2กลุมตัวอยาง

ท่ีศึกษา ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนจํานวน 273คน ผูใหขอมูลในการสนทนากลุม การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และศึกษานิเทศก 

จํานวน  12 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยไดแก แบบสอบถาม แนวคําถามในการสนทนากลุม การเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก การ

สอบถาม และการสนทนากลุม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแกคารอยละ คาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ

วิเคราะหเน้ือหา  

 ข้ันตอนท่ี 2 การพัฒนากลยุทธการขับเคล่ือนมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ผูใหขอมูลในการประชุมเชิงปฏิบัติการ ไดแก

ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนและศึกษานิเทศก จํานวน 20 คนการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ เพ่ือวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกโดยใชเทคนิคการวิเคราะหสภาพแวดลอม และการจัดทํารางกล

ยุทธและการตรวจสอบกลยุทธฯ ใชวิธีการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน  10  คนสถิติท่ีใชในการวิเคราะห

ขอมูล ไดแก การวิเคราะหเน้ือหา  

 ข้ันตอนท่ี3การทดลองและประเมินการใชกลยุทธการขับเคล่ือนมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครูใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ผูทดลองใชกลยุทธ ไดแก ผูบริหาร

สถานศึกษา และครูผูสอน โรงเรียนบานคลองเตย จํานวนท้ังส้ิน 12 คนผูประเมินกลยุทธไดแก กลุมผูทดลองใชกลยุทธ 

จํานวน 12 คน และกลุมผูทรงคุณวุฒิดานการบริหาร ดานวิชาการและดานกลยุทธ จํานวน 17 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย

ไดแก คูมือการทดลองใชกลยุทธการขับเคล่ือนมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ

แบบประเมินกลยุทธ  วิธีการเก็บรวมรวมขอมูลโดยการทดลองใชกลยุทธกับผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนโรงเรียนบาน

คลองเตยสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ในภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2560และการ

ประเมินกลยุทธใชวิธีการประเมินโดยผูทดลองใชกลยุทธ และกลุมผูทรงคุณวุฒิสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ 

คาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหเน้ือหา  

 

ผลการวิจัย 
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 1.ผลการศึกษาสภาพ ปญหาและปจจัยท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบ

วิชาชีพครใูนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 สรุปไดดังน้ี 

1.1สภาพการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 พบวา ครูผูสอนสวนใหญมีการปฏิบัติงานท้ัง 12  มาตรฐานอยูในระดับมาก โดยเฉพาะ

มาตรฐานท่ี 8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียนมาตรฐานท่ี 5 การพัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ

มาตรฐานท่ี 6  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนทักษะท่ีจําเปนแกผูเรียน และมาตรฐาน ท่ี 12 การสรางโอกาสใหผูเรียน

ไดเรียนรูในทุกสถานการณ ซ่ึงครูมีการปฏิบัติอยางตอเน่ืองและใหความสําคัญเปนลําดับตน  

1.2ปญหาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 พบวา ในภาพรวมมีปญหาอยูในระดับนอย โดยเฉพาะมาตรฐานท่ี 8 ปฏิบัติ

ตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน มีปญหานอยมาก แตมีบางมาตรฐานท่ีมีปญหาอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงไดแก มาตรฐานท่ี 5 

พัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหมี ประสิทธิภาพอยูเสมอ และมาตรฐานท่ี 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนรูจักคิด

วิเคราะห คิดสรางสรรค โดยเนนผลถาวรท่ีเกิดแกผูเรียน 

กกกกกก1.3ผลการศึกษาปจจัยท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2สรุปไดวาปจจัยภายในและภายนอกท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานใน

ภาพรวม อยูในระดับมาก โดยเฉพาะดานผูบริหารสถานศึกษา เปนปจจัยภายในท่ีสงผลมากท่ีสุด สวนปจจัยภายนอกท่ีสงผล

มากท่ีสุด คือ ดานนโยบายของรัฐบาลและหนวยงานตนสังกัด  

 2.  ผลการพัฒนากลยุทธการขับเคล่ือนมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ประกอบดวย วิสัยทัศนพันธกิจ เปาประสงคประเด็นกล

ยุทธ กลยุทธ และตัวช้ีวัด แสดงดังภาพท่ี 1  
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ภาพท่ี 1 แผนภาพกลยุทธการขับเคล่ือนมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพคร ู

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

 

 3.  ผลการทดลองและประเมินกลยุทธการขับเคล่ือนมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครูใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 สรุปไดดังน้ี 

3.1  ผลการทดลองใชกลยุทธ พบวา ในภาพรวมการปฏิบัติงานของครผููสอนตามมาตรฐานหลังการทดลองใชกลยุทธ 

มีคะแนนเฉล่ียอยูในระดับดีสวนคาคะแนนเฉล่ียความพึงพอใจท่ีมีตอการดําเนินงาน “โครงการขับเคล่ือนมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุดผลการประเมินครูผูสอนตาม

วิสัยทัศน “ครูปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานการปฏิบัติงานผูประกอบวิชาชีพคร”ู 

พันธกิจ 

1) พัฒนาครูตามมาตรฐาน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ผู
ประกอบวิชาชีพคร ู
 

เปาประสงค 
1)พัฒนาครูใหปฏิบัติงานได
ตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของผูประกอบวิชาชีพครู 

2) จัดกระบวนการจัดการ
เรียนรูใหเปนไปตามมาตรฐาน
การปฏิบัติงานของ ผูประกอบ
วิชาชีพครู  

3) จัดระบบการบริหารจัดการให
เอื้อตอการปฏิบัติงานของครูตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของผู
ประกอบวิชาชีพคร ู

2) ครูจัดกระบวนการจัดการ
เรียนรูเปนไปตามมาตรฐาน
การปฏิบัติงานของผูประกอบ
วิชาชีพครู 

3) สถานศึกษา มีการบริหาร
จัดการท่ีสงเสริมการปฏิบัติงาน
ของค รูให ได มาตรฐานการ
ปฏิ บั ติ งานของผู ประ กอบ
วิชาชีพครู 

ประเด็น 

กลยุทธ 
 

กลยุทธ 

ตัวชี้วัด กลยุทธที่ 1 มี 2 ตชว.  5 มาตรการ 

กลยุทธที่ 2 มี 2 ตชว.  3 มาตรการ 
กลยุทธที่ 3 มี 2 ตชว.  6 มาตรการ 

กลยุทธที่ 4 มี 1 ตชว.  5 มาตรการ 

กลยุทธที่ 5 มี 4 ตชว.  6 มาตรการ กลยุทธที ่6 มี 3 ตชว.  3 มาตรการ 

กลยุทธที ่7 มี 2 ตชว.  5 มาตรการ 

กลยุทธที ่8 มี 1 ตชว.  2 มาตรการ 

1)การเรงรัดพัฒนาครูตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของผู
ประกอบวิชาชีพครู 

2) การปฏิรูปกระบวนการ
จัดการเรียนรู ให เปนไปตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของผู
ประกอบวิชาชีพครู  

3)การปรั บระ บบการบริ หาร
จัดการใหเอื้อตอการปฏิบัติงาน
ของครูตามมาตรฐานการปฏิบัติ 
งานของผูประกอบวิชาชีพครู  

กลยุทธการขับเคลื่อนมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครูในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

1)ปรับระบวนการพัฒนาครู

ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก า ร

ปฏิบัติงานของผูประกอบ

วิชาชีพครู โดยเนนการมี

สวนรวมของทุกฝาย 

2) เสริมสรางจิตวิญญาณ

ความเปนครูที่สอดคลองกับ

มาตรฐานการปฏิบัติงานของ

ผูประกอบวิชาชีพคร ู

3) สงเสริมการจัดทําแผนการ

จัดการเรียนรูและการพัฒนา

ส่ือการเรี ยนการสอนให มี

ประสิทธิภาพ  

4) พัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 
5) เพ่ิมขีดความสามารถใน

การใชเทคโนโลยีและระบบ

สารสนเทศในการจัดการเรียนรู 

6) เพ่ิมศักยภาพของบุคลากรที่เกี่ยวของใน
การขับเคล่ือนการปฏิบัติงานของครูตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบ
วิชาชีพครู ในดานการทํางานเปนทีม การ
นิเทศภายใน การสรางขวัญกําลังใจ และการ
บริหารงบประมาณ7)ปรับระบบการนิเทศ 
กํากับ ติดตาม ประเมินผล และการรายงาน
ผลการพัฒนาคุณภาพของผู เรียนให เปน
ระบบและ8) เสริมสรางขวัญกําลังใจ ยกยอง 
และเชิดชูเกียรติครูผูปฏิบัติตน มีอุดมการณ 
และ จิต วิญญาณในความเป นค รู ตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบ
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ตัวช้ีวัดของกลยุทธ พบวา ทุกตัวช้ีวัดมีผลการประเมินผานเกณฑ และผลการติดตามการใชกลยุทธของครูผูสอนในภาพรวม 

พบวา มีคะแนนเฉล่ียอยูในระดับมาก 

 3.2ผลการประเมินความกลยุทธโดยผูทรงคุณวุฒิพบวา ในภาพรวมกลยุทธมีความสอดคลองอยูในระดับมากท่ีสุด 

สวนผลการประเมินดานความเหมาะสม และความเปนประโยชน อยูในระดับมากท่ีสุด และในดานความเปนไปได อยูในระดับ

มาก 

 

อภิปรายผล 

 จากสรุปผลการวิจัยมีประเด็นสําคัญท่ีนํามาอภิปรายผลตามจุดประสงคการวิจัย ดังน้ี 

 1. การศึกษาสภาพ ปญหา และปจจัยท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบ

วิชาชีพครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

   1.1  สภาพการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2  พบวา ครูผูสอนสวนใหญมีการปฏิบัติงานท้ัง 12  มาตรฐาน อยูในระดับมาก โดยเฉพาะ

มาตรฐานท่ี 8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียนมาตรฐานท่ี 5 การพัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ

มาตรฐานท่ี 6  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนทักษะท่ีจําเปนแกผูเรียน และมาตรฐาน ท่ี 12 การสรางโอกาสใหผูเรียน

ไดเรียนรูในทุกสถานการณ ซ่ึงครูมีการปฏิบัติอยางตอเน่ืองและใหความสําคัญเปนลําดับตน  ท่ีเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวาใน

ปจจุบันเปนชวงเวลาแหงการปฏิรูปทางการศึกษารัฐบาลไดมีการปรับเปล่ียนนโยบาย มีการกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา โดยกําหนดใหเปนวาระแหงชาติ กําหนดใหเปนภาระงานท่ีทุกหนวยงานตองรวมมือรวมแรงรวมใจในการ

ขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมุงเนนผลถึงผูเรียนใหเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ ดังจะเห็นไดจากแผนพัฒนาการศึกษา

ของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.  2560-2579 และยุทธศาสตรชาติ 20 

ป (พ.ศ. 2560-2579) เปนตน  ประกอบกับท่ีผานมาหนวยงานทางการศึกษาไดใหความสําคัญและมีการสงเสริมสนับสนุนการ

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการเรียนรู และการปฏิบัติงาน ฉะน้ันครูผูสอนทุกคนจึงจําเปนตองพัฒนาตนเอง เพ่ือการพัฒนา

งานใหไดตามมาตรฐานวิชาชีพตามท่ีหนวยงานกําหนด ผลการศึกษาสภาพการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพใน

ภาพรวมจึงปรากฏอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของพิศิษฐ ดีแซง(2561) ท่ีไดศึกษาการปฏิบัติตนตามเกณฑ

มาตรฐานวิชาชีพครูของครูสังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบวา มีการปฏิบัติตนตามเกณฑ

มาตรฐานวิชาชีพครูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ พัฒณา มะลิวัลย(2561)ท่ีไดศึกษาการปฏิบัติงาน

ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ ของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครหาดใหญ พบวาสภาพการปฏิบัติงานในรายรวมและรายดานอยู

ในระดับมากสอดคลองกับผลการวิจัยของ ธิตติยพัทยอยูจิตร (2559)ท่ีไดศึกษาการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนชะอําคุณหญิง

เน่ืองบุรีตามขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพพ.ศ. 2556 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัย

ของ ทิชากร จันทรแกว (2557) ท่ีไดศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา สภาพการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลอง

กับผลการวิจัยของ วิชิตา สืบทอง (2556) ไดศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของขาราชการครู สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 อําเภอบอทอง จังหวัดชลบุรีพบวา สภาพการปฏิบัติงานโดยภาพรวม และราย

มาตรฐานอยูในระดับมาก  

1.2  ปญหาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 พบวา ในภาพรวมมีปญหาอยูในระดับนอย โดยเฉพาะมาตรฐาน

ท่ี 8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน   มีปญหานอยมาก แตมีบางมาตรฐานท่ีมีปญหาอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงไดแก 

มาตรฐานท่ี 5 พัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหมี ประสิทธิภาพอยูเสมอ และมาตรฐานท่ี 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให
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ผูเรียนรูจักคิดวิเคราะห คิดสรางสรรค โดยเนนผลถาวรท่ีเกิดแกผูเรียนท่ีเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะครูทุกคนมีความตระหนักใน

หนาท่ีของความเปนครู โดยในปจจุบันคุรุสภาไดกําหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ซ่ึงประกอบดวย มาตรฐานความรูและ

ประสบการณวิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตนซ่ึงครูทุกคนตองปฏิบัติใหผานเกณฑ นอกจากน้ี

พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ในสวนท่ี 5 ท่ีวาดวยเรื่องการประกอบวิชาชีพควบคุม มาตรา 

43-57 ซ่ึงไดกําหนดหลักเกณฑใหวิชาชีพครูเปนวิชาชีพควบคุม ซ่ึงตองมีใบประกอบวิชาชีพ และตามขอบังคับคุรุสภา วาดวย

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2559 ไดกลาวไววา ผูท่ีจะไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ หรือตอใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพได ในทุกๆ 5 ป ตองมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนด และคุณสมบัติขอหน่ึงของหลักเกณฑน้ีคือ ผานเกณฑการประเมิน

ปฏิบัติการสอนตามหลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการกําหนด จึงทําใหครูตองมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

ประกอบกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ใหความสําคัญในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตคานิยมท่ีวา “ครูและบุคลากรมีความรู มุงสูกระบวนการ ทํางานแบบมือ

อาชีพ : KPP2”K :  Knowledge (ความรู),P :  Process (กระบวนการ), P:  Professional (มืออาชีพ) 2 :  Teacher and 

Educational Personnel (ครูและบุคลากรทางการศึกษา) และมียุทธศาสตรในการขับเคล่ือนการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงประกอบ ดวย 2 

กลยุทธ ไดแก กลยุทธท่ี 1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหสามารถจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพในรูปแบบท่ี

หลากหลายและกลยุทธท่ี 2 พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหมีประสิทธิภาพ โดยเช่ือมโยงกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ(สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชรเขต 2, 2560, หนา 50-51) เม่ือครูไดรับการพัฒนาจากตนสังกัดยอมใหเกิดผลตอการ

ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน ปญหาในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครู จึงอยูใน

ระดับนอย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของอรรณพจีนะวัฒน(2558)  ท่ีไดศึกษาสภาพการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานและ

มาตรฐานการปฏิบัติตนของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พบวา ผูประกอบวิชาชีพท้ัง 4 กลุมรับรูปญหาการปฏิบัติตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานท้ังในภาพรวมอยูในระดับนอย สอดคลองกับงานวิจัยของ ศรารี นาคสุรินทร (2558)ท่ีไดทําการวิจัย

เร่ือง การนําเสนอแนวทางการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพครูดานการปฏิบัติงาน ของโรงเรียนเทศบาล 1 หนองใส สังกัด

เทศบาลตําบลหนองบัว จังหวัดอุดรธานี ซ่ึงผลการวิจัยพบวา ปญหาการปฏิบัติงานของครูภาพรวมอยูในระดับนอย สอดคลอง

กับงานวิจัยของ ทิชากร จันทรแกว (2557) ท่ีไดศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของขาราชการ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวาปญหาโดยภาพรวมอยูในระดับนอย และสอดคลอง

กับงานวิจัยของ ทองสุขมูลตรีสา(2555) ไดทําการศึกษาเรื่องการพัฒนาการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของครู

โรงเรียนราษฎรวิทยา (ต่ีม้ิง) จังหวัดตากพบวาปญหาโดยภาพรวมอยูในระดับนอย 

 1.3ผลการศึกษาปจจัยท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครู ซ่ึงประกอบดวย ปจจัยภายใน จํานวน5  

ดาน  ไดแก ดานผูบริหารสถานศึกษาดานครูผูสอนดานงบประมาณ ดานการบริหารจัดการและดานวัสดุอุปกรณ พบวา ปจจัย

ท่ีอยูในระดับมาก มี 4 ดาน ยกเวนดานงบประมาณ ท่ีอยูในระดับปานกลาง โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดไดแก ดานผูบริหาร

สถานศึกษา ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญมากท่ีสุดในการบริหารจัดการศึกษา เปนปจจัย

สําคัญของความสําเร็จท้ังปวงของสถานศึกษา เปนผูบังคับบัญชาของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาท่ีสงผล

ทางตรงตอการขับเคล่ือนการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาใหมีการปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มกําลัง

ความสามารถ ซ่ึงในสวนของการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูก็เชนเดียวกันกลาวคือผูบริหารสถานศึกษาจะเปนผู

สงเสริมสนับสนุนพัฒนา กํากับ ติดตามมอบหมายงานในหนาท่ีใหครูไดมีการปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายใหเต็ม

ความสามารถ เต็มศักยภาพซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของสุวิมล วองวาณิช และคนอ่ืน  ๆ(2553, น.61) ท่ีไดเสนอแนวคิดไววา มี

ปจจัยหลายประการท่ีทําใหสถานศึกษาหน่ึงประสบความสําเร็จมากกวาสถานศึกษาอ่ืนๆ ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ปจจัยน้ันคือ ผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญของความสําเร็จของสถานศึกษา เพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมี
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บทบาทหลายอยางในฐานะผูนําสถานศึกษาในการวิเคราะหจุดแข็ง และจุดออนของสถานศึกษาใหมีคุณภาพ สอดคลองกับ

งานวิจัยของชาติชายศรีจันทรดี (2557,น.28-84) ท่ีไดศึกษา เรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติตาม

มาตรฐานวิชาชีพครูพ.ศ. 2556พบวาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครูพ.ศ. 2556 โดย

ภาพรวมมีความสัมพันธกันในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกันในระดับสูงจํานวน 2 ดาน

เรียงตามลําดับคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธไดดังน้ีดานมาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพและดานมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน 

 ในสวนของปจจัยภายนอก ซ่ึงประกอบดวย 4 ดาน  ไดแก ดานนโยบายของรัฐบาลและหนวยงานตนสังกัด  ดาน

เศรษฐกิจ  ดานสังคมและวัฒนธรรม  และดานเทคโนโลยีพบวา ปจจัยท่ีอยูในระดับมาก ไดแก ดานนโยบายของรัฐบาลและ

หนวยงานตนสังกัด  และดานสังคมและวัฒนธรรม  ท่ีเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวาในชวงท่ีผานมากระทรวงศึกษาธิการประกาศ

นโยบายการปฏิรูปการศึกษาโดยใหมีการปรับเปล่ียนระบบการศึกษาของประเทศในลักษณะของการปฏิรูปการศึกษาในยุค

ศตวรรษ 21 โดยยึดหลักความมีเอกภาพในการจัดการศึกษาท่ีหลากหลายดวยวิธีการ จึงมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากร การ

ยกระดับคุณภาพการศึกษา และนโยบายตาง  ๆใหสถานศึกษาดําเนินงานในการขับเคล่ือนคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให

ไดมาตรฐานซ่ึงจากนโยบายของหนวยงานบังคับบัญชาน้ีไดสงผลโดยตรงตอผูบริหารสถานศึกษาใหมีความจําเปนในการนําลงสู

การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม โดยกําหนดเปนพันธกิจ สรางกลยุทธ สรางวัฒนธรรมองคการสรางพลังขับเคล่ือนใหสถานศึกษา

มีการบริหารจัดการท่ีดีสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางานมีการจูงใจใหบุคลากรเกิดการพัฒนางานรับผิดชอบภาระงานและให

บุคลากรปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายตามความเหมาะสมกับสภาพและบริบทของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับ

งานวิจัยของสุภัค ยมพุก (2558, น.1476) ท่ีไดศึกษา เรื่องการบริหารสถานศึกษาและการรับรูการสนับสนุนการปฏิบัติงานท่ี

สงผลตอประสิทธิผลการสอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุมท่ี 4 ท่ี

ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางบวกตอการรับรูการสนับสนุนการปฏิบัติงาน 2) การบริหาร

สถานศึกษามีอิทธิพลทางบวกตอประสิทธิผลการสอนของครู 3) การรับรูการสนับสนุนการปฏิบัติงานมีอิทธิพลทางบวกตอ

ประสิทธิผลการสอนของคร ู

 ในสวนของความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยภายนอกเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครู ท่ีอยูในระดับ

มากอีกปจจัยหน่ึงน่ันคือ ดานสังคมและวัฒนธรรม ท่ีเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวาในการปฏิรูปการศึกษาไดกําหนดใหมีการ

กระจายอํานาจ โดยใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษา ผูปกครอง ชุมชนและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

เขามามีบทบาทในการสงเสริม สนับสนุน การพัฒนา การรวมคิด รวมทํา รวมตัดสินใจ ดูแล ชวยเหลือ รับรู รับผิดชอบ กํากับ 

ติดตาม ประเมินผล และรวมกันบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมากข้ึน จึงสงผลใหครูมีความจําเปนตองมีการ

พัฒนาตนเอง ปรับเปล่ียนวิธีการทํางาน เรียนรูใหเทาทันกับการเปล่ียนแปลงท้ังดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

การใชเทคโนโลยีโดยครูมีการนําวิธีการใหมๆมาใชในกิจกรรมการเรียนการสอนการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆโดยคํานึงถึง

คุณภาพของผูเรียนและมีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ ซ่ึงการปฏิบัติงานของครูเชนน้ีจะสอดคลองกับการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูตามท่ีกําหนด ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของนิเวศน วงศสุวรรณ และอินถา ศิริวรรณ 

(2560, น.176) ท่ีกลาวไววา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การท่ีผูบริหารใชการจูงใจใหบุคคลผูปฏิบัติงานหรือบุคคลผูท่ี

เก่ียวของไดมีโอกาสมีสวนรวมในการคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน รวมรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนางานท่ีปฏิบัติใหมีคุณภาพ

สูงสุด ซ่ึงเปนการเปดโอกาสใหบุคคลหรือกลุมบุคคลไดมีสวนเก่ียวของในการปฏิบัติงานไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออมใน

ลักษณะของการรับรู รวมคิด รวมทํา รวมตัดสินใจตลอดจนการประเมินผลใหทุกฝายไดสํานึกในหนาท่ีและความรับผิดชอบ

รวมกัน อันจะนําไปสูเปาหมายขององคกร กลาวคือการบริหารองคกรดําเนินไปดวยความราบรื่นบุคคลมีความรักความผูกพัน

ตอองคกร การเกิดความรูสึกท่ีดีตอภารกิจท่ีรับผิดชอบ มีการวางแผนทํางานรวมกันเปนทีม สงผลตอประสิทธิภาพขององคกร

ในการทํางาน ผูบริหารจะไดรับการยอมรับและความเช่ือม่ันจากบุคลากร  บุคลกรเกิดขวัญและกําลังใจ มีความกระตือรือรนท่ี
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อยากจะทํางาน มีสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน ยอมรับการเปล่ียนแปลง มีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของทีมงานใหมี

ประสิทธิภาพและสอดคลองกับแนวคิดของสุนทร โคตรบรรเทา (2551, น. 119) ท่ีกลาวไววา การบริหารงานแบบมีสวนรวม

เปนการสานตอหรือตอยอดรูปแบบการบริหารราชการท่ีไมถือเปนเร่ืองสวนตัวกระตุนใหเกิดรูปแบบการบริหารโดยการมีสวน

รวม ทฤษฏีใหมๆขององคการเหลาน้ีเนนความสําคัญของขวัญในการทํางาน และความพึงพอใจในการทํางานของผูทํางานมาก

ข้ึน การบริหารแบบมีสวนรวมเนนความสําคัญในการจูงใจผูทํางาน และการสรางองคการไปสูเปาหมาย องคการจึงถูกสราง

ข้ึนมาเพ่ือสนองความตองการของผูทํางาน ซ่ึงในทางกลับกันจะสงผลใหผลผลิตของผูปฏิบัติงานสูงข้ึน 

 2. การพัฒนากลยุทธการขับเคล่ือนมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

  2.1 ประเด็นกลยุทธท่ี 1 การเรงรัดพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครูประกอบดวย  

2 กลยุทธ ไดแก  กลยุทธท่ี 1 ปรับกระบวนการพัฒนาครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครู โดยเนนการมี

สวนรวมของทุกฝายกลยุทธท่ี 2เสริมสรางจิตวิญญาณความเปนครูท่ีสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบ

วิชาชีพครซ่ึูงในประเด็นน้ีเปนการสรางความตระหนัก สรางความรูความเขาใจ สรางเจตคติท่ีดี และสรางจิตวิญญาณในความ

เปนครใูนประเด็นน้ีมีความเช่ือวาการเริ่มตนในการปฏิบัติงานใดๆใหบรรลุเปาหมาย หรือประสบผลสําเร็จไดเปนอยางดีน้ันผู

ปฏิบัติจําเปนตองมีความรู ความเขาใจ มีทักษะมีความตระหนัก มีเจตคติท่ีดีตอการทํางาน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของชวนคิด 

มะเสนะ (2559, น.16) ท่ีกลาวไววาการบริหารงานทรัพยากรบุคคลทางการศึกษาในทศวรรษหนา ผูบริหารจะตองกําหนด

นโยบายเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีชัดเจน มียุทธศาสตรในการบริหารงานบุคคลท่ีทันตอการเปล่ียนแปลง มีการ

บริหารอยางเปนระบบ มีการจัดโครงการบริหารงานใหเปนระบบ การวางแผนความตองการบุคลากรงานท่ีชัดเจนลดข้ันตอน

การบริหารท่ีไมจําเปนทําใหเกิดความลาชาออกไป มีการแสวงหาบุคลากรท่ีเนนระบบคุณธรรมเพ่ือใหไดคนท่ีมีความรู 

ความสามารถ และประสบการณตามท่ีตองการ กําหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากรแตละคนใหชัดเจน มีระบบการธํารงรักษา 

จูงใจและจัดสวัสดิการใหบุคลากรอยูในองคการตามวาระ มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาในตําแหนงงานท่ี

ปฏิบัติ โดยวิเคราะหความตองการบุคลากรวาเปาหมายตองการเติบโตหรือพัฒนาไปในทิศทางใด โดยกําหนดทิศทางให

สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางสังคมเศรษฐกิจ การเมือง ภาวการณแขงขันขององคการท้ังในภาครัฐและเอกชนรวมท้ังการ

สงเสริมขวัญ กําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ใชวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถวัดไดท้ังเชิงปริมาณและ

คุณภาพดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนระยะ ๆ ตามลักษณะของงานเพ่ือใหเกิดความพึงพอใจกับทุกฝายมีการ

ควบคุม กํากับดูแลบุคลากรใหประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพอยูศีลธรรมอันดีงามของสังคมอยูในกฎกติกา 

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด เพ่ือปองกันการกระทําท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายท้ังตอ

ตนเองและสวนรวมได สงเสริมการพัฒนาคุณภาพครูใหมีจิตวิญญาณ และเปนผูเอ้ืออํานวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูโดยพัฒนา

ท้ังครูรุนใหมและครูรุนเกาใหมีจิตวิญญาณและองคความรูในตนเองใหมีความเขาใจหลักสูตร สามารถประยุกตใชหลักสูตรและ

ออกแบบการจัดการเรียนการสอนไดอยางอิสระรวมท้ังตองมีแผนการพัฒนาตนเองรายบุคคลของครู และนํามากําหนดทิศทาง

และรูปแบบการพัฒนาครูใหสอดคลองกับความจําเปนและงานท่ีรับผิดชอบนอกจากน้ีส่ิงสําคัญในการบริหารจัดการควรใช

หลักการแบบมีสวนรวม ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของทองใบสุดชาลี (2543, น.170) ท่ีกลาวไววา การจัดการแบบมีสวนรวมจะ

สงเสริมใหเกิดการตัดสินใจท่ีดีข้ึนกลาวคือการปฏิบัติภารกิจท่ีมีความสลับซับซอนมากและยากท่ีจะไดรับขอมูลขาวสาร

ประกอบการตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพหากสามารถเชิญชวนบุคลากรใหเขาไปมีสวนรวมในการตัดสินใจไดมากเทาใดก็จะ

ย่ิงเปนประโยชนและทําใหการตัดสินน้ันๆมีคุณภาพมากย่ิงข้ึนการจัดการแบบมีสวนรวมจะเปนประโยชนในแงของการพัฒนา

บุคลากรท้ังน้ีเพราะการเขาไปมีสวนรวมในการตัดสินใจจะทําใหบุคลากรเกิดการเรียนรูใหมๆในการทํางานและการนําไปสูการ

ปรับปรุงทักษะในการทํางานท่ีนอกเหนือจากท่ีกําหนดไวในหนาท่ีของตนและเปนการเพ่ิมศักยภาพในการจูงใจและสรางความ

ผูกพันในการตัดสินใจกลาวคือการตัดสินใจใดๆในองคกรถาหากบุคคลไดเขาไปมีสวนรวมในการดําเนินงานใหสําเร็จไดอยางมี
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ประสิทธิภาพเปนประโยชนตอผูนําท่ีจะไดรวมกับบุคคลผูใตบังคับบัญชาในดานแบงปนอํานาจและสรางพลังอํานาจใหแก

บุคคลผูใตบังคับบัญชาเพราะเปนท่ียอมรับในเบ้ืองตนแลววาการตัดสินใจแบบมีสวนรวมเปนข้ันตอนสําคัญประการแรก 

  2.2 ประเด็นกลยุทธท่ี  2 การปฏิรูปกระบวนการจัดการเรียนรูใหเปนไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู

ประกอบวิชาชีพคร ูประกอบดวย  3 กลยุทธ ไดแก  กลยุทธท่ี 3สงเสริมการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูและการพัฒนาส่ือการ

เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ กลยุทธท่ี 4พัฒนาการจัดการเรียนรู ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และกลยุทธท่ี5เพ่ิมขีด

ความสามารถในการใชเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศในการจัดการเรียนรูซ่ึงในประเด็นน้ีเปนการมุงเปาหมายไปท่ีภารกิจ

หลักของครู น่ันคือการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพเน่ืองจากปจจุบันโลกเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว เทคโนโลยีและ

วิทยาการสมัยๆ เขามามีบทบาทอยางไมหยุดย้ัง และกาวหนาไปอยางรวดเร็ว จึงเปนหนาท่ีของรัฐท่ีจะตองปฏิรูปการศึกษา 

เพ่ือสรางพลเมืองของชาติใหเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ สามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุข ในการปฏิรูปการศึกษาส่ิงสําคัญมาก

ท่ีสุด ก็คือการปฏิรูปการเรียนรู ซ่ึงผูท่ีเก่ียวของทุกฝายตองใหความสําคัญและรวมมือกัน โดยเฉพาะครูผูสอนจะตองนําลงสูการ

จัดการเรียนการสอนอยางจริงจัง  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ สํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2544) ท่ีกลาวไววา หัวใจของการ

ปฏิรูปการศึกษาคือ การปฏิรูปการเรียนรู เพราะเปนการเปล่ียนแปลงความคิด เพ่ือปรับวิธีการเรียนรูโดยเนนการคิดคนวิธีการ

ใหมๆวิธีสอนใหม  ๆเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนกับผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักวาผูเรียนมีความสําคัญ

สูงสุด สามารถเรียนรูดวยตนเอง มุงเสริมสรางใหผูเรียนมีนิสัยรักการอาน มีทักษะในการแสวงหาความรูและยึดหลักการศึกษา

ตลอดชีวิต มุงสรางแหลงความรูเพ่ือใหเกิดสังคมแหงการเรียนรูท่ีผูเรียนมีโอกาสเรียนรูไดอยางเทาทียมและท่ัวถึงนอกจากน้ียัง

สอดคลองกับแนวคิดของ หริสา ยงวรรณกร(2556, น.4) ท่ีไดกลาวถึง การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนไววา เปนการปรับ

เลือกวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับผูเรียน หรือคิดคนพัฒนาวิธีสอนแบบใหม  ๆเทคโนโลยีใหม  ๆเพ่ือสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอน เพ่ิมพูนทักษะการคิด และการแกไขปญหาของผูเรียน เนนการจัดกิจกรรมท่ีใหผูเรียนเกิดประสบการณ

จริง สามารถเรียนรูจากส่ิงรอบตัว แลวนํามาบูรณาการใหเกิดเปนองคความรูในตัวเอง สรางบรรยากาศท่ีเอ้ือหรือกระตุนให

ผูเรียนเกิดการเรียนรู มีความสุขท่ีจะคนควาศึกษาหาความรู สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในระหวางเรียนการสอน เพ่ือ

ปลูกฝงความดีงามใหเกิดข้ึนภายในตัวผูเรียนส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาเปนส่ิงสําคัญในการจัดการเรียนการสอนซ่ึงผูสอน

จะตองใชส่ือเทคโนโลยีในรูปแบบตางๆ ถายทอดความรูทักษะและเจตคติไปสูผูเรียน เพ่ือชวยพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนให

เกิดประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน และการปฏิรูปการเรียนรูจะประสบความสําเร็จตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝายไมวาจะเปน

ผูบริหาร ครู นักเรียน ชุมชน และองคกรตาง  ๆรวมกันผลักดันและขับเคล่ือนระบบการศึกษาใหเปนไปตามเปาหมายซ่ึงปจจัย

หลักท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายคือ ครูผูสอนท่ีจะตองเปล่ียนแปลงเปนบทบาทใหม โดยมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญ วางแผนและจัด

หลักสูตรจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ ปฏิรูปส่ือเทคโนโลยีใหทันสมัย พัฒนาการวิจัยในช้ันเรียนตลอดจนปฏิรูปการวัด

และประเมินผลไดอยางเหมาะสม 

  2.3ประเด็นกลยุทธท่ี  3 การปรับระบบการบริหารจัดการใหเอ้ือตอการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครู ประกอบดวย  3 กลยุทธ ไดแก กลยุทธท่ี  6 เพ่ิมศักยภาพของบุคลากรท่ีเก่ียวของในการ

ขับเคล่ือนการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครู ในดานการทํางานเปนทีม การนิเทศ

ภายใน การสรางขวัญกําลังใจ และการบริหารงบประมาณกลยุทธท่ี 7  ปรับระบบการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล และ

การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหเปนระบบและกลยุทธท่ี 8 เสริมสรางขวัญกําลังใจ ยกยอง และเชิดชูเกียรติครู

ผูปฏิบัติตน มีอุดมการณ และจิตวิญญาณในความเปนครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครูซ่ึงในประเด็นน้ี

เปนการมุงเปาหมายไปท่ีภารกิจหลักของผูบริหารสถานศึกษาและทุกฝายท่ีเก่ียวของในการบริหารจัดการศึกษา ท้ังน้ีอาจเปน

เพราะวาหากสถานศึกษามีการบริหารจัดการท่ีดี มีการทํางานเปนทีม มีระบบการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินท่ีดีมี

ประสิทธิภาพ ครูมีขวัญกําลังใจท่ีดีการจัดการศึกษานาจะประสบผลสําเร็จ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ ชูวเมนโต 

(Chiumento, 2007) ท่ีกลาวถึงดัชนีความสุขในท่ีทํางานซ่ึงไดจากการสํารวจความคิดเห็นของพนักงาน พบวา ผูรวมงานถือ
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เปนกุญแจท่ีสําคัญทําใหเกิดความสุขในท่ีทํางาน และการขาดการส่ือสารท่ีมาจากผูบริหารระดับบนเปนสาเหตุท่ีสําคัญท่ีทําให

พนักงานไมมีความสุข และรายงานน้ีไดสรุป 10 ปจจัยท่ีสงผลเก่ียวกับความสุขในท่ีทํางาน ไดแก ความเปนมิตรและการ

สนับสนุนจากเพ่ือนรวมงาน งานท่ีทํามีความสนุก การมีเจานายท่ีดี มีความสมดุลในการทํางานท่ีดีงานท่ีทํามีความหลากหลาย 

เช่ือวาเรากําลังทําบางส่ิงท่ีมีคุณคาอยู รูสึกวาบางส่ิงท่ีเราทําสรางความแตกตางใหเกิดข้ึนได เปนสวนหน่ึงของความสําเร็จของ

ทีม ไดรับการยอมรับในความสําเร็จท่ีทําได และเงินเดือนดี นอกจากน้ียังสอดคลองกับแนวคิดของ สกอตและเจฟเฟ (Scott & 

Jaffe, 199 , p. 30) ท่ีไดกลาววา การสรางทีมงาน ส่ิงสําคัญประการหน่ึงของการเสริมพลังอํานาจในองคกรก็คือ การสราง

ทีมงาน เทคนิคท่ีจะสงเสริมการทํางานเปนทีม คือ การวางระบบการทํางานท่ีเอ้ือตอการประสานสัมพันธกัน การฝกอบรม

สรางเครือขายในการทํางาน การกระตุนใหแรงจูงใจและสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรท่ีจําเปน และเม่ือเกิดทีมงานข้ึน

แลว ส่ิงท่ีทีมงานตองการไดรับการแบงปนจากผูบริหาร ก็คือ ความรูสึกเปนเจาของรวม หนาท่ีความรับผิดชอบ อิสระในการ

ทํางาน อํานาจการตัดสินใจ และรางวัลหรือผลตอบแทนท่ียุติธรรม 

 นอกจากน้ีบทบาทการนิเทศภายใน นับเปนส่ิงสําคัญอีกประการหน่ึงท่ีจะสงผลตอการปฏิบัติงานของครูผูสอน ซ่ึง

สอดคลองกับแนวคิดของ บูซิตา จันทรสิงคโท (2560, น. 77) ท่ีกลาวไววา กระบวนการนิเทศภายใน นับวาเปนกระบวนการท่ี

จะตองปฏิบัติอยางเปนระบบ เพราะการนิเทศภายในเปนกระบวนการทํางานรวมกันของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีจะสงเสริม 

สนับสนุน ปรับปรุงหรือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู โดยท่ีผูบริหารตองจัดดําเนินการเพ่ือชวยเหลือครูให

ปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ มีขวัญและกําลังใจดีพรอมท่ีจะรวมกันทํางานดวยความเต็มใจ ซ่ึงการดําเนินการ

ดังกลาวจะบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารมีความสําคัญในการดําเนินการดานน้ี ผูบริหารจึงควรมีความ

ตระหนักในความสําคัญของการนิเทศภายในเปนอยางดี 

3. การทดลองและประเมินการใชกลยุทธการขับเคล่ือนมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครูใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

 ผลการทดลองใชกลยุทธการขับเคล่ือนมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2  ซ่ึงผลการวิจัยพบวา ผลการประเมินปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานวิชาชีพครูในภาพรวมหลังการทดลองใชกลยุทธมีคะแนนเฉล่ียอยูในระดับดีมากผลการประเมินตามตัวช้ีวัดของกล

ยุทธพบวา ครูผูสอนมีผลการประเมินผานเกณฑท่ีกําหนดทุกตัวช้ีวัดท่ีเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวากลยุทธท่ีพัฒนาข้ึนมีการนํา

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และนําผลจากการศึกษาสภาพ ปญหา และปจจัยท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ

ของครูมาประยุกตใชอยางกลมกลืน มีการนําหลักการพัฒนากลยุทธท่ีมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกไป

ใชอยางรอบดาน และโดยเฉพาะข้ันตอนการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ ไดนําแนวคิดของนักวิชาการหลายทานไปใชในการ

วางแผนนํากลยุทธลงสูการปฏิบัติ ตลอดจนการนําแนวทางการดําเนินงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพ

ครูไปประยุกตใชในกระบวนการสรางและพัฒนากลยุทธ อยางครอบคลุมและชัดเจน จึงสงผลใหกลยุทธท่ีพัฒนาข้ึนเม่ือนําไปใช

ในสถานการณจริงในสถานศึกษาจึงมีประสิทธิภาพสงผลใหครูผูสอนมีคุณภาพตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพ

ครูท่ีกําหนด ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของวีเลน และคนอ่ืน  ๆ(Wheelen et.al., 2015) ท่ีไดกลาวถึงการบริหารเชิงกลยุทธไววามี 

4 องคประกอบ คือ 1)การตรวจสอบสภาพแวดลอม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือกําหนดปจจัยของกลยุทธท้ังองคประกอบภายใน

และองคประกอบภายนอก วิธีการตรวจสอบสภาพแวดลอมน้ันใชการวิเคราะห SWOT 2) การกําหนดกลยุทธ เปนการพัฒนา

แผนระยะยาวในสภาพแวดลอมภายนอกท่ีมีท้ังโอกาสและภาวะคุกคาม และสภาพแวดลอมภายในท่ีมีท้ังจุดแข็งและจุดออน 

นอกจากน้ียังรวมไปถึงการกําหนดภารกิจ วัตถุประสงค การพัฒนากลยุทธ ตลอดจนนโยบายเพ่ือทําใหการบริหารจัดการมี

ประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร 3) การนํากลยุทธไปปฏิบัติ เปนกระบวนการนํานโยบายและกลยุทธไปสู

การปฏิบัติ โดยการแปลงเปนโครงการ การจัดสรรงบประมาณของโครงการ และกําหนดข้ันตอนในการดําเนินงาน และ4) การ
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ควบคุมและประเมินกลยุทธ เปนกระบวนการติดตามและตรวจสอบผลการจัดกิจกรรมและการดําเนินงานขององคกรใหเปนไป

อยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

สวนผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ขององคประกอบ 

กลยุทธการขับเคล่ือนมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครู ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 พบวา โดยภาพรวมของความเหมาะสม และความเปนประโยชน อยูในระดับมาก

ท่ีสุด สวนในดานความเปนไปได อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากกระบวนการพัฒนากลยุทธท่ีผูวิจัยดําเนินการเปนไปตาม

หลักการ และทฤษฎีการพัฒนากลยุทธ นอกจากน้ีในเร่ืองของการประเมินกลยุทธน้ันผูวิจัยไดนําแนวคิดของนักวิชาการหลาย

ทานมาประยุกตใชในการประเมินกลยุทธ เชน กัสกี้ (Guskey, 2000, p. 45) ท่ีไดกลาวถึงการประเมินกลยุทธไววา แนว

ทางการประเมินกลยุทธในองคประกอบท่ีเปนวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย กลยุทธ และตัวช้ีวัดขององคการท่ีกําหนดข้ึน ควร

พิจารณาใน 4 ดาน กลาวคือ มีความเหมาะสม (Propriety) มีความเปนไปได (Feasibility)มีความสอดคลอง (Congruity) 

และความเปนประโยชน (Utility) แนวคิดของ สมชาย ภคภาสนวิวัฒน (2553,หนา 198-200 )ท่ีไดนําเสนอหลักเกณฑสําคัญ

ไว 3 ประการคือ ประการท่ีหน่ึงการยึดหลักการพิจารณาความเหมาะสม (Suitability) ซ่ึงเปนการประเมินดูวากลยุทธหรือ

ทางเลือกเชิงกลยุทธท่ีใชน้ันเหมาะสมเพียงไร ประการท่ีสองก็คือ การพิจารณาบนพ้ืนฐานของหลักเกณฑความเปนไปได 

(Feasibility) กลาวคือเปนลักษณะของการประเมินกลยุทธท่ีนํามาใชน้ันมีโอกาสเปนไปไดมากแคไหน สามารถดําเนินการได

ดวยทรัพยากรท่ีเรามีอยูเปนกลยุทธท่ีเหมาะสม  และประการท่ีสามก็คือ การพิจารณาถึงการยอมรับ (Acceptability) 

กลาวคือ  เปนการพิจารณาวากลยุทธท่ีใชน้ันแมวาจะมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติแตตองคํานึงถึงขอเท็จจริงวาผูท่ีมีสวนไดเสีย

ขององคกรน้ันจะเห็นดวยและจะยอมรับหรือไม และจากการดําเนินงานการประเมินกลยุทธในข้ันตอนน้ีผูวิจัยไดมีการประเมิน

ใน 3 ดาน ไดแก ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนจึงทําใหการประเมินกลยุทธ มีความครอบคลุม 

ถูกตอง มีประสิทธิภาพ และมีผลเช่ือถือไดซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของพิสมัย  แกวเจริญผล (2559) ไดวิจัยเร่ือง การพัฒนากล

ยุทธการจัดการช้ันเรียนของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชรเขต 1 

และเขต 2 ผลการประเมินกลยุทธ พบวา มีความสอดคลอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนอยูในระดับ

มากและมากท่ีสุด  สอดคลองกับงานวิจัยของ ณิชชา คงรัตน (2559)ซ่ึงทําการวิจัยเรื่องการพัฒนากลยุทธการดําเนินงานเพ่ือ

ยกระดับโรงเรียนสังกัดเทศบาลในกลุมจังหวัดการศึกษาทองถ่ินท่ี 18 สูโรงเรียนคุณภาพ ผลการประเมินกลยุทธ พบวา ในดาน

ความสอดคลอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนอยูระดับมากและมากท่ีสุด 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1. ผูบริหารศึกษานิเทศกและผูท่ีมีสวนเก่ียวของในระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรพิจารณากลยุทธการขับเคล่ือน

มาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครู ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต 2 เพ่ือวางแผนการสงเสริม สนับสนุนนิเทศ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของผูประกอบวิชาชีพครูและพัฒนาผูท่ีมีสวนเก่ียวของในสถานศึกษาทุกคน  ใหมีความรู ความเขาใจ มีความสามารถ มีทักษะใน

การบริหารงาน การปฏิบัติงาน และสามารถขับเคล่ือนมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครใูนสถานศึกษา  

 2. ผูบริหารสถานศึกษา ควรวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน และภายนอกของสถานศึกษา ศึกษาคูมือการ

ทดลองใชกลยุทธ และเลือกกลยุทธไปใชใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

 3.ครแูละบุคลากรในสถานศึกษา ควรใหความสําคัญ มุงม่ัน ต้ังใจในการดําเนินงานตามกลยุทธตามท่ีสถานศึกษา

กําหนด หรือนําองคความรูจากงานวิจัยไปใชในการพัฒนาการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครูตามความเหมาะสมกับสภาพ 

และปญหาของตนเอง 
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 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรทําการวิจัยกลยุทธการสงเสริมการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของ 

ผูประกอบวิชาชีพครู ในระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในลักษณะองครวมใหครอบคลุมภารกิจ 

2. ควรทําการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาครูในการปฏิบัติงานตาม 

มาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครู ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

3. ควรทําการวิจัยการพัฒนารูปแบบหรอืพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพครู ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

4. ควรทําการวิจัยการศึกษาผลการนํากลยุทธการขับเคล่ือนมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ของผูประกอบวิชาชีพครู ไปใชในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา:การศึกษากรณี  ผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 
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