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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของ

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร โดยแบงวิธีการดําเนินการวิจัยเปน 4 ข้ันตอน คือ 1) 

ศึกษาสภาพ ปญหา และความตองการการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา 

เก็บรวบรวมขอมูลจากผูอํานวยการสถานศึกษา และครูผูสอน  ดวยแบบสอบถามและการสนทนากลุม วิเคราะหขอมูลโดยการ

แจกแจงความถ่ี คาเฉล่ีย  คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเน้ือหา  2) พัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการนิเทศภายใน

แบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา  โดยศึกษาสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ  องคประกอบรูปแบบจาก

ผูทรงคุณวุฒิการประชุมเชิงปฏิบัติการและตรวจสอบรูปแบบโดยการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ 3)ประเมินรูปแบบโดยผูเช่ียวชาญ

ดวยแบบประเมิน และวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉล่ีย  และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  4) จัดทําคูมือ และขอเสนอแนะเชิง

นโยบายแนวทางปฏิบัติรูปแบบการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษาโดยการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการและประเมินรูปแบบโดยผูเช่ียวชาญดวยแบบประเมิน และวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉล่ีย  และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐานผลการวิจัยพบวา 1.  สภาพ ปญหา และความตองการการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียง

ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร ในดานสภาพโดยรวมมีสภาพการปฏิบัติระดับนอย 

ดานปญหาโดยภาพรวมมีปญหาระดับมาก และความตองการโดยภาพรวมมีความตองการระดับมาก2.  การพัฒนารูปแบบการ

นิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรพบวา 

องคประกอบท่ีตองการพัฒนามี 6 องคประกอบ ไดแก 1.การวางแผนการนิเทศ 2. การใหความรู ความเขาใจในการทํางาน 3. 

การลงมือปฏิบัติงาน4.  การสรางเสริมกําลังใจ 5. การประเมินผลการนิเทศ  และ6. การพัฒนาใหตอเน่ือง3.  ผลการประเมิน

รูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พิจิตร ดานความเหมาะสมและความเปนไปได พบวาอยูในระดับมาก4.  คูมือและขอเสนอแนะเชิงนโยบายของรูปแบบการ

นิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร พบวา 

คูมือประกอบดวย 9ตอน ดังน้ี 1. ความเปนมาและความสําคัญของรูปแบบ2. วิสัยทัศนรูปแบบ3. หลักการรูปแบบ4. 

วัตถุประสงคของรูปแบบ5. เน้ือหาของรูปแบบ6. วิธีการดําเนินงานของรูปแบบ7. การประเมินผลของรูปแบบ8. เง่ือนไข

ความสําเร็จของรูปแบบ9. แนวทางในการนําไปใช และผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชนของคูมือทุกดานอยูในระดับมาก สวนขอเสนอแนะประกอบดวย 2ประการ ดังน้ี  1) ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย และ 

2) ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ และผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของขอเสนอแนะทุก

ดานอยูในระดับมาก 
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Abstract 
 This  research  aims  to  develop  the school supervision model using coaching and mentoring 

in basic educational schools under the Phichit primary educational service area office .  The  research  

procedure  followed  4  phrases  as  follows:  1)  to  study  of  problems  and  needs  of the school 

supervision model using coaching and mentoring in basic educational schools,  collecting  the  data  from  

school  directors, andteacher  by  using  questionnaire  and  focus  group  together  with  analyzing  

frequency  distribution, percentage,  arithmetic  mean,  standard  deviation  and  content  analysis; 2)  to  

develop  and  validate  the  school supervision model using coaching and mentoring in basic educational 

schools  by  studying  from  the  successful  schools  as  well  as  evaluating  the components  and  

appropriateness  of  the  model  through  workshop  and  connoisseurship  with  experts;  3)  to  evaluate 

the  school supervision model using coaching and mentoring in basic educational schools  by  experts,  

and  the  data  were  analyzed  into  arithmetic  mean  and  standard  deviation  and  4)  to  develop  a  

manual,  proposed  policy,  and  practical  policy  of  using  the  school supervision model using coaching 

and mentoring in basic educational schools  by  doing  a  workshop  and  an expert’  validation,  

analyzing  data  through  arithmetic  mean  and  standard  deviation. The research findings were as 

follows: 1.  The  results  of  the  conditions,  the  problem,  and  the  needs  of  the school supervision 

model using coaching and mentoring in basic educational schools under the Phichit primary educational 

service area office,  as  the  whole  of  the  conditions  were  at  the  low  level,  the  problems  were  at  

the  high  level,  and  the  needs  were  at  the  high  level. 2.  The  results  of  the  development  of  

the school supervision model using coaching and mentoring in basic educational schools under the 

Phichit primary educational service area office  showed  that  six  components  were  required  for  the  

development:  1) Planning , 2) Informing , 3) Doing,  4) Reinforcing, 5) Evaluating,  and  6) Continuous . 3.  

The  results  of  evaluating  the  school supervision model using coaching and mentoring in basic 

educational schools under the Phichit primary educational service area office  were  found  at  the  high  

level. 4.  The  manual  and  the  school supervision model using coaching and mentoring in basic 

educational schools under the Phichit primary educational service area office,  the  manual  consisted  of  

9  elements: 1) Background and importance of patterns,  2) Vision,  3) Principles, 4)  The purpose of the 

model,  5) Content of the format,  7) Evaluation of patterns,  8) Conditions for success of the model, and  

9) Guidelines for use.  The  results  of  evaluating  the  appropriateness,  feasibility,  and  usefulness  of  

the  model  were  found  at  the  high  level.  The  suggestions  consisted  of  2  elements:  1)  policy  



362 
วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิรน   ปท่ี 17 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2563 

UMT Poly Journal ISSN:2673-0618 

suggestion  and  2)  practical  suggestion.  The  results  of  evaluating  the  appropriateness,  feasibility,  

and  usefulness  of  the  suggestions  were  found  at  the  high  level. 
Keywords: Model; coaching and  mentoring management , school   
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บทนํา 
 การศึกษาเปนรากฐานท่ีสําคัญประการหน่ึงในการสรางสรรคความเจริญกาวหนาและดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมี
ความสุข นอกจากน้ีการศึกษายังเปนเครื่องมืออันทรงพลัง ในการนํามาใชเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพของปจเจกบุคคลเพ่ือพัฒนาคน
ใหมีคุณภาพสามารถปรับตัวใหเทาทันการเปล่ียนแปลงของบานเมือง ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรมของ
ประเทศ การพัฒนาการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  เนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีมุงใหนักเรียนมีความสามารถ 3 ดาน ไดแก 
ความสามารถในการอานและเขียน (Literacy) การคํานวณ (Numeracy) และสามารถดานเหตุผล (Reasoning Ability) จึง
สงผลตอการพัฒนาครูท่ีจะตองจัดการเรียนการสอนใหนักเรียนมีความสามารถดังกลาว สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน (2555, หนา 5) ไดกําหนดแนวทางพัฒนาครูในศตวรรษท่ี 21 สูความเปนมือมืออาชีพโดยใชโรงเรียนเปนพ้ืนฐาน 
(School-Besed Professional Development) พัฒนาครูในภาวการณสอนจริงท่ีโรงเรียน (On The Job Training) โดย
วิธีการนิเทศแบบระบบพ่ีเล้ียง (Coaching and Mentoring) การท่ีจะใหคุณภาพการศึกษาเปนไปตามนโยบายดังกลาวจะตอง
อาศัยกระบวนการนิเทศการศึกษา รัฐบาลไดกําหนดนโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต โดยใหมีการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท้ังระบบ เพ่ือพัฒนาครูตามสมรรถนะใหเปนครูดี ครูเกง มีคุณภาพ คุณธรรม ในปงบประมาณ 2556 สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงไดจัดโครงการพัฒนาครูท่ีเนนการสรางความเขมแข็งของสมรรถนะดานการจัดการเรียน
การสอนในบริบทท่ีหลากหลายของลักษณะและขนาดของโรงเรียน โดยใชกระบวนการสรางระบบพ่ีเล้ียง Coaching และให
เปนไปตามความตองการจําเปนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา/มัธยมศึกษา โดยใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา/มัธยมศึกษา ประสานสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือรวมเปนคูพัฒนา การจัดพัฒนาใหเนนรูปแบบการ 
Coaching และ Mentoring โดยใหเนนการพัฒนาเพ่ือเสริมสรางผูเรียนใหมีความรูความสามารถดาน Literacy, Numeracy 
และ Reasoning Ability ตามระดับช้ัน (มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร,2556, หนา 1) 
 ดังน้ันผูวิจัยซ่ึงมีบทบาทหนาท่ีในการนิเทศภายในสถานศึกษา  เห็นวาควรมีการศึกษาปญหาสําคัญดังกลาวท่ีเจาะลึก
ในประเด็นเก่ียวกับรูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร  ท่ีเหมาะสม  ซ่ึงผลการศึกษาจะเปนขอมูลสําหรับการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมี
คุณภาพสูงย่ิงข้ึนไป 
 
วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพ  ปญหา และความตองการของการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบ พ่ีเล้ียงของ
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร    
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
 3. เพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของ
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
 4. เพ่ือจัดทําคูมือและขอเสนอแนะเชิงนโยบายแนวทางปฏิบัติในการใชรูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอนงาน
และระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
 
วิธดีําเนินการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งน้ี ใชระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and development : R&D) การดําเนินการวิจัย มี 
4 ข้ันตอน 

ข้ันตอนท่ี 1การศึกษาสภาพ ปญหา และความตองการการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของ
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางเปนผูอํานวยการ
สถานศึกษาหรือผูรักษาราชการแทนหรือรองผูอํานวยการสถานศึกษา  และครูผูสอน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 และเขต 2จํานวน  146คนโดยใชแบบสอบถามดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยการ คํานวณรอยละ คาเฉล่ีย สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)จํานวน20 คน ไดแก 1. ผูอํานวยการสถานศึกษาหรือ
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ผูรักษาราชการแทน มีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษหรือเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน2. ครูผูสอนในสถานศึกษา และมี
ประสบการณในการทํางาน ไมนอยกวา 5 ป จํานวน 10 คนวิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ี คาเฉล่ีย  สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และวิเคราะหเน้ือหา 

ข้ันตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร  ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย ท่ีเก่ียวของกับองคประกอบเก่ียวกับ
รูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร  โดยใชแบบการบันทึกเอกสาร และการสัมภาษณ สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติการท่ีดีประสบผลสําเร็จ 3 โรงเรียนโดยมี
เกณฑในการเลือกโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ และผูบริหารโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดีประสบความสําเร็จท่ีผลงานเปนท่ี
ปรากฏและไดรับการยอบรับ ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง จํานวน 3 คนยกรางรูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอนงาน
และระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Work shop) จัดทํารางรูปแบบ การนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร โดยมีเกณฑในการคัดเลือกผูเช่ียวชาญเขาประชุม 11 คน ดังน้ี1. ผูอํานวยการหรือรอง
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร จํานวน 1 คน2. ผูอํานวยการกลุมงานนิเทศการศึกษาหรือ
ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จํานวน 1คน3. ผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา   จํานวน 3 คน4.  ผูเช่ียวชาญท่ีมีประสบการณการพัฒนาการนิเทศภายในแบบการสอนงานและ
ระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา จํานวน 3 คน5.  ครูผูสอนในสถานศึกษา และมีประสบการณในการทํางาน ไมนอยกวา 10 ป 
จํานวน 3 คนและตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคลองของรูปแบบ คูมือการใชรูปแบบ และขอเสนอแนะของรูปแบบ
ท่ีจะยกรางและแกไขรูปแบบใหมีคุณภาพ โดยใชการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ(Connoisseurship)  และผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 
คน โดยมีเกณฑในการคัดเลือกไดแก 1. ผูบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร จํานวน  2 คน 2.  
ผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรจํานวน 4 คน3.  ผูเช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ
การการนิเทศภายในสถานศึกษา จํานวน 1 คน4.  ผูเช่ียวชาญท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาเอก ท่ีมีความรูประสบการณในการ
นิเทศภายในสถานศึกษา หรือรูปแบบการพัฒนา จํานวน 2 คน   

ข้ันตอนท่ี 3ประเมินรูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร  ท่ีพัฒนาข้ึนโดยเก็บรวบรวมขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คนไดแก 1. เปน
นักวิชาการและผูอํานวยการสถานศึกษา หรือครูผูสอนในสถานศึกษา ท่ีสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก มีวิทยฐานะ 
ชํานาญการพิเศษ หรือเช่ียวชาญ 2. เปนอาจารยหรือนักวิชาการในมหาวิทยาลัยท่ีมีความรู ความเช่ียวชาญ 3. ผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษหรือเช่ียวชาญ โดยใชประเมินรูปแบบ ดําเนินการวิเคราะหขอมูล
โดยการ คํานวณรอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและประเมินตามเกณฑท่ีกําหนด 

ข้ันตอนท่ี 4 จัดทําคูมือและขอเสนอแนะเชิงนโยบายแนวทางปฏิบัติในการใชรูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอน
งานและระบบ พ่ีเล้ียงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Work shop)  และเก็บรวบรวมขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คนไดแก 1. เปนนักวิชาการและผูอํานวยการสถานศึกษา 
หรือครูผูสอนในสถานศึกษา ท่ีสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก มีวิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ หรือเช่ียวชาญ 2. เปน
อาจารยหรือนักวิชาการในมหาวิทยาลัยท่ีมีความรู ความเช่ียวชาญ 3. ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีวิทยฐานะ
ชํานาญการพิเศษหรือเช่ียวชาญ โดยใชแบบประเมินคูมือ ดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยการ คํานวณรอยละ คาเฉล่ีย สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐานและประเมินตามเกณฑท่ีกําหนด 

กรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบ พ่ีเล้ียงของสถานศึกษา  สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร สรุปได ดังแผนภาพท่ี  1 
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ภาพท่ี 1  แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผลการวิจัย 
ผลการวิจัยมีดังน้ี 

 1. การศึกษาสภาพ ปญหา และความตองการการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบ พ่ีเล้ียงของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรพบวา1. สภาพการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบ พ่ีเล้ียงของ

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร(X= 2.20, S.D.= 0.50) อยูในระดับนอย  2. มีปญหาใน
การนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบ พ่ีเล้ียงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร(

X= 4.22, S.D. = 0.51) อยูในระดับมาก และ 3. ความตองการการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบ พ่ีเล้ียงของ

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร (X= 4.23, S.D. = 0.50) อยูในระดับมาก    
 2. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบ พ่ีเล้ียงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรพบวา มีองคประกอบ 6 ดาน ดังน้ีองคประกอบดานท่ี 1 การวางแผนการนิเทศ ไดแก 1) 
การประชุม ช้ีแจง เพ่ือใหครูผูรับการนิเทศไดรับรูเหตุผล ความจําเปนในการนิเทศ 2) วางแผนการนิเทศโดยใชขอมูลสภาพ
ปจจุบัน ปญหาและความตองการของโรงเรียนและนโยบายของหนวยงานตนสังกัดเปนพ้ืนฐาน 3) การกําหนดการนิเทศภายใน
เปนโครงการในแผนปฏิบัติการของโรงเรียนและมีปฏิทินการปฏิบัติงาน      4) การแตงต้ังคณะกรรมการการนิเทศภายใน และ
กําหนดบทบาทและหนาท่ีไวชัดเจน 5) กําหนดเกณฑมาตรฐานและตัวช้ีวัดความสําเร็จของการปฏิบัติการนิเทศ 6) การจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรประจําปเพ่ือสนับสนุนการนิเทศ 7) การประสานงานรวมการวางแผนกับบุคลากรและหนวยงานท่ี
เก่ียวของ 8) ผูบริหารรูถึงบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของบุคลากร และใหความสนใจและเอาใจใสตอการปฏิบัติงานของ
บุคลากรองคประกอบดานท่ี 2 การใหความรู ความเขาใจในการทํางาน ไดแก 1) มีบุคคลภายในโรงเรียนหรือวิทยากร
ผูทรงคุณวุฒิจากหนวยงานภายนอกใหความรูเก่ียวกับการปฏิบัติงานกอนท่ีจะดําเนินการนิเทศ 2) มีโอกาสรวมประชุมช้ีแจง
หรือประชุมปรึกษาหารือ เพ่ือสรางความเขาใจเก่ียวกับการนิเทศแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียง 3) ไดเขารับการอบรม 
ประชุมสัมมนาเก่ียวกับการนิเทศแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียง  ตามท่ีหนวยงานอ่ืนจัด 4) มีการกําหนดชวงเวลาสําหรับ

1. การวางแผนการนิเทศ 

2. การใหความรู ความเขาใจ

ในการทํางาน 

3. การลงมือปฏิบัติ 

4. การสรางเสริมกําลังใจ 

5. การประเมินผลการนิเทศ 

6. การพัฒนาใหตอเน่ือง 

 

รูปแบบการนิเทศภายใน

แบบการสอนงานและระบบ

พ่ีเล้ียงของสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

พิจิตร 
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ทําขอตกลงในการทํางานหลังจากการใหความรูแกผูรับการนิเทศไดเสร็จส้ินลงไปแลว 5) คณะทํางานท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการ
นิเทศแบบการสอนงาน กําหนดข้ันตอน บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของงานรวมกัน 6) ใหโอกาสแสดงความคิดเห็นใน
เร่ืองวิธีการท่ีจะเสริมความรูเก่ียวกับการนิเทศแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงใหกับตัวครูเอง 7) มีโอกาสแสดงความคิดเห็น
เสนอแนะกับผูนิเทศได  8) ผูบริหารใหความสนใจและสนับสนุนการปฏิบัติงานองคประกอบดานท่ี 3 การลงมือปฏิบัติงาน 
ไดแก 1) สถานศึกษาดําเนินการนิเทศตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีกําหนด 2) การดําเนินการนิเทศสอดคลองกับ
เปาหมาย/วัตถุประสงค  ท่ีกําหนด 3) ผูนิเทศดําเนินการนิเทศตามแนวทาง/วิธีการ/กระบวนการนิเทศดวยตนเอง 4) มีการ
ฝกฝนใหครูแกปญหาตาง  ๆไดเองโดยปอนปญหาจากงายไปหายากและคอยแนะนําชวยเหลือ 5) มีการประชุมเพ่ือทบทวนการ
ปฏิบัติงานตามข้ันตอนและแกปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานรวมกัน6) มีการใหขอมูลปอนกลับแกผูรับการนิเทศอยางเท่ียง
ธรรม ไมลําเอียง 7) มีการรายงานความกาวหนาของการปฏิบัติงานตามแผนงานและโครงการใหผูบังคับบัญชาและผูท่ี
เก่ียวของทราบ8) สงเสริมและสนับสนุนงบประมาณในดานการฝกอบรม การจัดประชุมเก่ียวกับการนิเทศแบบการสอนงาน
และระบบพ่ีเล้ียงองคประกอบดานท่ี 4 การสรางเสริมกําลังใจ ไดแก 1) ผูบริหารเขารวมกิจกรรมตางๆ ในการนิเทศ 2) 
ประชาสัมพันธความสําเร็จในการปฏิบัติงานเก่ียวกับการนิเทศแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียง 3) ครูผูรับการนิเทศมีโอกาส
คิดคนวิธีการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาเก่ียวกับการนิเทศแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียง ท่ีรับผิดชอบอยูดวยตนเอง 4) เปด
โอกาสใหครูท่ีรับผิดชอบรวมกัน  และสนับสนุนใหประสบผลสําเร็จ 5) ใหความสนใจตอความกาวหนา ตลอดจนปญหาและ
อุปสรรคในการปฏิบัติงานท้ังผูใหการนิเทศและผูรับการนิเทศโดยเทาเทียมกัน 6) สนับสนุนดานวัสดุอุปกรณ และทรัพยากร
ตาง  ๆตามความจําเปน  ตลอดจนอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานเก่ียวกับการนิเทศแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียง 
7) ประกาศเกียรติคุณ/คุณงามความดีอยางเปดเผย 8) ผูบริหารสรางความคุนเคย เปนกันเอง  และวางตัวอยูในฐานะผูรวมงาน
ไมใชฐานะ ผูบังคับบัญชา 9) ผูบริหารสรางเสริมกําลังใจ ใหแกผูใหการนิเทศและผูรับการนิเทศองคประกอบดานท่ี 5 การ
ประเมินผลการนิเทศ ไดแก 1) ประเมินผลโดยการใชเคร่ืองมือท่ีหลายหลายและ อยางเหมาะสม 2) ประชุมคณะทํางาน
เก่ียวกับการนิเทศแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียง  เพ่ือกําหนดวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมตรงกับสภาพเปนจริง 
3) กําหนดวิธีการและเกณฑการประเมินท่ีสอดคลองกับจุดประสงคเก่ียวกับการนิเทศแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียง 4) ใช
ขอมูลหลากหลาย ประกอบในการประเมินผลเก่ียวกับการนิเทศแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงไดอยางเหมาะสม 5) 
สรุปผล บันทึกผล และเสนอแนะผลการนิเทศการ สอนงานและระบบพ่ีเล้ียง ท่ีเปนลายลักษณอักษร แจงใหคณะครูทราบ 6) 
มีการประเมินความคิดเห็น ผูรับนิเทศเพ่ือเปนขอมูลปอนกลับเพ่ือการปรับปรุงตอไป 7) มีการปรับปรุงขอบกพรองทันทีเม่ือ
ทราบผลการประเมิน 8) มีการนําผลจากการประเมิน มาเปนพ้ืนฐานสําหรับการตัดสินใจในการปฏิบัติงานนิเทศตอไป 9) สรุป
และรายงานผลการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงใหองคประกอบดานท่ี 6 การพัฒนาใหตอเน่ือง  ไดแก 1) มี
การศึกษาปญหาระหวางการปฏิบัติงานมาปรับปรุงแกไข 2) มีการสัมมนารวมกันระหวางผูนิเทศกับผูปฏิบัติการสอน 3) นําผล
การประเมินมาใชเปนประโยชนในการพัฒนางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 4) นําวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพของครูไปเผยแพร 5) มี
การจัดทําการจัดการความรู (KM) เรื่องการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียง 6) การรายงานผลการนิเทศตอ
หนวยงานตนสังกัด 7) การเผยแพรและขยายผลการนิเทศใหครูในสถานศึกษาไดทราบ 8) การเผยแพรและขยายผลการนิเทศ
ใหหนวยงานภายนอกไดทราบ 9) ยกยองและเชิดชูเกียรติผลงานท่ีเปนแบบอยางท่ีดีในดานการนิเทศภายใน 
 3. ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรมีผลการประเมินความเหมาะสม อยูในระดับมาก (X  = 4.15, S.D = 0.47)  มีความ

เปนไปได อยูในระดับมาก (X  = 4.19, S.D.= 0.51)  
4.  ผลการจัดทําคูมือและขอเสนอแนะเชิงนโยบายแนวทางปฏิบัติในการใชรูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอน

งานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรประกอบดวย 1. ความเปนมาและ
ความสําคัญของรูปแบบ2. วิสัยทัศนรูปแบบ  3. หลักการรูปแบบ 4. วัตถุประสงคของรูปแบบ 5. เน้ือหาของรูปแบบ  6. 
วิธีการดําเนินงานของรูปแบบ 7. การประเมินผลของรูปแบบ 8. เง่ือนไขความสําเร็จของรูปแบบ 9. แนวทางในการนําไปใช

และคูมือมีผลการประเมินดานความเหมาะสม (X= 4.30, S.D. = 0.45) อยูในระดับมาก ดานความเปนไปได (X= 4.27, 

S.D. = 0.46) อยูในระดับมาก  และดานความเปนประโยชน (X= 4.31, S.D. = 0.47) อยูในระดับมากทุกรายการ 
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สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี 

1. การศึกษาสภาพ ปญหา และความตองการการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร พบวา1. สภาพการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร อยูในระดับนอย 2. ปญหาในการนิเทศภายในแบบการ
สอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร อยูในระดับมาก และ 3. 
ความตองการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร อยูในระดับมาก    

 2.  การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพิจิตรมีองคประกอบ 6 ดาน ดังน้ี องคประกอบดานท่ี 1 การวางแผนการนิเทศ องคประกอบดานท่ี 2 

การใหความรู ความเขาใจในการทํางาน องคประกอบดานท่ี 3 การลงมือปฏิบัติงานองคประกอบดานท่ี 4 การสรางเสริม

กําลังใจ องคประกอบดานท่ี 5 การประเมินผลการนิเทศ องคประกอบดานท่ี 6 การพัฒนาใหตอเน่ือง  จากการศึกษาพัฒนา

รูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พิจิตร มี 6องคประกอบ ดังกลาว เน่ืองมาจากการนิเทศภายในโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจะตองมี

ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีการวางแผนการนิเทศ การใหความรู ความเขาใจในการทํางานในการนิเทศการลงมือปฏิบัติงานการนิเทศ 

การสรางเสริมกําลังใจใหกับผูรับการนิเทศ การประเมินผลการนิเทศ  รวมท้ังการพัฒนาใหตอเน่ือง 
 3.  ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรมีผลการประเมินความเหมาะสม อยูในระดับมาก มีความเปนไปได อยูในระดับมาก  
4.  ผลการจัดทําคูมือและขอเสนอแนะเชิงนโยบายแนวทางปฏิบัติในการใชรูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอนงานและ
ระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรประกอบดวย1.ความเปนมาและ
ความสําคัญของรูปแบบ 2. วิสัยทัศนรูปแบบ  3. หลักการรูปแบบ 4. วัตถุประสงคของรูปแบบ 5. เน้ือหาของรูปแบบ  6. 
วิธีการดําเนินงานของรูปแบบ 7. การประเมินผลของรูปแบบ 8. เง่ือนไขความสําเร็จของรูปแบบ 9. แนวทางในการนําไปใช 
และคูมือมีผลการประเมินดานความเหมาะสม อยูในระดับมาก ดานความเปนไปไดอยูในระดับมาก  และดานความเปน
ประโยชน  อยูในระดับมากทุกรายการ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการวิจัยมีประเด็นสําคัญนํามาอภิปรายผลดังน้ี 

1. การศึกษาสภาพ ปญหา และความตองการการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร พบวา มีสภาพการปฏิบัติระดับนอย  ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ โรงเรียนขาด
การวางแผนกลยุทธ  องคประกอบแตละดานขาดการกําหนดไวในแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนจึงทําใหการนิเทศภายใน
แบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษามีสภาพการปฏิบัตินอย  หากมีการวางแผนท่ีดีจะทําใหสภาพการนิเทศ
ภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษามีสภาพท่ีดี  ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ  บุญศรี  ใสลําเพาะ 
(2551, หนา 75) ไดวิจัยเรื่อง สภาพการปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสกลนคร เขต3 รวมถึงสอดคลองกับผลการศึกษาของปรียาพุทธารักษ (2550, หนา 110-112) ไดศึกษาเรื่อง 
การศึกษาการปฏิบัติงานการนิเทศ ภายในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองนาสาร ผลการศึกษาของพันธุศักด์ิ  เน่ือง ณ สุวรรณ 
(2549, บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบสภาพการ ปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา กาฬสินธุ เขต 2ปญหาการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร  พบวา มีปญหาการปฏิบัติระดับมาก  ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ
ศุภชัย  บุญสิทธ์ิ (2551, หนา 157-158) ไดดําเนินการวิจัยสภาพปญหา  และความตองการรูปแบบ  และกระบวนการนิเทศ
ภายในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  ความตองการการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของ
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร  พบวา  ในภาพรวม มีความตองการการปฏิบัติระดับมาก  
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สอดคลองกับผลการศึกษาของ  รังสรรค  คุมตระกูล (2551, หนา 60) ไดวิจัยเรื่อง ความตองการนิเทศภายในของครูผูสอน 
อําเภอแกงหางแมว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจันทบุรี เขต 1ผลการศึกษาของ จินตณธิป แกวชิณ (2555, บทคัดยอ) 
ไดรายงานการนิเทศแบบช้ีแนะสะทอนคิดเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูคละช้ันในโรงเรียนบานคําขา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2และผลการศึกษาของ  สมเกียรติ ทานอก และคณะ (2556) ไดทําการวิจัยเร่ืองการ
พัฒนาครูโดยใชกระบวนการ สรางระบบพ่ีเล้ียง Coaching and Mentoring 

2.ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร พบวาไดองคประกอบ 6 องคประกอบไดแก องคประกอบดานท่ี  1 การวางแผนการนิเทศ 
องคประกอบดานท่ี  2 การใหความรู ความเขาใจในการทํางาน องคประกอบดานท่ี  3 การลงมือปฏิบัติงาน  องคประกอบ
ดานท่ี  4 การสรางเสริมกําลังใจ  องคประกอบดานท่ี  5 การประเมินผลการนิเทศ องคประกอบดานท่ี  6 การพัฒนาให
ตอเน่ือง  ท้ังน้ีเปนเพราะวาผูวิจัยไดพัฒนารูปแบบโดยการศึกษาแนวปฏิบัติท่ีประสบความสําเร็จดวยการศึกษาเอกสาร 
สัมภาษณ ดําเนินการยกรางรูปแบบโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการตรวจสอบรูปแบบการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญเปนไป
ตามข้ันตอนระเบียบวิธีวิจัย ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ  วรรณพร  สุขอนันต (2550, หนา 162-163)  ไดทําการวิจัย
เรื่อง  รูปแบบการนิเทศภายในสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  รวมถึงผลการศึกษาของ  สุภาภรณ  กิตติรัชดานนท (2551, 
หนา 143-153)  ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการ เรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3.การประเมินรูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร มีผลการประเมินความเหมาะสม อยูในระดับมาก มีความเปนไปไดอยูใน ระดับมาก ท้ังน้ีเปน
เพราะวา กระบวนการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร ดําเนินการอยางเปนกระบวนการมีความเปนระบบตามข้ันตอนของการวิจัยและพัฒนา โดย
เร่ิมจากการศึกษา สภาพ ปญหา ความตองการ  การสรางรูปแบบอยางเปนระบบ การตรวจสอบรูปแบบ และประเมินรูปแบบ 
สอดคลองกับแนวคิดของรัตนะ  บัวสนธ (2552, หนา 2) กลาวไววา กระบวนการวิจัยและพัฒนาและกลาววาการวิจัยและ
พัฒนาประกอบดวยข้ันตอนสําคัญ 5 ข้ันตอน ไดแก ข้ันตอนท่ี 1  การวิเคราะหสังเคราะหสํารวจสภาพปจจุบันปญหาหรือ
ความตองการข้ันตอนท่ี  2 การออกแบบ สรางและประเมินนวัตกรรมข้ันตอนท่ี 3 การนํานวัตกรรมไปทดลองใชข้ันตอนท่ี 4 
การประเมินและปรับปรุงนวัตกรรมและข้ันตอนท่ี 5 การเผยแพรนวัตกรรม สอดคลองกับแนวคิดของเมียซันและคีดอวรี 
(Meason&Khedourri, 1985, อางถึงใน ธนีนาฏ ณ สุนทร(2545, หนา 77-78) กลาวไววา การพัฒนารูปแบบ คือ 1) รวบรวม
ปญหา (Problem formulation) 2) สรางรูปแบบ (Model Construction)  3) ทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) 4) 
การนํารูปแบบไปใช (Implementation)  5) การปรับปรุงรูปแบบ (Model Updating) ในการตรวจสอบและการประเมิน
รูปแบบท่ีสรางข้ึน  ไดผานการประเมินในดานความเหมาะสม  และความเปนไปได 

4.  ผลการจัดทําคูมือและขอเสนอแนะเชิงนโยบายแนวทางปฏิบัติในการใชรูปแบบการการนิเทศภายในแบบการ

สอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรประกอบดวย 1) ความ

เปนมาและความสําคัญของรูปแบบ 2) วิสัยทัศนรูปแบบ 3) หลักการรูปแบบ 4) วัตถุประสงคของรูปแบบ 5) เน้ือหาของ

รูปแบบ 6) วิธีการดําเนินงานของรูปแบบ   7) การประเมินผลของรูปแบบ 8) เง่ือนไขความสําเร็จของรูปแบบ 9) แนวทางใน

การนําไปใช  และผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของคูมือการนิเทศภายในแบบการ

สอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร  พบวา ในภาพรวม  มีความ

เหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน มีคุณภาพอยูในระดับมาก  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดและหลักการจัดทําคูมือของ 

นัพวัลย  เติมเกียรติสุข (2553, หนา 38) กลาววา ในการจัดทําคูมือองคประกอบของคูมือ เปนส่ิงจําเปนอยางย่ิงสําหรับการ

จัดทําคูมือ เพราะจะเปนตัวบงช้ีถึงวิธีการใชคูมือ เน้ือหาสาระของคูมือ คําช้ีแจง แนวทางปฏิบัติ การจัดกิจกรรม โดยตอง

สัมพันธโดยตรงกับเน้ือหา อีกท้ังผลการจัดทําคูมือยังสอดคลองกับแนวคิดของ อัญชลี โกอนันตตระกูล (2556, หนา 44) 

อธิบายไววา ข้ันตอนการจัดทําคูมือท่ีดี ตองมีองคประกอบท่ีชัดเจน คือ คําช้ีแจงในการใชคูมือ คําช้ีแจงเก่ียวกับการเตรียมการ

ท่ีจําเปน เน้ือหาสาระและกระบวนการข้ันตอนในการดําเนินงาน ความรูเสริม หรือแบบฝก เพ่ือชวยใหเกิดการฝกฝน ปญหา 

และคําแนะนําเก่ียวกับการแกปญหา และแหลงขอมูลอางอิง และทํานองเดียวกับแนวคิดของ  สุเนตรา  แสงรัตนกูล (2558, 
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หนา 154) กลาววา การจัดทําคูมือ มีองคประกอบท่ีสําคัญคือ คําช้ีแจง หรือคําแนะนําในการใชคูมือ เน้ือหาสาระ ข้ันตอนและ

วิธีการปฏิบัติงาน การวัดผลและประเมินผล แหลงอางอิง เพ่ืออํานวยความสะดวกแกผูใชในการศึกษาคนควาเพ่ิมเติมสวนการ

ประเมินความเหมาะสมของขอเสนอแนะของรูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรซ่ึงสอดคลองกับ  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีราชบุรี (2555, หนา 1) 

กลาวถึง ความหมายของนโยบาย วา คือแนวทางท่ีรัฐบาลไดกําหนดข้ึนเพ่ือดําเนินการในอนาคตขอความท่ีเปนนโยบายซ่ึง

กําหนดไวในลักษณะท่ีเปนแนวทางกวางๆ หนวยงานตางๆ ในฐานะองคกรภาครัฐตองดําเนินการใหสอดคลองตามนโยบาย 

และสอดคลองกับ  ประเทือง  จุลวาทิน (2557) กลาวไววา เม่ือมีการดําเนินการจัดทําขอเสนอแนะจะตองมีการกําหนด

หลักเกณฑในการพิจารณาขอเสนอแนะใหชัดเจน เพ่ือใชเปนเกณฑในการพิจารณาขอเสนอแนะ โดยหลักในการพิจารณา

ขอเสนอแนะ  มีดังน้ี 1) ตองเปนขอเสนอแนะท่ีไมขัดกับนโยบายของหนวยงาน 2)เปนขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

หนวยงาน และชุมชน 3) เปนขอเสนอแนะท่ีเปนความคิดริเริ่มสรางสรรค  4) เปนความคิดใหมท่ีไมมีผูใดเสนอมากอน และ 5) 

มีความเปนไปไดและสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง  สอดคลองกับแนวคิดของกฤษฎิ์  พลไทย (2553, หนา 53 ) กลาวไววา คูมือ

คือ การอธิบายหรือใหรายละเอียดของการดําเนินงานอยางใดอยางหน่ึงใหประสบผลสําเร็จ โดยผานข้ันตอนหรือกระบวนการ

ตาง  ๆคูมือเปนหนังสือหรือเอกสารท่ีใชควบคูกับการจัดกิจกรรมตางๆ เปนเอกสารท่ีใหแนวทางการปฏิบัติแกผูใชคูมือ เพ่ือให

ผูใชสามารถดําเนินการในเรื่องน้ันๆ ดวยตนเองอยางถูกตองเหมาะสม สอดคลองกับแนวคิด ของธนาวิชญ  จินดาประดิษฐ 

และจารุวรรณ ณ ยอดระฆัง (2552, หนา 26) กลาวไววาคูมือการปฏิบัติงาน (Work Manual) เปรียบเสมือนแผนท่ีบอก

เสนทางการทํางานท่ีมีจุดเริ่มตน และจุดส้ินสุดของกระบวนการ ระบุถึงข้ันตอนและรายละเอียดของกระบวนการตางๆ มัก

จัดทําข้ึนสําหรับงานทีมีความซับซอน หลายข้ันตอน และเก่ียวกับหลายคน สามารถปรับปรุงเปล่ียนแปลงเม่ือการเปล่ียนแปลง

การปฏิบัติงาน ท้ังน้ีเพ่ือใหผูปฏิบัติงานไวใชอางอิงในความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
ขอเสนอแนะ 
 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1 สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสามารถนํารูปแบบการจัดการความรูท่ีพัฒนาข้ึนไปใชใน
สถานศึกษาในสังกัดได  โดยปรับใชตามสภาพและบริบทของแตละโรงเรียน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามท่ี
คาดหวัง 
 1.2 สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ควรนํารูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอนงาน
และระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษาท่ีพัฒนาข้ึนน้ีไปปรับใชใหสอดคลองกับบริบทของแตละแหง 
 1.3 รูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร  ประกอบดวย 6 องคประกอบ ท่ีมีการดําเนินงานสัมพันธกันอยางตอเน่ือง และตองดําเนินการตาม
รูปแบบครบทุกสวนทุกข้ันตอน เพ่ือท่ีจะไดผลตามเปาหมายท่ีวางไวและเกิดประสิทธิภาพของรปูแบบ 
 1.4 คูมือ ขอเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติการในการใชรูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอนงานและระบบพ่ี
เล้ียงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร  มีการสังเคราะห และวิเคราะหครบทุกสวนทุก
ข้ันตอน เพ่ือจะนําไปสูการปฏิบัติไดครบถวน  และเกิดคุณภาพตามวัตถุประสงคไดจริง 
 2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 2.1การวิจัยน้ีไมไดทดลองใชรูปแบบ  และไมไดนําไปใชจริง  ดังน้ันการวิจัยคร้ังตอไปควรทดลองใชรูปแบบ และนํา
รูปแบบไปใชในสถานการณจริง  พรอมท้ังประเมินผลการนํารูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนน้ีไปใช   
 2.2ควรนําคูมือ  ขอเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติการในการใชรูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอนงานและ
ระบบพ่ีเล้ียงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร  ไปทดลองใชเพ่ือเปนแนวทางการ
ปรับปรุงและพัฒนาตอไป   
 2.3ควรมีการศึกษารูปแบบการนิเทศภายในแบบอ่ืน  เพ่ือจะไดมีแนวทางท่ีชัดเจนและมีประสิทธิภาพเพ่ือเปน
แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาตอไป 
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ภาพท่ี 2 แสดงรูปแบบการนิเทศภายในแบบการสอนงาน และระบบพ่ีเล้ียงของ 
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
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