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บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา 1)ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 2)ระดับ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษา 3)ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร กับประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครู 4)อ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู 
และ5)แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร เป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ ข้ันตอนการด าเนินการวิจัยมี 2 ระยะ 
คือระยะที่ 1 ศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ระยะที่ 2 เสนอแนวทาง
พัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  5 
ระดับมีค่า IOC ตั้งแต่ .03 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .55-.88  และค่าความเช่ือมั่น 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณแบบเป็นขั้นตอน
(Stepwise)  
 ผลการวิจัยพบว่า1.)ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษานครพนมโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2.)ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม ตามระบบการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3.) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับ ปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .014.)ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารด้านที่มีผลต่อ
ประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 2 ด้านคือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา(x2) และด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล(x4) โดยร่วมกันพยากรณ์ร้อยละ 21.6 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้สมการพยากรณ์ในรูป
คะแนนดิบY’= 2.485 + .041 x2+.022 x4สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานZ’ 

y= .284 Z2 + .212 Z4 (5.)ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ผู้วิจัยน ามาเสนอแนวทางพัฒนามี 2 ด้านคือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญาและด้านการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล 
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Abstract 

This research was conducted with the objectives to study 1) transformational leadership level of 
directors; 2) work effectiveness level of teachers in educational institutions; 3) relationship between directors’ 
transformational leadership and teachers’ work effectiveness; 4) predictive power of transformational 
leadership of directors affecting work effectiveness of teachers and 5) approaches concerning the 
development of transformational leadership of directors. As a correlational research, it was divided into 2 
phases. The first phase was the study of level of transformational leadership and work effectiveness of 
teachers in educational institutions. The second phase was the building of proposal on the approaches 
towards directors’ transformational leadership development. The tool of choice in data collection was a 5-
level rating scale questionnaire with IOC  ≥ 0.30, discrimination power between .55 - .88 and reliability value at 
0.98. Statistics used in data analysis comprised frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson 
product-moment correlation coefficients, as well as stepwise multiple regression analysis  

The findings are as follows. 1.) In an overall, transformational leadership of directors of educational 
institutions under the Office of Nakhon Phanom Vocational Educational Commission is at a high level. 2.) The 
overall work effectiveness of teachers in the learning system of educational institutions under the Office of 
Nakhon Phanom Vocational Educational Commission is at a high level. 3.)Transformational leadership of 
directors has a medium level positive relationship withwork effectiveness of teachers in educational 
institutions under the Office of Nakhon Phanom Vocational Education Commission with a statistical significance 
at .01 level. 4.) The 2 aspects of transformational leadership affecting work effectiveness of teachers are 
intellectual stimulation (x2) and individualized consideration (x4) with a statistical significance at .05 level. 
Predictive power of these 2 variables is at 21.6%. The predictive equation can be constructed as follows.The 
predictive equation in unstandardized score:Y’= 2.485 + .041 x2+.022 x4The predictive equation in standardized 
score: Z’ 

y= .284 Z2 + .212 Z4 5.) The author proposes that 2 aspects of transformational leadership of directors 
should be further enhanced, which are intellectual stimulation and individualized consideration. 
Keywords:Work Effectiveness, Transformational Leadership, Vocational Teacher 
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บทน า 

 นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2559 เป็นต้นมารัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับการศึกษาด้านอาชีวศึกษาเป็นอย่างมากโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการส่งเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ทั้งเชิงนโยบายและงบประมาณ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์ปฏิรูปการศึกษาด้านการผลิตก าลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการการพัฒนาประเทศ โดยมีเป้าหมายที่
การสร้างทัศนคติ ค่านิยมต่อการเรียนต่อสายอาชีพแก่ผู้ปกครอง โดยการพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียนให้สูงมากขึ้น และการ
ส่งเสริมสถานศึกษาให้เป็นเลิศเฉพาะทางตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน (ส านักวิจัยและพัฒนาการอาชีวศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2559, หน้า 1) 
 จากนโยบายที่ชัดเจนของรัฐบาล ประกอบกับแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการ มุ่งมั่นท างานสนองนโยบายรัฐบาลของ
ผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรในทุกระดับ ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาส่งผลให้ผู้ปกครองและสาธารณชน เห็น
ความส าคัญของการอาชีวศึกษาส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนสายอาชีพเพิ่มมากขึ้น กลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การผลิตก าลังคนด้าน
อาชีวศึกษาที่ส าคัญของรัฐบาลคือ รัฐบาลได้จัดตั้งคณะกรรมการภาครัฐและเอกชนเพื่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ ( 
Public – Private Steering committee) หรือประชารัฐ และจัดให้มีคณะกรรมการท างานด้านการยกระดับกระตุ้นคุณภาพ
วิชาชีพ (Competitive Workforce ) โดยมีเป้าหมายส าคัญตามข้อตกลงความร่วมมือคือ การด าเนินการโครงการยกระดับคุณภาพ
วิชาอาชีวศึกษา เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันทัดเทียมเวทีโลก (ส านักวิจัยและ พัฒนาการอาชีวศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2559, หน้า 5) 
 การที่สถานศึกษาจะจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและประสบความส าเร็จเพียงใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่างที่มา
สนับสนุนและที่เป็นพลังขับเคลื่อนการท างาน ภาวะผู้น าหรือความเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพมีความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร
ความล้มเหลวขององค์กรต่าง ๆ ที่ผ่านมาสืบเนื่องจากการขาดผู้น าที่มีประสิทธิผล องค์กรที่มีการจัดการที่ดีย่อมมีบุคลากรที่มีความ
เป็นผู้น าและมีประสทิธิภาพ มีความมุ่งมั่นในการท างาน มีความสามารถในการสื่อสารทั้งภายในและระหว่างองค์กร ในขณะเดียวกัน
ก็สามารถสร้างความสัมพันธ์ร่วมมือร่วมใจก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในองค์กร เพื่อน าองค์กรไปสู่ความก้าวหน้าและลดปัญหาความ
ขัดแย้งในการประสานงานกับบุคคลรอบข้าง    ดังนั้นผู้น าสมัยใหม่จะประสบความส าเร็จได้ ต้องหมั่นศึกษาหาความรู้ให้ทันต่อ
สภาวะการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคมอยู่ตลอดเวลา ผู้น าที่มีประสิทธิภาพต้องสามารถท าให้ผู้ร่วมงานท างานได้
อย่างมีคุณภาพและเต็มความสามารถผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องด าเนินการจัดการศึกษา จัดระบบความคิดและระบบบริหารให้
บรรลุเป้าหมายท าให้สถานศึกษาด ารงอยู่และก้าวหน้าต่อไป (ส านักวิจัยและพัฒนาการอาชีวศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา, 2559,หน้า 6) 
 ผู้ที่มีบทบาทมากที่สุดในการน าสถานศึกษาให้เกิดการเปลี่ยนแปลง คือ ผู้บริหารไม่ว่าจะบริหารงานในสถานศึกษา
ภาครัฐและภาคเอกชน ก็ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีภาวะผู้น าและภาวะผู้น าท่ีเหมาะสมกับการบรหิารในปัจจุบนั คือ ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงทั้งนี้เพราะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นความสามารถในการริเริ่มโครงสร้างกระบวนทัศน์ใหม่และสามารถ
สร้างความสัมพันธ์อย่างลึกซึ้งกับผู้อื่น เพื่อสร้างความสมบูรณ์ให้กับส่วนรวม มีการร่วมคิดและร่วมรับผิดชอบ พยายามใช้เหตุผล
เพื่อให้ผู้ตามยินยอมท าตามการปฏิบัติงานขององค์กร(ขวัญตา  เกื้อกูลรัฐ,2554, หน้า 6) 
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 จากปัญหาที่กล่าวมา การรับนโยบายจากรัฐบาล การเปลี่ยนแปลงต้นสังกัด การรวมตัวของสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงการบริหารงานที่มีความแตกต่างกันอย่างชัดเจนระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐและ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาภาคเอกชน ท าให้เกิดปัญหาการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการศึกษา  
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังวัดนครพนม ศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏบิัติงานของครูในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาและอ านาจพยากรณ์ของภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสทิธิผลในการปฏิบตัิงานของครูในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ทั้งนี้เพื่อน าผลการวิจัยที่
ได้ไปจัดท าเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด
นครพนม ให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นในอนาคตต่อไป 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 ในการวิจัยในครั้งน้ีผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังน้ี 
  1.เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม 
  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
จังหวัดนครพนม 
  3.เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม       
  4.เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม 
  5. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม 
วิธีการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม 
  ประชากร 
   ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษจังหวัด
นครพนม จ านวน 438 คน ปีการศึกษา 2562 (ข้อมูลฝ่ายทรัพยากรบุคคลอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม ณ วันที่ 10 มิถุนายน  
2562) 
   กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม 
ใช้วิธีการค านวนขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกฑณ์ของ Steven ที่กล่าวว่าควรใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 15 เท่าของจ านวนตัวแปร
พยากรณ์และไม่ต่ ากว่า100 หน่วย(อ้างถึงในสมบัติ ท้ายเรือค า, 2553, หน้า 4) ได้จ านวน 221 คน 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น เรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม  ที่ผู้วิจัย
สร้างขึ้น จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3  ตอน ดังนี้ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List )ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  ประกอบด้วย ข้อค าถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale ) จ าแนกตามองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4 ด้าน ซึ่งจัดล าดับคุณภาพ
เป็น 5 ระดับ โดยเกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ดังนี้  (บุญชม ศรีสะอาด,2544, หน้า73-74 )ค่าเฉลี่ย 4.51-
5.00 หมายถึง ผู้บริหารมีการปฏิบัติมากที่สุดค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ผู้บริหารมีการปฏิบัติมากค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง 
ผู้บริหารมีการปฏิบัติปานกลางค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ผู้บริหารมีการปฏิบัติน้อยค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ผู้บริหารมีการ
ปฏิบัติน้อยที่สุดตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาประกอบด้วยข้อค าถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale ) จ าแนกตามขอบข่ายการปฏิบัติงาน  3 ด้านซึ่งจัดล าดับคุณภาพเป็น 5 ระดับ โดยโดยเกณฑ์การแปล
ความหมายของคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ดังนี้(บุญชม ศรีสะอาด,2544, หน้า73-74 ) 
ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ครูมีการปฏิบัติมากที่สุดค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ครูมีการปฏิบัติมากค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 
หมายถึง ครูมีการปฏิบัติปานกลางค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ครูมีการปฏิบัติน้อยค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ครูมีการปฏิบัติ
น้อยที่สุด 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   1. ผู้วิจัยขอหนังสือรับรองการท าวิทยานิพนธ์จากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ส่งถึง
ประธานอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือ
ในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
  2. ขอความอนุเคราะห์จากประธานอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
จังหวัดนครพนม เพื่อออกหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลไปยังผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนในการตอบแบบสอบถาม 
  3. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน จ านวน 221  ฉบับด้วยระบบ E-Office 
พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์จากเจ้าหน้าที่อาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม 
แจ้งการตอบแบบสอบถามและติดตามให้สถานศึกษาท้ังภาครัฐและภาคเอกชนส่งแบบสอบถามกลับคืนภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

  น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ โดยสถานะภาพทั่วไปของผู้
สอบถามใช้การแจกแจงความถี่ และร้อยละ การวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู โดยการหาค่าเฉลี่ย(x̄)และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง กับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน
(Pearson Product moment Correlation Coefficient) และการสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน
โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบ เป็นขั้นตอน (stepwise) (Multiple Linear Regression)  โดยโปรแกรม SPSS 
สรุปผลการวิจัย 

  ผลการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนมสรุปได้ 
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  1.ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษานครพนมโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด
นครพนม ตามระบบการเรียนรูโ้ดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม มคีวามสมัพันธ์กันทางบวกในระดับ ปานกลาง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิตริะดบั .01 
  4. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารด้านท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนคพนมได้อย่างนัยมีส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 คือ ภาวะผู้น า
การเปลีย่นแปลงดา้นการกระตุ้นการใช้ปัญญา(x2) และภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล(x4) ซึ่ง
สามารถสร้างสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 Y’= 2.485 + .041x2 +.022x4 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  Z’

y= .284y2 + .212y4 

  5. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนมมีดังนี้ 
  5.1 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา  
  5.1.1 ผู้บริหารควรมีการจัดการ หรือมีการท างานท่ีเป็นกระบวนการ 
 5.1.2  ผู้บริหารควรหาแนวทางกระตุ้นผู้ร่วมงานให้เห็นถึงวิธีการหรือแนวทางในการแก้ปัญหา 
 5.1.3 .ผู้บริหารควรพิจารณาวิธีการท างานแบบเก่า ๆ และส่งเสริมให้มีการท างานแบบทันแบบใหม่ 
 5.1.4  .ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ 
 5.1.5 .ผู้บริหารควรมีการวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน 
 5.1.6 ผู้บริหารควรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
 5.1.7 .ผู้บริหารควรมีคุณลักษณะส าคัญในด้านการคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
   5.2แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 
 5.2.1 ผู้บริหารควรมีการจัดการหรือการท างาน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 5.2.2  ผู้บริหารควรมีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา 
 5.2.3 ผู้บริหารควรมีการติดต่อสื่อสารแบบสองทางและเป็นรายบุคค 
 5.2.4 .ผู้บริหารควรมีการวิเคราะห์ความต้องการของความสามารถของแต่ละบุคคล 
 5.2.5ผู้บริหารควรเป็นพ่ีเลี้ยงสอนและให้ค าแนะน ากับผู้ร่วมงานเป็นรายบุคล 
 5.2.6 .ผู้บริหารควรส่งเสริมการพัฒนาตนเองของผู้ร่วมงานอย่างสม่ าเสมอ 
  5.2.7 ผู้บริหารควรกระจายอ านาจโดยการมอบหมายงานให้ผู้ร่วมงาน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย สามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1.ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานครพนม
โดยรวม อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล  ด้านการมีอิทธิผลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี และด้านการสร้างแรงจูงใจ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมติฐานที่ 
1 ที่ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม อยู่ใน
ระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา เป็นผู้มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์โดยน านวัตกรรมเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีการวิเคราะห์ปัญหาและข้อมูล
หลักฐานก่อนการแก้ไขปัญหา พูดกระตุ้นให้ก าลังใจให้ครูแก้ไขปัญหาอย่างมีคุณภาพด้วยตนเอง มีการจัดการและสร้างกระบวนการ
ในการท างาน  ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารให้ค าช้ีแนะให้ค าปรึกษาแก่ครูเป็นรายบุคคลเพื่อพัฒนาตนเองให้
บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ ท าหน้าที่นิเทศและส่งเสริมการพัฒนาครูอย่างสม่ าเสมอ มีวิธีจูงใจที่แตกต่างกันตามความเหมาะสมของ
แต่ละคน ปฏิบัติต่อครูโดยค านึงถึงความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคล มีความยุติธรรมและเอาใจใส่ต่อครูทุกคนอย่าง
เท่าเทียม เปิดโอกาสให้ครูได้ปรึกษาทั้งเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว มอบหมายงานให้ครูทุกคนตามความรู้ความสามารถอย่าง
เหมาะสมเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และการสร้างบารมี ผู้บริหารมีความทุ่มเท
กับการปฏิบัติงาน สามารถเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับครู ให้ความส าคัญกับค่านิยม มีความเชื่อมั่นในตนเองเป็นตัวอย่างให้กับครูในการ
ปฏิบัติงานเป็นตัวอย่างในการประพฤติตน เสียสละให้เกิดประโยชน์ส่วนรวมได้รับความไว้ว างใจในความเป็นผู้น าจากครูใน
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ ท างานอย่างเป็นกระบวนการเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติของครู สามารถปฏิบัติงานจนท าให้ครูยอมรับนับถือ 
เชื่อมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย เป็น
ตัวอย่างในการมีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน สร้างความตระหนักให้ครูเกิดความภาคภูมิใจในผลงานของตนเอง เป็นตัวอย่างในอุทิศ
ตนต่อประโยชน์ส่วนรวม  กระตุ้นจิตวิญญาณของครูให้มีชีวิตชีวาอยู่เสมอ สามารถสร้างแรงจูงใจภายในให้ครูในการปฏิบัติงาน 
ท างานอย่างเป็นกระบวนการ เป็นตัวอย่างที่ดีให้กับครู ดังนั้นจึงท าให้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญตา  เกื้อกูลรัฐ (2554, 
หน้า 92) ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 2  ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
ทั้งโดยรวม และรายด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธุรมากร เจดีย์ค า (2559, หน้า 78) ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขึ้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลวิจัยพบว่า าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
จันทบุรี โดยรวมเป็นและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
 2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย คือการปฏิบัติงานตามระบบการเรียนรู้ และการปฏิบัติงานตามระบบกิจกรรม
นักเรียน นักศึกษามีผลวิเคราะห์เท่ากัน และการปฏิบัติงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษา  ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ
สมมติฐานท่ี 2 ที่ว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม 
อยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูมีการวิเคราะห์การออกแบบการจัดกระบวนการการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาที่สอน มีการ
วิเคราะห์จัดกลุ่มปรับพื้นฐานให้แก่ผู้เรียน มีการติดตามการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาที่ท่านสอน มีการสอนเพื่อพัฒนาเสริมทักษะ



8 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิร์น   ปีที่ 17 ฉบับที ่2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2563 

UMT Poly Journal ISSN: 2673-0618 

วิชาชีพ มีการประเมินฐานสมรรถนะของผู้เรียนโดยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีการสอนเพื่อพัฒนาเสริมทักษะวิชาชีพ ส่วนด้าน
การปฏิบัติงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษา ครูได้จัดกิจกรรมเข้าค่ายคุณธรรม จริยธรรม เพื่อเป็นการละลาย
พฤติกรรมผู้เรียน จัดท าแบบรายงานผลผู้เรียนกลุ่มเสี่ยง กลุ่มมีปัญหา จัดท าแบบบันทึกการให้ค าปรึกษา(ส าหรับครูที่ปรึกษาและครู
ประจ าวิชา) ติดตามและพัฒนาแก้ไขพฤติกรรมของผู้เรียน กลุ่มเสี่ยง จัดท าแบบประเมินและติดตามพฤติกรรมผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
จัดท าแบบบันทึกข้อมูลและแบบบันทึกคัดกรองผู้เรียน และจัดท ากิจกรรมโฮมรูมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตให้แก่ผู้เรียน ส่วนด้านการ
ปฏิบัติงานตามระบบกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา ครูได้รายงานผลด าเนินงานภาพรวมของระบบกิจกรรมนักเรียน นักศึกษาประจ าปี 
มีการวางแผนพัฒนา ปรับปรุง การจัดกิจกรรมเพื่อเตรียมความพร้อมในปีการศึกษาถัดไป จัดตั้งกิจกรรมชมรมวิช าชีพตามความ
สนใจของผู้เรียน มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละกิจกรรมแก่ผู้เรียน ช้ีแจงรูปแบบในการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียน
ทราบ และจัดประชุมท าความเข้าใจร่วมกันในการก าหนดรูปแบบการจัดกิจกรรม ซึ่งสอดคล้องกับการปฏิบัติงานตามคู่มือการ
(บริหารจัดการและปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของสถานศึกษา (2559, หน้า 5-8 ) ดังนี้ การปฏิบัติงานตามระบบ
การเรียนรู้สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาโดยเน้น ผู้เรียนเป็นส าคัญ ข้อก าหนดที่ 1)มีการจัด
แนวการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาความต้องการของผู้เรียน/ท้องถิ่น และการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม ให้
สามารถเชื่อมโยงปัญหาท้องถิ่นได้ และน าไปปฏิบัติได้จริง ข้อก าหนดที่ 2)มีการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพื่อจัดการเรียนรู้ ข้อก าหนดที่ 3)มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ น าไปใช้จริงและน าผลการ
ประเมินการใช้แผนไปปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ ข้อก าหนดที่ 4)มีการจัดการเรียนรู้พัฒนาสื่อและนวัตกรรมโดยให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการเรียนรู้ และมีการเรียนรู้แบบใฝ่รู้ ข้อก าหนดที่ 5)มีการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง และพัฒนาการของ
ผู้เรียน มีการประเมินเพื่อวินิจฉัยจุดเด่น จุดด้อย มีการประเมินเพื่อปรับปรงุการจัดการเรยีนการสอน และการประเมินเพื่อตัดสินผล 
การเรียนข้อก าหนดที่ 6)มีการน าผลการประเมินการเรียนรู้ มาปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
โดยครูผู้ปฏิบัติงานต้องจัดท าข้อมูลเพื่อใช้เก็บไว้เป็นหลักฐานประกอบกระบวนการตามระบบระบบการเรียนรู้ การปฏิบัติงานตาม
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษา นั้นสถานศึกษามีการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อพัฒนาป้องกันและแก้ไขปัญหาตาม
ข้อก าหนดที่ 1) มีการรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคลล และจัดกลุ่มผู้เรียนตามสภาพปัญหาข้อก าหนดที่ 2) มีการวิเคราะห์และแก้ไข
สถานการณ์ ตลอดจนช่วยเหลือและประสานความร่วมมือต่าง ๆข้อก าหนดที่ 3) มีการพัฒนาทักษะชีวิตที่เช่ือมโยงกับวิถีชีวิต
ข้อก าหนดที่ 4) ร่วมมือและส่งเสรมิให้ผูป้กครองมีความรัก ความเข้าใจ เอาใจใส่ในการอบรมสั่งสอนบุตรหลาน และเป็นแบบอย่างท่ี
ดี และการปฏิบัติงานตามระบบกิจกรรมนักเรียน นักศึกษาต้องทราบถึงข้อมูลด้านกระบวนการสถานศึกษามีการจัดกิจกรรม 
นักเรียน นักศึกษาที่ส่งผลต่อศักยภาพและความเป็นผู้น าของผู้เรียนข้อก าหนดที่ 1) มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างหลักสูตรที่พัฒนา
ผู้เรียนอย่างหลากหลายส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย ปลูกฝั่งค่านิยมที่ดีงามรวมทั้งความสามารถ และความถนัดของผู้เรียน
ข้อก าหนดที่ 2) มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นผู้น าการท างานร่วมกับผู้อื่นและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
ข้อก าหนดที่ 3) มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นผู้น า การท างานร่วมกับผู้อื่นและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม
ข้อก าหนดที่ 4) มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรอย่างต่อเนื่องให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้น รักสถานศึกษาและท้องถิ่นข้อก าหนดที่ 
5) มีข้อมูลที่แสดงถึงความถนัดและความสนใจที่หลากหลายของผู้เรียนสอดคล้องกับผลการวิจัย 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .456 ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมติฐานที่ 3 ที่ว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษ าจังหวัดนครพนม มี
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ความสัมพันธ์กันทางบวก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารเป็นพื้นฐานส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ สายไหม ดาบทอง(2559, หน้า 83) ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ผลการวิจัยสรุปได้ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพครูอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 4. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม  ได้มี 2 ด้าน คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารด้านการ
กระตุ้นการใช้ปัญญา(x2) และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล(x4)  
 ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมติฐานท่ี 4 ที่ว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนมได้  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาครูตามความสนใจ และตามความสามารถของแต่ละบุคคล ให้ความยุติธรรมเอาใจใส่ต่อครูทุกคนอย่าง
เท่าเทียม เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และมีการกระจายอ านาจได้อย่างเหมาะสม จึงส่งผลต่อประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สอดคล้องกับ บัณฑิต กิมศรี(2559, หน้า 6)ได้ให้ความหมายว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารแสดงการสนใจ และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเข้าใจปัญหาความต้องการของผู้ร่วมงาน 
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มุ่งการพัฒนารายบุคคลให้เกิดความรู้ความเข้าใจ มีการเอาใจใส่กระจายความรับผิดชอบ 
ส่งเสริมให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นและเป็นตัวของตัวเองเพื่อยกระดับการปฏิบัติงานให้เกิดความส าเร็จมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ 
เชษินีร์  แสวงสุข (2560, หน้า 30 ) กล่าวว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร หมายถึงการที่ผู้น ามีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับ
บุคคลในฐานะเป็นผู้ให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล และท าให้ผู้ร่วมงานรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ ผู้น าจะเอาใจใส่
เป็นพิเศษในความต้องการของปัจเจกบุคคลเพื่อความสัมฤทธ์ิและความเติบโตของแต่ละคน ผู้น าจะพัฒนาศักยภาพของผู้ร่วมงานให้
สูงขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชญาดา พันธ์ยาว (2559, หน้า 56-57) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงส่งต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา มีอ านาจการพยากรณ์สูง รองลงมาได้แก่ การค านึงถึง
ปัจเจกบุคคล ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี และการสร้างแรงบันดาลใจ ตามล าดับ 
เอกสารอ้างอิง 
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