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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และ 2) ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬา
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การด าเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 พัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย การวิเคราะห์เอกสาร และ
งานวิจัย การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บ
ข้อมูลเพื่อวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้ฝึกสอนกีฬา จากโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ปีการศึกษา 
2563 จ านวน 231 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบ
แบ่งช้ัน เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.50 - 1.00 ค่าอ านาจ
จ าแนก 0.20 - 0.70 ค่าความเช่ือมั่น 0.92 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี ้
 1. รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการสู่ ความเป็นเลิศทางการกีฬา 
ได้แก่ 1) ด้านบุคลากร 2) ด้านนโยบาย 3) ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก  4) ด้านการจัดการทรัพยากร 
องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ได้แก่ 1) การวางแผนงาน 2) การจัดการองค์กร 3) การ
น าองค์กร 4) การควบคุม องค์ประกอบที่ 3 ขอบข่ายการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ได้แก่ 1) มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียน
ให้มีความเป็นเลิศด้านกีฬา 2) จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมีคุณภาพ 3) ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย เพื่อ
พัฒนามาตรฐานกีฬา 4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 5) พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความมีน้ าใจเป็น
นักกีฬา องค์ประกอบท่ี 4 ความเป็นเลิศทางการกีฬา ได้แก่ 1) ระดับของการแข่งขันกีฬา 2) ผลส าเร็จในการแข่งขันกีฬา 

 2. ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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Abstract 
The purposes of this study were to 1) Develop the management model for sport excellence of sports 

schools, under the local administration organization 2) Decency check of management model to sport 
excellence of sport school, under local administration. The research consisted of 2 phases. Phase 1: to make 
the conceptual framework analysis document, related literature, interviewing five experts and suitable tool 
verifying. Phase 2: Decency check of management with empirical data, the evaluation of suitable model, the 
samples consist of school administrator, teacher, sport schools, 231 persons under local administration. The 
sample size was determined using the table of Krejcie and Morgan. The sample acquisition was stratified 
randomly. The tool used was five levels of questionnaire. Index of Item Objective Congruence 0.50 - 1.00, 
Discrimination 0.20 - 0.70 and Reliability 0.92 and the data were analyzed by using mean and standard deviation.  

 The research finding were as follows: 
 1. The management model for sport excellence of sports schools, under the local administration 

organization consisted of 4 compositions. Composition 1: Factors Affecting management model to sport 
excellence as follows 1) Personnel  2) Policy 3) Location, equipment and facility 4) Environment management 
Composition 2: The management model to sport excellence process as follows 1) Planning 2) Organization 
management 3) Leaderships 4) Control Composition 3: The scope of management model for sport excellence 
of sports schools as follows 1) develop students to sport excellence 2) follows The Basic Education Core 
Curriculum 3) study, research analyze for developing sport standard quality 4) develop the management system 
for the efficacy 5) develop the morality, ethics and Sportsmanship Promotion. Composition 4: The sport 
excellence as follows 1) success in sports competition 2) level of competitions.  

 2. The suitability of Develop the management model for sport excellence of sports schools, under the 
local administration organization Is suitable Overall is at a high level. 
Keywords:  Model Development,  Management,  Sport Excellence,  Sports Schools 

ค าขอบคุณ :  การวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร 
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บทน า 
 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนับเป็นองค์กรที่มีบทบาทส าคัญ ในการส่งเสริมความเป็นเลิศทางการกีฬามาตั้งแต่ในอดีต 
และยิ่งมีบทบาทมากยิ่งขึ้นในปัจจุบันและอนาคต อันเนื่องมาจากนโยบายกระจายอ านาจ การจัดการศึกษาสู่องค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 หมวด 2 มาตรา 17 ให้
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง (ข้อ 18) 
การส่งเสริมกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น และตามประกาศคณะกรรมการการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เรื่องก าหนดอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ข้อ 2 (3) การ
จัดการศึกษา สาธารณสุข การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับประชาชนในระดับจังหวัด พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ก าหนดให้กระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา
สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิจัดการศึกษาระดับใดระดับหนึ่ง หรือทุกระดับ ตามความพร้อม ความเหมาะสม 
และความต้องการภายในท้องถิ่น รวมทั้งให้ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประสาน
ส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยเป็นผู้จัดและมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา ส าหรับพระราชบัญญัติก าหนดแผนขั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทุกรูปแบบ อันได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.) องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) 
เทศบาล กรุงเทพมหานครและเมืองพัทยา มีอ านาจหน้าที่ในการจัดการศึกษา และให้ด าเนินการถ่ายโอนภารกิจการให้บริการ
สาธารณะให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งมีความครอบคลุมถึงการถ่ายโอนภารกิจการศึกษา 
 กระทรวงมหาดไทยในฐานะหน่วยงานที่รับผิดชอบก ากับดูแล ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารการปกครองท้องถิ่น จึงมี
นโยบายให้กรมส่งเสริมปกครองท้องถิ่น จัดการศึกษาให้เหมาะสม และตรงตามความต้องการ โดยก าหนดมาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐาน เกณฑ์มาตรฐานการศึกษา ตัวบ่งช้ี สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
หมวด 2 มาตรา 10 วรรค 4  การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสม โดยค านึงถึง
ความสามารถพิเศษทางกีฬาให้กับนักเรียนในปีการศึกษา 2551 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ด าเนินการจัดท าโครงการจัดตั้ง
โรงเรียนกีฬาขึ้น เพื่อเป็นการตอบสนองความต้องความต้องการของชุมชน ผู้ปกครอง นักเรียนที่ มีความถนัด และมีความสามารถ
พิเศษทางด้านกีฬา ให้มีโอกาสได้รับการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถทางด้านกีฬา ให้เต็มศักยภาพถึงขีดสุด พร้อมกับพัฒนา
ด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เพื่อให้สถานศึกษาในสังกัดใช้หลักในการเทียบเคียง ส่งเสริมก ากับดูแล ตรวจสอบ
ประเมินผล และประกันคุณภาพการศึกษา (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น , 2549, หน้า 5) ตั้งแต่ปีการศึกษา 2549 – 2562 มี
โรงเรียนที่ถ่ายโอนไปสังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่นแล้วทั้งสิ้น 25,649 โรงเรียนส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีโรงเรียนกีฬาใน
สังกัดทั่วประเทศ จ านวน 16 โรงเรียน 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงต้องการศึกษา รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา และปัจจัยที่มีผลต่อความเป็นเลิศ
ทางการกีฬาของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่ามีปัจจัยอะไรบ้างที่มีผลต่อความเป็นเลิศทางกีฬา ปัจจุบันยังไม่
พบว่ามีการศึกษางานวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ด้วยเหตุผลนี้เองผู้วิจัยจึงมีความสนใจและให้ความส าคัญในการศึกษางานวิจัยเรื่องนี้ เป็นอย่างมาก 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ไว้ดังน้ี  
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 1. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ของรูปแบบการบรหิารจัดการสูค่วามเป็นเลศิทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
วิธีการวิจัย 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โดยการใช้วิธีการวิจัยแบบพหุวิธี (Multiple Methods) ที่ประกอบด้วย การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
(Documentary Analysis) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert Interview) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา(Content Validity) 
และการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research)  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
 1. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อมูลในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของ
โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ านวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารโรงเรียนกีฬา ไม่น้อยกว่า 5 ปี ส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท 
จ านวน 3 คน อาจารย์มหาวิทยาลัย ที่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ การสอนทางกีฬา หรือพลศึกษา ไม่ต่ ากว่า 5 ปี และ
ส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท จ านวน 2 คน 
 2. ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความสอดคล้อง ของรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของ โรงเรียน
กีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 5 คน โดยเลือกจาก 3 กลุ่ม ประกอบด้วย อาจารย์มหาวิทยาลัย ที่มีความรู้ 
ความสามารถ มีประสบการณ์ การสอนทางกีฬา หรือพลศึกษา ไม่ต่ ากว่า 5 ปี และส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท 
จ านวน 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนกีฬา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่เป็นผู้มีความรู้ เกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐาน และการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารโรงเรียนกีฬา ไม่
น้อยกว่า 5 ปี ส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปรญิญาโท จ านวน 2 คน ครูผู้สอน โรงเรียนกีฬา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่
มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ การสอนทางกีฬา หรือพลศึกษา ไม่ต่ ากว่า 5 ปี ส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี 
จ านวน 2 คน 
 3. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการตรวจสอบรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้ฝึกสอน โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จาก
ประชากรตาม ตารางเครจย์ซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 60-61) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 231 คน จาก 562 คน 
โดยจ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 34 คน ใช้เลือกแบบเจาะจง ครู จ านวน 128 คน และผู้ฝึกสอนกีฬา จ านวน 69 คน 
ใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Sampling)  
เครื่องมือทีใ่นการวิจัย 

ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสูค่วามเป็นเลศิทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 1) เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดย
สัมภาษณ์เกี่ยวกับกรอบแนวคิดการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 2) การตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื้อหา ของ
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รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้เครื่องมือที่เป็น
แบบสอบถามที่สร้างขึ้น ลักษณะของเครื่องมือเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 3 ระดับ คือ สอดคล้อง ไม่แน่ใจ และ
ไม่สอดคล้อง 

ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการ
กีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ใช้เครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามที่สร้างขึ้นโดยมุ่งตรวจสอบ ความ
เหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบ ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ เหมาะสมมาก
ที่สุด เหมาะสมมาก เหมาะสมปานกลาง เหมาะสมน้อย และเหมาะสมน้อยท่ีสุด 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยเสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครท าหนังสือเพื่อขออนุญาตและขอ
ความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. ผู้วิจัยติดตามขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
 3. ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามความเหมาะสมรูปแบบการบริหาร
จัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตั้งเกณฑ์ในการพิจารณาความเหมาะสม 
โดยน าค าตอบของผู้ตอบแบบประเมินแต่ละคนมาให้ค่าน้ าหนักที่มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scal) ตามวิธี
ของ Likert, Rensis (1967, pp. 90-95) โดยการแปลความหมายค่าเฉลี่ยน้ าหนักคะแนน ซึ่งมี 5 ระดับโดยก าหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญ
ชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 72 – 73)  
 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการ แจกแจงค่าความถี่ (Frequency) 
และหาค่าร้อยละ (Percentage) วิเคราะห์ข้อมูล ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของ

โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยการหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยโปรแกรม SPSS วิเคราะห์ข้อเสนอแนะ ผู้ตรวจสอบความเหมาะสมของ รูปแบบการบริหารจัดการสู่
ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  และน าเสนอในรูปตารางประกอบ
ค าบรรยาย ถ้าค่าเฉลี่ยของรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เท่ากับ 3.51 ขึ้นไป แสดงว่ามีความเหมาะสมมาก 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นสรุปได้ 
  1. รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ 15 ตัวแปรองค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ได้แก่ 
1) ด้านบุคลากร 2) ด้านนโยบาย 3) ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 4) ด้านการจัดการทรัพยากร 
องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ได้แก่ 1) การวางแผนงาน 2) การจัดการองค์กร 3) การ
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น าองค์กร 4) การควบคุม องค์ประกอบท่ี 3 ขอบข่ายการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ได้แก่  1) มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียน
ให้มีความเป็นเลิศด้านกีฬา 2) จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมีคุณภาพ 3) ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย เพื่อ
พัฒนามาตรฐานกีฬา 4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 5) พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความมีน้ าใจเป็น
นักกีฬา องค์ประกอบท่ี 4 ความเป็นเลิศทางการกีฬา ได้แก่ 1) ระดับของการแข่งขันกีฬา 2) ผลส าเร็จในการแข่งขันกีฬา 
  2. การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาใน
สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น  
 
ตารางที่ 1 รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

จากตารางที่ 1 พบว่ารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬามีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.41) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัย สามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
  1.1 ด้านบุคลากร ผลการวิจัยพบว่า ด้านบุคลากรต้องด าเนินการ ดังนี้ 1) มีผู้บริหาร ครู ผู้ฝึกสอนกีฬา และ
บุคลากรทางการศึกษา ที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ด้านกีฬา 2) บุคลากรของโรงเรียนกีฬา มีใจรักและเข้าใจบริบท
ของโรงเรียนกีฬา 3) มีการสร้างขวัญและก าลังใจ ดูแลรักษาสิทธิประโยชน์อันพึงมีพึงได้ของบุคลากรในโรงเรียน 4) มีการด าเนินการ
จัดกิจกรรมส่งเสริม และพัฒนาความรู้ ความสามารถ ด้านกีฬา ให้กับบุคลากร 5) มีการจัดการระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ปรับปรุงการท างานอย่างต่อเนื่อง 6) บรรจุแต่งตั้ง บุคลากร ที่มีความรู้ ความสามารถ ด้านกีฬา ในต าแหน่งที่
ถูกต้องและเหมาะสม 7) มีการจัดสรรบุคลากรเข้าปฏิบัติงานตามความรู้ ความสามารถด้านกีฬาที่ตนเองถนัด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
การบริหารบุคคล เป็นสิ่งที่ส าคัญในสถานศึกษา เพื่อดูแลอ านวยความสะดวกในโรงเรียน สร้างขวัญก าลังใจ ดูแลการรักษาสิทธิ
ประโยชน์อันพึงมีพึงได้ของบุคลากร ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริม และพัฒนาความรู้ความสามารถให้กับบุคลากร เช่น การจัดการ
ปฐมนิเทศ เพื่อให้ทราบ   ภาระงาน เมื่อเริ่มเข้าสู่องค์กรจัดท าเอกสารแนะแนวทางปฏิบัติงาน จัดการนิเทศภายใน เพื่อทบทวน
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ จัดการประชุมสัมมนาศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่มพูนทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร  
จัดระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ปรับปรุงการท างานอย่างต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หน้า 48)  

ข้อ 
รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 
ของโรงเรียนกีฬาในสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ค่าสถิติ (n=231) แปลผล 
ความ 

เหมาะสม 
ล าดับ 

𝑥̅ S.D. 

1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา  4.43 0.28 มาก 2 

2 กระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 4.47 0.30 มาก 1 

3 ขอบข่ายการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 4.42 0.21 มาก 3 
4 ความเป็นเลิศทางการกีฬา 4.30 0.38 มาก 4 

 รวม 4.41 0.24 มาก  
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  1.2 ด้านนโยบาย ผลการวิจัยพบว่า ด้านนโยบายต้องด าเนินการ ดังนี้ 1) ผู้บริหารมีนโยบาย และวิสัยทัศน์ 
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนกีฬา 2) สามารถจัดการกับปัญหาและอุปสรรคในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติในการให้ความ
ร่วมมือ 3) มีการประสานงาน และการประสานความคิดของหน่วยงานภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติ ของโรงเรียนกีฬา 4) มีการก ากับติดตาม ประเมินผล นโยบาย หรือโครงการของโรงเรียนกีฬาอย่างจริงจัง 5)การน านโยบาย
ของผู้บริหารโรงเรียนไปปฏิบัติเกิดความรวดเร็ว ถูกต้องตาม ระเบียบ ข้อบังคับ และถูกต้องตามบริบทของโรงเรียนกีฬา ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า นโยบายเป็นเสมือนเข็มทิศและหางเสือ ทั้งสองอย่างมีความส าคัญในการเดินเรือ เข็มทิศบอกทิศทาง หางเสือท าให้ถูก
ทาง เข็มทิศและหางเสือส าคัญต่อการเดินเรือฉันใด นโยบายก็ส าคัญต่อการบริหารและการด าเนินการฉันน้ัน (วิจิตร ศรีสอ้าน, 2551, 
หน้า 8) นโยบายมีความส าคัญการบริหารโดยสรุป คือ นโยบาย 1) ช่วยให้ผู้บริหารทราบว่า จะท าอะไร อย่างไร 2) ช่วยให้บุคลากร
ทุกระดับช้ันในองค์การหรือหน่วยงานได้เข้าใจถึงภารกิจของหน่วยงานที่ตนสังกัด 3) ก่อให้เกิดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน 4) 
ส่งเสริมการใช้อ านาจของผู้บริหารให้เป็นไปโดยถูกต้อง มีเหตุผล และมีความยุติธรรม และ 5) ช่วยให้เกิดการพัฒนาทางการบริหาร 
(ประชุม รอดประเสริฐ, 2547, หน้า 16 - 17) นโยบายเป็นกรอบในการวางแผน ในการจัดท าแผน ไม่ว่าจะเป็นแผนระยะสั้นหรือ
ระยะยาว ไม่ว่าจะเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมหรือแผนการศึกษาแห่งชาติ ไม่ว่าจะเป็นแผนของหน่วยงานของรัฐหรือเอกชน 
สิ่งที่จะต้องก าหนดขึ้นก่อนเป็นพื้นฐานเบื้องต้น คือ วัตถุประสงค์และนโยบาย นโยบายจึงเป็นกรอบส าคัญของการวางแผน 
  1.3 ด้านการจัดการทรัพยากร ผลการวิจัยพบว่า การจัดการทรัพยากรต้องด าเนินการ ดังนี้ 1) การด าเนินการ
สรรหาบุคลคลให้เข้าท างานในต าแหน่งหน้าท่ี ที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน มีจิตใจทุ่มเทให้กับงาน รับผิดชอบงานอย่างจริงจัง 2) มี
ระบบก ากับติดตามในการบริหารจัดการเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอนและการฝึกซ้อมกีฬาที่เป็นเครื่องมือส าคัญอย่างหนึ่ง
ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) การบริหารงบประมาณของโรงเรียนต้องมีการวางแผน ปฏิบัติให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ ถูกต้องตามระเบียบ ทันต่อเวลาหรือเหตุการณ์ เป็นไปตามวัตถุประสงค์เป้าหมาย และบริบทของโรงเรียนกีฬา 4) มี
การก าหนดรูปแบบกระบวนการ มีการจัดองค์การ มีการมอบหมายงานผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน มีการจัดสรรงบประมาณและทรพัยากร
อื่นๆ 5) มีการก าหนดแผนงานความร่วมมือเพื่อพัฒนาการจัดการทรัพยากร การบริหารบุคคล งบประมาณ วัสดุและอุปกรณ์ และ
การจัดการ ทุกฝ่ายต้องให้ความร่วมมือประสานงานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การจัดการทรัพยากร มี
ความส าคัญในการบริหารงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการด าเนินงาน หรือกิจกรรมขององค์กร ซึ่งมีหลักที่จะน ามา
พิจารณา คือ ความพอเพียง (Adequacy) ประสิทธิภาพ (Efficiency) ประสิทธิผล (Effectiveness) คุณภาพ (Quality) (จ าเริญ 
จิตรหลัง, 2555) การบริหารจ าเป็นต้องใช้ทรัพยากรหรือปัจจัยในการผลิต ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือเอกชน หากปราศจากทรัพยากร
องค์กรก็ไม่สามารถด าเนินภารกิจให้บรรลุเป้าหมายได้ ทรัพยากรจึงเป็นตัวกลางที่จะน าภารกิจขององค์กรไปสู่ความส าเร็จ ซึ่งเป็น
องค์ประกอบพ้ืนฐานของการด าเนินงาน  
  1.4 ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก ผลการวิจัยพบว่า การจัดการด้านสถานที่ วัสดุ
อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก ต้องด าเนินการ ดังนี้ 1) โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีสนามกีฬา ที่ใช้
ส าหรับแข่งขัน และท าการฝึกซ้อม เพียงพอต่อนักกีฬา และมีมาตรฐาน 2) โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีวัสดุ
อุปกรณ์กีฬาในการฝึกซ้อม เพียงพอต่อความต้องการ มีความทันสมัย และมีมาตรฐาน 3) โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น ห้องน้ า และห้องอาบน้ า หอพัก โรงยิม  อเนกประสงค์ 4) โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีเทคโนโลยีเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์การกีฬา ส่งเสริมสมรรถภาพ ฟื้นฟูร่างกาย และรักษาอาการบาดเจ็บของ
นักกีฬา 5) โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีที่พักหรือหอพักเพียงพอและได้มาตรฐานส าหรับนักกีฬา ทั้งชาย 
และ หญิง 6) โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการจัดระบบในการดูแลรักษาความสะอาด และภูมิทัศน์โดยรอบ 
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จัดระบบดูแลรักษาความปลอดภยัให้แก่นักกีฬา รวมถึงการดูแลรักษาอุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวกอื่นๆ ซึ้งสอดคล้องกบั 
เฉลิม พรหมคุณาภรณ์ (2539, หน้า 43 – 44) ได้เสนอผลการศึกษาไว้ว่า สมองของมนุษย์จะมีความสมบูรณ์ที่สุดเมื่ออายุ 17 – 18 
ปีและมีแนวโน้มจะขยายเวลาออกไปอีกถ้าสมองได้รับการกระตุ้นจากสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะถ้าเป็นบุคคลที่ได้เรียนรู้ในโรงเรียนหรอื
ได้รับการศึกษาสูงๆ ขึ้น จะท าให้ I.Q เพิ่มขึ้น จากผลการศึกษาดังกล่าวนี้ท าให้นักการศึกษา ต้องมาให้ความสนใจและให้
ความส าคัญกับการตระเตรียมสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อความอยากรู้อยากเห็นและการค้นพบของนักเรียน สภาวะเช่นนี้จะท าให้การ
เจริญทางสมองด าเนินอยู่ต่อไป อนันต์ เลาหทวีกูล (2544, หน้า 21) ได้กล่าวถึง สถานที่ในสถาบันอุดมศึกษาไว้ว่า อาคารสถานท่ีสะอาด 
มีระเบียบถูกหลัก และสอดคล้องกับประโยชน์ใช้สอยย่อมแสดงถึงความสามารถทางการบริหารสถาบันทางการศึกษา ในการหา
ทรัพยากรในด้านการอ านวยความสะดวกให้แก่การเรียนการสอน การค้นคว้าและสร้างความเป็นระเบียบเรียบร้อยอื่นๆ ด้วย
สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่การสร้างอาคารสถานที่ตลอดจนการจัดห้องเรี ยน ต้องมีความเป็นระเบียบ อยู่ในต าแหน่งที่
เหมาะสม ต้องมีต้นไม้สถานที่ร่มรื่นในสถาบัน การศึกษาสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอนมากขึ้น การจัดสภาพแวดล้อม
ภายนอกห้องเรียน เช่น สนาม สภาพอาคารเรียน อาคารประกอบ สวนหย่อม สนามกีฬา เครื่องเล่นสนาม ที่พักผ่อน ควรจัดให้เป็น
ระเบียบเรียบร้อย สะอาด มีความเหมาะสมทั้งที่ตั้งของโรงเรียน 
 2. กระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
  2.1 การวางแผนงาน ผลการวิจัยพบว่า การวางแผนกลยุทธ์ต้องด าเนินการ ดังนี้ 1) มีการก าหนดวิธีการและ
ขั้นตอนที่ส าคัญในการวางแผนยุทธศาสตร์ ของโรงเรียนกีฬา 2) มีการก าหนดให้บุคลากร ผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ ของโรงเรียนกีฬา 3) มีการจัดท าแผนปฏิบัติงาน และน าไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนกีฬา 4) มีการ
ก าหนดวิธีการติดตามผลการด าเนินงาน ตามแผนยุทธศาสตร์ที่ถูกต้องและเหมาะสม 5) มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์ต่อเนื่องอย่างสม่ าเสมอ 6) มีการน าผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มาพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ าเสมอ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การวางแผน(Planning) เป็นกระบวนการแรกที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดทิศทาง ภารกิจ 
เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์กร รวมถึงกรอบแนวความคิดและวิธรการปฏิบัติเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามที่
องค์กรต้องการ ในการเปลี่ยนแปลงหรือการซับซ้อนของสภาพแวดล้อมในปัจจุบันทั้งภายในและภายนอก ท าให้ผู้บริหารจ าเป็นต้อง
วิเคราะห์ข้อมูลและการตัดสินใจในการวางแผนอย่างมีประสิทธิภาพ (มัลลิกา ต้นสอน, 2545, หน้า 64)  
  2.2 การควบคุม ผลการวิจัยพบว่า การควบคุมการด าเนินงานของโรงเรียนกีฬา ต้องด าเนินการ ดังนี้ 1) มีการ
ก าหนดเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์และขั้นตอนการด าเนินงานในกระบวนการต่างๆ 2) มีการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย เกณฑ์ในการควบคุมการปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติงานของคนในองค์กร   3) มีขั้นตอนในการวัดผลจาก
การปฏิบัติงานจริง โดยการสร้างเครื่องมือในการวัดมาตรฐาน และบุคลากรทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 4) มีการ
วัดและประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งภายในและภายนอกของบุคลากรในโรงเรียน 5) มีการ ควบคุม ก ากับ และติดตาม การ
ด าเนินงาน ในแต่ละโครงการของโรงเรียน 6) มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ผลงานการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา และ
ผลการด าเนินโครงการต่างๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การควบคุมเป็นขั้นตอนหนึ่งของการตรวจสอบมาตรฐานของการปฏิบัติงาน
ต่างๆในแต่ละบุคคล หรือองค์กร ซึ่งหากมีการควบคุมที่ดีแล้วนั้น จะท าให้สามารถแกไขข้อบกพรองที่ต่ ากว่ามาตรฐานไดทันเวลา
และมีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อองค์กรในที่สุด กระบวนการในการควบคุมดูแลในการปฏิบัติงาน เพื่อให้สอดคล องต่อแผนการ
ด าเนินงานท่ีองค์กรไดก าหนดไวโดยการก าหนดมาตรฐานในกาตรวจสอบ เพื่อให้งานท่ีด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรวางไว
ทั้งในด้านของปริมาณของงาน เวลาคุณภาพ และค่าใช้จ่าย (มุกมณี มีโชคชูสกุล, 2555, หน้า 190)  
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  2.3 การน าองค์กร ผลการวิจัยพบว่า การน าองค์กรของโรงเรียนกีฬา ต้องด าเนินการ ดังนี้ 1) ผู้บริหารช้ีแจง
นโยบาย แนวคิดการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาสู่ความเป็นเลิศให้บุคลากรทุกคนรับทราบ 2) ผู้บริหารอธิบายวิสัยทัศน์ ค่านิยม 
วัตถุประสงค์และแผนปฏิบัติการให้ครูและบุคลากรทุกคนได้รับทราบเพื่อน าไปปฏิบัติให้สอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียนกีฬา 3) ผู้บริหารก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียน ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนได้รับทราบ 4) ผู้บริหาร
มีภาวะผู้น าและส านึกรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรอบของโรงเรียน 5) ผู้บริหารมีการบริหารจัดการที่ดีตามกฎระเบียบ และ
หลักธรรมมาภิบาล 6) ผู้บริหารมีการวางแผนการจัดการโครงการโดยมีแผนงานและก าหนดระยะเวลาการด าเนินการท าชัดเจน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การน า (Leading) ภาวะผู้น าการจูงใจและการสื่อสารระหว่างบุคคลในองค์กรเพื่อช่วยให้องค์กรนั้นบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ไดวางไวการน าคือการเพิ่มผลผลิตจากแนวคิดในด้านการให้ความส าคัญของบุคคลในองค์กรมากกว่างาน (เ นตร
พัณณา ยาวิราช, 2553, หน้า 3) สอดคล้องกับ มุกมณี มีโชคชูสกุล (2555, หน้า 164) ไดกล่าวว่า องค์ประกอบของการเป็นผู้น ามี 5 
ประการ 1) ความสามารถในการช้ีน าให้ผู้อื่นปฏิบัติตามค าสั่งและแสดงความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่และมีคุณภาพมาก
ที่สุด 2) ความสามารถในด้านการจูงใจให้กับบุคคลอื่นๆไดเข้าใจและเข้าถึงบุคคล สามารถใช้การจูงใจให้เหมาะสมกับกลุ่มคนและ
กลุ่มงาน 3) ความสามารถในการยอมรับและการใช้อ านาจให้เกิดประสิทธิภาพ 4 ความสามารถในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าต่างๆ
ที่เกิดขึ้นได้เป็นอย่างดีและสามารถผ่านพ้นปัญหานั้นไดดีพรอมทั้งมีการปรับมือกับปัญหาที่สามารถเกิดขึ้นไดอีก 5) ไมมีการหยุดนิ่ง
ในด้านของความคิด และสามารถปรับแนวความคิด หรือวิสัยทัศน์ให้เข้ากับสถานการณที่เกิดขึ้นได้ สอดคล้องกับ สาโรจน โอพิทักษ์
ชีวิน (2557, หน้า 11) ไดกล่าวว่า การปฏิบัติต่อบุคคลภายในองค์กรไดแก การควบคุม การมอบหมายงาน การจูงใจ และในระดับ
ผู้น าที่สูงขึ้นไปบทบาทและหน้าที่ในการบริหารจัดการไดแกการวางแผน การจัดการองค์กรการชักน าและการควบคุม บทบาทของ
ผู้น า  
  2.4 การจัดการองค์กร ผลการวิจัยพบว่า การจัดการองค์กรของโรงเรียนกีฬา ต้องด าเนินการ ดังนี้ 1) มีการ
ก าหนดรูปแบบกฎเกณฑ์แนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร ลดปัญหาการท างานซับซ้อน 2) มีการก าหนดกิจกรรม หรือรูปแบบ
องค์กรที่มีกฎ ระเบียบ และข้อก าหนดต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผดิชอบ ของบุคลากรให้มุ่งสูเป้าหมาย
ร่วมกันกับโรงเรียน 3) มีการก าหนดขั้นตอนให้บุคลากร ทุกคนในโรงเรียนทราบถึงบทบาท หน้าที่สถานภาพและความรับผิดชอบ และ
ส่งผลให้การปฏิบัติงานนั้นบรรลุเป้าหมายองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 4) มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการของโรงเรียน ใน
ลักษณะของสายการบังคับบัญชา โดยผู้บังคับบัญชีมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบลดหลั่นกันลงไป เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดของโรงเรียน 5) มีการจัดรวบรวมงานชนิดต่างๆ หรือกระบวนการท างานต่างๆ ให้เข้ามาอยู่ในหน่วยงานใหญ่
เดียวกันท างานร่วมกัน เพื่อให้งานมีความสัมพันธ์กันมากขึ้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การก าหนดรูปแบบโครงสร้างในการด าเนินการ
ปฏิบัติงานในกิจกรรมต่างๆที่เกิดขึ้นภายในองค์กร โดยผู้บริหารจะต้องก าหนดเป้าหมายไดอย่างชัดเจน ในการจัดสรรทรัพยากรต้อง
ขึ้นอยู่กับความรับผิดชอบในแต่ละงานให้กับบุคลากรที่เหมาะสม การประสานงานและการผสมผสานการใช้ทรัพยากรเพื่อให้เกิด
การท างาน ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงที่ท าให้การปฏิบัติงานง่ายขึ้นจะมีผลกระทบต่อวัฒนธรรมองค์กร สอดคล้องกับ   เนตรพัณณา 
ยาวิราช (2553, หน้า 172) การจัดองค์กร (Organization) หมายถึงการก าหนดหน้าที่ส าหรับบุคลากรที่จะปฏิบัติภายในองค์กรใน
แผนงานท่ีก าหนด จัดเป็นการเริ่มต้นกลไกในการน าแผนงานไปปฏบิัติ โดยบุคลากรในองค์กรไดรบัมอบหมายงานในแต่ละหน้าท่ีของ
ตนเพื่อน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ Robbins and Coulter (2002, p. 256) การจัดองค์กร คือกระบวนการในการจัดโครงสร้าง
ขององค์กรซึ่งเป็นกระบวนการในการจัดหน้าท่ีของแต่ละต าแหน่งงาน  
 3. ขอบข่ายการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
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  3.1 มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศด้านกีฬา ผลการวิจัยพบว่า การมุ่ งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็น
เลิศด้านกีฬา ต้องด าเนินการ ดังนี้ 1) ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 2) ส่งเสริม สนับสนุนและ
พัฒนานักกีฬาให้เต็มตามศักยภาพ เพื่อความเป็นเลิศทางการกีฬาและอาชีพ 3) มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางด้าน
กีฬา 4) สนับสนุนและพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านกีฬาให้มีความสามารถเต็มศักยภาพเพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ
ทางด้านกีฬา 5) ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนานักกีฬาของโรงเรียนให้ก้าวไปสู่ความเป็นนักกีฬาอาชีพ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.  2551 ส าหรับโรงเรียนกีฬา มีปรัชญา ในการมุ่งพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีความเป็น
เลิศด้านกีฬาพัฒนาคุณธรรม มีมาตรฐานด้านวิชาการ และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ซึ้งสอดคล้องกับ โรงเรียนกีฬาจังหวัด
อุบลราชธานี (2562, online) โดยมีปรัชญาในการมุ่งพัฒนาผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านกีฬา สู่ความเป็นเลิศให้ถึงศักยภาพ
สูงสุด และวิสัยทัศน์ ในการเป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนไปสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาในระดับชาติ
และนานาชาติ  
  3.2 พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
และความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา ต้องด าเนินการ ดังนี้ 1) จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามหลักสูตรของโรงเรียน 2) ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและจิตสาธารณะอย่างยั่งยืน 3) จัดการการศึกษาที่
ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม และจริยธรรมอย่างยั่งยืน 4) พัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนและบุคคลการมีคุณธรรม
และจริยธรรม มีวินัยและน้ าใจนักกีฬา 5) พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ส าหรับโรงเรียนกีฬา มุ่งพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศด้านกีฬา เพื่อเป็นก าลัง
ของชาติ และเป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้คู่คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทย และเป็นพลเมืองโลก 
ซึ้งสอดคล้องกับ โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครศรีธรรมราช (2562, online) โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครศรีธรรมราช มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความเป็นเลิศทางการกีฬา โดยมีการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นผู้เรียนมีความสามารถพิเศษทางการกีฬา ให้มี
ความรู้คู่คุณธรรม ด ารงชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง ควบคู่กับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร บนพื้นฐานของการบริหารจัดการ
อย่างมีคุณภาพ 
  3.3 จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า การจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ ต้องด าเนินการ ดังนี้ 1) จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานส าหรับผู้ที่มีความสามารถพิเศษ
ทางด้านการกีฬา 2) ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาให้ผู้เรียน 3) จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
อย่างมีคุณภาพ 4) พัฒนาหลักสูตรและบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน และกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 5) จัดการเรียน
การสอนวิชากีฬาวิชาสามัญและงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ตาม หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 
2551 ส าหรับโรงเรียนกีฬา การเรียนการสอนเป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่สุด ในกระบวนการใช้หลักสูตรเพราะเป็นกิจกรรมที่ใกล้ชิดกับ
เด็ก การเรียนการสอนเป็นกิจกรรมที่ครูและเด็กร่วมมือกันท าคือการเรียนเป็นส่วนที่เด็กท า และการสอนเป็นส่วนที่ครูท า และ
ในทางปฏิบัติกิจกรรมทั้งสิ้นอย่างนี้ จะต้องท าไปพร้อมๆกัน จึงเรียกว่า การเรียนการสอน ด้านกระบวนการเรียนการสอน จัดสอน
ทั้งวิชาสามัญ และวิชาการกีฬา น าเทคนิคหลักวิชาการมาบูรณาการใช้ในการเรียนการสอน และการฝึกกีฬาสู่ความเป็นเลิศ โดยใช้
หลักการทั้งหมด 4 ด้าน 1) หลักการวิทยาศาสตร์การแพทย์ 2) หลักการทางวิทยาศาสตร์การกีฬา 3) หลักการพลศึกษา และการ
กีฬา 4) จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกรมวิชา กระทรวงศึกษาธิการ  
  3.4 ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนามาตรฐานกีฬา ผลการวิจัยพบว่า การศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย 
เพื่อพัฒนามาตรฐานกีฬา ต้องด าเนินการ ดังนี้  1) ศึกษา ค้นคว้า วิจัย เพื่อสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมด้านศาสตร์กีฬา 
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และวิชาการ 2) ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์และวิจัย เพื่อพัฒนามาตรฐานการกีฬาของโรงเรียนกีฬาสู่สากล 3) ศึกษา ค้นคว้า วิจัย เพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้ การจัดการเรียนการสอนวิชากีฬาวิชาสามัญและงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 4) ศึกษาค้นคว้าวิเคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนา
มาตรฐานกีฬา และนวัตกรรมทางการกีฬา 5) สร้างสรรค์นวัตกรรม งานวิจัยการพัฒนากีฬาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ด้านวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งโรงเรียนกีฬา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ส าหรับ
โรงเรียนกีฬา 1) การจัดการศึกษาและการกีฬาส าหรับเด็กและเยาวชนที่มีความถนัดและมีความสามารถพิเศษทางการกีฬา ให้มี
โอกาสได้รับการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถทางการกีฬาให้ถึงขีดสูงสุด ไปพร้อมกับการพัฒนาทางด้านอารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา 2) ผลิตและเตรียมนักกีฬาให้มีความพร้อม มีความสามารถและมีคุณภาพ เข้าร่วมการแข่งขันระดับประเทศและระดับ
นานาชาติทัดเทียมนานาอารยประเทศ 3) ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ และวิจัย เพื่อพัฒนากีฬาและนักกีฬาของประเทศ  
  3.5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ ต้องด าเนินการ ดังนี้ 1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 2) มุ่งเน้นการบริหารโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสถานศึกษาให้มีการจัดการที่เป็นเลิศ มีมาตรฐาน 
และมีความน่าเช่ือถือ 4) ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ระบบบริหาร การประกันคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพเสริมสร้าง
ศักยภาพการเรียนรู้ตลอดชีวิต 5) บริหารจัดการคุณภาพสถานศกึษาแบบมีส่วนรว่มจากชุมชนและสังคม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ด้าน
การบริหาร ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ส าหรับโรงเรียนกีฬา มีการแบ่งสายงานการบังคับบัญชาและ
การบริหารงานของโรงเรียนกีฬาสรุปได้ดังนี้ โรงเรียนกีฬาเป็นสถานศึกษาที่มีผู้บริหารสถานศึกษา มีอ านาจบังคับบัญชาบุคลากรใน
สังกัด มีคณะกรรมการที่ปรึกษา และคณะกรรมการของโรงเรียนกีฬาให้ค าแนะน าในการบริหารงาน มีรองผู้อ านวยการแบ่งเป็น 4 
ฝ่าย คือ รองผู้อ านวยการฝ่ายส่งเสริมการศึกษา รับผิดชอบงานบริหารทั่วไป รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ รับผิดชอบงานวิชาการ
ของโรงเรียนกีฬาทั้งวิชาสามัญและวิชาการกีฬา รองผู้อ านวยการฝ่ายแผนงานและบริการชุมชน มีหน้าที่วางแผนและประสานงาน
กับชุมชน รองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการนักเรียน มีหน้าที่ในการปกครองนักเรียนให้อยู่ในระเบียบ สอดคล้องกับ โรงเรียนกีฬาจังหวัด
นครสวรรค์ (2562, online) วิสัยทัศน์ เป็นโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศด้านกีฬาในระดับชาติและนานาชาติโดยการจัดการศึกษาอย่าง
มีคุณภาพ มุ่งเน้นคุณธรรม จริยธรรม ความมีวินัย และมีน้ าใจนักกีฬา และมีพันธกิจ 1) พัฒนานักกีฬาตามหลักการกีฬาและหลัก
วิทยาศาสตร์การกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 2)จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ 3) พัฒนาและส่งเสริมให้
ผู้เรียนและบุคคลการมีคุณธรรมและจริยธรรม มีวินัยและน้ าใจนักกีฬา 4) พัฒนาคุณภาพสนามกีฬา สภาพแวดล้อม ให้เอื้อต่อการ
ฝึกกีฬา และการเรียนรู้ อย่างมีคุณภาพ 5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. ความเป็นเลิศทางการกีฬา ของโรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้
ดังนี ้
  4.1 ผลส าเร็จในการแข่งขันกีฬา ผลการวิจัยพบว่า ผลส าเร็จในการแข่งขันกีฬา ต้องด าเนินการ ดังนี้ 1) ได้รับ
รางวัลชนะเลิศในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา 2) ได้รับรางวัลนักกีฬายอดเยี่ยมในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา 3) ได้ประสบการณ์ใน
การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเพิ่มมากขึ้น 4) ท าผลงานในการแข่งขันกีฬาได้ตามเป้าหมาย และมาตรฐานของโรงเรียนกีฬา 5) 
ชนะเลิศในรายการต่างๆ ติดอันดับต้นๆในการแข่งขัน 6) สามารถพัฒนาการเล่นกีฬาของตนเอง ให้ก้าวไปสู่การเป็นนักกีฬาอาชีพ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ความส าเร็จในการแข่งขันกีฬา (competitive Achievement Oriention) เป็นแนวโน้มที่บุคคลจะพยายาม
มุ่งไปสู่เป้าหมายที่ประสงค์ในกีฬา (Vealey, 1986 citing Suebsai Boonveerabut, 1993, p 22) กล่าวว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์
ตามปกตินั้นได้รับการยอมรับกันว่า คือ ศักยภาพในการรู้สึกภูมิใจส าหรับความพยายาม หรือแนวโน้มที่จะพยายามท า ให้บรรลุ
เป้าหมาย หรือความส าเร็จ ในสถานการณ์ต่างๆนานาในการกีฬา พฤติกรรมความส าเร็จในการแข่งขัน เป็นเรื่องที่ส าคัญอย่างไรก็ดี 
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การแข่งขันกีฬาจะเน้นในเรื่องของการสาธิต การเปรียบเทียบ และการประเมินความสามารถของบุคคลในการแข่งขันนั้น ท าให้เกิด
แรงจูงใจในการที่จะพยายามกระท าการใดๆ ให้รู้สึกพึงพอใจขณะที่รับการเปรียบเทียบกับมาตรฐาน หรือความเป็นเลิศ มาตรฐาน
ดังกล่าวนี้อาจแตกต่างกันไป ในแต่ละบุคคลหรือ ในแต่ละสถานการณ์ สอดคล้องกับ พิชิต เมืองนาโพธิ์ (2534, หน้า 60) กล่าวถึง 
ความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาว่าในการเล่นกีฬาบุคคลที่เข้าร่วมในกิจกรรมย่อมต้องการที่จะได้รับความส าเร็จ ซึ่งความส าเร็จในการ
กีฬาน้ีถ้ามองอย่าง ผิวเผินแล้วก็คือ ชัยชนะ (รู้สึกส าเร็จ) ส่วนความล้มเหลวก็คงจะเป็นความพ่ายแพ้ (ล้มเหลว) ซึ่งเป็นสิ่งท่ีตัวบุคคล
ที่เข้าร่วมกิจกรรมไม่สามารถควบคุมได้ว่า จะประสบผลส าเร็จเพราะการที่จะได้รับชัยชนะ ในการกีฬาขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่างซึ่ง
ส่วนใหญ่ จะอยู่นอกเหนือการควบคุมของผู้เล่นเสมอ เช่น เพื่อนร่วมทีม คู่แข่ง สภาพแวดล้อม โชค เป็นต้น ความส าเร็จนั้นไม่ไดเ้กดิ
จากชัยชนะอย่างเดียว เพราะความส าเร็จในการกีฬาเป็นความรู้สึกของบุคคลนั้น รู้สึกประสบผลส าเร็จ หรือล้มเหลว เพียงแต่สภาพ
สังคมภายนอกท าให้บุคคลนั้นเกิดความรู้สึกว่า ถ้าได้รับชัยชนะ จะประสบผลส าเร็จ ถ้าพ่ายแพ้จะประสบกับความล้มเหลว ซึ่งบุคคล
อาจจะรู้สึกประสบความส าเร็จโดยที่ไม่เกี่ยวข้องกับผลการแข่งขันชนะหรือแพ้เลยก็ได้ การแสดงความสามารถได้เตม็ที่การได้รบัความ
ยอมรับจากบุคคลอื่นการรู้สึกว่าตัวเองมีคุณค่าก็อาจถือได้ว่า เป็นความส าเร็จในการเล่นกีฬาเช่นกันโดยที่การประสบผลส าเร็จเช่นนี้ 
จะประสบความส าเร็จหรือไม่ขึ้นอยู่กับตัวบุคคลนั้นเป็นผู้ควบคุม 
  4.2 ระดับของการแข่งขันกีฬา ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนกีฬาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องส่ง
นักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา ตามระดับของการแข่งขันกีฬา ดังต่อไปนี้ การแข่งขันระดับท้องถิ่น 1) การแข่งขันระดับจังหวัด 2) 
การแข่งขันระดับภูมิภาค 3) การแข่งขันระดับประเทศ 4) การแข่งขันระดับอาเซียน 5) การแข่งขันระดับนานาชาติ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ระดับของการแข่งขันกีฬา มีส่วนส าคัญในการพิจารณาถึงความเป็นเลิศทางการกีฬาหรือความส าเร็จของการแข่งขันกีฬา 
จ าเป็นจะต้องก าหนดเป้าหมายที่บ่งบอกถึงขอบเขตที่จะบรรลุความเป็นเลิศทางการกีฬา โดยที่ รุง แก้วแดง (2547 อ้างถึงใน 
สัมพันธ์ บัวทอง และคณะ, 2552, หน้า 38), นภาพร ทัศนัยนาม (2536 อ้างถึงใน สัมพันธ์ บัวทอง และคณะ, 2552, หน้า 38) ได
กล่าวไววา ในการแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและการแข่งขันกีฬาอาชีพไดถูกน ามาใช้เป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจบันเทิง Broyles & 
Hay (1979) ไดกล่าวเสริมอีกว่า นักกีฬามีบทบาทในการสร้างสถานการณทางสังคมที่ให้ทั้งความตื่นเต้นและคุณค่าแกผู้ดูกีฬาและ
นักกีฬา กีฬาถูกน ามาเป็นกิจกรรมที่สร้างแสวงหารายได ช่ือเสียงเกียรติยศ ต าแหน่งของผู้ที่เกี่ยวข้อง ผลของชัยชนะท าให้นักกีฬามี
โอกาสเลือกสาขาวิชาและสถาบันการศึกษา เพื่อเขาศึกษาต่อหรือแม้กระทั่งอาชีพและอัตราค่าจ้างที่ตนพอใจ ซึ่งผลของชัยชนะใน
การแข่งขันกีฬาดังกล่าวไดปรากฏชัดเจนในสังคมไทยปัจจุบัน อันไดแก การเขาศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งที่มีโครงการ
รับนักศึกษาที่ชนะการแข่งขันกีฬา ระดับเยาวชน ระดับกีฬาแห่งชาติ หรือนานาชาติเข้าศึกษา การเขาศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ที่มีโครงการส่งเสริมกีฬา การบรรจุเขาท างานในหน่วยงาน ของรับและบริษัทเอกชน เป็นต้น ซึ่งระดับการแข่งขันกีฬามีส่วนส าคัญ
ในการพิจารณาคัดเลือกเข้าศึกษา รวมไปถึงการท างานในหน้าท่ีต่างๆ อีกด้วย  
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