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มานะ ไชยโชติ 

 มหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิร์น 

 

บทคัดย่อ  
งานวิจัยเชิงปริมาณนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาอิทธิพลระหว่างภาวะผู้น าแบบดิจิทัล และวัฒนธรรมองค์กรที่มีต่อประสิทธิผล

โรงเรียน โดยผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามจ านวน 126 ข้อขึ้นมาด้วยตนเอง แล้วน าไปตรวจสอบความตรงเชิงทฤษฎีกับอาจารย์ที่ปรึกษา
ก่อนน าไปทดสอบความตรงเชิงโครงสร้างและความเชื่อมั่น ผู้วิจัยได้น าไปรวบรวมความเห็นจากผู้บริหารและครู โรงเรียนขยายโอกาส
ในเขตจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 จ านวน 399 คน สถิติที่ใช้ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์ความแปรปรวน ผลวิจัยพบว่า ตัวแปรหลักและองค์ประกอบทั้งสามมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์ไป
ในทิศทางเดียวกันระดับมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 รวมถึงมีอิทธิพลต่อการพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้ถึงร้อยละ 75 ด้วย
เหตุนี้ ความเป็นพลเมืองดิจิทัลกับวัฒนธรรมองค์กรแบบตามล าดับชั้น คุณภาพ เครือญาติ และการปรับตัวอาจมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยการใช้ข้อมูลและการใช้แอพพลิเคชั่นต่างๆ 
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บทความวจิัย 

ภำวะผู้น ำแบบดิจิทัล วัฒนธรรมองค์กร และประสิทธผิลโรงเรียน 

 : กรณีศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสในภำคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลำ่ง 2  
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Digital Leadership, Organizational Culture and School Effectiveness 
: The Study of Schools Expand Opportunities in the Lower of North Eastern 2 

Mana Chaiyachot 
The Eastern University of Management and Technology 

 
Abstract 

The objective of this quantitative research is to study the influencing between digital leadership and 
organizational culture on school effectiveness. The researcher designed 126 items of a questionnaire and 
approved linear theory by adviser before structure validity and reliability testing. The researcher collected 399 
respondent from administrators and teacher of schools expand opportunities in the lower of north eastern 2. 
The statistic are frequency, percentage, means, standard deviation, and variance analysis. The results show that 
the means of three variables and its components are high, and related significantly in the same direction at .01 
including forecasted coefficient to school effectiveness of 75%. Consequently, digital citizen and organizational 
culture in terms of hierarchy, quality, clan, and adaptation could impact on school effectiveness by using 
information and various applications. 
 
Keywords: Leadership, Organizational Culture, and School Effectiveness 

ค ำขอบคุณ : งานวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีส
เทิร์น 
 
 
บทน ำ  

ในยุคโลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีสื่อสาร (Community Technology) วัฒนธรรมองค์กร 

(Organization Culture) ของทุกองค์กรที่ผู้น าโรงเรียน (School Leaders) จะต้องเผชิญหน้าและมีผลกระทบต่อบทบาทหน้าที่

ของผู้น าที่จะต้องเปลี่ยนแปลงบทบาทจากเดิมมาเป็นบทบาทที่กว้างขึ้นที่ประกอบด้วยการสร้างวิสัยทัศน์ การประสานงานและ

ความร่วมมือในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน (Akram & Khan, 2020) นอกจากนี้ Leithwood et al (2004) ยังได้กล่าวไว้

ว่า ผู้เรียนต้องการระดับวิชาการทางเทคนิคที่สูงขึ้นรวมทั้งความต้องการด้านทักษะทางด้านการสื่อสารและข้อมูล 

การศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (Economic Growth) สังคม (Social) และในแง่มุม

ทางวัฒนธรรม (Cultural Aspects) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การศึกษาสมัยใหม่ (Modern Education) ที่โรงเรียน (School) จะต้องมี

ปัญหาในการสื่อสาร (Communication) ที่เกี่ยวกับความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และพฤติกรรม (Behaviors) ตามความ

ต้องการของเยาวชนที่ต้องเป็นส่วนหน้าของสังคม (Bapti, 2012) นอกจากนี้ Rambag et al (2019) ได้กล่าวถึงประสิทธิผลของ

โรงเรียน (Effectiveness of a School) เป็นแนวทางของการจัดการศึกษาที่ผลิตโดยโรงเรียน ดังนั้น คุณภาพการบริการ (Service 
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Quality) ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ (Effectiveness and Efficiency) ของโรงเรียนจึงเป็นปัญหาส าคัญของผู้ก าหนดนโยบาย

และผู้บริหารสถานศึกษา ประสิทธิผลของโรงเรียนมีผลกระทบต่อระดับและการพัฒนาการสอนของครูและสิ่งแวดล้อมในการเรียน  

 ธงชัย สมบูรณ์ (2563) อธิบายไว้ว่า การจัดการเรียนการสอน (Pedagoge) ในทางการศึกษาเป็นวิถีของชุมชนของรัฐชาติ

ที่มีการถ่ายทอดรู้สึกร่วม (Collective Bllcongiugs) ในสิ่งที่เกิดขึ้นตั้งแต่บรรพบุรุษ การศึกษาจะก้าวหน้าและสอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นโดยเฉพาะด้านเทคโนโลยี จึงจ าเป็นจะต้องเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีการเรียน (Technology Learning) 

สถานศึกษาจึงต้องสร้างความรู้ใหม่ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยผู้น าของสถานศึกษาต้องมีความรู้ในการจัดการศึกษาแบบ

ใหม่เช่นกัน  

Laurkat (2015) อธิบายเกี่ยวกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่มีผู้เรียนมีลักษณะเป็นดิจิตอล (Digital Native Student) 

ที่เกิดขึ้นมาพร้อมกับความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี เป็นเหตุผลที่โรงเรียนจะต้องก้าวกระโดดในเป้าหมายของ

หลักสูตรให้แก่ผู้เรียนสามารถสื่อสารและเข้าถึงข้อมูล นักวิชาการหลายคนจึงได้ศึกษาเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในห้องเรียนเพื่อ

ขยายผลการเรียนของผู้เรียน (Mean, 2010 และ Machado & Chang, 2015) อย่างไรก็ตามผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเร่งรัดและ

บูรณาการให้มีการใช้เทคโนโลยีของครูเพื่อแสดงประสิทธิผลของภาวะผู้น า (Chang, 2012)  

 Gray et al (2010) และ Khan (2012) ได้กล่าวว่า เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่สุดของผู้จัดการศึกษา ผู้ปกครองที่

เชื่อมโยงกับนักศึกษาเพื่อบูรณาการข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อคุณภาพการศึกษาที่สูงขึ้น และ Afshari et al (2009) ก็ได้กล่าวถึงภาวะ

ผู้น า (Leadership) ก็เป็นองค์ประกอบส าคัญในการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรียนการสอน และเทคโนโลยีก็เป็น

องค์ประกอบส าคัญเพื่อให้ผู้น าทางการศึกษาจะต้องเข้าไปมีส่วนร่วมเพื่อจะเป็นผู้น าแบบดิจิทัล (Digital Leader) (Sheninger, 

2014) นอกจากภาวะผู้น าแบบดิจิทัลจะต้องสร้างวัฒนธรรมและชี้น าการใช้เทคโนโลยีผลักดันให้ผู้อื่นใช้เทคโนโลยีรวมทั้งสร้างความ

เปลี่ยนแปลงได้ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ภาวะผู้น าจึงเป็นกุญแจส าคัญที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อการสอนและผลลัพธ์ของการเรียน 

(Fisher & Waller, 2013) 

 

วัตถุประสงค์วิจัย  

1 เพื่อศึกษาระดับค่าเฉลี่ยภาวะผู้น า วัฒนธรรมองค์กร ประสิทธิผลโรงเรียนและองค์ประกอบ 

2 เพื่อวิเคราะห์ความแปรปรวนของปัจจัยส่วนบุคคลที่มีต่อภาวะผู้น า วัฒนธรรมองค์กร และประสิทธิผลโรงเรียน  

3 เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบอิทธิพลของภาวะผู้น า และวัฒนธรรมองค์กร ที่มีต่อ ประสิทธิผลโรงเรียน พร้อมข้อเสนอแนะ 

 4 เพื่อเสนอแนะแนวทางของภาวะผู้น าดิจิทัล (Digital leadership) และวัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) ที่

มีผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน (School Effectiveness) ให้แก่ผู้บริหาร ผู้อ านวยการ รวมไปถึงครูอาจารย์ในโรงเรียน เพื่อใช้เป็น

แนวทางปฏิบัติและพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 

 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย  

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่างภาวะผู้น าแบบดิจิทัลกับ วัฒนธรรมองค์กรที่มีผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน โดยผู้วิจัยสร้างเครื่องมือวิจัยชนิดแบบสอบถาม มาตรวัด 5 ระดับ จ านวน 126 ข้อ แล้วน าไปทดสอบความตรง

เชิงโครงสร้าง เพื่อพิสูจน์ความเท่ากันของจ านวนองค์ประกอบ และตัวแปรวัดที่สังเกตได้ จากการประเมินระดับความตรงตามค่า 



627 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิร์น   ปีที่ 18 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2564 

UMT Poly Journal ISSN: 2673-0618 

KMO ตั้งแต่ .80 ขึ้นไป และมีน้ าหนักปัจจัยที่สกัดได้ไม่ต่ ากว่า .40 รวมถึงมีค่า Goodness of fit อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ          (วี

ระศักดิ์ จินารัตน์, 2564) 

 

สรุปผลและอภิปรำยผล  

 ผลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า  

 1) กลุ่มตัวอย่างงานวิจัยนี้ มีต าแหน่งเป็นครู และครูผู้ช่วย จ านวนร้อยละ 72.4 ขณะที่ร้อยละ 14.8 มีต าแหน่งเป็น

ผู้อ านวยการ ส่วนประสบการณ์ท างานนั้น พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ท างานระหว่าง 11-25 ปี คิดเป็นร้อยละ 

36.1 รองลงมามีประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 5 ปีร้อยละ 22.8 นอกจากนี้แล้ว ยังพบว่า กลุ่มตัวอย่างจ านวนมาก มีการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี ร้อยละ 52.1 ถัดมาเป็นการศึกษาในระดับปริญญาโท ร้อยละ 46.6 และไม่เคยเข้ารับการฝึกอบรม ที่เกี่ยวกับ สังคม

ดิจิทัล เลย ร้อยละ 59.9 ส่วนอีกร้อยละ 19.8 เคยเข้าฝึกอบรมมาก่อน 2-3 ครั้ง รวมถึงไม่เคยได้รับรางวัล ด้านความส าเร็จของ

โรงเรียนในระดับชาติมาก่อนเลย ร้อยละ 67.7 รองลงมาเคยได้รับรางวัลอย่างน้อย 1 ครั้ง เพียงร้อยละ 11.5 

 2) ภาวะผู้น าดิจิทัลและองค์ประกอบ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.82 (SD. 68, e. 03) ส่วน

องค์ประกอบด้าน พลเมืองดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับหนึ่งเท่ากับ 3.97 (SD. 78, e. .03) และองค์ประกอบด้าน วิสัยทัศน์ผู้น า 

เช่น การใช้เครื่องมือสื่อสารสมัยใหม่ หรือการแนะน า Application ที่มีประโยชน์ นั้นมีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้ายเท่ากับ 3.69 (SD. 

76, e. 03) 

 วัฒนธรรมองค์กรและองค์ประกอบมีค่าเฉลี่ยระดับมาก โดยเฉพาะค่าเฉลี่ยตัวแปรหลักมีค่าเท่ากับ 4.01 (SD. 47, e. 02) 

ขณะที่องค์ประกอบด้าน วัฒนธรรม การปรับตัวมีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับหนึ่งเท่ากับ 4.08 (SD.52, e. 02) เช่น ความเป็นตัวของ

ตัวเองในการท างาน หรือความเป็นอิสระในการคิด ส่วนวัฒนธรรม ตลาด หรือเน้นความส าเร็จ มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้ายเท่ากับ 

3.84 (SD. 58, e. 02) เช่น การแสดงความคาดหวังของผู้บริหาร หรือการน าเอาเป้าหมายไปลงมือปฏิบัติ 

 ประสิทธิผลโรงเรียนและองค์ประกอบ มีค่าเฉลี่ยระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12 (SD. 48, e.02) ส่วนองค์ประกอบ 

ความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างบ้านกับโรงเรียน เช่น ผู้ปกครองเข้าร่วมประชุมที่โรงเรียน หรือการติดตามปัญหานักเรียนนั้น มี

ค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับหนึ่งเท่ากับ 4.23 (SD. 58, e. 02) ขณะที่องค์ประกอบ ด้านโอกาส และการมีเวลาในการเรียนรู้ของนักเรียน

นั้น มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้ายเท่ากับ 3.96 (SD. 55, e. 02) เช่น การไม่เน้นเนื้อหา หรือได้เลือกกิจกรรมที่เรียน 

 3) ตัวแปรทั้งสามประกอบด้วย ภาวะผู้น าดิจิทัล วัฒนธรรมองค์กร และประสิทธิผลโรงเรียน มีความสัมพันธ์ไปในทิศทาง

เดียวกันระดับมากถึงมากที่สุด โดยมีค่า r ระหว่าง .74-.84 โดยเฉพาะความสัมพันธ์ระดับมากที่สุดระหว่าง วัฒนธรรมองค์กรกับ 

ประสิทธิผลโรงเรียน 

 4) ค่าเฉลี่ยตัวแปรหลักภาวะผู้น าดิจิทัล วัฒนธรรมองค์กร และประสิทธิผลโรงเรียน  มีความแปรปรวนร่วมกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจ าแนกลักษณะส่วนบุคคลออกไปตาม ต าแหน่งงาน ประสบการณ์ท างาน การฝึกอบรม และการ

ได้รับรางวัล โดยมีค่าแปรปรวนระหว่าง 2.97-7.10 (Sig. .000-.040) โดยเฉพาะความแปรปรวนของประสบการณ์ท างานที่ต่างกัน 

กับภาวะผู้น า Digital มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .000 

 ปัจจัยส่วนบุคคลจ าแนกออกไปตามต าแหน่งงาน ประสบการณ์ท างาน และการฝึกอบรม สามารถอธิบายความแปรปรวน

ร่วมกันได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ต่อ วัฒนธรรมองค์กร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์เท่ากับ .30 (Sig. 004) รวมถึงมีอิทธิพล
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ต่อ ประสิทธิผลโรงเรียน ร้อยละ 30 (Sig. 002) ขณะที่ปัจจัยส่วนบุคคลจ าแนกเป็น ประสบการณ์ท างาน การฝึกอบรมกับการได้รับ

รางวัลในระดับชาติ สามารถอธิบายร่วมกันต่อ ภาวะผู้น าแบบดิจิทัลที่ร้อยละ 29 (Sig. 001) 

 5) องค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัล ที่มีอิทธิพลต่อ ประสิทธิผลโรงเรียนนั้น ประกอบด้วย การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ เช่น 

การใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการ และการตัดสินใจของผู้น าสถานศึกษา หรือการใช้ฐานงานวิจัยส าหรับการพัฒนาทุก

ระบบปฏิบัติการภายในโรงเรียน โดยมีคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .48 (Sig. 000) ทั้งนี้มีอิทธิพลร่วมกับ การพัฒนาอย่างมืออาชีพ 

(Beta .16, Sig. 002) และ ความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Beta .16, Sig. 018) เช่น การพัฒนาระบบเครือข่าย หรือการพัฒนา 

Application ส าหรับน ามาใช้ในการยกระดับความส าเร็จของสถานศึกษา หรือความรับชอบต่อการบริหารงาน และการเข้าถึงความ

ต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนของผู้อ านวยการโรงเรียน แต่อย่างไรก็ตาม ทั้งสามตัวแปรต้นนี้ มีอ านาจพยากรณ์ร่วมกันได้ร้อย

ละ 59 (Std. error = .30) และมีความสัมพันธ์กันในระดับมากถึงมากที่สุด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในทิศทางเดียวกัน 

 วัฒนธรรมองค์กรแบบปรับตัว เครือญาติ คุณภาพ และตามล าดับชั้น สามารถพยากรณ์ร่วมกันต่อประสิทธิผลโรงเรียนได้

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตามค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ที่ .74 (Std. error .24) และตามคะแนนมาตรฐานของแต่ละตัว

แปรที่ .20, .33, .24 และ .22 เรียงตามล าดับ นอกจากนี้แล้ว ยังพบว่า ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 4 มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน

ระดับปานกลางถึงมาก ตามค่า r ระหว่าง .54-.73 ทั้งนี้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 6) การพัฒนาอย่างเป็นระบบ กับความเป็นพลเมือง Digital มีความเป็นเหตุเป็นผลต่อ ประสิทธิผลโรงเรียน ร่วมกันกับ 

วัฒนธรรมตามล าดับชั้น เครือญาติ คุณภาพ และการปรับตัว ทั้งนี้โดยมีอิทธิพลของแต่ละตัวแปรที่ต่างกัน คือร้อยละ 12, 13, 22, 

20, 16 และ 18 (Sig. .039, .013, .000, .000, .000 และ .000) รวมถึงมีสัมประสิทธิ์พยากรณ์ร่วมกันที่ร้อยละ 75 โดยมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานเพียงร้อยละ 23 ส่วนความสัมพันธ์กันนั้น เป็นไปในทิศทางเดียวกันระดับปานกลางถึงมากที่สุด อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ดังนั้นสรุปว่า กลุ่มครู หรือครูผู้ช่วย ที่มีประสบการณ์ท างานมาแล้ว 11-25 ปี รวมถึงมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ที่ไม่

เคยเข้าฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับ สังคม Digital มาก่อนแล้ว รวมถึงขาดประสบการณ์ในการรับรางวัล ความส าเร็จของโรงเรียนใน

ระดับชาติมาก่อน มีความเห็นเกี่ยวกับ ประสิทธิผลโรงเรีย วัฒนธรรมองค์กร (4.01, SD. 47) และภาวะผู้น าดิจิทัล อยู่ในระดับมาก 

และมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันระดับมากถึงมากที่สุด โดยเฉพาะความสัมพันธ์ระดับมากที่สุดระหว่าง วัฒนธรรมองค์กรกับ 

ประสิทธิผลโรงเรียน 

 นอกจากนี้แล้ว ยังค้นพบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลจ าแนกตามต าแหน่งงาน ประสบการณ์ท างาน ระดับการศึกษา การเข้า

ฝึกอบรมเกี่ยวกับ สังคมดิจิทัล และประวัติการได้รับรางวัลความส าเร็จของโรงเรียนระดับชาติมีผลต่อค่าเฉลี่ยตัวแปรตาม ภาวะผู้น า

ดิจิทัล วัฒนธรรมองค์กร และประสิทธิผลโรงเรียนต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 โดยเฉพาะต าแหน่งครู หรือผู้ช่วยครู กับผู้อ านวยการโรงเรียน ที่มีต่อ ภาวะผู้น าดิจิทัลและ ประสิทธิผลโรงเรียน รวมถึง

การเข้าฝึกอบรมและการได้รับรางวัล ยังส่งผลให้กลุ่มตัวอย่าง ที่มีคุณลักษณะด้านการศึกษา และประสบการณ์ท างาน มีทัศนคติต่อ

ทั้งสองตัวแปรต่างกัน อย่างชัดเจน  

 อีกทั้งยังพบว่า ต าแหน่งครูหรือครูผู้ช่วยที่มีประสบการณ์ท างานระหว่าง 11-25 ปี แต่ไม่เคยเข้าร่วมฝึกอบรมเกี่ยวกับ 

สังคมแบบดิจิทัลรวมถึงไม่เคยได้รับรางวัลในระดับชาติ มีผล หรือมีอิทธิพลต่อ ค่าเฉลี่ย หรือความเป็นภาวะผู้น าแบบ Digital รวมถึง

มีผลต่อความแตกต่างเกี่ยวกับ วัฒนธรรมองค์กร และประสิทธิผลโรงเรียนได้เช่นเดียวกัน ยกตัวอย่างเช่น ครูที่มีประสบการณ์
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ท างานนานกว่า 10 ปีขึ้นไป อาจมีทัศนคติต่อการ ให้ความส าคัญกับการเข้าร่วมฝึกอบรม ความรู้ที่จ าเป็นต้องน าไปใช้ในสังคมแบบ

ดิจิทัล เช่น การใช้ Application and การใช้ Facebook สร้าง Platform ส าหรับจัดการเรียนการสอน หรือติดต่อสื่อสารกับ

นักเรียน และมีความเป็นไปได้ว่า กลุ่มครูเหล่านี้ ยังคงด าเนินชีวิตไปตามกฎระเบียบทางราชการ หรืออาจมีพฤติกรรม ที่สัมพันธ์กับ 

การท างานที่ใช้ความเป็นอิสระทางความคิดได้ยาก ซึ่งผลกระทบต่อเนื่องไปยัง ประสิทธิผลของโรงเรี ยนได้ โดยเฉพาะอาจส่งผล

กระทบต่อ การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์หรือการแสวงหาความรู้ใหม่จากโลกของ Internet ก็เป็นได้ 

 ข้อค้นพบส าคัญ คือ การพัฒนาวัฒนธรรมในองค์กร ย่อมต้องกระทบต่อการเพิ่มขึ้น หรือลดลงของประสิทธิผลโรงเรียนได้

โดยตรง เช่น การแสวงหาความร่วมมือกันในการปฏิบัติงาน หรือการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา ของผู้บริหารและครู หรือ 

การปฏิบัติงานตามกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน และการรักษามาตรฐานของการปฏิบัติงานแต่ละครั้งอย่างเคร่งครัด ย่อมน าไปสู่

การยกระดับขึ้นของ ความส าเร็จของนักเรียน เช่น การมีระดับความรู้ และทักษะในการด ารงชีวิตให้รอดได้อย่างยั่งยืนของนักเรียน

ทุกคน หรือนักเรียนน าเอาพลังความสามารถของแต่ละคนที่มีอยู่ ไปหล่อหลอมเข้าด้วยกัน แล้วกลายเป็นสิ่งประดิษฐ์ส าหรับน าไป

สร้างความเจริญให้กับประเทศชาติได้  

 นอกจากนี้แล้ว ทั้งผู้บริหารและครู ที่มีวิธีคิดและการปฏิบัติงานร่วมกันแบบปรับตัว และแบบคุณภาพ เช่น มีนิสัยชอบคิด

สร้างอิสระให้กับตนเอง หรือความนิยมน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน หรือ  ความพยายามรักษาผลการปฏิบัติงานไว้ด้วย 

การลดข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ ไปจนถึง การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง แล้วส่งผลให้เกิดสิ่งแวดล้อมที่ดี มีครูให้การเอาใจใส่

ติดตามและแก้ไขปัญหาของนักเรียนอยู่เสมอ จนกลายเป็นนิสัยของโรงเรียน เช่น การกระตุ้นให้นักเรียน รู้จักพัฒนาความสามารถ

ของตนเองให้ถึงที่สุด หรือ การออกมาช่วยเหลือนักเรียนที่ประสบปัญหาความยุ่งยากในการด ารงชีวิต ซึ่งผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นนี้ ล้วนแต่

เป็นผล จากการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน แล้วมีผลกระทบที่ดี ต่อความส าเร็จของผู้เรียน  
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