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บทคัดยอ  

 งานวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ (Multiphase Mixed Method Research) ซึ่งมีการวิจัยท้ังการ

วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือ

วิเคราะหความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการตามแนวคิดสมรรถนะผูเรียนท่ีตอบสนองความตองการจําเปนของระเบียง

เศรษฐกิจภาคตะวันออก กลุมตัวอยางคือ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก โดยใชสูตร

ขนาดกลุมตัวอยาง ของ Yamane (1973: 398) ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% (Confidence Interval) โดยยอมใหเกิดความ

คลาดเคลื่อน (e) ±5% เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคือ แบบสอบถามลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ทําการ

วิเคราะหขอมูล โดยใช คาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคาดัชนีความตองการจําเปน  

 ผลการจัดลําดับความตองการจําเปนพบวา การบริหารวิชาการโรงเรียนท่ีมีความตองการจําเปนสูงสุด คือ การ

พัฒนาหลักสูตร รองลงมา คือ การวัดและประเมินผล และการพัฒนาสื่อ แหลงเรียนรู นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามี

ความจําเปนต่ําท่ีสุด และเมื่อพิจารณาสมรรถนะผูเรียนท่ีตอบสนองความตองการจําเปนของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

พบวา ความตองการจําเปนสูงสุด คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม รองลงมา คือ สมรรถนะการเปนผูประกอบการ และ 

สมรรถนะการทํางานภายใตสภาพแวดลอมท่ีซับซอนมีความจําเปนต่ําท่ีสุด 
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ความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผูเรียนท่ีตอบสนองความตองการ

จําเปนของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  
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Abstract 

This research was conducted by using the multiphase mixed method research which includes both 

quantitative research and qualitative research. The objective of this research was to analyze the the priority 

needs of school academic management based on the concept of student competencies in response to the 

needs of eastern economic corridor. The sample groups were the school expanded educational 

opportunities in the Eastern Economic Corridor chosen by using Yamane sample size formula (1973: 398) at 

95% Confidence Interval with tolerance (e) ± 5%. The research instrument used in this study was the 5-level 

rating scale questionnaire. The data was analyzed by frequency distribution, percentage, mean, standard 

deviation, and Modified Priority Needs Index (PNImodified).  

The results of the priority needs ranking were as follows: the highest of priority need was the 

curriculum development. Next was measurement and evaluation. The lowest of priority need was media 

development learning resources educational innovation and technology. When considering the learner 

competencies, it was found that the highest of priority was innovative thinking competencies. Next was 

entrepreneurial competencies. The lowest of priority need was performance in complex environments. 
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บทนํา  

การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจภูมิภาคเอเชียเปนผูนําในการขับเคลื่อนโลก ท้ังดานการลงทุน โดยมีประเทศจีน อินเดีย 

ญี่ปุน เกาหลีใต รวมท้ังอาเซียน เปนหัวใจหลักของการขับเคลื่อน ประเทศไทยเปนจุดศูนยกลางในการเช่ือมตอกับกลุม

เศรษฐกิจในทวีปเอเชีย และเปนจุดยุทธศาสตรของกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC ในดานการผลิต การคา การ

สงออกและการขนสง ท้ังยังอยูก่ึงกลางระหวางประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมา และเวียดนาม ท่ีกําลังเติบโตอยางรวดเร็ว 

ประเทศไทยจึงเปนตําแหนงของการลงทุนในอาเซียน เพ่ือเช่ือมเอเชียและเช่ือมโลก (สํานักงานคณะกรรมการนโยบายเขต

พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก, 2561) 
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ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) เปนอีกหน่ึงโครงการท่ี เริ่มมาจากแผนยทุธศาสตร ไทยแลนด 4.0 ท่ีตอยอด

ความสําเร็จจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจภาคตะวันออก หรือ Eastern Seaboard ท่ีมีสวนผลักดันใหประเทศมีการพัฒนาอยาง

กาวกระโดด ดวยการขยายตัวทางเศรษฐกิจกวา 8% ตอป จนกระท่ังวิกฤติการณตมยํากุง จากการจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม 32 

แหง รองรับโรงงานกวา 5,000 โรง การสรางทาเรือนํ้าลึกแหงแรกของไทยบริเวณแหลมฉบัง และการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน

ตาง ๆ สงผลใหพ้ืนท่ีภาคตะวันออกกลายเปนฐานการผลิตอุตสาหกรรมสําคัญ อาทิ ศูนยการผลิต ปโตรเคมีท่ีมีขนาดใหญเปน

อันดับ 1 ใน 5 ของเอเชีย และศูนยกลางการผลิตยานยนตและช้ินสวนยานยนต ดวยความพรอมดานโครงสรางพ้ืนฐานเดิมน้ี

เองประกอบกับทําเลท่ีตั้งมีความไดเปรียบในการเปนศูนยกลาง โลจิสติกสของภูมิภาค ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกหรือ 

EEC ท่ีเกิดข้ึน นับเปนโครงการภายใตไทยแลนด 4.0 ท่ีมีเปาหมายเพ่ือยกระดับอีสเทิรน ซีบอรดเดิม (สํานักงาน

คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก, 2561) ซึ่งแนวโนมความตองการแรงงานในพ้ืนท่ี EEC มากกวาจํานวน

กําลังแรงงานท่ีสามารถผลิตได ผลประมาณการของมูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง คาดการณวาเมื่อมีการพัฒนา

พ้ืนท่ี EEC จะมีกําลังแรงงานท้ังประเทศเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยปละ 3.5 แสนคน  ในขณะท่ีความตองการแรงงานเพ่ิมข้ึนเฉลี่ย ปละ 4.2 

แสนคน โดยจังหวัดในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จะมีกําลังแรงงานเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยปละ 4.4 หมื่นคน นอยกวาความ

ตองการแรงงานท่ีเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนปละ 5.4 หมื่นคน ดังน้ัน จะเห็นไดวามีแนวโนมท่ีความตองการแรงงาน จะเพ่ิมสูงข้ึนจนกําลัง

แรงงานท่ีมีไมสามารถตอบสนองไดอยางเพียงพอ (สํานักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก, 2561) 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเก่ียวของกับสมรรถนะท่ีจําเปนของระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก และ

นํามาสังเคราะหพบวา สมรรถนะท่ีมีความจําเปนตอระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ประกอบดวยสมรรถนะ 7 สมรรถนะ คือ 

1) สมรรถนะดานการสื่อสาร 2) สมรรถนะดานการคิดเชิงนวัตกรรม  3) สมรรถนะดานการเปนผูประกอบการ 4) สมรรถนะ

ดานการแกปญหาและการตัดสินใจ 5) สมรรถนะดานวัฒนธรรมและความเปนพลเมือง 6) สมรรถนะดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 7) สมรรถนะดานการทํางานภายใตสภาพแวดลอมท่ีซับซอน สิ่งสําคัญท่ีสุดท่ีตองเรงดําเนินการและ

ชวยกันตั้งแตระดับปจเจก ระดับครอบครัว ชุมชน โรงเรียน และสังคม คือการชวยกันสรางคน ใหเปนคนท่ีมีคุณภาพ มี

สมรรถนะท่ีสามารถตอบสนองความตองการจําเปนของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  

นอกจากน้ี จากการศึกษาขอมูลพบวา ผูเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเมื่อจบการศึกษา จะเขาศึกษาตอ

ระดับอาชีวศึกษามากกวาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ผูเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาใน 3 จังหวัดระเบียงเศรษฐกิจ

ภาคตะวันออก ไดแก ชลบุรี ระยองและ ฉะเชิงเทรา เมื่อจบการศึกษา รอยละ 44.05 ศึกษาตอระดับอาชีวศึกษา รอยละ 6.54 

ประกอบอาชีพ รอยละ 0.84 ไมศึกษาตอ ไมประกอบอาชีพ รอยละ 5.79 ศึกษาตอในสถาบันอ่ืน รวมเปนรอยละ 57.22 และ

ศึกษาตอระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย รอยละ 42.78 (สํานักนโยบายและยุทธศาสตร, 2561) ทําใหเห็นวานักเรียนโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษามีอัตราการมุงศึกษาตอในนระดับอาชีวศึกษามากกวาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งสอดคลองกับ

เปาหมายของการจัดการศึกษาในแผนการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2560 – 2579 ประการท่ี 5 ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบ

และกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเปนพลวัตและ บริบทท่ีเปลี่ยนแปลง (Relevancy) มีตัวช้ีวัดท่ีสําคัญ คือ สัดสวนผูเรียน

อาชีวศึกษาสูงข้ึนเมื่อเทียบกับผูเรียนสามัญศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562. ) และหนังสือสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดออกหนังสือ แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายการเพ่ิมสัดสวนผูเรยีน

สายสามัญตอสายอาชีพ (50:50) ในปการศึกษา 2563 รวมกันระหวางสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และผูแทนจากหนวยงานท่ีมีสวนเก่ียวของ เพ่ือการผลิตกําลังคนใหมีปริมาณและคุณภาพ

สอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการ รวมท้ังแผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พศ. 2560-2574) ท่ีมีจุดมุงมาย

ใหผูเรียน มีทักษะ ความรู ความสามารถและ มีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  ท่ีตอบสนองความตองการจําเปนของกําลังคนสาย

ชีพ เพ่ือพัฒนาประเทศ น้ัน เปนการเนนย้ําการทํางานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาไดชัดเจน 
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การพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะท่ีตอบสนองความตองการจําเปนของระเบียงเศรษฐกิจพิเศษน้ัน ตองเริ่มจากการ

พัฒนาการจัดการศึกษา การบริหารวิชาการจึงถือเปนหัวใจสําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษา เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการ

เก่ียวของกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลัก

ของสถานศึกษาและเปนเครื่องช้ีวัดความสําเร็จและความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา ถามองในดานกระบวนการ

ดําเนินงานแลว หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยางท่ีเก่ียวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีข้ึนตั้งแตการ

กําหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพ่ือใหเปนไปตาม

จุดมุงหมายของหลักสูตรและจุดมุงหมายของการศึกษา เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553 ) 

ซึ่งสอดคลองกับ (นิรัชกร ทองนอย, 2556) กลาวถึง การบริหารงานวิชาการ เปนการบริหารกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา

เก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพสูงสุด เน่ืองจากเปนหนาท่ีของสถานศึกษาทุกแหง 

เปนการใหความรูทางดานวิชาการแกผูเรียน การบริหารกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการพัฒนาการปรับปรุงการเรียนการสอนใหไดผลดี

และมีประสิทธิกาพสูงสุดใหผูเรียนเปนพลเมืองท่ีมีความรู มีคุณธรรม สามารถประกอบอาชีพตามทักษะ ความรูท่ีศึกษามาชวย

พัฒนาชาติใหเจริญกาวหนาตอไป สิ่งสําคัญของการบริหารงานวิชาการ คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู การวัดและ

ประเมินผล การพัฒนาสื่อ แหลงเรียนรู นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งเปนตัวกํากับงานดานวิชาการ ข้ึนอยูกับ

ทักษะ ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะสามารถนําไปใชในแตละสถานศึกษาท่ีมีความแตกตางกันไป เพ่ือใหทุกสิ่งท่ี

เก่ียวกับการพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพสูงสุดกับผูเรียน  เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการเชิงรุกท่ี

จะนําไปสูกลไกในการดําเนินการตามวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย ท่ีมุงสูความสําเร็จของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกในการสรางสมรรถนะผูเรียนท่ีตอบสนองความตองการจําเปนของระเบียง

เศรษฐกิจภาคตะวันออกตอไป 

จากการศึกษาขางตน ประกอบกับการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ เปนสิ่งสําคัญในการสรางผูเรียนใหมี

สมรรถนะท่ีตอบสนองความตองการจําเปนของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ดังน้ันผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะวิจัยความ

ตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผูเรียนท่ีตอบสนองความตองการจําเปนของระเบียง

เศรษฐกิจภาคตะวันออก ซึ่งเปนสวนหน่ึงของการวิจัยเรื่องกลยุทธการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผูเรียนท่ี

ตอบสนองความตองการจําเปนของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก โดยขอมูลท่ีไดจากงานวิจัยครั้งน้ีจะเปนประโยชนในการ

นําเสนอกลยุทธการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผูเรียนท่ีตอบสนองความตองการจําเปนของระเบียงเศรษฐกิจ

ภาคตะวันออกเพ่ือใหโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดนําไปปฏิบัติรวมท้ังยังสามารถเปน

ขอมูลพ้ืนฐานสําหรับองคกร หนวยงานท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาประเทศตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพ่ือวิเคราะหความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผูเรียนท่ีตอบสนองความ

ตองการจําเปนของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

  การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ (Multiphase Mixed Method Research) โดยมีทังวิธีการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหความ

ตองการจําเปน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
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  1. ประชากร และกลุมตัวอยาง  

  ประชากรท่ีศึกษา คือ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จํานวน 194 โรงเรียน 

  กลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จํานวน 131 โรงเรียน โดย

ใชสูตรขนาดกลุมตัวอยาง ของ Yamane (1973: 398) ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% (Confidence Interval) โดยยอมใหเกิด

ความคลาดเคลื่อน (e) ±5% 

  ผูใหขอมูล คือ ผูอํานวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 1 คน ครูฝายวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา จํานวน 1 คน รวมโรงเรียนละ 2 คน รวมท้ังสิ้น 262 คน  

   2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตาม

แนวคิดสมรรถนะผูเรียนท่ีตอบสนองความตองการจําเปนของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก แบงออกเปน 4 ตอน คือ ตอนท่ี 

1 ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนท่ี 2 สภาพท่ีเปนจริงและสภาพท่ีพึง

ประสงคของการบริหารวิชาการตามแนวคิดสมรรถนะผูเรียนท่ีตอบสนองความตองการจําเปนของระเบียงเศรษฐกิจภาค

ตะวันออก เปนแบบสอบ ถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตอนท่ี 3 สภาพแวดลอมภายนอกของการ

บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผูเรยีนท่ีตอบสนองความตองการจําเปนของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก และ

ตอนท่ี 4 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 การสรางเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ผูวิจัยไดศึกษาและสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยตาง ๆ ท่ี

เก่ียวของกับการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผูเรียนท่ีตอบสนองความตองการจําเปนของระเบียงเศรษฐกิจ

ภาคตะวันออก มาสรางแบบสอบถามในการวิจัย โดยกําหนดประเด็นคําถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัยเพ่ือสรางแบบ 

สอบถาม และเสนอผูทรงคุณวุฒิจํานวน 7 ทาน ประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) จากน้ันนําแบบสอบถามไป

ทดลองใช (Try out) กับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 15 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวม

ผูใหขอมูลท้ังสิ้น 30 คน และนําขอมูลมาทําการวิเคราะหหาคาความเช่ือมั่น พบวา แบบสอบถามท้ังฉบับมีคาสัมประสิทธ์ิแอล

ฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา เทากับ 0.80 ข้ึนไปจึงยอมรับวา 

แบบสอบถามมีความเท่ียง สามารถนําไปใชเก็บรวบรวมขอมูลกับผูใหขอมูลได 

  3. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยดําเนินการวิจัยโดยประสานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการการศึกษาประถมศึกษาสงแบบสอบถามไปตามโรงเรียน 

กลุมตัวอยางจํานวน 131 โรงเรียน เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บขอมูล และแบบสอบถามทางไปรษณีย  โดยโรงเรียนสง

แบบสอบถามกลับคืน มาท้ังสิ้น 131 โรงเรียน  โรงเรียนละ 2 คน รวมท้ังสิ้น 262 คน  คิดเปนอัตราตอบกลับรอยละ 100 

  4. การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใช โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows หาคาเฉลี่ย (Mean) และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) โดยวิเคราะหภาพรวมและ วิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิคหรือการคํานวณหา

คาดัชนี Modified Priority Need Index (PNI Modified) เพ่ือจัดลําดับความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนตาม

แนวคิดสมรรถนะผูเรียนท่ีตอบสนองความตองการจําเปนของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (สุวิมล  วองวาณิช, 2558)  

5. การพิทักษกลุมตัวอยาง 

การวิจัยในครั้งน้ีไดรับการอนุมัติ จากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมวิจัยในคน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

โครงการวิจัยท่ี 192/63 เอกสารรับรองหมายเลข COA No 228/2563 วันท่ีอนุมัติ 2 ธันวาคม 2563 วันสิ้นสุดการอนุมัติ 1 

ธันวาคม 2564 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

  ผลการวิเคราะหสภาพท่ีเปนจริงและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผูเรียน

ท่ีตอบสนองความตองการจําเปนของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก และผลการจัดลําดับความตองการจําเปนในการบริหาร

วิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผูเรียนท่ีตอบสนองความตองการจําเปนของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกโดยใช

เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) แสดงดังตารางท่ี 1 และ 2 

 

ตารางท่ี 1 สภาพท่ีเปนจริง สภาพพึงประสงค และลําดับความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด

สมรรถนะผูเรียนท่ีตอบสนองความตองการจําเปนของระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จําแนกตามการบริหารวิชาการ  

การบริหารวิชาการโรงเรียน 

ตามแนวคิดสมรรถนะผูเรียนท่ีตอบสนอง

ความตองการจําเปนของระเบียงเศรษฐกิจ

พิเศษภาคตะวันออก 

สภาพท่ีเปนจริง สภาพท่ีพึงประสงค ความตองการจําเปน 

𝑥̅𝑥 S.D. แปลผล 𝑥̅𝑥 S.D. แปลผล 
PNI 

Modified 
ลําดับ 

1. การพัฒนาหลักสตูร 3.76 0.76 มาก 4.66 0.55 มากท่ีสุด 0.240 1 

   1.1. การกําหนดจดุมุงหมายของ

หลักสตูร 

3.76 0.75 มาก 4.65 0.56 มากท่ีสุด 0.2395  

   1.2. การจัดทําเน้ือหาสาระของ

หลักสตูร 

3.77 0.77 มาก 4.66 0.54 มากท่ีสุด 0.2381  

2. การจัดการเรียนรู 3.85 0.75 มาก 4.69 0.52 มากท่ีสุด 0.220 3 

   2.1. การจัดทําแผนการเรียนรู 3.85 0.75 มาก 4.70 0.51 มากท่ีสุด 0.221  

การบริหารวิชาการโรงเรียน 
1. การพัฒนาหลักสูตร         

2. การจัดการเรียนรู                        

3. การวัดและประเมินผล                     

4. การพัฒนาส่ือ แหลงเรียนรู นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา      

 

 

สมรรถนะผูเรียนของระเบยีงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

1.สมรรถนะดานการสื่อสาร              

2. สมรรถนะดานการคิดเชิงนวัตกรรม   

3. สมรรถนะดานการเปนผูประกอบการ  

4. สมรรถนะดานการแกปญหาและการตัดสินใจ 

5.สมรรถนะดานวัฒนธรรมและความเปนพลเมือง  

6.สมรรถนะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7.สมรรถนะดานการทํางานภายใตสภาพแวดลอมที่ซับซอน 

 

ความตองการจาํเปนของการบริหารวชิาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผูเรียนที่ตอบสนองความตองการจําเปน 
ของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
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การบริหารวิชาการโรงเรียน 

ตามแนวคิดสมรรถนะผูเรียนท่ีตอบสนอง

ความตองการจําเปนของระเบียงเศรษฐกิจ

พิเศษภาคตะวันออก 

สภาพท่ีเปนจริง สภาพท่ีพึงประสงค ความตองการจําเปน 

𝑥̅𝑥 S.D. แปลผล 𝑥̅𝑥 S.D. แปลผล 
PNI 

Modified 
ลําดับ 

   2.2. การจัดกระบวนการเรียนรู 3.86 0.75 มาก 4.69 0.52 มากท่ีสุด 0.216  

3. การวัดและประเมินผล 3.80 0.74 มาก 4.67 0.55 มากท่ีสุด 0.230 2 

   3.1. การกําหนดตัวช้ีวัดท่ีใชในการวัด

และประเมินผลการเรียนรู 

3.83 0.73 มาก 4.68 0.54 มากท่ีสุด 0.220  

   3.2. การกําหนดเครื่องมือท่ีใชในการวัด

และประเมินผลการเรียนรู 

3.76 0.76 มาก 4.66 0.55 มากท่ีสุด 0.240  

4. การพัฒนาสื่อ แหลงเรยีนรู นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

3.87 0.78 มาก 4.69 0.54 มากท่ีสุด 0.210 4 

   4.1 การจัดหาสื่อ แหลงเรียนรู 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
3.87 0.78 มาก 4.69 0.54 มากท่ีสุด 0.210 

 

รวมเฉลี่ย 3.82 0.76 มาก 4.68 0.54 มากท่ีสุด 0.225 - 

 

จากตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหสภาพท่ีเปนจริง และสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด

สมรรถนะผูเรียนท่ีตอบสนองความตองการจําเปนของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จําแนกตามการบริหารวิชาการ พบวา

สภาพท่ีเปนจริงของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผูเรียนท่ีตอบสนองความตองการจําเปนของระเบียง

เศรษฐกิจภาคตะวันออก ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก ( 𝑥̅𝑥 = 3.82, S.D. = 0.76)  สภาพท่ีเปนจริงท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ การพัฒนาสื่อ แหลงเรียนรู นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ( 𝑥𝑥𝑥= 3.87, S.D. = 0.78) รองลงมาคือการจัดการ

เรียนรู ( 𝑥𝑥𝑥= 3.85, S.D. = 0.75) การวัดและประเมินผล ( 𝑥𝑥𝑥= 3.80, S.D. = 0.74) และการพัฒนาหลักสูตร ( 𝑥𝑥𝑥= 3.76, S.D. 

= 0.76) ตามลําดับ สวนสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผูเรียนท่ีตอบสนองความ

ตองการจําเปนของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ( 𝑥𝑥𝑥= 4.68, S.D. = 0.54) สภาพท่ี

พึงประสงคท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดการเรียนรู ( 𝑥𝑥𝑥= 4.69, S.D. = 0.52) และการพัฒนาสื่อ แหลงเรียนรู นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา ( 𝑥𝑥𝑥= 4.69, S.D. = 0.54)  รองลงมาคือการวัดและประเมินผล ( 𝑥𝑥𝑥= 4.67, S.D. = 0.55) การพัฒนา

หลักสูตร  ( 𝑥𝑥𝑥= 4.66, S.D. = 0.55) ตามลําดับ ซึ่งผลการประเมินความตองการจําเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนตาม

แนวคิดสมรรถนะผูเรียนท่ีตอบสนองความตองการจําเปนของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จําแนกตามการบริหารวิชาการ

ในภาพรวมมีคาดัชนีความตองการ PNI Modified = 0.225 คิดเปนรอยละ 22.50 และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ี

จําเปนพัฒนาลําดับแรก คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNI Modified = 0.240) รองลงมา คือ การวัดและประเมินผล (PNI Modified = 

0.230) รองลงมา คือ การจัดการเรียนรู (PNI Modified = 0.220) และ การพัฒนาสื่อ แหลงเรียนรู นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา (PNI Modified = 0.210)  ตามลําดับ สอดคลองกับการศึกษาของ สุนีย ชัยสุขสังข (2557) กลยุทธการบริหาร

วิชาการเพ่ือเสริมสรางทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ของผูเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก วัตถุประสงคของการวิจัยในครั้งน้ี เพ่ือ 

1) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพอันพึงประสดของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสรางทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ของผูเรียนใน

โรงเรียนเอกชนทางเลือก 2) วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสรางทักษะ

แหงศตวรรษท่ี 21 ของผูเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสรางทักษะแหง

ศตวรรษท่ี 21 ของผูเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก โดยใชวิธีวิจัยแบบผสมผสาน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก 
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แบบสอบถามและแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลยุทธ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถ่ี 

รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาดัชนี PNImodified และการวิเคราะหเน้ือหาจากการสนทนากลุม ผลการวิจัย พบวา 

1) สภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสรางทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ของผูเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก ใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน คาเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาทางวิชาชีพ คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การประเมินผล 

สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสรางทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ของผูเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก ใน

ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายดาน คาเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาทางวิชาชีพ คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การ

ประเมินผล จุดแข็งของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสรางทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ของผูเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก ไดแก 

การพัฒนาทางวิชาชีพ สภาพแวดลอมการเรียนรู หลักสูตรและการเรียนการสอน และมาตรฐานการเรียนรู สวนจุดออน คือ 

การประเมินผล โอกาสของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสรางทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนทางเลือก คือ สภาพ

เทคโนโลยี สวนภาวะคุกคาม คือ นโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคม กลยุทธการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสราง

ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนทางเลือกท่ีมคีวามเหมาะสมและมีความเปนไปได ประกอบดวย 5 กลยุทธหลัก 1) 

ปฏิรูปการประเมินผลเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 2) ยกระดับการจัดสภาพแวดลอมการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการ

พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 3) สรางความเปนเลิศดานการพัฒนาทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาครูใหมีทักษะแหง

ศตวรรษท่ี 21 4) ปรับกระบวนทัศนดานการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 5) 

ปรับกระบวนทัศนดานการจัดหลักสูตรและการเรียนภาระสอนเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะแหงสตวรรษท่ี 21 

เชนเดียวกับงานวิจัยของ จันทนี   ตันสกุล (2558) เรื่อง การนําเสนอกลยุทธการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสราง

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ผลการวิจัยพบวา 1) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียนประถมศึกษาประกอบดวย (1) การบริหารโรงเรียน 4 วิธีคือการยึดองคกรเปนฐาน การยึดปจเจกบุคคลเปน

ฐาน การยึดบทบาทของนักการศึกษาเปนฐาน การยึดผูใหการอบรมเปนฐาน (2) การสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงค ตาม

รูปแบบ PRIME คือการใหความสําคัญคุณลักษณะอันพึงประสงคเปนอันดับแรก การสรางสัมพันธภาพ การสรางแรงจูงใจ

ภายใน การเปนตัวแบบของความดี การสริมพลังอํานาจผูเรียน 3) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนมี 4 ดานคือ สํานึก

ความเปนพลเมืองดี คุณธรรมจริยธรรม สมรรถนะคุณธรรม จิตสาธารณะ 2) สภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริม

สรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนประถมศึกษามีคําเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง สวนสภาพท่ีพึงประสงคอยูในระดับ

มากท่ีสุด และมีคาเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงคสูงกวาสภาพปจจุบัน ในทุกดานจุดแข็ง ไดแก การบริหารโรงเรียนโดยการยึดองคกร

เปนฐานและการบริหารโรงเรียนโดยการยึดปจเจกบุคคลเปนฐาน จุดออน ไดแก การบริหารโรงเรียนโดยการยดึผูใหการอบรม

เปนฐาน และการบริหารโรงเรียนโดยการยืดบทบาทของนักการศึกษาเปนฐานโอกาสไดแกสภาพสังคมและเทคโนโลยีภาวะคุก

ความไดแกการเมืองและนโยบายของรัฐบาล สภาพเศรษฐกิจ 3) กลยุทธการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียนประถมศึกษา ประกอบดวย 4 กลยุทธหลักคือ (1) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียนโดยมุงน้ันผูใหการอบรมเปนสําคัญ (2) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนโดยมุงเนนบทบาท

ครูเปนสําคัญ (3) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนโดยมุงเนนองคกรเปนสําคัญ (4) พัฒนาครูเพ่ือ

เสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนโดยมุงเนนปจเจกบุคคลเปนสําคัญ 

 

ตารางท่ี 2 สภาพท่ีเปนจริง สภาพพึงประสงค และลําดับความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด

สมรรถนะผูเรียนท่ีตอบสนองความตองการจําเปนของระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จําแนกตามสมรรถนะ 
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การบริหารวิชาการโรงเรียนตาม

แนวคิดสมรรถนะผูเรียนท่ี

ตอบสนองความตองการจําเปน

ของระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค

ตะวันออก 

สภาพท่ีเปนจริง สภาพท่ีพึงประสงค ความตองการจําเปน 

𝑥̅𝑥 S.D. แปลผล 𝑥̅𝑥 S.D. แปลผล 
PNI 

Modified 
ลําดับ 

1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.81 0.79 มาก 4.68 0.53 มากท่ีสุด 0.227 4 

2. สมรรถนะการคดิเชิง

นวัตกรรม 

3.66 0.79 มาก 4.61 0.61 มากท่ีสุด 0.260 1 

3. สมรรถนะการเปน

ผูประกอบการ 

3.70 0.78 มาก 4.64 0.59 มากท่ีสุด 0.250 2 

4. สมรรถนะการแกปญหาและ

การตัดสินใจ 

3.83 0.76 มาก 4.67 0.56 มากท่ีสุด 0.220 5 

5. สมรรถนะวัฒนธรรมและ

ความเปนพลเมือง 

3.93 0.71 มาก 4.73 0.49 มากท่ีสุด 0.200 6 

6. สมรรถนะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสารนเทศ 

3.94 0.72 มาก 4.71 0.49 มากท่ีสุด 0.200 7 

7. สมรรถนะการทํางานภายใต

สภาพแวดลอมท่ีซับซอน 

3.83 0.74 มาก 4.70 0.51 มากท่ีสุด 0.230 3 

รวมเฉลี่ย 3.81 0.76 มาก 4.68 0.54 มากท่ีสุด 0.230 - 

 

จากตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหสภาพท่ีเปนจริง และสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด

สมรรถนะผูเรียนท่ีตอบสนองความตองการจําเปนของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จําแนกตามสมรรถนะ พบวาสภาพท่ี

เปนจริงของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผูเรียนท่ีตอบสนองความตองการจําเปนของระเบียงเศรษฐกิจ

ภาคตะวันออก จําแนกตามสมรรถนะในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มากท่ีสุด ( 𝑥𝑥𝑥 = 3.81, S.D. = 0.76)  สภาพท่ีเปนจริงท่ี

มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ สมรรถนะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสารนเทศ ( 𝑥𝑥𝑥 = 3.94, S.D. = 0.72)  ) รองลงมาคือสมรรถนะ

วัฒนธรรมและความเปนพลเมือง ( 𝑥𝑥𝑥= 3.93, S.D. = 0.71) สมรรถนะการแกปญหาและการตัดสินใจ ( 𝑥𝑥𝑥= 3.83, S.D. = 

0.76) สมรรถนะการทํางานภายใตสภาพแวดลอมท่ีซับซอน ( 𝑥𝑥𝑥= 3.83, S.D. = 0.74) สมรรถนะการสื่อสาร ( 𝑥𝑥𝑥= 3.81, S.D. 

= 0.79) สมรรถนะการเปนผูประกอบการ ( 𝑥𝑥𝑥= 3.70, S.D. = 0.78) และสมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม ( 𝑥𝑥𝑥= 3.66, S.D. = 

0.79) ตามลําดับ สวนสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผูเรียนท่ีตอบสนองความ

ตองการจําเปนของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จําแนกตามสมรรถนะในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มากท่ีสุด ( 𝑥𝑥𝑥 = 

4.68, S.D. = 0.54)  สภาพท่ีเปนจริงท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ สมรรถนะวัฒนธรรมและความเปนพลเมือง ( 𝑥𝑥𝑥= 4.73, S.D. = 

0.49) รองลงมาคือสมรรถนะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสารนเทศ ( 𝑥𝑥𝑥= 4.71, S.D. = 0.49) สมรรถนะการทํางานภายใต

สภาพแวดลอมท่ีซับซอน ( 𝑥𝑥𝑥= 4.70, S.D. = 0.51) สมรรถนะการสื่อสาร  ( 𝑥𝑥𝑥= 4.68, S.D. = 0.53) สมรรถนะการแกปญหา

และการตัดสินใจ ( 𝑥𝑥𝑥= 4.67, S.D. = 0.56) สมรรถนะการเปนผูประกอบการ ( 𝑥𝑥𝑥= 4.64, S.D. = 0.59) และสมรรถนะการคิด

เชิงนวัตกรรม ( 𝑥𝑥𝑥= 4.61, S.D. = 0.61) ตามลําดับ ซึ่งผลการประเมินความตองการจําเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนตาม

แนวคิดสมรรถนะผูเรียนท่ีตอบสนองความตองการจําเปนของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จําแนกตามสมรรถนะใน

ภาพรวมมีคาดัชนีความตองการ PNI Modified = 0.230 คิดเปนรอยละ 23.00 และเมื่อพิจารณาสมรรถนะตางๆ พบวา สมรรถนะ
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ท่ีจําเปนพัฒนาลําดับแรก คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (PNI Modified = 0.260) รองลงมา คือ สมรรถนะการเปน

ผูประกอบการ (PNI Modified = 0.250) และ สมรรถนะการทํางานภายใตสภาพแวดลอมท่ีซับซอน (PNIModified = 0.230) 

ตามลําดับ ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ ชูขวัญ รัตนพิทักษธาดา (2559) กลยุทธการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรูแบบ

บูรณาการเน้ือหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผูเรียนมัธยมศึกษา การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษากรอบ

แนวคิดการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรูแบบบูรณาการเน้ือหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผูเรียน

มัยมศึกษา 2) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรูแบบบูรณาการเน้ือหา

กับภาษาและสมรถนะทางภาษาอังกฤษของผูเรียนมัธยมศึกษา 3) วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของการ

บริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรูแบบบูรณาการเน้ือหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผูเรียนมัธยมศึกษา 4) 

พัฒนา    กลยุทธการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรูแบบบูรณาการเน้ือหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของ

ผูเรียนมัธยมศึกษา ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม แบบตรวจสอบความ

เหมาะสมของกลยุทธ วิเคราะหขอมูลดวย ความถ่ี รอยละ คําเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการจัดลําดับความสําคัญของ

ความตองการจําเปน  ผลการวิจัยพบวา 1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรูแบบบูรณาการเน้ือหากับ

ภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผูเรียนมัธยมศึกษาประกอบดวย 3 ประเด็นคือ การบริหารวิชาการ แนวทางการ

เรียนรูแบบบูรณาการเน้ือหากับภาษา และสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผูเรียนมัธยมศึกษา 2) สภาพปจจุบันของการบริหาร

วิชาการตามแนวคิดการเรียนรูแบบบูรณาการเน้ือหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผูเรียนยมศึกษาในภาพรวม

อยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย - 3.387) สวนสภาพท่ีพึงประสงคในภาพรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย - 4.399) 3) จุดแข็งของ

การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรูแบบบูรณาการเน้ือหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผูเรียน

มัธยมศึกษาคือ หลักสูตรสถานศึกษา และการวัดและประเมินผลผูเรียน จุดออนคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู สวนโอกาส

คือสภาพเทคโนโลยีและนโยบายของรัฐบาล ภาวะคุกคามคือสภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม 4) กลยุทธการบริหารวิชาการ

ตามแนวคิดการเรียนรูแบบบูรณาการเน้ือหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผูเรียนมัธยมศึกษาประกอบดวย 3 

กลยุทธหลัก คือ1) กลยุทธเรงยกระดับการพัฒนากระบวนการเรียนรูตามแนวคิดการเรียนรูแบบบูรณาการเน้ือหากับภาษา 2) 

กลยุทธเพ่ิมประสิทธิผลการวัดและประเนผลตามแนวคิดการเรียนรูแบบบูรณาการเน้ือหากับภาษา 3) กลยุทธพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรูแบบบูรณาการเน้ือหากับภาษา เชนเดียวกับงานวิจัยของ กรุณา วงษเทียนหลาย (2562) กล

ยุทธการบหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของผูเรียนพยาบาล การวิจัย

ครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง และกรอบแนวคิด

สมรรถนะนวัตกรของผูเรียนพยาบาล 2) วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการ

วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของผูเรียนพยาบาล 3) พัฒนากลยุทธการบริหารงาน

วิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของผูเรียนพยาบาล โดยใชวิธีการวิจัยแบบผสมวิ

รีพหุระยะ (Multiphase Mixed Method Research) เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบประเมินกรอบแนวคิด 

แบบสอบถามสภาพปจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค สถิติการวิเคราะหขอมูล ไดแก แจกแจงความถ่ี การหาดรอยละ คาเฉลี่ย 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาดัชนีความตองการจําเปนโดยใชสูตร PNImodified และการวิเคราะหเน้ือหา ผลการวิจัย พบวา 1) 

กรอบแนวคิการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย การบริหารหลักสูตร การบริหารการจัดการเรียนการสอน การบริหารแหลง

เรียนรู การบริหารการวัดประเมินผล และการบริหารงานวิจัย และ กรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของผูเรียนพยาบาล 

ประกอบดวย สมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม และสมรรถนะการเปน 

ผูประกอบการ 2) จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด

กระทรวงกลาโหม จุดแข็ง ไดแก การบริหารหลักสูตร การบริหารการจัดการเรียนการสอน การบริหารงานวิจัย จุดออน ไดแก 

การบริหารแหลงเรียนรู และการวัดประเมินผล โอกาส ไดแก ปจจัยดานการเมืองและนโยบายของรัฐ ปจจัยดานสังคม และ

ปจจัยตานเทคโนโลยี และภาวะคุกคาม ไดแก ปจจัยดานเศรษฐกิจ 3) กลยุทธการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
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กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของผูเรียนพยาบาล ประกอบดวย 4 กลยุทธหลัก คือ (1) ยกระดับการบริหาร

การวัตประเมินผล ท่ีมุงเนนสมรรถนะนวัตกรตานการเปนผูประกอบการ (2) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารแหลงเรียนรูท่ีมุงเนน

สมรรถนะนวัตกรดานภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม (3) เสริมสรางความเขมแข็งการบริหารงานวิจัยท่ีมุงเนนสมรรถนะนวัตกรดาน

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม (4) เพ่ิมขีดความสามารถการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนท่ีมุงเนนสมรรถนะนวัตกร

ดานการเปนผูประกอบการ โดยมีกลยุทธรอง 8 กลยุทธ และวิธีดําเนินการ 32 วิธี 

จากผลการวิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผูเรียนท่ีตอบสนองความตองการ

จําเปนของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก เน่ืองจากโรงเรียนขยายโอกาสเปนหนวยปฏิบัติท่ีอยูในระเบียงเศรษฐกิจภาค

ตะวันออก และเปนเปาหมายในการพัฒนาของแผนปฏิบัติราชการพัฒนาการศึกษาในพ้ืนท่ีเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ของ

กระทรวงศึกษาธิการ ดังน้ัน  การบริหารวิชาการจึงมีความสําคัญตอการจัดการศึกษาของสังคมและประเทศชาติ ท้ังน้ีหาก

ผูบริหารมีการบริหารวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ จะสงผลตอคุณภาพผูเรียนซึ่งเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาสังคมและ

ประเทศชาติตอไป 

 

ขอเสนอแนะ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีขอมูลสารสนเทศใชเปนแนวทางในการบริหารวิชาการ นําไปสูการพัฒนาการ 

จัดการศึกษาสรางสมรรถนะผูเรยีน ใหเปนคนไทยรุนใหมท่ีมีคณุภาพ เพ่ือเปนฐานรากในการพัฒนาประเทศ 

2. สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน นําขอมูลสารสนเทศ ศึกษาวิเคราะหและวิจยัเพ่ือพัฒนารูปแบบการ

บริหารวิชาการ ตามแนวคดิสมรรถนะผูเรียนตอไป 

3. ผูเรียนโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกมีสมรรถนะท่ีตอบสนองความ

ตองการจําเปนของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
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