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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหารโรงเรียนในสังกัดมลูนิธิแห่งสภาคริสตจักร

ในประเทศไทยตามแนวคิดทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต  โดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้เช่ียวชาญที่

เกี่ยวข้องกับการศึกษา ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา   ด้านการวิจัยและวัดประเมินผล ด้านหลักสูตรการ

สอน จำนวน 5 คน  สำหรับเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบประเมินความสอดคล้องและแบบประเมินความเหมาะสมของ

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารโรงเรียน การวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและ

วัตถุประสงค์ (Item-Objective Congruence : IOC) และหาค่าความเหมาะสมเฉลี่ยของตัวบ่งช้ีในแต่ละองค์ประกอบ 

ผลการศึกษา พบว่าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารโรงเรียนมี 2 ชุด องค์ประกอบที่ 1 คือการบริหาร

วิชาการ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1.1) การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 1.2) การจัดการเรียนการสอน 

1.3) การวัดประเมินผลการจัดการเรียนการสอน มีตัวบ่งชี้ทั้งสิ้น 20 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 2 การบริหารกิจการนักเรียน 

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 2.1) การกำหนดจุดมุ่งหมายของการพัฒนาหลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 2.2) การ

จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 2.3) การวัดประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีตัวบ่งชี้ทั้งสิ้น 20 ตัวบ่งชี้  ค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) ของทุกตัวบ่งชี้มีค่า 0.8 ถึง 1.0 และผลการหาความเหมาะสมเฉลี่ยพบว่าทุกตัวบ่งชี้มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.20 

ถึง 5.00 ถือว่าผ่านเกณฑ์ทุกตัวบ่งช้ี 
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Abstract 
The aim of this research was to develop the research elements and indicators of school 

administration in schools under The Foundation of the Church of Christ in Thailand in accordance with the 
concept of essential future work skills. In this study, the data were collected from five educational experts 
specializing in school administration, research and evaluation, and curriculum and instruction. For data 
collection, Indexes of Item-Objective Congruence (IOC) and appropriateness assessment form were used as 
the instruments. To analyze the data, Indexes of Item-Objective Congruence (IOC) and the average 
appropriateness of indicators calculated in each element were employed.  

The results of the study revealed that the first element regarding the academic affairs management 
can be divided into three components: 1) goal-setting of the curriculum 2) instructional management and 
3) evaluation of instructional management, all of which include 20 indicators. As for the second element 
regarding the student affairs management, it also consists of three components: 1) goal-setting of the 
development of a curriculum for student development activities 2) student development activities 
management and 3) evaluation of student development activities management, all of which involve 20 
indicators. In addition, it was found that Indexes of Item-Objective Congruence (IOC) for all indicators were 
between 0.8 and 1.0. The average appropriateness of all indicators was between 4.20 and 5.00, all of which 
were considered as “PASS” based on the criteria. 

 
Keywords: Elements, Indicator, School Administration, Foundation of the church of christ in  Thailand, 
Essential future work skills 
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บทนำ 

 โลกของการศึกษาได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมากในศตวรรษที่ 21 ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการสื่อสาร
ทำให้ผู ้เรียนสามารถค้นหาความรู้ได้ด้วยตนเองจากแหล่งต่างๆ มากมาย ดังนั ้นบทบาทหน้าที่ของครูอาจารย์ในยุคนี้จึง
เปลี่ยนแปลงไป ด้วยกระบวนทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงนี้ จึงทำให้เกิดแนวคิดการจัดการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไปด้วยเช่นกัน ความ
เจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและการเสนอแนวคิดเกี่ยวกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้กระบวน
ทัศน์การจัดการศึกษาทุกระดับมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ 
การคิดแก้ปัญหา การคิดแบบมีวิจารณญาณ รวมถึงการพัฒนาทักษะการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือแสวงหาความรู้
และที่สำคัญคือการมีทักษะทางสังคมนั้นเอง 
 หากมีการเปรียบเทียบกับนานาประเทศแล้ว จะพบว่าการจัดการศึกษาของไทยใช้งบประมาณสูงกว่ ามากแต่
ผลสัมฤทธ์ิที่ได้รับกลับด้อยกว่าท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังจะเห็นได้จากผลการประเมินความสามารถในการแข่งขันของ
นานาชาติ จากการที่ประเทศไทยให้นักเรียนอายุ 15 ปี ทำแบบทดสอบตามโครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ (PISA) ซึ่ง
ประเมินทักษะการอ่าน คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ของนักเรียน ซึ่งการทดสอบนี้ใช้วัดทักษะเชิงประยุกต์หรือทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 ประเทศไทยได้อันดับที่ 51 จากทั้งหมด 57 ประเทศที่ร่วมสอบ PISA ซึ่งแสดงถึงจุดอ่อนเกี่ยวกับทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนไทยที่ควรได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน 
 ทักษะทีจ่ำเป็นสำหรับการทำงานของการเป็นพลเมืองและความตระหนักในตนเองสำหรับศตวรรษท่ี 21 นั้นค่อนข้าง
แตกต่างจากศตวรรษที่ 20 เพราะการเกิดขึ้นของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารหรือไอซีทีที่ก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว 
สำหรับการจัดการศึกษาแล้ว จะต้องออกแบบให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้เพื่อเกิดทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
ผู้เรียนต้องมีทักษะที่สำคัญ 3 ด้าน คือ 1) ด้านทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ได้แก่ การคิดวิเคราะห์เป็น รู้จักการแก้ไขปัญหา
และมีความคิดสร้างสรรค์ 2) ด้านทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ได้แก่ ความสามารถในการใช้สื่อและเทคโนโลยใีน
การค้นหาข้อมูล รวมถึงการผลิตสื่อและเทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์ และ 3) ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ โดยเน้นการทำงาน
ร่วมกับผู้อื่นได้ มีภาวะผู้นำและมีความรับผิดชอบ มีทักษะทางสังคมและเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม ซึ่งทั้ง 3 ทักษะนี้
เรียกรวมกันว่าทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งถือว่าเป็นทักษะของกำลังคนในประเทศ ประชาคมอาเซียน และทั่วโลกมีความ
ต้องการและให้การยอมรับ(วิจารณ์ พานิช, 2555) 
 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยมีทั้งสิ้น 27 โรงเรียน กระจาย
อยู่ทั่วประเทศ โดยส่วนใหญ่ก่อตั้งโดยมิชชันนารีผู้มาเผยแพร่ศาสนาคริสต์นิกายเพรสไบทีเรียนเมื่อกว่า 200 ปีที่ผ่านมา การ
บริหารโรงเรียนในระยะแรกดำเนินการบริหารโดยคณะ  มิชชันนารีโดยมีการแบ่งออกเป็นภาคและเขตต่างๆ กันประกอบด้วย
ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคกลางและภาคใต้ของประเทศไทย ต่อมาเมื่อมีการรวมเพื่อก่อตั้งเป็นสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
โรงเรียนต่างๆ จึงได้ถูกรวบรวมอยู่ในพันธกิจด้านการศึกษา โดย 27 โรงเรียนจะขึ้นตรงต่อสำนักงานพันธกิจการศึกษา (Office 
of Education Ministry) ซึ่งจะมีหน้าที่กำหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตร์เพื่อกำกับดูแลและให้คำปรึกษาโรงเรียนต่างๆ 
อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการโรงเรียนแต่ละโรงนั้น จะมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ดำเนินการด้านการบริหารจัดการ โดยมี
สำนักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยเป็นผู้กำกับดูแล จัดการประชุม การอบรมความรู้ต่างๆ 
การประกันคุณภาพการศึกษา มาตรฐานหลักสูตรและการพัฒนาความเป็นผู้นำ การสร้างศักยภาพผู้บริหารและบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันด้วย 
 นอกจากนี้ สำนักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 27 แห่ง 
ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานและการดำเนินงานทุกส่วน ยังต้องคำนึงถึงการวางแผนสำหรับอนาคตของโรงเรียน
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โดยภาพรวม  รวมไปถึงการบริหารโรงเรียนในอนาคตที่เกี่ยวข้องกับประเด็นการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในการทำงานในอนาคต 
ซึ่งจะเป็นเรื่องที่สำคัญและจำเป็นสำหรับการบริหารการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทยต่อไป 
 จากความสำคัญของทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานและความตระหนักในตนเองสำหรับศตวรรษท่ี 21 ดังกล่าวแล้ว
ข้างต้น ตลอดจนบทบาทหน้าที่ในการจัดการศึกษาของสำนักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
รวมถึงผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 27 แห่ง ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานและการดำเนินงานทุกส่วน  จึงควรมีการ
พัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีเพื่อใช้เป็นแนวทางสำหรับการบริหารโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย
ตามแนวคิดทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคตทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจจะพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่ งชี้ของการ
บริหารโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยตามแนวคิดทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต  ซึ่ง
ผู้วิจัยคาดหวังว่าผลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ จะทำให้ได้องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหารโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทยตามแนวคิดทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคตที่ครบถ้วนและชัดเจนเพื่อให้สำนักงานพันธ
กิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  นำไปใช้เป็นเครื่องมือในการยกระดับคุณภาพการดำเนินงานการจัด
การศึกษาให้สูงขึ้น ตลอดจนมีความเหมาะสมกับบริบทกับโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรมต่อไป 

งานวิจัยในประเทศ 
 การวิจัยเรื่องวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลในทศวรรษหน้า พบว่าวัฒนธรรมองค์การของ
โรงเรียนคาทอลิก มีลักษณะดังนี้คือการพัฒนามนุษย์ในทุกมิติ (Holistic) ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์และการอยู่
ในสังคมอย่างมีความสุข (เอกชัย ชิณโคตร, 2549) สอดคล้องกับตัวบ่งชี้ที่พบหลายตัว อาทิเช่น ความฉลาดในการเข้าสังคม  
(Social Intelligence) ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) ความยืดหยุ่นทางปัญญา (Cognitive Flexibility) 
เป็นต้น นอกจากนี้ หลักสูตรต่างๆ ซึ่งถือว่าเป็นการบริหารวิชาการ เน้นหลักศาสนสัมพันธ์ มีหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตร
ท้องถิ่น บูรณาการจัดการสอนเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีเทคโนโลยีเป็นของประทานจากพระเจ้าจึงควรมีการนำเทคโนโลยีที่
เหมาะสมมาใช้โดยให้ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับตัวบ่งช้ีที่พบหลายตัว อาทิเช่น ความคิด
ที่แปลกใหม่และความคิดเชิงประยุกต์  (Novel and Adaptive Thinking) และความเข้าใจในสื ่อยุคใหม่ (New Media 
Literacy) อย่างไรก็ตาม การยึดหลักพระคริสตธรรม ได้แก่ความยุติธรรม อนุรักษ์และนำคุณค่าขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วัฒนธรรมอันดีงามมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันย่อมเป็นสิ่งที่ละเลยมิได้ สอดคล้องกับตัวบ่งชี้ที ่พบหลายตัว อาทิเช่น 
ความสามารถในการรับมือกับวัฒนธรรมที่หลากหลาย (Cross Cultural Competency) นั้นเอง  

ในขณะเดียวกันจากการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้ทักษะชีวิตในบริบทของกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ซึ่งถือว่าเป็นว่าเป็นรายวิชาที่ประกอบเป็นหลักสูตรของการศึกษา
พบว่า องค์ประกอบที่มีน้ำหนักความสำคัญมากที่สุดได้แก่องค์ประกอบทักษะชีวิตด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ความคิด
สร้างสรรค์ การตัดสินใจ การแก้ปัญหา การจัดการอารมณ์  รองลงมาได้แก่การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การตระหนักรู้ใน
ตน ความภาคภูมิใจในตนเอง การเห็นใจผู้อื่น การสร้างสัมพันธภาพ ความรับผิดชอบต่อสังคมและการจัดการความเครียด 
ตามลำดับ (มนัสนันท์ รอดเช้ือจีน, 2554) ซึ่งสอดคล้องกับตัวบ่งช้ีที่พบหลายตัว ตามแนวคิดทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงาน
ในอนาคต 2020 ของ Institute for the Future for the University of Phoenix Research Institute และแนวคิดทักษะที่
จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต 2020 ของ World Economic Forum นั้นเอง 

จากการศึกษาแนวโน้มการเสริมสรา้งทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สำหรับนักศึกษาผู้ใหญ่ ผลการศึกษาพบว่า 1) 
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สำหรับนักศึกษาผู้ใหญ่ ได้แก่ 1.1 ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม คือมีความสามารถในการ
แสวงหาความรู้ เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 1.2 ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี คือมีทักษะการรู้ การใช้และการจัดการด้าน
สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศให้เท่าทันเสมอ 1.3 ทักษะชีวิตและการทำงาน คือมีทักษะในการปรับตัวให้สอดคล้อง
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กับบริบทสังคมและสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้ 2) แนวโน้มการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 สำหรับนักศึกษาผู้ใหญ่ ได้แก่ 2.1 แนวโน้มด้านหลักการและนโยบาย คือเน้นการเรียนรู้บนพื้นฐานของการศึกษาผู้ใหญ่ 2.2 
แนวโน้มด้านคุณลักษณะทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อและ
เทคโนโลยีและทักษะชีวิตและการทำงาน 2.3 แนวโน้มด้านการจัดการกระบวนการเรียนรู้ คือการส่งเสริม รูปแบบการปฏิบัติ
จริง 2.4 แนวโน้มด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ คือการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้จากทุกภาคส่วนในสังคม (เอกชัย พุทธสอน, 
2557) ซึ่งสอดคล้องกับตัวบ่งช้ีที่พบหลายตัว อาทิเช่น การสร้างความเข้าใจเชิงลึก (Sense Making) ความคิดที่แปลกใหม่และ
ความค ิดเช ิงประย ุกต์  (Novel and Adaptive Thinking) ความสามารถในการบร ิหารจ ัดการร ับรู้  (Cognitive Load 
Management) ความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่น (Virtual Collaboration) เป็นต้น 

การวิจัยเพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบของทักษะของนักเรียน
ในศตวรรษที่ 21 มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ทักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์ 2) ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการ
แก้ปัญหา 3) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 4) ทักษะการสื่อสาร และ 5) ทักษะชีวิตและอาชีพ ซึ่งสอดคล้องกบัตัว
บ่งชี้ที่พบ ตามแนวคิดทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต 2020 ของ World Economic Forum หลายตัว อาทิเช่น  
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking)ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) เป็นต้น (วิภารี ศิริลักษณ์, 2557) 

งานวิจัยต่างประเทศ 
 Sahin(Şahin, 2009)ได้ศึกษาหลักการออกแบบการเรียนการสอนทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งมีความจำเป็น

ที่จะต้องมีทักษะการคิดระดับสูงเพื่อแก้ปัญหาใหม่ของโลกใหม่ ทั้งนี้ทักษะการเรียนรู้เหล่านั้นสามารถสรุปเป็นองค์ประกอบ

หลัก ได้ดังนี้ คือ 1) ทักษะสารสนเทศและการสื่อสาร 2) ทักษะการคิดและการแก้ปัญหาและ 3) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล ซึ่งสอดคล้องกับตัวบ่งชี้ที่พบตามแนวคิดทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต 2020 ของ Institute for the 

Future for the University of Phoenix Research Institute อาทิเช่น ความฉลาดในการเข้าสังคม (Social Intelligence) 

เป็นต้น นอกจากน้ียังสอดคล้องกับแนวคิดทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต 2020 ของ World Economic Forum 

อาทิเช่น การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (Complex Problem Solving) เป็นต้น 

 Ruettgers(Ruettgers, 2013)ทำการศึกษาเนื้อหาเกี่ยวกับโปรแกรมการศึกษาครูประถมในประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่ง
เป็นโปรแกรมการเตรียมครูให้มีความเพียงพอในด้านทักษะและความรู้ที่จะสอนห้องเรียนในศตวรรษที่ 21 ผลการศึกษาพบว่า
ความสามารถในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย        1) การรับรู้ทั่วโลกดิจิตอล 2) มีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
3) การทำงานร่วมกัน      4) การข้ามวัฒนธรรม และ 5) การสื่อสารและการแก้ปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับตัวบ่งช้ีที่พบตามแนวคดิ
ท ักษะที ่จำเป็นสำหร ับการทำงานในอนาคต 2020 ของ Institute for the Future for the University of Phoenix 
Research Institute หลายต ัว อาท ิ เช ่น ความสามารถในการร ับม ือก ับว ัฒนธรรมที ่หลากหลาย  (Cross Cultural 
Competency) ความเข้าใจในสื่อยุคใหม่ (New Media Literacy) และความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื ่น (Virtual 
Collaboration) เป็นต้น นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต 2020 ของ World 
Economic Forum หลายตัว อาทิเช่น การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (Complex Problem Solving) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
(Critical Thinking) การร่วมมือกับผู้อื่น (Coordinating with others) เป็นต้น 

Abdullah และ Osman (Abdullah & Osman, 2010) ทำการศึกษาการคิดสร้างสรรค์ในศตวรรษที ่ 21 ของ
นักเรียนระดับประถมศึกษาในมาเลเซียและบรูไน พบว่าองค์ประกอบของผลการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นทักษะความรู้และ
ความเชี่ยวชาญที่นักเรียนควรจะประสบความสำเร็จในการทำงานและต่อไปในชีวิตตามสภาพแวดล้อมในศตวรรษที่ 21  การ
ดำเนินชีวิตที่น่าสนใจอยู่บนพื้นฐานของการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพในการทำงาน ทั้งนี้มิติของทักษะการคิดสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วยการปรับตัวและความซับซ้อน การจัดการทิศทางตัวเอง ความอยากรู้อยากเห็น ความคิดสร้างสรรค์และการเสี่ยง 
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การคิดขั้นสูงและการมีเหตุผลที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับตัวบ่งชี้ที่พบตามแนวคิดทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต 2020 
ของ World Economic Forum อาทิเช่น การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (Complex Problem Solving) และ ความคิดสร้างสรรค์ 
(Creativity) เป็นต้น 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยตาม
แนวคิดทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต 
กรอบแนวคิด 

 

 

 

องค์ประกอบและตัวบ่งชีข้องการบริหารโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย
ตามแนวคิดทักษะที่จ าเป็นส าหรบัการท างานในอนาคต 

การบริหารโรงเรียน 

การบริหารวิชาการ การบริหารกิจการนักเรียน 

แนวคิดทักษะที่จ าเป็นส าหรบัการท างานในอนาคต 2020 ของ 
Institute for the Future for the University of Phoenix 
Research Institute (Anna Davies, Devib Fidler, & Marina 
Gorbis, 2011) 
1. การสร้างความเข้าใจเชิงลึก (Sense Making) 
2. ความฉลาดในการเข้าสังคม (Social Intelligence) 
3. ความคิดที่แปลกใหม่และความคิดเชิงประยุกต์ (Novel and Adaptive 
Thinking) 
4. ความสามารถในการรับมือกบัวัฒนธรรมที่หลากหลาย (Cross Cultural 
Competency) 
5. ความคิดเชิงประมวลผล (Computational Thinking) 
6. ความเข้าใจในสื่อยุคใหม ่(New Media Literacy) 
7. ความสามารถหลากหลายดา้น (Trans-disciplinary) 
8. ความสามารถในการออกแบบงาน (Design Mindset) 
9. ความสามารถในการบริหารจัดการรับรู้ (Cognitive Load 
Management) 
10. ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น (Virtual Collaboration) 

 

แนวคิดทักษะที่จำเป็นสำหรบัการทำงานในอนาคต 2020 
ของ World Economic Forum (Alex Gray, 2016) 
1. การแก้ปญัหาที่ซับซ้อน (Complex Problem Solving) 
2. การคิดอย่างมีวจิารณญาณ (Critical Thinking) 
3. ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
4. การบริหารบุคคล (People Management) 
5. การร่วมมือกับผู้อื่น (Coordinating with others) 
6. ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) 
7. การลงความเห็นและการตัดสินใจ (Judgment and 
Decision Making) 
8. การใส่ใจความต้องการของลูกค้า (Service Orientation) 
9. การต่อรอง (Negotiation) 
10. ความยืดหยุ่นทางปัญญา (Cognitive Flexibility) 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 การพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยตาม
แนวคิดทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคตในครั้งนี้ใช้แนวคิดหลัก 2 แนวคิด คือ แนวคิดทักษะที่จำเป็นสำหรับการ
ทำงานในอนาคต 2020 ของ Institute for the Future for the University of Phoenix Research Institute และแนวคิด
ทักษะที ่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต 2020 ของ World Economic Forum สำหรับผู ้เชี ่ยวชาญในการพัฒนา
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา ด้านการวิจัยและวัดประเมินผล ด้านหลักสูตรการสอน 
จำนวน 5 คน โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยมี 2 ข้ันตอน คือ 

ขั้นตอนท่ี 1 
การหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ (Item-Objective Congruence : IOC) ของ

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยตามแนวคิดทักษะที่จำเ ป็น
สำหรับการทำงานในอนาคต 

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหารโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยตามแนวคิดทักษะที่
จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคตได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำข้อมูลทั้งหมดที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เนื ้อหา 
(Content Analysis) และนำข้อมูลที่ได้มาสร้างเป็นแบบสอบถามเพื่อนำไปหาค่าค่าดัชนีความสอดคล้องของตัวบ่งชี้ของการ
บริหารงานโรงเรียนต่อไป 

เกณฑ์การพิจารณา 
ค่า IOC มากกว่าหรือเท่ากับ 0.5 แสดงว่าข้อคำถามนั้นวัดได้ตรงกับจุดมุ่งหมายการวิจัย ถ้าค่า IOC น้อยกว่า 0.5 

แสดงว่าข้อคำถามนั้นวัดได้ไม่ตรงกับจุดมุ่งหมายการวิจัย สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยขอให้เกณฑ์ มากกว่าหรือเท่ากับ 0.8 
เพื่อให้มั่นใจว่าข้อคำถามนั้นวัดได้ตรงกับจุดมุ่งหมายการวิจัยอย่างมาก 

สำหรับผลการหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ (Item-Objective Congruence : IOC) 
ในครั้งนี้ มีค่า 0.8-1.0 ในทุกข้อคำถาม จึงสรุปได้ว่าผู้เชี่ยวชาญทุกคนมีความเห็นพ้องต้องกันว่าข้อคำถามทุกข้อนั้นวัดได้ตรง
กับจุดมุ่งหมายของการวิจยั 

ขั้นตอนท่ี 2  
การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหารโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทยตามแนวคิดทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต 
ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 โดยการคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC มากกว่าหรือเท่ากับ 0.8 นำมาสร้างเป็น

แบบสอบถามเพื่อถามความคิดเห็นของผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คนเดิมเพื่อพิจารณาความเหมาะสมของข้อคำถาม ซึ่งคือ
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหารโรงเรียนนั้นเอง 

โดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีคะแนนความเหมาะสมเรียงจากน้อยไปหา
มาก ดังน้ี 1 หมายถึงเหมาะสมน้อยท่ีสุด ถึง 5 หมายถึงเหมาะสมมากท่ีสุด 

เกณฑ์การพิจารณา 
เกณฑ์การพิจารณาว่าข้อคำถาม หรือองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ใดมีความเหมาะสมตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คือมีคะแนนความเหมาะสมเฉลี่ยมากกว่าหรือเท่ากับ 4.00 
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สำหรับผลการหาคะแนนความเหมาะสมเฉลี่ย มีค่า 4.20-5.00 ในทุกข้อคำถาม จึงสรุปได้ว่าผู้เชี่ยวชาญทุกคนมี
ความเห็นพ้องต้องกันว่าข้อคำถามทุกข้อนั้นวัดได้ตรงกับจุดมุ่งหมายของการวิจัยและข้อคำถามทุกข้อมีคะแนนเฉลี่ยมากกว่า
หรือเท่ากับ 4.00 ถือว่าผ่านเกณฑ์ 

ผลการวิจัย 
 การหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ (Item-Objective Congruence : IOC) และความ
เหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยตามแนวคิด
ทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต 
แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  
 

ตอนที่ 1 การบริหารวิชาการ ดังตารางที่ 1 ถึง 3 

ตารางที่ 1 ค่า IOC และความเหมาะสมเฉลี่ยของการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนา

นักเรียนให้มีทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต 

 

ทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต ค่า IOC 
ค่าความ

เหมาะสมเฉลี่ย 
แปลผล 

1. การสร้างความเข้าใจเชิงลึก (Sense Making) 1.0 4.80 ผ่าน 

2. ความฉลาดในการเข้าสังคม (Social Intelligence) 1.0 4.60 ผ่าน 

3. ความคิดที่แปลกใหม่และความคิดเชิงประยุกต์ (Novel and Adaptive 
Thinking) 

1.0 4.80 ผ่าน 

4. ความสามารถในการรับมือกับวัฒนธรรมที่หลากหลาย (Cross 
Cultural Competency) 

1.0 4.80 ผ่าน 

5. ความคิดเชิงประมวลผล (Computational Thinking) 1.0 4.80 ผ่าน 

6. ความเข้าใจในสื่อยุคใหม่ (New Media Literacy) 1.0 5.00 ผ่าน 

7. ความสามารถหลากหลายด้าน (Transdisciplinary) 0.8 4.60 ผ่าน 

8. ความสามารถในการออกแบบงาน (Design Mindset) 1.0 4.20 ผ่าน 

9. ความสามารถในการบรหิารจดัการรับรู้ (Cognitive Load 
Management) 

1.0 4.80 ผ่าน 

10. ความสามารถในการทำงานรว่มกับผู้อื่น (Virtual Collaboration) 1.0 5.00 ผ่าน 

11. การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (Complex Problem Solving) 1.0 4.80 ผ่าน 
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12. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) 1.0 5.00 ผ่าน 

13. ความคิดสรา้งสรรค์ (Creativity) 1.0 5.00 ผ่าน 

14. การบริหารบุคคล (People Management) 0.8 4.80 ผ่าน 

15. การร่วมมือกับผู้อื่น (Coordinating with others) 1.0 5.00 ผ่าน 

16. ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) 1.0 5.00 ผ่าน 

17. การลงความเห็นและการตัดสนิใจ  

(Judgement and Decision Making) 

1.0 4.80 ผ่าน 

18. การใส่ใจความต้องการของลูกค้า (Service Orientation) 0.8 4.20 ผ่าน 

19. การต่อรอง (Negotiation) 0.8 4.60 ผ่าน 

20. ความยืดหยุ่นทางปัญญา (Cognitive Flexibility) 1.0 4.80 ผ่าน 

 

ตารางที่ 2 ค่า IOC และความเหมาะสมเฉลี่ยของการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีทักษะที่จำเป็น

สำหรับการทำงานในอนาคต 

ทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต ค่า IOC 
ค่าความ

เหมาะสมเฉลี่ย 
แปลผล 

1. การสร้างความเข้าใจเชิงลึก (Sense Making) 1.0 4.80 ผ่าน 

2. ความฉลาดในการเข้าสังคม (Social Intelligence) 1.0 4.60 ผ่าน 

3. ความคิดที่แปลกใหม่และความคิดเชิงประยุกต์ (Novel and 
Adaptive Thinking) 

1.0 5.00 ผ่าน 

4. ความสามารถในการรับมือกับวัฒนธรรมที่หลากหลาย (Cross 
Cultural Competency) 

1.0 4.80 ผ่าน 

5. ความคิดเชิงประมวลผล (Computational Thinking) 1.0 4.80 ผ่าน 

6. ความเข้าใจในสื่อยุคใหม่ (New Media Literacy) 1.0 5.00 ผ่าน 

7. ความสามารถหลากหลายด้าน (Transdisciplinary) 1.0 4.60 ผ่าน 

8. ความสามารถในการออกแบบงาน (Design Mindset) 1.0 4.40 ผ่าน 
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9. ความสามารถในการบรหิารจดัการรับรู้ (Cognitive Load 
Management) 

1.0 4.80 ผ่าน 

10. ความสามารถในการทำงานรว่มกับผู้อื่น (Virtual Collaboration) 1.0 5.00 ผ่าน 

11. การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (Complex Problem Solving) 1.0 4.80 ผ่าน 

12. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) 1.0 5.00 ผ่าน 

13. ความคิดสรา้งสรรค์ (Creativity) 1.0 5.00 ผ่าน 

14. การบริหารบุคคล (People Management) 1.0 4.80 ผ่าน 

15. การร่วมมือกับผู้อื่น (Coordinating with others) 1.0 5.00 ผ่าน 

16. ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) 1.0 5.00 ผ่าน 

17. การลงความเห็นและการตัดสนิใจ (Judgement and Decision 
Making) 

1.0 4.80 ผ่าน 

18. การใส่ใจความต้องการของลูกค้า (Service Orientation) 1.0 4.20 ผ่าน 

19. การต่อรอง (Negotiation) 1.0 4.60 ผ่าน 

20. ความยืดหยุ่นทางปัญญา (Cognitive Flexibility) 1.0 4.80 ผ่าน 

 

ตารางที่ 3 ค่า IOC และความเหมาะสมเฉลี่ยของการวัดประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต 

 

ทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต ค่า IOC 
ค่าความ

เหมาะสมเฉลี่ย 
แปลผล 

1. การสร้างความเข้าใจเชิงลึก (Sense Making) 1.0 4.80 ผ่าน 

2. ความฉลาดในการเข้าสังคม (Social Intelligence) 1.0 4.60 ผ่าน 

3. ความคิดที่แปลกใหม่และความคิดเชิงประยุกต์ (Novel and 
Adaptive Thinking) 

1.0 5.00 ผ่าน 

4. ความสามารถในการรับมือกับวัฒนธรรมที่หลากหลาย (Cross 
Cultural Competency) 

1.0 4.80 ผ่าน 
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5. ความคิดเชิงประมวลผล (Computational Thinking) 1.0 4.80 ผ่าน 

6. ความเข้าใจในสื่อยุคใหม่ (New Media Literacy) 1.0 5.00 ผ่าน 

7. ความสามารถหลากหลายด้าน (Transdisciplinary) 1.0 4.60 ผ่าน 

8. ความสามารถในการออกแบบงาน (Design Mindset) 1.0 4.40 ผ่าน 

9. ความสามารถในการบรหิารจดัการรับรู้ (Cognitive Load 
Management) 

1.0 4.80 ผ่าน 

10. ความสามารถในการทำงานรว่มกับผู้อื่น (Virtual Collaboration) 1.0 5.00 ผ่าน 

11. การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (Complex Problem Solving) 1.0 4.80 ผ่าน 

12. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) 1.0 5.00 ผ่าน 

13. ความคิดสรา้งสรรค์ (Creativity) 1.0 5.00 ผ่าน 

14. การบริหารบุคคล (People Management) 1.0 4.80 ผ่าน 

15. การร่วมมือกับผู้อื่น (Coordinating with others) 1.0 5.00 ผ่าน 

16. ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) 1.0 4.80 ผ่าน 

17. การลงความเห็นและการตัดสนิใจ (Judgement and Decision 
Making) 

1.0 4.80 ผ่าน 

18. การใส่ใจความต้องการของลูกค้า (Service Orientation) 1.0 4.40 ผ่าน 

19. การต่อรอง (Negotiation) 1.0 4.60 ผ่าน 

20. ความยืดหยุ่นทางปัญญา (Cognitive Flexibility) 1.0 4.80 ผ่าน 

 

จากตารางที่ 1 ถึง ตารางที่ 3 องค์ประกอบท่ี 1 ด้านการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) 

การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต 2) การ

จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต และ 3) การวัดประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต พบว่าค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ของทุก

ตัวบ่งช้ีมีค่าระหว่าง 0.8 ถึง 1.0 และผลการหาความเหมาะสมเฉลี่ยพบว่าทุกตัวบ่งช้ีมีค่าเฉลี่ยระหว่าง4.20 - 5.00 สรุปได้ว่ามี

ทุกตัวบ่งช้ีในองค์ประกอบท่ี 1 ด้านการบริหารวิชาการ ผ่านเกณฑ์ 

ตอนที่ 2 การบริหารกิจการนักเรียน ดังตารางที่ 4 ถึง 6 
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ตารางที่ 4 ค่า IOC และความเหมาะสมเฉลี่ยของการกำหนดจุดมุ่งหมายของการพัฒนาหลักสูตรกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียนเพื่อเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต 

 

ทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต ค่า IOC 
ค่าความ

เหมาะสมเฉลี่ย 
แปลผล 

1. การสร้างความเข้าใจเชิงลึก (Sense Making) 1.0 4.80 ผ่าน 

2. ความฉลาดในการเข้าสังคม (Social Intelligence) 1.0 5.00 ผ่าน 

3. ความคิดที่แปลกใหม่และความคิดเชิงประยุกต์ (Novel and 
Adaptive Thinking) 

1.0 4.80 ผ่าน 

4. ความสามารถในการรับมือกับวัฒนธรรมที่หลากหลาย (Cross 
Cultural Competency) 

1.0 5.00 ผ่าน 

5. ความคิดเชิงประมวลผล (Computational Thinking) 1.0 5.00 ผ่าน 

6. ความเข้าใจในสื่อยุคใหม่ (New Media Literacy) 1.0 5.00 ผ่าน 

7. ความสามารถหลากหลายด้าน (Transdisciplinary) 1.0 5.00 ผ่าน 

8. ความสามารถในการออกแบบงาน (Design Mindset) 1.0 4.60 ผ่าน 

9. ความสามารถในการบรหิารจดัการรับรู้ (Cognitive Load 
Management) 

1.0 4.80 ผ่าน 

10. ความสามารถในการทำงานรว่มกับผู้อื่น (Virtual Collaboration) 1.0 5.00 ผ่าน 

11. การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (Complex Problem Solving) 1.0 5.00 ผ่าน 

12. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) 1.0 5.00 ผ่าน 

13. ความคิดสรา้งสรรค์ (Creativity) 1.0 5.00 ผ่าน 

14. การบริหารบุคคล (People Management) 1.0 4.80 ผ่าน 

15. การร่วมมือกับผู้อื่น (Coordinating with others) 1.0 5.00 ผ่าน 

16. ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) 1.0 5.00 ผ่าน 

17. การลงความเห็นและการตัดสนิใจ (Judgement and Decision 
Making) 

1.0 5.00 ผ่าน 
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18. การใส่ใจความต้องการของลูกค้า (Service Orientation) 1.0 4.80 ผ่าน 

19. การต่อรอง (Negotiation) 1.0 5.00 ผ่าน 

20. ความยืดหยุ่นทางปัญญา (Cognitive Flexibility) 1.0 5.00 ผ่าน 

 

ตารางที่ 5 ค่า IOC และความเหมาะสมเฉลี่ยของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะที่

จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต 

 

ทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต ค่า IOC 
ค่าความ

เหมาะสมเฉลี่ย 
แปลผล 

1. การสร้างความเข้าใจเชิงลึก (Sense Making) 1.0 4.80 ผ่าน 

2. ความฉลาดในการเข้าสังคม (Social Intelligence) 1.0 5.00 ผ่าน 

3. ความคิดที่แปลกใหม่และความคิดเชิงประยุกต์ (Novel and 
Adaptive Thinking) 

1.0 5.00 ผ่าน 

4. ความสามารถในการรับมือกับวัฒนธรรมที่หลากหลาย (Cross 
Cultural Competency) 

1.0 5.00 ผ่าน 

5. ความคิดเชิงประมวลผล (Computational Thinking) 1.0 5.00 ผ่าน 

6. ความเข้าใจในสื่อยุคใหม่ (New Media Literacy) 1.0 5.00 ผ่าน 

7. ความสามารถหลากหลายด้าน (Transdisciplinary) 1.0 4.80 ผ่าน 

8. ความสามารถในการออกแบบงาน (Design Mindset) 1.0 4.80 ผ่าน 

9. ความสามารถในการบรหิารจดัการรับรู้ (Cognitive Load 
Management) 

1.0 4.80 ผ่าน 

10. ความสามารถในการทำงานรว่มกับผู้อื่น (Virtual Collaboration) 1.0 5.00 ผ่าน 

11. การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (Complex Problem Solving) 1.0 5.00 ผ่าน 

12. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) 1.0 5.00 ผ่าน 

13. ความคิดสรา้งสรรค์ (Creativity) 1.0 5.00 ผ่าน 

14. การบริหารบุคคล (People Management) 1.0 4.80 ผ่าน 
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15. การร่วมมือกับผู้อื่น (Coordinating with others) 1.0 5.00 ผ่าน 

16. ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) 1.0 5.00 ผ่าน 

17. การลงความเห็นและการตัดสนิใจ (Judgement and Decision 
Making) 

1.0 5.00 ผ่าน 

18. การใส่ใจความต้องการของลูกค้า (Service Orientation) 1.0 4.80 ผ่าน 

19. การต่อรอง (Negotiation) 1.0 5.00 ผ่าน 

20. ความยืดหยุ่นทางปัญญา (Cognitive Flexibility) 1.0 5.00 ผ่าน 

 

 

ตารางที่ 6 ค่า IOC และความเหมาะสมเฉลี่ยของการวัดประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเพื่อพัฒนา

นักเรียนให้มีทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต 

 

ทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต ค่า IOC 
ค่าความ

เหมาะสมเฉลี่ย 
แปลผล 

1. การสร้างความเข้าใจเชิงลึก (Sense Making) 1.0 4.80 ผ่าน 

2. ความฉลาดในการเข้าสังคม (Social Intelligence) 1.0 5.00 ผ่าน 

3. ความคิดที่แปลกใหม่และความคิดเชิงประยุกต์ (Novel and 
Adaptive Thinking) 

1.0 5.00 ผ่าน 

4. ความสามารถในการรับมือกับวัฒนธรรมที่หลากหลาย (Cross 
Cultural Competency) 

1.0 5.00 ผ่าน 

5. ความคิดเชิงประมวลผล (Computational Thinking) 1.0 5.00 ผ่าน 

6. ความเข้าใจในสื่อยุคใหม่ (New Media Literacy) 1.0 5.00 ผ่าน 

7. ความสามารถหลากหลายด้าน (Transdisciplinary) 1.0 4.80 ผ่าน 

8. ความสามารถในการออกแบบงาน (Design Mindset) 1.0 4.60 ผ่าน 

9. ความสามารถในการบรหิารจดัการรับรู้ (Cognitive Load 
Management) 

1.0 4.80 ผ่าน 

10. ความสามารถในการทำงานรว่มกับผู้อื่น (Virtual Collaboration) 1.0 5.00 ผ่าน 
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11. การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (Complex Problem Solving) 1.0 5.00 ผ่าน 

12. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) 1.0 5.00 ผ่าน 

13. ความคิดสรา้งสรรค์ (Creativity) 1.0 5.00 ผ่าน 

14. การบริหารบุคคล (People Management) 1.0 5.00 ผ่าน 

15. การร่วมมือกับผู้อื่น (Coordinating with others) 1.0 5.00 ผ่าน 

16. ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) 1.0 5.00 ผ่าน 

17. การลงความเห็นและการตัดสนิใจ (Judgement and Decision 
Making) 

1.0 5.00 ผ่าน 

18. การใส่ใจความต้องการของลูกค้า (Service Orientation) 1.0 4.80 ผ่าน 

19. การต่อรอง (Negotiation) 1.0 5.00 ผ่าน 

20. ความยืดหยุ่นทางปัญญา (Cognitive Flexibility) 1.0 5.00 ผ่าน 

จากตารางที่ 4 ถึง ตารางที่ 6 องค์ประกอบที่ 2 ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ประกอบด้วย3 องค์ประกอบย่อย 

ได้แก่ 1) การกำหนดจุดมุ่งหมายของการพัฒนาหลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีทักษะที่จำเป็นสำหรับ

การทำงานในอนาคต 2) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต 

และ 3) การวัดประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต 

พบว่าค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของทุกตัวบ่งชี้มีค่าระหว่าง 0.8 ถึง 1.0 และผลการหาความเหมาะสมเฉลี่ยพบว่าทุกตัว

บ่งช้ีมีค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.20 - 5.00 สรุปได้ว่ามีทุกตัวบ่งช้ีในองค์ประกอบท่ี 2 ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ผ่านเกณฑ์ 

การอภิปรายผลการวิจัย 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหารโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยตามแนวคิดทักษะที่

จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคตผลการศึกษาพบว่าองค์ประกอบท่ี 1 ด้านการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ
ย่อย ได้แก่ 1.1) การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 1.2) การจัดการเรียนการสอน 1.3) การวัดประเมินผลการจัดการเรยีน
การสอน   สำหรับองค์ประกอบท่ี 2 ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 2.1) การกำหนด
จุดมุ่งหมายของการพัฒนาหลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 2.2) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 2.3) การวัดประเมินผลการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน อภิปรายผล ดังนี้คือ  
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
      พันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ควรนำองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารโรงเรียนตาม

แนวคิดทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคตที่ได้จากการศึกษาในครั้งนี้ ไปประยุกต์และปรับใช้กับการบริหารโรงเรียนในสังกัด
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
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      หากพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ได้นำองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดทักษะที่จำเป็นสำหรบัการทำงานในอนาคตที่ได้จากการศึกษาในครั้งนี้ไปประยุกตแ์ละปรบัใช้กับการบริหารโรงเรยีนในสงักัดมูลนธิิ
แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยแล้ว ควรมีการประเมินและศึกษาผลกระทบของการนำองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหารโรงเรียน
นี้ว่าเป็นอย่างไร เพื่อให้การบริหารโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย มีการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพต่อไปอยา่ง
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