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บทคัดย่อ 
 การศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ที่มีประสิทธิผล 
(PrPE Model) ของโรงเรียนบ้านจันทัย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 เป็นการวิจัย
และพัฒนา (Research and Development) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน ประกอบด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ 
และการวิจัยเชิงปริมาณ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนารูปแบบ 2) เพื่อ
สร้างรูปแบบ 3) เพื่อทดลองใช้รูปแบบและ 4) เพื่อประเมินและปรับปรุงรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วน
ร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร ครู นักเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผู้ปกครอง ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย มี 6 ขั้นตอน ใน 3 รอบ คือ R1D1, R2D2, และ R3D3 

สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ตรวจสอบประสิทธิภาพ
ของนวัตกรรมด้วยค่า E1/E2 และค่าที (t-test) 
 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี ้
 1) ผลการการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน คือ มีรูปแบบจัดการเรียนรู้ที่เน้นการเรียนเพื่อเลื่อนระดับช้ัน
และความจ ามากกว่าความเข้าใจ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยู่ในระดับต่ า การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน 4 งานในสถานศึกษา ที่เกิดประสิทธิผลและผลงานเชิงประจักษ์ที่เป็นรูปธรรมยังมีน้อย สภาพความ
ต้องการของครูผู้สอนและนักเรียนที่ต้องการให้มีการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยที่ 3.76 และ 
3.91 อยู่ในระดับมาก 2) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้น คือ รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วน
ร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนที่มีประสิทธิผล (PrPE Model) ของโรงเรียนบ้านจันทัย ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จัดท าขึ้นเป็นหนังสือคู่มือการบริหารสถานศึกษา มีเนื้อหาส าคัญ
ประกอบด้วยขั้นตอน 3 ขั้นตอน 6 กระบวนการ คือ ข้ันตอน 1 การวิเคราะห์ปัญหา (Problems: Pr) ขั้นตอน 2 การ
ด าเนินงานโดยการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง (Participation: P) ประกอบด้วยการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร
สถานศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิผล 6 องค์ประกอบ คือ (1) การสร้างความตระหนัก (2) การสอนงานระบบพี่เลี้ยง 
(3) การลงมือปฏิบัติโดยใช้วงจรคุณภาพ (4) การสะท้อนผลการท างานและต่อยอด (5) การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ 
(6) การสร้างทีมงานเครือข่าย และขั้นตอนที่ 3 ผลลัพธ์ (Effectiveness: E) ที่เกิดจากการน ารูปแบบไปใช้ ใน
สถานศึกษา 3) ผลการประเมินประสิทธิภาพ จากการทดลองใช้รูปแบบ รอบที่ 1 พบว่า ด้านผลการด าเนินการมีผล
การด าเนินการสูงกว่าด้านกระบวนการ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 รอบที่ 2 พบว่า ผลการด าเนินงาน 4 งาน
ในสถานศึกษา บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และมีผลการด าเนินงานเชิงประจักษ์ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ ทั้งใน
ด้านครูผู้สอน และสถานศึกษาเป็นโรงเรียนต้นแบบได้  4) ผลการประเมินการใช้รูปแบบ พบว่า ผลการประเมิน

บทความวิจัย 
 การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิผล (PrPE Model) โรงเรียนบ้านจันทัย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 3 
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ประสิทธิผลของการใช้รูปแบบรอบที่ 1 พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) เพิ่มขึ้นจากปี
การศึกษาที่ผ่านมา คิดเป็นร้อยละ 7.53 และรอบที่ 2 พบว่า ผลการประเมินหนังสือคู่มือมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยรวมที่ 4.65 และผลการประเมินความพึงพอใจ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยที่ 4.85 อยู่ในระดับความพึง
พอใจมากท่ีสุด 
 
ค าส าคัญ : การพัฒนารูปแบบ, การบริหารสถานศึกษาแบบมสี่วนรว่ม, การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล 
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Abstract 
 A study on the development of participatory school administration model to promote 
effective learning of Ban Janthai School in Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 3 
(PrPE Model) is a research and development by mixed methodology. The purpose of research to: 1) To 
study and analyze current conditions to develop an effective model of participatory school 
administration 2) To create an effective participatory school administration model. 3) To experiment 
with an effective participatory school administration model and 4) to evaluate and improve the 
effective model. They are populations: School Directors, teachers, student and committee of Basic 
educational school. The research including 6 steps in 3 circles. Step1: Analysis Research (R1). Step 2: Design 
and Development (D1). Step 3: Implementation Research (R2). Step 4: Evaluation Development (D2). 
Step 5: Implementation Research (R3) and Step 6: Evaluation Development (D3). Statistics and data 
analyze in research are using mean, percentage, standard diviation, effective Index and t-test. 
 Research findings were as follows:  
  1) The results of the analysis of basic school data were that there was a learning management 
model that emphasized learning to advance grade levels and memory rather than comprehension. 
As a result, student achievement is low. The participation in the implementation of 4 tasks in 
educational institutions are few effective and concrete empirical works. The needs of teachers and 
students who want to develop the school administration model are mean of 3.76 and 3.91 were 
at a high level. 2) The educational institution administration model that was developed is called 
“The development of participatory school administration model to promote effective learning of Ban 
Janthai School in Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 3 (PrPE Model).” It’s a book. 
The aim of book is development method to promote school. They are including 3 steps and 6 
process: step1 is problems analysis. Step 2 is participatory process. They are 6 processes. (1) Awareness 
process (2) Mentoring process (3) Action with PDCA process (4) Refection & Development process (5) 
Information process (6) Network process. And step 3 Effectiveness of school. 3) Performance 
evaluation results of research an experiment in the first round, it was found that the performance 
aspect had higher performance than the process aspect and statistically significant at the .05 level. 
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In the second round, it was found that the results of 4 work in school are successful. The school has 
been honored both in terms of teachers and educational institutions can be model schools. Ana 
4) Assessment results are: In the first round, the Ordinary National Educational Test (O-Net) of school 
are increased from the previous academic year. Accounted for 7.53%. In the second round, it was 
found that the result of the manual book evaluation was appropriate at the highest level. The total 
average was 4.65. And the results of the satisfaction assessment on the participatory school 
administration model the overall was 4.85. It was at the highest level of satisfaction. 
 
Keywords: Development Model, Participatory School Administration, Effective Learning 
 
ค าขอบคุณ (Acknowledgement):  ขอขอบพระคุณ ว่าที่ร้อยตรี ดร.เจษฎาภรณ์ พรหนองแสน ศึกษาธิการภาค
ส านักงานศึกษาธิการภาค 17 นายสมโภชน์ เศรษฐาวงศ์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธาน ีเขต 3  รศ.ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง ประธานคณะกรรมการดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะ
ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ดร. อภิสิทธ์ิ บุญยา ต าแหน่งอาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัย
นครราชสีมา และนายอิทธิชัย สิงธีร์ ผู้อ านวยการสถานศึกษาเช่ียวชาญ โรงเรียนอนุบาลเทศบาลกระหาด  จังหวัด
สุรินทร์ ที่ได้กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญพิจารณาความถูกต้อง และความเที่ยงตรงในด้านเนื้อหาของเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย ตลอดจนขอขอบคุณครอบครัวผู้วิจัยที่ให้ก าลังใจสนับสนุนด้านงบประมาณ คณะครูนักเรียนทุกคนที่ให้ความ
ร่วมมือให้การสนับสนุนการให้ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการวิจัย 
 
บทน า (Introduction) 
 ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 ทั้งในส่วนท่ีเป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลง
ของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่
อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) การด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
องค์การสหประชาชาติ 2573 ที่ประเทศไทยได้ให้สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน และ
ความต้องการก าลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยน แปลง
โครงสร้างประชากรที่ส่งผลให้ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้ การติดกับดักประเทศที่มี
รายได้ปานกลางทัศนคติ ความเช่ือ ค่านิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรที่ปรับ  เปลี่ยนไปตามกระแส
โลกาภิวัตน์ การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศที่ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกท าลายและเสื่อ มโทรมอย่าง
รวดเร็ว รวมทั้งระบบการศึกษาที่ยังมีปัญหาหลายประการ นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหา
คุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอ่อนของระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรด้าน
วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษเทคโนโลยี และการบริหารจัดการศกึษาของสถานศึกษาท่ียังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตวั 
ยังมีความเหลื่อมล้ าในด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และการ
ขาดความตระหนักถึงความส าคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่ 
ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ที่ต้องปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้าทายดังกล่าว จึงมีความจ าเป็นที่ประเทศ
ไทยต้องปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศ ภายใต้รัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักร
ไทยฉบับใหม่ กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
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แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เพื่อให้สามารถน าพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนในอีก 20 ปีข้างหน้า 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)          
 การศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เพื่อการเป็นสมาชิกในสังคมที่ดี 
ซึ่งจะน าไปสู่ความเจริญ ความมั่นคง ความสุข ของสังคมโดยรวม ปัจจุบันการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
ประชาชนในชุมชน ยังมีปัญหาบางประการคือ ผลจากการที่รัฐเข้าไปผูกขาดการศึกษา ท าให้ประชาชนในชุมชนไม่มี
บทบาทเท่าที่ควร ท าให้การศึกษากลายเป็นสิ่งที่แปลกแยกจากชุมชน ความคาดหวังที่ประชาชนในชุมชนมีต่อ
สถานศึกษากับสิ่งที่สถานศึกษาปฏิบัติแตกต่างกัน ประชาชนไม่รัก ไม่ผูกพัน และไม่รู้สึกว่าต้องรับผิดชอบต่อ
สถานศึกษา เช่นเดียวกับสถานศึกษาไม่ให้ให้ความส าคัญกับประชาชนในชุมชนมากนัก สถานศึกษาจัดการศึกษาตาม
นโยบายรัฐ โดยไม่ค านึงถึงความต้องการของประชาชน สาระในการจัดการศึกษาไม่ไดป้ลูกฝงัให้ผู้เรยีนรู้สกึรัก ผูกพัน 
และภูมิใจในท้องถิ่นของตน สิ่งเหล่านี้ก่อให้เกิดผลกระทบตามมาอีกมากมาย เพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว จ าเป็นต้อง
ส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับสถานศึกษาให้มากขึ้น การส่งเสริมต้องเข้าใจปัญหาและอุปสรรค
ของการมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษากับ ชุมชน ต่อการส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมกับสถานศึกษา ได้
เข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบในการด าเนินงานของสถานศึกษา ได้แก่ สนับสนุนการด าเนิน งาน การร่วมท า ร่วมคิด 
ร่วมตัดสินใจ ติดตาม ตรวจสอบ และร่วมรับผลอันเกิดจากการด าเนินงานร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและชุมชน โดย
ผู้ที่ควรมีบทบาทมากที่สุดในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนกับการศึกษาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา (ทรงพล เจริญ
ค า, 2552)   
        ปัจจุบันเป็นท่ียอมรับกันว่า การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญ เนื่องจากเป็นหน่วยงานท่ีท าหน้าที่จัดการ
ทรัพยากรบริหาร ได้แก่ คน เงิน และวัสดุอุปกรณ์ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา ดังนั้นสถานศึกษาที่ประสบ
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพนั้น ควรมีรูปแบบในการบริหารคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิผล เพื่อ
น ามาใช้เป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้การด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุตามจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โรงเรียนบ้านจันทัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 เปิดท าการ
เรียนการสอนตั้งแต่ระดับช้ันอนุบาล2 ถึงระดับช้ันประถมศึกษา ปีที่ 6 มีนักเรียนรวมทั้งสิ้นจ านวน 156 คน โดยมี
เขตพื้นท่ีบริการจ านวน 4 หมู่บ้าน อาชีพผู้ปกครองนักเรียนร้อยละ 90 ประกอบอาชีพเกษตรกร ที่ผ่านมาโรงเรียนมี
การบริหารจัดการสถานศึกษาทุกด้านอย่างต่อเนื่องตามนโยบายที่หน่วยงานต้นสังกัดก าหนด แต่ยังไม่ประสบ
ผลส าเร็จในการด าเนินงานเท่าท่ีควร จากข้อมูลรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาในปีการศึกษาที่ผ่านมาใน
ปีที่ผ่านมา พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่อยู่ในระดับดีเยี่ยมมีค่าเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ  86.22 ซึ่ง
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนเมื่อเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียนยังอยู่ในระดับท่ีไม่สูงนัก นอกจากนี้แล้ว
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษายังใช้รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบเดิมยังขาดการพัฒนาด้านนวัตกรรม
และวิธีการสอนในรูปแบบใหม่ ๆ ตลอดจนการด าเนินงานทั้ง 4 งาน ในภาพรวมยังไม่ประสบผลส าเร็จอย่างแท้จริง 
ทั้งการประสานความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษามีน้อยทั้งที่ชุมชน ผู้ปกครองนักเรียนพื้นท่ีในเขตให้บริการของ
โรงเรียนมีความพร้อมในการเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา ผลลัพธ์ที่เกิดยังไม่ชัดเจน  (โรงเรียนบ้าน
จันทัย, 2561)  
 จากข้อมูลที่กล่าวมาข้างต้น จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องเร่งรัดการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพ เพื่อแก้ไขปัญหาที่ยังเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาการศึกษา ผู้วิจัยได้ตระหนักถึงปัญหาดังกล่าวที่เกิดขึ้น
ในสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานอยู่ และมีความมุ่งหวังที่จะแก้ไขปัญหาดังกล่าว  เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ท่ีชัดเจน เนื่องจากหัวใจ
หลักของการจัดการศึกษาที่ส าคัญที่สุดคือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ สามารถน าความรู้ที่ได้ไปพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของตนเองและสังคมได้ในอนาคตอย่างแท้จริง ผู้วิจัยจึงให้ความส าคัญในการศึกษาและการพัฒนารูปแบบการบริหาร
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สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ต่อ
นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนและชุมชนอย่างแท้จริง และเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลในการด าเนินงานทุกด้านเพิ่มมากข้ึน  

ตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัยครั้งนี้  ประกอบด้วย 
 ตัวแปรต้น (Independent Variable) คือ รูปแบบการบรหิารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนบ้านจันทัย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 

ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ได้แก ่
     1. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อส่งเสรมิ

การจัดการเรยีนรู้ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนบ้านจันทัย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 
3 

     2. ความก้าวหน้าในการด าเนนิงาน 4 งานของสถานศึกษา 
      3. ความพึงพอใจของครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้ปกครองนักเรยีนและนักเรยีนที่มีต่อท่ี
มีประสิทธิผลของโรงเรียนบ้านจันทัย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
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วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเชิงนโยบายการจัดการศึกษา และสอบถาม
สภาพปัญหาความต้องการ เกี่ยวกบัการบริหารสถานศึกษา 

สัมภาษณ์ สนทนากลุ่ม (focus Group) เพื่อสร้างหนังสือคู่มือการ
บริหารสถานศึกษาแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสรมิการจดัการเรียนรู้ที่

มีประสิทธิผล 

ออกแบบและสร้างหนังสือคู่มือการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วน
ร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิผล 

 

พัฒนาหนังสือคู่มือการบริหาร
สถานศึกษาแบบมสี่วนร่วม เพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่มี

ประสิทธผิล 

 

หาประสิทธิภาพหนังสือคูม่ือ ด้านกระบวนการ และผลลัพธ์ กับ
ประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอยา่ง ตามเกณฑ์ 70/70 

น าคู่มือไปใช้ เพื่อหาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษา กับตัวอย่างตามเกณฑ์ 80/80 

 

ประสิทธิผลของรูปแบบการบรหิารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ที่มีประสิทธิผล,ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรยีนของนักเรียน 

 

การวิจัยและพัฒนา 
Research & Development 

น ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ ที่มีประสิทธิผลน าไปใช้ในการบริหารงาน  

4 งานในสถานศึกษา  
 

ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมสี่วน
ร่วมเพื่อส่งเสรมิการจดัการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิผล 

 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา ส ารวจ สังเคราะห์              
สภาพปัญหาและความต้องการ 
 (Analysis Research: R1) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบและพฒันา  
(Design and Development: D1)  
สร้างรูปแบบการบรหิารสถานศึกษาแบบ 
มีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ รอบที่ 1  
   (Implementation Research: R2) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผล ปรับปรุง 
และพัฒนารูปแบบ (Evaluation 
Development: D2) รอบที่ 1 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ขั้นตอนที่ 5 การน าไปทดลองใช้  
(Research: R3) รอบที่ 2 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ขั้นตอนที่ 6 การประเมินผล ปรับปรุง 
และพัฒนารูปแบบ (Evaluation 
Development: D3) รอบที่ 2 
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วัตถุประสงค ์(Objective of the Research) 
 1. เพื่อศึกษาข้อมูลวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการในการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศกึษา
แบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนบ้านจันทัย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 
3 
 2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนบ้านจันทัย ส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
 3. เพื่อหาประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนบ้านจันทัย ส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
 4. เพื่อประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้
ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนบ้านจันทัย ส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธาน ีเขต 3 
 
วิธีวิจัย (Research Methodology) 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนบ้านจันทัย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 เป็นรูปแบบการ
วิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed methodology) 
ประกอบด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) มี
วัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบและการสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล โรงเรียนบ้านจันทัย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3  โดยมีคณะกรรมการบริหาร 5 ภาคีเครือข่าย เป็นหน่วยสังเคราะห์ (Unit of Analysis) โดยการ
ด าเนินการวิจัย 3 รอบ คือ R1D1, R2D2, และ R3D3  6 ขั้นตอน ดังนี ้
  วิจัยรอบท่ี 1 (R1D1) ประกอบด้วย  
  ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ (Analysis Research: R1) ศึกษาสภาพปจัจุบันข้อมูลพื้นฐานและ
ความต้องการในการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมสี่วนร่วมที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนบ้านจันทัย 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมลูดอกสารด้วยตนเอง 
และสอบถามข้อมูล 
   ขั้นตอนท่ี 2 การออกแบบและพัฒนา (Design and Development: D1) เป็นการสร้างรูปแบบ 
(Model) การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนบ้านจันทัย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยการสัมภาษณผ์ู้ทรงคณุวุฒิ และการจัดสนทนากลุม่ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู้ 
ประสบการณ์ในการบรหิารการศกึษาและบรหิารสถานศึกษา จากผูท้รงคุณวุฒิ ประเมิน แล้วน ามาสรา้งหนังสือคู่มือ
และหาประสิทธิภาพหนังสือคู่มือรปูแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ทีม่ี
ประสิทธิผล (PrPE Model) จากผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และครผููส้อน ใน
สถานศึกษาอ่ืน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  
  วิจัยรอบท่ี 2 (R2D2) ประกอบด้วย  
  ขั้นตอนท่ี 3 การน าไปทดลองใช้ (Implementation Research: R2) โดยการทดลองใช้รูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาแบบมสี่วนร่วมที่มีประสิทธิผล (PrPE Model) ของโรงเรียนบ้านจันทัย ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 รอบที่ 1 โดยการประเมินความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน 
ค่าประสิทธิภาพ (E1/E2) 
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  ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลและพฒันา (Evaluation Development: D2) โดยการประเมินผล
จากการใช้และพัฒนารปูแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมสี่วนร่วมที่มีประสิทธิผล (PrPE Model) ของโรงเรียนบ้าน
จันทัย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 รอบที่ 1 ด้วยการประเมินผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียน 
  วิจัยรอบท่ี 3 (R3D3) ประกอบด้วย  
  ขั้นตอนท่ี 5 การน ารูปแบบไปใช้ทดลอง (Research: R3) โดยการทดลองใช้รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาแบบมสี่วนร่วมที่มปีระสิทธิผล (PrPE Model) ของโรงเรียนบ้านจันทัย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ที่ปรับปรุงพัฒนาจากรอบท่ี 1 แลว้ มาใช้ในรอบที่ 2 จากการสรุปผลการ
ด าเนินงานในสถานศึกษา 4 งาน ตามโครงการและกิจกรรมทีส่ถานศึกษาก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ 
  ขั้นตอนท่ี 6 การประเมินผล (Evaluation Development: D2) ในรอบที่ 2 จากการใช้รูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาแบบมสี่วนร่วมที่มีประสิทธิผล (PrPE Model) ของโรงเรียนบ้านจันทัย ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยการประเมินผลรูปแบบและประเมินความพึงพอใช้จากการใช้รูปแบบ 

ประชากร 
      ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ  

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์แนวทางการยกร่างรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์
เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมที่ประสบผลส าเร็จ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง จ านวน  5 ท่าน และ การ
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ และมีหลักการบริหารที่สอดคล้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จ านวน 7 คน  
            2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร 5 ภาคีเครือข่าย โรงเรียนบ้านจันทัย จ านวน 
164 คน ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 7 คน (ไม่รวมผู้อ านวยการสถานศึกษาและ
ผู้แทนครู 2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านจันทัย จ านวน 14 คน 3) ตัวแทนนักเรียน ช้ันอนุบาล 
2 - ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 113 คนโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) แบ่งตาม
สัดส่วนโดยวิธีการสุ่ม (stratified random sampling) 4) ทีมงานเครือข่ายร่วมพัฒนาโรงเรียนบ้านจันทัย จ านวน 
15 คน 5) ตัวแทนจากชมรมศิษย์เก่าโรงเรียนบ้านจันทัย จ านวน 15 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
     แบบบันทึกเอกสาร แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม หนังสือคู่มือการบรหิารสถานศึกษาแบบมี
ส่วนร่วม เพื่อส่งเสรมิการจัดการเรยีนรู้ที่มีประสิทธิผล (PrPE Model) แบบสอบถาม แบบทดสอบ และแบบประเมิน
ความพึงพอใจ 

วิธีการสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือ 
     1. แบบสอบถาม 
 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการจากหนังสือ ต ารา เอกสารและงานวิจัย เพื่อเป็นแนวทางในการสรา้ง
แบบสอบถาม 
 2. สร้างแบบสอบถามเพื่อส ารวจสภาพปัจจุบัน ความต้องการในการจัดการเรียน การสอนแบบมีส่วนร่วม เพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล ตามประเด็นที่ต้องการหาค าตอบ ให้ครอบคลุมและตรงตามเนื้อหา ก าหนด
แบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วยตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบัน ความ
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ต้องการในการจัดการเรียนการสอน และตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล โดย
แบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ 5,4,3,2,1 แปลความหมายว่า เห็นด้วยอย่างยิ่ง เ ห็ น
ด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นด้วย และไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง ตามล าดับ 
 3. น าแบบสอบถามเพื่อส ารวจสภาพปัจจุบัน ความต้องการในการจัดการเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วม เพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล ท่ีสร้างขึ้น เสนอต่อจากผู้เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ความ
เที่ยงตรง และความเหมาะสมของหัวข้อประเด็นที่น ามาวิเคราะห์ เพื่อพัฒนาปรับปรุงหัวข้อตามข้อเสนอ แนะ โดย
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน โดยมีเกณฑ์ในการให้คะแนน ดังนี้ 
    ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่ารายการประเมินมีความเหมาะสม 
    ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่ารายการประเมินมคีวามเหมาะสม 
    ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่ารายการประเมินไมม่ีความเหมาะสม 
 4. น าแบบสอบถามที่ได้ มาปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญและน าไปหาคุณภาพด้วยวิธีการหาค่า ดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) พบว่า แบบสอบถามส าหรับครูมีค่า IOC เท่ากับ 0.97 และแบบสอบถามส าหรับนักเรียนมีค่า 
IOC เท่ากับ 0.96 
 5. น าแบบสอบถามไปปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับรายละเอียดของหัวข้อ เนื้อหาให้มีความชัดเจน สามารถสื่อ
ความได้ง่ายตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ และน าไปจัดพิมพ์ เพื่อใช้ในการสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 การสร้างแบบสัมภาษณ์และแบบบันทึกสนทนากลุ่ม 
 ผู้วิจัยใช้เครื่องมือส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างโดยใช้เทคนิคการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและเก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยตนเองตามประเด็นปัญหาที่ได้ก าหนดไว้ตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 
           

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 การสร้างแบบสัมภาษณแ์ละแบบบันทึกสนทนากลุ่ม 

1. ศึกษานิยามทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อวิเคราะห์ที่มา ความส าคญั ความหมายและขอบข่ายของ 
การบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล 

2.ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือและเทคนิคในการเก็บรวบรวมโดยการสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้างและก าหนด
ประเด็นในการสร้างแบบสมัภาษณ์และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

3.น าแบบสัมภาษณ์และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เสนอให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบแบบสัมภาษณ์
เกี่ยวกับความถูกต้องเหมาะสมและครอบคลุมเนื้อหาโดยมีผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน 

4.ผลการประเมินความถูกต้องเหมาะสมและครอบคลมุเนื้อหา (IOC) ของแบบสัมภาษณ ์มีค่า IOC เท่ากับ 
0.92 และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม มีค่า IOC เท่ากับ 0.93  

 

5.จัดท าแบบสมัภาษณ์และแบบบนัทึกการสนทนาฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
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ขั้นตอนการสร้างหนังสือคู่มือการบริหารสถานศึกษาแบบมสี่วนร่วม เพื่อส่งเสรมิการจดัการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิผล  
(PrPE Model) ด าเนินการสร้างดงัต่อไปนี ้
          
 

 
 

5.  
6.  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 2 การสร้างแบบสัมภาษณแ์ละแบบบันทึกสนทนากลุ่ม 
 

การวิเคราะห์ผลการวิจัย 
       ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน (Analysis Research: R1) การศึกษาข้อมูลพื้นฐานและสภาพความ
ต้องการรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนบา้น
จันทัย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบว่า มีความต้องการอยู่ในระดับมากท่ีสุด จาก
การสอบถามครูผู้สอน มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 3.76 และจาการสอบถามผู้เรียน มีความต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ท่ี 3.91 ดังตาราง 
 
 
 
 
 
 

2.ขั้นการออกแบบ (Design) ก าหนดองค์ประกอบ ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร หนังสือ แนวทางการปฏิบตัิที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาส่งเสริมการบริหารสถานศึกษา การจัดการการเรยีนรู้ วิเคราะห์องค์ประกอบของ

หนังสือ โดยศึกษาองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาท่ีเน้นประสิทธิผล 

3.ขั้นการพัฒนา (Development) 1 น าหนังสือคู่มือท่ีจัดท าขึ้นไปหาคุณภาพของหนังสือคูม่ือ เสนอให้
ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบเกีย่วกับความถูกต้องเหมาะสมและครอบคลมุเนื้อหา 

 

4.ผลการประเมินความถูกต้องเหมาะสมและครอบคลมุเนื้อหา (IOC) ของแบบสัมภาษณ์และแบบบันทึก 
การสนทนากลุ่ม มีค่า IOC เท่ากับ 0.96 

 

5.น าหนังสือคู่มือการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ที่มีประสิทธิผล  
(PrPE Model) ที่ปรับปรุงแก้ไขจากผู้เชี่ยวชาญแล้วไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง เพื่อหาประสิทธิภาพ 

ตามเกณฑ์ 70/70  

1.การวิเคราะห์ปัญหา (Analysis) โดยการวเิคราะห์ปัญหาในการด าเนินงานบริหารสถานศึกษาท่ีผา่นมา 

6.จัดท าหนังสือคู่มือการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล  
(PrPE Model) ฉบับสมบูรณ์ น าไปทดลองใช้ในขั้นตอนต่อไป 
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ตารางที่ 1 ระดับค่าเฉลี่ย 
การด าเนินงาน ผลการประเมิน แปลผล 

ค่าเฉลี่ย (𝒙̅) S.D. 

ด้านสภาพแวดล้อมการจดัการเรียนการสอน 3.93 0.66 มาก 
ด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน 3.73 0.62 มาก 
ด้านคุณลักษณะของผู้เรยีน 3.76 0.67 มาก 
ด้านการจดัการเรียนรู ้ 3.68 0.60 มาก 
ด้านการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 3.79 0.67 มาก 
ด้านการมสี่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนรู้ 3.67 0.69 มาก 

รวม 3.76 0.65 มาก 
 

การด าเนินงาน ผลการประเมิน แปลผล 

ค่าเฉลี่ย(𝒙̅) S.D. 

ด้านสภาพแวดล้อมการจดัการเรียนการสอน 4.01 0.61 มาก 
ด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน 3.94 0.69 มาก 
ด้านคุณลักษณะของผู้เรยีน 3.80 0.72 มาก 
ด้านการเรียนรู ้ 3.88 0.66 มาก 

รวม 3.91 0.67 มาก 
       ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบและพัฒนา (Design and Development: D1) การสร้างรูปแบบ (Model) การ
บริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล (PrPE Model) พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ
ต้องการให้มีแนวทาง เทคนิควิธีการ หรือรูปแบบการบริหารสถาน ศึกษาแบบมีส่วนร่วมที่ครอบคลุมงานใน
สถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านบุคคล ด้านงบประมาณ และด้านบริหารทั่วไป การมีส่วนร่วมต้อง
เช่ือมโยงกันตามความจ าเป็น และการมีส่วนร่วมในส่วนของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน 
ตลอดจนเครือข่ายต่าง ๆ และให้มีแนวทางการด าเนินงานในการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล ในรูปของหนังสือคู่มือการด าเนินการ หรือข้อมูลค าแนะน าต่าง ๆ ที่สร้างขึ้นเพื่อให้ผู้
ปฏิบัติใช้เป็นแนวทางประกอบการปฏิบัติงานจริงได้ โดยก าหนดเนื้อหาท่ีครอบคลุมในการด าเนินงานในสถานศึกษา 
       ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ (Implementation Research: R2) ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนของการน า
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนบ้านจันทัย 
ไปทดลองใช้ รอบที่ 1 จากการใช้หนังสือคู่มือ พบว่า พบว่า ค่าประสิทธิภาพของกระบวนการ (E1) และค่า
ประสิทธิภาพของผลการด าเนิน (E2) แบบประเมินกระบวนการและผลการด าเนินการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วน
ร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล (PrPE Model) โรงเรียนบ้านจันทัย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จากการใช้ในกลุ่มตัวอย่าง สูงกว่าเกณฑ์ที่กาหนด 80/80 เท่ากับ 82.14/85.05 
แสดงว่าแบบประเมินกระบวนการและผลการด าเนินการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิผล (PrPE Model) มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด ดังตาราง 
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ตารางที่ 2 ค่าประสิทธิภาพ 
กระบวนการ ผลการด าเนินการ ประสิทธิภาพ 

E1/E2 คะแนนเต็ม ร้อยละ
เฉลี่ย 

E1 คะแนนเต็ม ร้อยละ
เฉลี่ย 

E2 

250 82.14 82.14 54 85.05 85.05 82.14/85.05 
 
       ขั้นตอนที่  4 การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบ (Evaluation Development: D2) เป็นการประเมินและ
ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบ รอบที่ 1 พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 
2562 – 2563 พบว่า ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยรวม 4 รายวิชาหลัก เพิ่มขึ้น คิดเป็นร้อยละ 7.53 ดังตาราง 
ตารางที่ 3 การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบ (Evaluation Development: D2) 

 
ขั้นตอนที่  5 การทดลองใช้รูปแบบ (Implementation Research: R3) ในขั้นตอนนี้เป็นข้ันตอนของการน ารูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนบ้านจันทัย ไป
ทดลองใช้ รอบที่ 2 พบว่า ผลลัพธ์จากการด าเนินงานที่เกิดขึ้นโดยเน้นที่ประสิทธิผล เพื่อแสดงให้เห็นว่านักเรียนได้
อะไร ครูได้อะไร สถานศึกษาได้รับประโยชน์อย่างไรบ้าง กล่าวคือ ด้านนักเรียนเกิดผลลัพธ์ที่เป็นหัวใจหลักของการจัด
การศึกษา นั่นคือนักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาการจัด  การเรียนการสอนตามหลักสูตรก าหนด และมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เพิ่มสูงขึ้น มีคุณลักษณะอัน พึงประสงค์ในระดับดีและดีเยี่ยมเพิ่มขึ้นทุกข้อ ตลอดจนมี
สุขภาพร่างกายที่แข็งแรง มีสุขภาพจิตดี มีความพร้อมที่จะเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ  ผลลัพธ์ด้านครูผู้สอนคือ การ
เป็นครูมืออาชีพ ครูมีความรู้ มีทักษะกระบวนการในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อนวัตกรรมที่เหมาะสมในการ
แก้ไขปัญหาเพื่อให้นักเรียนเกิดความรู้ความเข้าใจมากขึ้น มีผลงานเชิงประจักษ์ด้านการสร้างสื่อนวัตกรรม ด้าน
สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล สามารถพัฒนาสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ เข้าสู่การ
ประเมินคุณภาพในระดับที่สูงขึ้น เป็นท่ียอมรับและเป็นสถานศึกษาต้นแบบได้ 
 
 
 
 
 
 

รายวิชา คะแนนเฉลี่ย 
ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 

ภาษาไทย 40.86 55.53 
คณิตศาสตร ์ 20.00 26.50 
วิทยาศาสตร ์ 28.81 38.17 
ภาษาอังกฤษ 25.63 25.25 

คะแนนเฉลีย่ 2 ปีการศึกษา 28.83 36.36 
คะแนนเฉลีย่ที่เพิ่มขึ้น 7.53 
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ภาพประกอบท่ี 1 ประสิทธิผลของการใช้รูปแบบ 
 ขั้นตอนที่  6 การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบ (Evaluation Development: D3) เป็นการประเมิน

และปรับปรุงแก้ไขรูปแบบ รอบที่ 2 ผลการการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมที่มี
ประสิทธิผล (PrPE Model) 8 ด้าน สรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล 
(PrPE Model) มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.65 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.48 คู่มือมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
ตารางที่ 6 การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบ (Evaluation Development: D3) 

ตัวชี้วัด ผลการประเมิน แปลผล 

ค่าเฉลี่ย (𝒙̅) S.D. 

1. คุณลักษณะของรูปแบบ 4.66 0.47 มากที่สุด 
2. คุณภาพขององค์ประกอบในรูปแบบ 4.61 0.50 มากที่สุด 
3. การออกแบบรูปแบบ 4.59 0.49 มากที่สุด 
4. ประสิทธิภาพของรูปแบบ 4.68 0.48 มากที่สุด 
5. ความสามารถในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา 4.66 0.48 มากที่สุด 
6. ประโยชน์ต่อบุคคล 4.67 0.47 มากที่สุด 
7. ประโยชน์ต่อหน่วยงาน 4.66 0.48 มากที่สุด 
8. ความแปลกใหม่ของรูปแบบ 4.58 0.50 มากที่สุด 
9. จุดเด่นของนวัตกรรม 4.71 0.48 มากท่ีสุด 
10. การน าองค์ความรู้จากการได้ รับการพัฒนาหรือ
การพัฒนาตนเองไปใช้ประโยชน์ 

4.66 0.47 มากที่สุด 

รวม 4.65 0.48 มากที่สุด 

Effectiveness 

 ด้านสถานศึกษา 
 มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ 
 มีผลงานระดับประเทศ 
 เป็นสถานศกึษาต้นแบบ 

ด้านครู 

 ครูมืออาชีพ 
 ครูต้นแบบ 
 ครูนวัตกร ได้รับยกย่อง     เชิด

ชูเกียรติ 

ด้านนักเรียน 

 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ที่เพ่ิมขึ้น 

 นักเรียนมีคุณลกัษณะอันพึง
ประสงค์อยู่ในเกณฑ์ ดี-ดีมาก 
เพ่ิมขึ้นทุกข้อ 
นักเรียนมีภาวะโภชนาการที่ดี
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สรุปผลการวิจัยและอภปิรายผล (Research Conclusions  and Discussion) 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคข์องการวิจัย ได้ดังนี ้
 1. ผลการการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานและและสภาพความต้องการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมี
ข้อมูลพื้นฐานและความต้องการ คือ นักเรียนเรียนมีการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของตนเองตามหลักสูตร โดย
นักเรียนได้เรียนรู้ตามที่หลักสูตรสถานศึกษาก าหนด เน้นการเรียนเพื่อเลื่อนระดับช้ัน และน าความรู้ไปใช้ในการ
สอบแข่งขัน อาศัยความจ ามากกว่าความรู้ความเข้าใจ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ยังอยู่ในระดับต่ า 
ครูยังใช้วิธีการสอนเดิมในการอธิบายและสร้างองค์ความรู้ให้กับนักเรียน ขาดการน าทักษะกระบวนการและวิธีการจัดการ
เรียนการสอนที่ใช้สื่อเทคโนโลยีนวัตกรรมที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน มีวิธีการวัดและประเมินผล
นักเรียนตามเนื้อหาแต่ไม่ได้น าผลการเรียนมาวิเคราะห์หาจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาปรับปรุงเพื่อน าไปใช้วางแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับลกัษณะของผู้เรยีนในครั้งถัดไป การด าเนินงาน 4 งานภายในสถานศึกษายังไม่โดด
เด่นเป็นที่ประจักษ์ ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้น าผลจากการประเมินจากการด าเนินงานที่ผ่านมา มาพิจารณาเพื่อใช้
ในการก าหนดนโยบายการวางแผนการพัฒนาและปรบัปรุงแก้ไขในการด าเนินงานครั้งต่อไป ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามา
มีส่วนร่วมค่อนข้างน้อย และการมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติและกระบวนการในการด าเนินงานที่เกิด
ประสิทธิผลและผลงานเชิงประจักษ์ท่ีเป็นรูปธรรมยังมีน้อย  
  2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้น มีสาระส าคญัสรุปได ้ดังนี้ 
  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นมา ช่ือว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนที่มีประสิทธิผล (PrPE Model) โรงเรียนบ้านจันทัย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พัฒนาโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 5 ภาคีเครือข่าย ประกอบด้วย นักเรียน 
ครู ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชุมชนผู้ปกครอง จัดท าขึ้นเป็นหนังสือคู่มือการบริหารสถานศึกษา
แบบมีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนที่มีประสิทธิผล (PrPE Model) เนื้อหาส าคัญประกอบด้วยขั้นตอน 3 
ขั้นตอน 6 กระบวนการ คือ ขั้นตอน 1 การวิเคราะห์ปัญหา (Problems: Pr) ขั้นตอน 2 การด าเนินงานโดยการมีส่วน
ร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง (Participation: P) ประกอบด้วยการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิด
ประสิทธิผล 6 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างความตระหนัก (Awareness: A) 2) การสอนงานระบบพี่เลี้ยง 
(Mentoring: M) 3) การลงมือปฏิบัติโดยใช้วงจรคุณภาพ (Action with PDCA: A) 4) การสะท้อนผลการท างานและ
ต่อยอด (Refection & Development: R) 5) การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ (Information: I) 6) การสร้างทีมงาน
เครือข่าย (Network: N) และขั้นตอนที่ 3 ผลลัพธ์ที่เกิดจากการน ารูปแบบไปใช้ (Effectiveness: E) ในสถานศึกษา 
สอดคล้องกับ สะอาดลักษณ์ จงคล้ายกลาง (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อเสริมพลัง
อ านาจของครูในสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน พบว่า 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูใน
สถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน รองลงคือ รูปแบบการบริหารแบบ
วัฒนธรรม และค่าต่ าที่สุดคือ รูปแบบการบริหารแบบการเมือง 2. รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจครใูน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คือ “รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีเน้นบูรณาการของการบริหารแบบเพื่อนร่วมงานการเมือง
และวัฒนธรรมเพื่อส่งเสริมสร้างพลังอ านาจของครู” (School Management Model Focus on the integration 
of Collegial, Political and Cultural Management Models for Teacher Empowerment: CIPCM Model) 
ดังที่ Towards et al (1988) ได้สังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า มี
ปัจจัยหลายหลายประการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการบริหารงาน ด้านสภาพแวดล้อม ด้านครู 
ด้านผู้บริหาร และด้านโรงเรียน และยังสอดคล้องกับ ดุค (Duke, D. L.,1987) ได้ศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
ผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนที่มีประสิทธิผลที่ส าคัญ 7 ประการ ได้แก่ 1) มีการนิเทศและพัฒนาครูตามศักยภาพของ
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บุคคล 2) มีการประเมินครูตามแนวนโยบาย 3) มีการจัดการเรียนการสอนและสนับสนุนให้เกิดบรรยายกาศของ
ความเป็นเลิศ 4) มีการจัดการทรัพยากรตามล าดับความส าคัญและความจ าเป็น 5) มีการควบคุมคุณภาพด้วยการประเมิน
อย่างต่อเนื่อง 6) มีการประสานงานแบบแมททริก และ7) มีการแก้ปัญหาแบบมีส่วนร่วมและเซอร์จิโอวานี 
(Sergiovanni, 1980) ได้สรุปลักษณะสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลว่า ควรมีองค์ประกอบดังนี้  1) เน้นนักเรียนเป็น
ศูนย์กลาง 2) มีแผนงานทางวิชาการที่ดี 3) จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 4) มีบรรยากาศ
สถานศึกษาในทางบวก 5) ส่งเสริมความมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันแบบเป็นกลุ่ม 6) มีการพัฒนาบุคลากรอย่างกว้างขวาง 7) ใช้
ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 8) ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ 9) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม 
  3. ผลการประเมินประสิทธิภาพ จากการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนที่มีประสิทธิผล (PrPE Model) โรงเรียนบ้านจันทัย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 สรุปผลได้ คือ การทดลองการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนที่มีประสิทธิผล (PrPE Model) ในรอบที่ 1 พบว่า ด้านผลการด าเนินการมีผลการ
ด าเนินการสูงกว่าด้านกระบวนการ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และในรอบที่ 2 พบว่า ผลการด าเนินงาน 4 
งานในสถานศึกษา บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และมีผลการด าเนินงานเชิงประจักษ์ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ ทั้ง
ในด้านครูผู้สอน และสถานศึกษาเป็นโรงเรียนต้นแบบได้ 
  4. ผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสว่นร่วม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนทีม่ี
ประสิทธิผล (PrPE Model) สรุปได้ ดังนี ้
        4.1 ผลการประเมินประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนที่มีประสิทธิผล (PrPE Model) ในรอบที่ 1 พบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับดี 
(เกรด3) ขึ้นไป ใน 5 กลุ่มสาระหลัก สูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีการศึกษาที่ผ่านมา เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 10.09 และมีผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) เพิ่มขึ้นจากปีการศึกษาท่ีผ่านมา คิดเป็นร้อยละ 7.53  
       4.2 ผลการประเมินประสิทธิภาพของการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนที่มีประสิทธิผล (PrPE Model) ในรอบที่ 2 พบว่า ผลการประเมินทุกตัวช้ีวัดจ านวน 10 ด้าน คือ 
ด้านคุณลักษณะของรูปแบบ ด้านคุณภาพขององค์ประกอบในรูปแบบ ด้านการออกแบบรูปแบบ ด้านประสิทธิภาพของ
รูปแบบ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา ด้านประโยชน์ต่อบุคคล ด้านประโยชน์ต่อหน่วยงาน ด้านความ
แปลกใหม่ของรูปแบบ ด้านจุดเด่นของนวัตกรรม และด้านการน าองค์ความรู้จากการได้รับการพัฒนาหรือการพัฒนา
ตนเองไปใช้ประโยชน์มีความเหมาะสมทุกด้าน ผลรวมมีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.65 คู่มือมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนที่มีประสิทธิผล (PrPE Model) โดยรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.85 เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.31 อยู่ในระดับ
ความพึงพอใจมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ ต่อศักดิ์ บุญเสือ (2556) ที่ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
แบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุร ีเขต 2 โดยมีจุดมุ่งหมายเพือ่
สร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม โดยมีขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูล
พื้นฐานในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
และขั้นตอนท่ี 3 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
แบบมีส่วนร่วมประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน า ส่วนที่ 2 หลักการของรูปแบบ ส่วนที 3 การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม ผลการใช้พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและนักเรียน มีความ
พึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
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ประโยชน์ที่ได้จากการวิจัย (Contribution of the Study) 
 1. การบริหารสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นเพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดได้นั้น สถานศึกษาต้อง
ศึกษาบรรยากาศแห่งการร่วมมือร่วมใจกันในการพัฒนา โดยเน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล ดังนั้นสถานศึกษาควร
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนร่วมทุกคนในการเลือกแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมกับตน ตลอดจนร่วมวางแผนปฏิบัติ ร่วม
วัดและประเมินผลส าเร็จของร่วมกันเพิ่มมากข้ึน 
 2. จากการวิจัย พบว่า ในระยะต้นของการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ต้องการข้อมูลเพื่อสร้างความเข้าใจ
ในการสร้างเครื่องมือให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้เครื่องมือ ดังนั้น การวางแผนเพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ด าเนินงานท้ัง 4 ฝ่ายในสถานศึกษา ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาและการมุ่งผลลัพธ์ท่ีจะเกิดขึ้นในแต่ละโครงการที่
ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา และมีการน าแผนสู่การปฏิบัติจริงโดยอิงเกณฑ์จากคู่มือการบริหาร
สถานศึกษาควบคู่ไป เพ่ือจะได้ตรวจสอบผลการท างานทุกระยะ 
  
องค์ความรู้ที่สามารถพัฒนาได้ 
       กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ให้นักเรยีนเข้ามามีส่วนร่วมทุกกระบวนการ สามารถส่งเสรมิให้นักเรียนมี
ความมั่นใจและรับผิดชอบร่วมกันมากขึ้น โดยกระบวนการที่ครูน ามาจากรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วน
ร่วมนั้น แทรกอยู่ในห้องเรียน กระบวนการจัดการเรยีนการสอน กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน และพัฒนางานท้ัง 4 งานใน
สถานศึกษาได้ ดังภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบท่ี 2 องค์ความรู้ที่ไดจ้ากการศึกษา 
 
 
 

การมีสว่นร่วม 
(Participation) 

ผลลัพธ์ด้านสถานศึกษา 
 

ผลลัพธ์ด้านบุคลากร 
 

ผลลัพธ์ด้าน
สถานศึกษา 

ผลลัพธ์ด้านนักเรียน 
 

งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ 

งานบริหารทั่วไป งานบริหารบุคคล 

การสะท้อนผล Refection 

การลงมือปฏิบตัิโดยใช้วงจร
คุณภาพ Action with PDCA 

(A) 

การจัดระบบข้อมูล
สารสนเทศInformation 

(I) 

การสร้าง 
ทีมงานเครือข่าย 

การสอนงาน 
ระบบพี่เลีย้ง (M) 

การสร้างความตระหนัก  
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