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บทคัดย่อ 

 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียนอาจนำไปดำเนินการผ่านปัจจัยอื่นจำนวนมาก สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาและความร่วมมือเครือข่ายทางการศึกษาจึงเป็นความจำเป็นที่ต้องนำเสนอ ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงได้รวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารและครูจำนวน 413 คน แล้วนำกลับมาวิเคราะห์ผลด้วยสถิติวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณ  

ผลวิจัยพบว่า สมรรถนะดิจิทัลมีอิทธิพลพยากรณ์ต่อผลสัมฤทธ์ินักเรียนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.00 โดยมีผลทดสอบค่า t เท่ากับ 5.97 (Sig.000) นอกจากนี้ องค์ประกอบของสมรรถนะดิจิทัล เช่น ทักษะดิจิทัล 
การดัดแปลงและยืดหยุ่น และความเท่ากันมีอิทธิพลพยากรณ์ต่อผลสัมฤทธิ์นักเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ                     
ที่ระดับ .00 ท่ี R2 เท่ากับ .29, t เท่ากับ 5.72 (Sig. 000), R2 เท่ากับ .25, t เท่ากับ 4.89 (Sig. 000) และ R2 เท่ากับ 
.23,  t เท่ากับ 9.09 (Sig. 000) ตามลำดับ 
 
คำสำคัญ สมรรถนะดิจิทัล ความร่วมมือกับเครือข่ายทางการศึกษาและผลสัมฤทธ์ินักเรียน  
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Abstract 

 In order to develop the student achievement might be operated through several factors, 
educational administrator’s digital competency and educational collaboration network is 
necessary to carry out. Consequently, the researcher collected 413 respondents administrators 
and teachers before analyzed by multi regression analysis.  

The findings reveal that digital competency influenced and predicted significantly to 
student achievement at t = 5.97 (Sig .000). The components of digital competency in terms of 
digital skill, flexibility and adaptation, and equality influenced and predicted significantly to 
student achievement at R2 = .29, t = 5.27 (Sig .000), R2 = .25, t = 4.89 (Sig .000) and R2 = .40,                  
t = 9.09 (Sig .000), respectively. 
 
Keywords: Educational Administrator’s Digital Competency,  Educational Collaboration Network, 
Student Achievement 
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บทนำ (Introduction) 
การเจริญเติบโตของสิ่งแวดล้อมอินเทอร์เน็ตได้พัฒนาอย่างรวดเร็วกลายเป็นโซเชียลเน็ตเวิร์คกิ้ง (Social 

Networking) ที่ให้บุคคลเพื่อไปเปลี่ยนโครงสร้างทางสังคม (Social structure) เพื่อประโยชน์ต่างๆ โดยไม่จำกัด
สถานที่และเวลา โซเชียลเน็ตเวิร์คกิ้งจึงเป็นเครื่องมือในการพัฒนาสถานการศึกษา (Quality of Education) การ
รักษาความยั่งยืน (Maintain Sustainability) ระดับความสนใจและการเข้าร่วมในวิชาหรือหลักสูตรหรือความ
ต้องการของผู้เรียนโดยการบูรณาการโซเชียลเน็ตเวิร์คกิ้งไซด์เข้าสู่ห้องเรียนและวัฒนธรรมนอกห้องเรียน โซเชียล
เน็ตเวิร์คกิ้ง (Social Networking Service: SNS)  จึงเป็นแบบหลักของการเรียนรู้สมัยใหม่ (Celebi, 2018) เพื่อ
ประสบการณ์ใหม่ SNS ที่มีการใช้มากมาย 

Bagusc และ Arjaya (2023) ได้แสดงความคิดเห็นว่า การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์การเรียน (Learning 
Paradigm) จากแบบดั้งเดิม (Traditional) มาเป็นรูปแบบการเรียนดิจิทัล (Digital Learning Models) เป็นสิ่ง
สำคัญที่สุดในศตวรรษท่ี 21 ทั้งนี้ เทคโนโลยีเจริญเติบโตและมีอิทธิพลต่อมุมมองหลายทัศนะ โดยเฉพาะในโลกของ
การศึกษา แสดงเทคโนโลยีกลายเป็นเครื่องมือจำเป็นในทางการศึกษา โดยเฉพาะในกิจกรรมการเรียนการสอน 
(Lukitasari et al., 2022) จึงเป็นความต้องการทักษะ (Skill) ในศตวรรษที่ 21 ในการใช้เทคโนโลยีและสื่อข้อมูล
เพื่อแก้ไขปัญหาทางการศึกษา และสำหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้แก่กลุ่มคนในเจเนอเรช่ัน Y และ Z, Past-
Millennials, I Generation, Digital native และ New Generation ผู้ คนในกลุ่มดั งกล่าวเกิดมาท่ามกลาง
เทคโนโลยีและใช้ประโยชน์ของเทคโนโลยี วิธีคิดและการได้มาของข้อมูลที่แตกต่างจากกลุ่มคนในเจนเนอเรช่ันก่อน
หน้านี้พวกเขาต้องการความสำเร็จ การทำงานเป็นทีมและการตอบสนองความร่วมมือ ความท้าทายผ่านการบูรณา
การทางเทคโนโลยีในมุมของชีวิต (Pletka, 2007) รวมถึง ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน ในศตวรรษที่ 21 ที่จะต้องมี
เช่น การสื่อสาร (Communication) การสร้างสรรค์ (Creative) การคิดอย่างมีวิจารณ์ (Critical thinking) และ
ความร่วมมือ (Cooperation) (Prensky, 2006) ผู้เรียนในยุคดิจิทัล (New digital learners) ต้องการเข้าถึงความรู้
ที่รวดเร็วและความสามารถในการเรียนรู้ในระดับที่แตกต่างกันทั้งหมด  (Blair, 2012) และการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ผู้เรียนเป็นเป้าหมายทางของการจัดการศึกษาทุกระบบในสังคมรวมไปถึงการจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศยัที่นำเอากิจกรรมการเรียนรู้แบบเครือข่ายมาพัฒนาเป็นนวัตกรรมการศึกษา (สุภัทร
ชัย รินสาย, 2560) ท้ังนี้เพราะความรู้เป็นสินทรัพย์ทางปัญญาของมนุษย์ที่มีทั่งมูลค่าและสามารถนำไปสร้างรายได้
สำหรับนำไปพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้เป็นเจ้าของความรู้สูงขึ้นได้อย่างต่อเนื่องรวมถึงเป็นพลังอำนาจในการต่อรอง
กับกลุ่มและชุมชนท่ีอาศัยอยู่ได้อย่างเท่าเทียมกัน (Johnson et al, 2003)  

ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงสนใจในกรอบแนวคิดของสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นการ
ผสมผสานความเป็นมืออาชีพ (Professional) ด้านการสอน (Pedagogical) และขีดความสามารถทางเทคโนโลยี
ของสถานศึกษา และความร่วมมือทางเครือข่ายที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 
 สำหรับบทความนี้ Ferrari (2012) ได้อธิบายสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competence) ว่าเป็นชุดของ
ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) รวมทั้งความสามารถ กลยุทธ์ คุณค่าและความ
ตระหนักเมื่อใช้ ICT และสื่อดิจิทัลในการปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา การสื่อสาร การจัดการข้อมูล ความร่วมมือ การ
สร้างสรรค์และการแบ่งปันเนื้อหา รวมทั้ง การสร้างความรู้อย่างมีประสิทธิผลเหมาะสม อย่างไรก็ตาม Vuorikari et 
al (2022) ได้นำเสนอสมรรถนะดิจิทัล ดังนี้ ทักษะการความสามารถด้านข้อมูลและสารสนเทศ (Information and 
Data Literacy) เช่น การค้นหารูปแบบไม่เฉพาะเจาะจง (Browsing) การค้นหา (Search) การกรอง (Filtering) 
และเนื้อหาดิจิทัล (Digital Content) การประเมินข้อมูล การจัดการข้อมูล การสื่อสารและความร่วมมือ 
(Communication and Collaboration) ได้แก่ การปฏิสัมพันธ์ผ่านกระบวนการดิจิทัล การแบ่งปันข้อมูลและ
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เนื้อหาคความรู้ การเข้าร่วมโดยใช้ดิจิทัลเทคโนโลยี ความร่วมมือและการจัดการโดยใช้เทคโนโลยี การสร้างสรรค์
เนื้อหาดิจิทัล (Digital Content Creative) หมายถึง การพัฒนาเนื้อหาดิจิทัล การบูรณาการและการคัดเลือกเนื้อหา
ดิจิทัล สิทธิประโยชน์และลิขสิทธ์ิ การประมวลผล ความปลอดภัย (Safety) ได้แก่ การป้องกันอุปกรณ์ การป้องกัน
ข้อมูลส่วนบุคคลและความเป็นส่วนตัว การป้องกันสุขภาพและความเป็นอยู่ดี การป้องกันสิ่งแวดล้อม  การแก้ไข
ปัญหา (Problem-Solving) เช่น การแก้ไขปัญหาด้านเทคนิค การกำหนดความต้องการและทรัพยากรเทคโนโลยี 
การสร้างสรรค์การใช้ดิจิทัลเทคโนโลยี การกำหนดช่องว่างสมรรถนะดิจิทัล  ขณะที่ Muammar et al (2022) ได้
แสดงสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competence) ของนักบริหารการศึกษา ประกอบด้วยการเข้าร่วมแบบมืออาชีพ 
(Professional Engagement) ได้แก่ การสื่อสารภายในองค์กร (Organization Communication) ความร่วมมือ
แบบมืออาชีพ (Professional Collaboration) การสะท้อนการคิด (Reflective Practice) ทรัพยากรดิจิทัล 
(Digital Resource) เช่น การเลือก การสร้างสรรค์และดัดแปลง การจัดการและการป้องกัน การแบ่งปัน การเรียน
การสอน (Teaching and Learning) ได้แก่  การสอน การแนะนำ ความร่วมมือการเรียน การประเมิน 
(Assessment) เช่น กลยุทธ์การประเมิน การวิเคราะห์หลักฐาน การย้อนกลับและการวางแผน การเสริมพลังให้ดช
กับผู้เรียน (Empowering Learners) ได้แก่ การเข้าถึงและการเรียนรวม ความแตกต่างและความเป็นส่วนตัว การ
เข้าร่วมของผู้เรียน การประสานสมรรถนะดิจิทัลผู้เรียน (Facilitating Learner’s Digital Competence) ได้แก่ 
การอ่านออกเขียนได้ข้อมูลและสื่อ การสื่อสาร การสร้างสรรค์เนื้อหา ความรับผิดชอบในการใช้และการแก้ไขปัญหา  
 ส่วนแนวคิดการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ถูกนำมาใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
ปรับปรุงระบบบริหารจัดการและการนำเอาหลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) มาใช้เป็นกลยุทธ์สำคัญใน
การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน (จีรวิทย์ มั่นคงวัฒนะ , 2555) และด้วยเหตุผลนี้ทำให้การจัดการศึกษาของ
เครือข่ายเพื่อการเรียนรู้นั้นมีสว่นประกอบสำคัญที่ประกอบด้วย 1) กลุ่มบุคคลและบทบาทหน้าท่ี โดยเฉพาะบทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้ปกครองนักเรียน และตัวแทนจากชุมชน 2) การกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนทั้งที่
เกี่ยวกับการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษา การพัฒนาระบบบริหารจัดการไปจนถึงกลยุทธ์ในการแก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลาที่ต่าง 3) ตัวช้ีวัดความสำเร็จของการบริหารงานแบบเครือข่าย (พิสิฐ เทพไกรวัล , 2554) 
นอกจากนี้แล้วการบริหารศูนย์การเรียนรู้แบบเครือข่ายยังให้ความสำคัญเกี่ยวกับการบรรลุผลในการปฏิบัติงาน
ร่วมกันทั้งในมิติของการให้ความร่วมมือ การประสานการทำงานไปจนถึงการแสดงบทบาทที่เหมาะสมของแต่ละกลุ่ม
บุคคลที่ได้เข้ามาปฏิบัติงานในเครือข่ายเดียวกันซึ่งด้วยเหตุนี้ทำให้การกำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จของการปฏิบัติงาน
แบบเครือข่ายจำเป็นต้องระบุอย่างชัดเจนทั้งนี้เพื่อให้การบริหารศูนย์การเรียนรู้แบบเครือข่ายมีประสิทธิภาพต่อการ
จัดการศึกษาของโรงเรียน (สุบิน ผลอนุรักษ์วงศ์, 2565) ขณะเดียวกันที่ ศุภโชค สาระบุตร (2564) ให้ความสำคัญ
กับความสัมพันธ์ของกลุ่มบุคคลและองค์กรจำนวนมากที่เข้ามาทำงานร่วมกันด้วยความสมัครใจและเต็มใจในการให้
ความช่วยเหลือระบบบริหารจัดการศึกษาหลักของโรงเรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาโรงเรียน 
(สุภัทรชัย รินสาย, 2560) อันเป็นผลให้การพิจารณาส่วนประกอบสำคัญของศูนย์การเรียนรู้แบบเครือข่ายนั้นให้
ความสำคัญกับ 1) ความสมัครใจในการเข้ามาทำงาน (Volunteer) 2) สถานภาพและบทบาทที่เท่าเทียมกัน 
(Equation) 3) กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  (Sharing) 4) ตัวช้ีวัดความสำเร็จของเครือข่าย (Successful 
indicators) ทั้งนี้ เพราะการบริหารศูนย์การเรียนรู้แบบเครือข่ายเป็นกลไกหนึ่งที่ถูกกำหนดขึ้นตามกฎระเบียบของ
หน่วยงานในการเข้ามาสนับสนุนการจัดการศึกษาหลักของโรงเรียน หากแต่เน้นการบรรลุผลสำเร็จของการบริหาร
จัดการเครือข่าย (พิสัฐ เทพไกรวัล, 2554) 
 เพราะฉะนั้น การบริหารศูนย์การเรียนรู้แบบเครือข่าย (School network organization) เป็นการรวมตัว
กันของหลายบุคคลหรือหลายหน่วยงานในการเข้ามาช่วยจัดการศึกษาหลักของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายตามพันธ
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กิจเฉพาะด้าน (พิสิฐ เทพไกรวัล, 2554; ศุภโชค สาระบุตร, 2564) รวมไปถึงส่งเสริม สนับสนุนและร่วมพัฒนาการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จในการจัดการศึกษา (อ่อนจันทร์ นุชบูรณ์, 2559) โดยมีองค์ประกอบ
ควรแก่การพิจารณาประกอบด้วย 1) ความสมัครใจในการเข้ามาร่วมปฏิบัติงาน (Volunteer) 2) ความเท่าเทียมกัน
ของผู้ปฏิบัติงาน (Equation)  
 ขณะเดียวกัน ผลสัมฤทธิ์นักเรียน (Student Achievement) เป็นความสามารถในเชิงวิชาการของ
นักเรียนแต่ละคน ท่ีได้รับจากการเรียนรู้ตามความคาดหวังของหลักสูตร และสังคม ประกอบด้วย 1) ความสามารถ
ด้านภาษา (Language Ability) รู้คำศัพท์ สื่อสารได้เข้าใจ ตอบได้ตรงคำถาม และสรุปความหมายได้กระชับชัดเจน 
2) ความสามารถด้านการคำนวณ (Math Ability) รู้จักจำนวน บวกจำนวนได้ถูกต้อง รู้วิธีคำนวณ จำแนกความ
แตกต่างของวิธีคำนวณ และการปรับใช้  3) ความสามารถในการแก้ไขปัญหาตามกระบวนการวิทยาศาสตร์ 
(Problem-Solve Ability) รู้จักตั้งคำถาม เข้าใจวิธีแสวงหาข้อมูล สืบค้นความรู้ สรุปทางเลือก ฝึกทดลองใช้ 
ประยุกต์ใช้ได้เหมาะสม 4) ความสามารถด้านสังคม (Social Ability) ตระหนักถึงคุณค่าของตน ยอมรับผู้อื่น 
ร่วมกับผู้อื่นสร้างสรรค์ประโยชน์ และเสียสละตนเองได้ 5) ความสามารถด้านผสมผสาน (Integrating Ability) นำ
ความรู้หลายศาสตร์มาผสมกันได้ และการนำไปปรับใช้ได้อย่างเหมาะสม 6) ลักษณะนิสัยและพฤติกรรม (Habits & 
Behavior) อดทน ขยัน พึ่งพาตนเองได้ พร้อมช่วยเหลือผู้อื่นโดยปราศจากผลประโยชน์ต่อรอง 7) ความสามารถ
ด้านศิลปะและการแสดง (Art Ability) กล้าแสดงออก ยอมรับความพ่ายแพ้ และรู้สึกซาบซึ้งในศิลปะหรือการแสดง 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพประกอบท่ี 1 กรอบแนวคิดวิจัย 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Objective of the Research) 
 เพื่อศึกษาอิทธิพลองค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลและความร่วมมือกับเครือข่ายทางการศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ทำนายผลสัมฤทธ์ินักเรียน  
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methodology) 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร (Population) หมายถึง ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระวิชา และครูผู้สอนในเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ สุรินทร์ และอุบลราชธานี จำนวน 92 โรงเรียน (RSPG, 2023)  

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) ผู้วิจัยได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของ Yamane ที่ระดับ
ความเชื่อมั่นไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 และระดับความคลาดเคลื่อน .05  

สมรรถนะดจิิทัล 

ความร่วมมือเครือข่าย 
ทางการศึกษา 

ผลสัมฤทธ์ินักเรยีน 
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 วิธีสุ่มตัวอย่าง (Random sampling) ผู้วิจัยสุ่มตัวอย่างแบบง่ายจากการจับสลากรายช่ือโรงเรียนตัวอย่าง
จำนวน 20 โรงเรียนแล้วประชาสัมพันธ์โครงการวิจัยไปยังโรงเรียนตัวอย่างที่จับสลากรายช่ือได้เพื่อรับสมัครผู้ให้
ข้อมูลไปจนกว่าจะได้ข้อมูลครบตามจำนวนที่ต้องการ แต่อย่างไรก็ตามผู้วิจัยได้ติดต่อประสานงานกับผู้ช่วยวิจัยใน
แต่ละโรงเรียนในการให้ความช่วยเหลือ ประชาสัมพันธ์โครงการวิจัยและช้ีแจงข้อสงสัยแก่ผู้เข้าร่วมวิจัยทุกคนได้รู้
และเข้าใจตรงกันอันจะส่งผลให้เกิดปัญหาความผิดพลาดในการเก็บข้อมูลลดลงโดยเฉพาะการทำให้ผู้ให้ข้อมูลเกิด
ความสะดวกและรู้สึกปลอดภัยในการให้ข้อมูลผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพิ่มเติม เมื่อพบว่าการเก็บข้อมูลในบางพื้นที่มี
ปัญหาหรือข้ออุปสรรคขัดขวางใดใดตั้งแต่ปัญหาระยะทาง หรือความแตกต่างทางสังคมและเศรษฐกิจเพื่อให้ได้
ข้อมูลที่ถูกต้องสำหรับสะท้อนความถูกต้องของงานวิจัยนี้ (Pranpa & Theerawitthaylert, 2022)  
 เคร่ืองมือวิจัย 
 ผู้วิจัยพัฒนาแบบสอบถามจากการทบทวนวรรณกรรมแล้วนำไปตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
นำมาปรับปรุงแก้ไขและนำไปทดลองใช้งานก่อนนำไปเก็บข้อมูลซึ่งช่วยให้ได้ผลการวิจัยที่มีคุณค่าเป็นที่ยอมรับของ
นักวิชาการและสังคม (วีระศักดิ์ จินารัตน์, 2564) โดยมีขั้นตอนการสร้างและพัฒนาแบบสอบถามต่อไปนี้  
 1) ขั้นตอนการสร้างแบบสอบถาม ผู้วิจัยนำเอาผลการวิเคราะห์สาระสำคัญจากการทบทวนวรรณกรรม
แล้วนำมาร่างเป็นข้อคำถามที่ตรงตามวัตถุประสงค์วิจัย มีข้อความที่กระชับชัดเจนและมีอำนาจในการสื่อสารความ
เข้าใจได้ตรงกันของผู้ให้ข้อมูลเพื่อช่วยให้ได้คำตอบที่นำไปอธิบายผลวิจัยได้อย่างน่าเช่ือถือ หากแต่ขั้นตอนนี้ผู้วิจัย
แบ่งเป็นสองขั้นตอนย่อยประกอบด้วย  
 1.1) ขั้นตอนการร่างข้อคำถาม (Questionnaire draft) เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยนำเอาตัวบ่งช้ีที่ได้จากการ
ทบทวนวรรณกรรมของแต่ละตัวแปรมาร่างเป็นข้อคำถามและนำไปขอให้ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาได้ตรวจสอบความ
ถูกต้องของการใช้ภาษา รูปประโยคและความหมายที่กระชับชัดเจนแล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำทั้งนี้หลัก
สำคัญอยู่ท่ีแต่ละข้อคำถามมีความปรนัยในตัวรวมไปถึงเป็นข้อความที่ไม่มีลักษณะชี้นำ ทั้งนี้เพราะการได้คำตอบท่ีดี
ช่วยให้การอธิบายผลมีความผิดพลาดน้อยและอาจนำไปสู่การได้คำตอบที่ไม่ถูกต้องชัดเจนพอ (วีระศักดิ์ จินารัตน์, 
2564)  
 1.2) ขั้นตอนการตรวจสอบความตรงเบื้องต้น (Validity test) เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยนำเอาร่างแบบสอบถาม
ที่พัฒนาได้จากข้อที่ 1.1 ไปขอความเห็นจากอาจารย์ที่ปรึกษาและนำไปปรังปรุงแก้ไขตามคำแนะนำโดยเฉพาะ
ความสามารถในการตอบคำถามได้ตรงตามวัตถุประสงค์วิจัยอันเป็นหลักสำคัญของการทดสอบเครื่องมือวิจัยก่อน
นำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่างเช่ือถือ ทั้งนี้เพราะการตอบคำถามได้ตรงตามวัตถุประสงค์วิจัยเป็นหัวใจ
สำคัญของการทำวิจัยทุกแบบ (สมบัติ ท้ายเรือคำ, 2559) และนำมารวบรวมกันเข้าเป็นแบบสอบถามซึ่งมีลักษณะ
ต่อไปนี้  
 แบบสอบถามชนิดมาตรวัด 5 ระดับ มีตัวเลขกำกับตั้งแต่เลข 1 ถึง 5 โดยแต่ละตัวเลขมีความหมายกำกับ
ไว้ว่า น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง มาก และมากที่สุด รวมถึงแบ่งออกเป็น 4 ตอนประกอบด้วย  
 ตอนท่ี 1 สอบถามข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 5 ข้อ 
 ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะด้านดิจิทัล (Digital Competence) จำนวน 25 ข้อ 
 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับความร่วมมือกับเครือข่ายทางการศึกษา (Educational Cooperation and 
Network) จำนวน 11 ข้อ 
 ตอนท่ี 4 สอบถามเกี่ยวกับผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน (Student Achievement) จำนวน 25 ข้อ 
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 2) ขั้นตอนการพัฒนาแบบสอบถาม (Questionnaire development) เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยนำเอา
แบบสอบถามที่ร่างข้ึนมาได้ไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างอ่ืนเพื่อทดสอบความตรงและความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม
ก่อนนำไปใช้เก็บข้อมูล (วีระศักดิ์ จินารัตน์, 2564) โดยผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์สำหรับการทดสอบต่อไปนี้  
 2.1) เกณฑ์ทดสอบความตรง ผู้วิจัยทดสอบตามค่า Goodness of fit อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .000 
กับทดสอบตามค่า KMO ตั้งแต่ .80 ขึ้นไปกับค่า Extraction ไม่ต่ำกว่า .50 รวมถึงค่า Variance มากกว่าร้อยละ 50 
ขึ้นไปเป็นเกณฑ์ทดสอบความตรง (วีระศักดิ์ จินารัตน์, 2564)  
 2.2) เกณฑ์ทดสอบความเช่ือมั่น ผู้วิจัยทดสอบตามค่า Alpha ไม่ต่ำกว่า .80 และความเที่ยงตรงรายข้อ
มากกว่า .40 ขึ้นไปเป็นเกณฑ์สำหรับการทดสอบแบบสอบถามนี้ (ประสพชัย พสุนนท์, 2557)  
 ผลทดสอบคุณภาพแบบสอบถาม ต่อไปนี้  
 แบบสอบถามนี้มีค่า KMO ที่ .88, .87 และ .94 
 ค่า Extraction ระหว่าง .54-.80, .53-.76 กับระหว่าง .54-.83 
 ค่า Variance ร้อยละ 68.19, 64.90 และร้อยละ 68.96 
 ค่า Alpha ที่ .93, .90 และ .97 
 ความเที่ยงตรงรายข้อระหว่าง .37-.71, .49-.80 กับระหว่าง .65-.82 
 การเก็บข้อมูล 
 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเองตามขั้นตอนต่อไปนี้ 
 1) ประชาสัมพันธ์โครงการวิจัยและประกาศรับสมัครอาสาสมัครผู้ให้ข้อมูลไปยังหน่วยประชากรที่ต้องการ
เก็บข้อมูล โดยเฉพาะรับสมัครเครือข่ายที่สมัครใจในการให้ความช่วยเหลือและติดต่อประสานงานกับผู้วิจัยได้อย่าง
สะดวกของแต่ละโรงเรียนตวัอย่างสำหรับคอยประสานงานและให้ความช่วยเหลอืในการเก็บข้อมลู รวมถึงสามารถให้
คำแนะนำเกี่ยวกับกลุ่มตัวอย่างที่สะดวกใจในการให้ข้อมูลงานวิจัยนี้ ท้ังนี้เพื่อให้เป็นไปตามหลักจริยธรรมในมนุษย์ที่
เน้นการให้ความเคารพและดำรงไว้ซึ่งประโยชน์ของผู้เข้าร่วมวิจัยทุกคน  
 2) จัดทำบัญชีรายช่ืออาสาสมัครผู้ให้ข้อมูล พร้อมทั้งช้ีแจงวัตถุประสงค์วิจัยและตอบข้อสงสัยให้ทุกคนได้
เข้าใจตรงกันผ่านสื่อสังคมออนไลน์ โทรศัพท์สนทนาและการตอบคำถามผ่าน Line และApplication อื่นท่ีได้ตกลง
ไว้แล้วกับผู้ให้ข้อมูล 
 3) จับสลากรายชื่อกลุ่มตัวอย่างที่ให้ข้อมูลพร้อมจัดส่งแบบสอบถามไปให้ รวมถึงแนะนำวิธีการตอบคำถาม
ผ่านเครือข่ายในแต่ละโรงเรียน ตลอดจนนัดหมายวันเวลาในการรวบรวมแบบสอบถามส่งกลับคืนผู้วิจัย 
 4) ติดตามการนำส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัยผ่านเครือข่ายในแต่ละโรงเรียน สอบถามปัญหาและ
ดำเนินการแก้ไขทันทีเพื่อให้ได้แบบสอบถามกลับคืนครบตามจำนวนที่ต้องการ  
 5) ตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน โดยคัดแยกเอาแต่เฉพาะแบบสอบถามที่มี
คำตอบครบทุกข้อไว้สำหรับนำไปวิเคราะห์ผล 
 การวิเคราะห์ผล 
 ผู้วิจัยใช้สถิติวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ  
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สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล (Research Conclusions and Discussion) 
 ผลวิจัยพบว่า สมรรถนะดิจิทัลมีอิทธิพลพยากรณ์ต่อผลสัมฤทธ์ินักเรียนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.00 โดยมีผลทดสอบ t = 5.97 (Sig.000) และมีคะแนนมาตรฐานขององค์ประกอบทักษะดิจิทัลที่ .29 ผลทดสอบ t 
= 5.72 (Sig. 000) และคะแนนมาตรฐานการดัดแปลงและยืดหยุ่นที่ .25 ผลทดสอบ t = 4.89 (Sig. 000) กับมี
สัมประสิทธ์ิถดถอย R2 .23 ตามตารางแสดงประกอบต่อไปนี้  
ตารางที่ 1 อิทธิพลองค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัล 

Independent Beta t-test Sig. Collinearity statistics 
ค่าคงท่ี - 5.97 .000 Tolerance .70 VIF 1.42 

Collinearity .00-1.00 
Durbin-Watson 2.01 

ทักษะดิจิทัล DS .29 5.72*** .000 
การดัดแปลงและยืดหยุ่น Ad .25 4.89*** .000 
R2 .23 Std error .53 F 62.10 Sig. 000 
 

 
 

 จากตารางผลวิจัยพบว่า องค์ประกอบทักษะดิจิทัลมีอำนาจพยากรณ์ต่อผลสัมฤทธิ์นักเรียนได้อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .00 โดยมีคะแนนมาตรฐานท่ี .29 และมีผลทดสอบ T = 5.72 (Sig. 000) ร่วมกับอิทธิพล
ขององค์ประกอบการดัดแปลงและยืดหยุ่นที่คะแนนมาตรฐานเท่ากับ .25 กับมีความแปรปรวนร่วมกันที่ค่า F = 
62.10 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .00 (ภาคผนวก ค7) และเมื่อนำเอาคะแนนมาตรฐานไปสร้างเป็นสมการ
แบบจำลองแนวทางการพัฒนาจะได้รูปของสมการต่อไปนี้  
     SA = .29DS+.25Ad 
 
 จากสมการพยากรณ์ได้แนวทางพัฒนาสองแนวทางประกอบด้วย 1) แนวทางการพัฒนาทักษะดิจิทัล และ 
2) แนวทางการพัฒนาการดัดแปลงและยืดหยุ่น โดยที่ทั้งสองแนวทางมีผลกระทบโดยตรงต่อการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
นักเรียน  
 นอกจากนั้น ผลวิจัยยังพบว่า องค์ประกอบความเท่ากันมีอิทธิพลพยากรณ์ต่อผลสัมฤทธิ์นักเรียนอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .00 โดยมีผลทดสอบ t = 9.09 (Sig. 000) กับมีคะแนนมาตรฐานที่ .40 ค่า R2 .16 และมี
ผลทดสอบความเป็นอิสระของความคลาดเคลื่อนตัวแปรเหตุที่ค่า Durbin-Watson = 2.05 ตามภาพประกอบ
ต่อไปนี้  
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         ***P value .00 

ภาพประกอบท่ี 2 อิทธิพลองค์ประกอบความเท่ากัน 
 

 จากภาพประกอบผลวิจัยพบว่า ความเท่ากันเป็นองค์ประกอบเดียวของความร่วมมือกับเครือข่ายทางการ
ศึกษาที่มีผลต่อการทำนายผลสัมฤทธิ์นักเรียนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเฉพาะอิทธิพลเกี่ยวกับ
สมาชิกกลุ่มเครือข่ายมีแนวปฏิบัติงานตามกฎระเบียบเดียวกัน การปรับพ้ืนฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสมาชิกเครือข่าย
ได้อย่างเท่าเทียมกัน และการแบ่งปันผลประโยชน์ได้อย่างเท่าเทียมกันของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
 ดังนั้น สรุปผลวิจัยได้ว่า สมรรถนะดิจิทัลและความร่วมมอืกับเครือข่ายทางการศึกษามีอิทธิพลพยากรณต์่อ
ผลสัมฤทธ์ินักเรียนได้โดยผ่านองค์ประกอบทักษะดิจิทัล การดัดแปลงและยืดหยุ่นและความเท่ากัน  

จากผลวิจัยที่สรุปได้นอกจากยืนยันได้ว่าตัวแปรหลักทั้งสามมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกแล้ว ผลสัมฤทธิ์
นักเรียนยังได้รับอิทธิพลโดยตรงจากการพัฒนาทักษะดิจิทัลกับการดัดแปลงและยืดหยุ่นของผู้บริหารสถานศึกษา
รวมกันเข้ากับความเสมอภาคจากความร่วมมือกับเครือข่ายทางการศึกษา ท้ังนี้เพราะการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน
เป็นเป้าหมายทางของการจัดการศึกษาทุกระบบในสังคมรวมไปถึงการจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยที่นำเอากิจกรรมการเรียนรู้แบบเครือข่ายมาพัฒนาเป็นนวัตกรรมการศึกษา (สุภัทรชัย 
รินสาย, 2560) ทั้งนี้เพราะความรู้เป็นสินทรัพย์ทางปัญญาของมนุษย์ที่มีทั่งมูลค่าและสามารถนำไปสร้างรายได้
สำหรับนำไปพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้เป็นเจ้าของความรู้สูงขึ้นได้อย่างต่อเนื่องรวมถึงเป็นพลังอำนาจในการต่อรอง
กับกลุ่มและชุมชนท่ีอาศัยอยู่ได้อย่างเท่าเทียมกัน (Johnson et al, 2003) ขณะที่ วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล 
(2562) อธิบายว่าการสร้างนวัตกรรมความรู้เป็นสิ่งประดิษฐ์คิดค้นไปตามความสามารถของผู้เรียนท่ีต้องมีทั้งความรู้ 
(Knowledge) จินตนาการ (Imagination) ความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) และความร่วมมือในการ
ทำงาน (Collaborative) แล้วนำมาผสมผสานกันเข้าเพื่อสร้างช้ินงาน ผลิตผลงานและสิ่งประดิษฐ์คิดค้นสำหรับ
นำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างมีความสุขอีกทั้งยังนำไปใช้เป็นฐานในการผลิตปัญญาประดิษฐ์อื่นในภายหลังแต่ที่
สำคัญคือสิ่งประดิษฐ์แต่ละช้ินของผู้เรียนจะสามารถสะท้อนถึง 1) ลักษณะนิสัยของผู้เรียน (Habit) 2) ทักษะ
ความสามารถในการประดิษฐ์คิดค้น (Skills & Competence) 3) ความรู้ความเข้าใจ (Deep-understanding)               
4) จริยธรรม (Ethical) อันเป็นความสมบูรณ์ครบทุกมิติของผู้เรียนท่ีผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่ถูกต้องแม่นยำมาก่อน
แล้ว (Jinarat, 2022) นอกจากนั้นแล้ว Wungoeen (2023) ได้อธิบายถึงความสามารถของผู้เรียนในการประดิษฐ์
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คิดค้นช้ินงาน ผลงานและสิ่งประดิษฐ์จากการนำเอาความรู้และทักษะที่สะสมมาได้ไปใช้เป็นเครื่องมือสำหรับการ
ดำรงชีวิตประจำวัน นำไปแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในแต่ละวันไปจนถึงการนำไปปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนไปโดยไมสู่ญเสียความเป็นตนเองอันเป็นเหตุให้ได้ข้อสังเกตถึงผลสมัฤทธ์ิผู้เรียนดา้นการสร้างนวัตกรรมความรู้
นั้นเกี่ยวข้องกับ 1) ผู้เรียนมีความสามารถประดิษฐ์เครื่องมือใช้ในชีวิตประจำวันได้เอง 2) ผู้เรียนมีความสามารถ
สร้างรายได้จากนวัตกรรมความรู้ตนเอง 3) ผู้เรียนผลิตช้ินงานหรือผลงานตรงตามลักษณะนิสัยตนเอง ท้ังนี้เพราะ
ผลสัมฤทธิ์ด้านการประดิษฐ์คิดค้นเป็นความสามารถท่ีดีที่สุดของผู้เรียนแต่ละคนและยังนำไปสะท้อนผลของการจัด
การศึกษากับการจัดการเรียนการสอนของแต่ละศูนย์การเรียนรู้แบบเครือข่ายได้อย่างแม่นตรง (นฤมล จันทร์สุข 
และคณะ, 2560) แต่อย่างไรก็ตามความสามารถนำเอาความรู้ไปใช้ในการประดิษฐ์คิดค้นของผู้เรียนส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพในการเรียนอย่างเต็มกำลงัความสามารถของผู้เรียน (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุฒ พัฒผล, 2562) อีกทั้ง
ยังเป็นรากฐานสำคัญสำหรบันำไปใช้สรา้งความเจริญรุ่งเรืองของสังคมรว่มกันของสมาชิกที่อาศัยอยู่ในชุมชนเดียวกัน
ได้เป็นอย่างดีทั้งนี้เพราะการวัดผลสัมฤทธ์ิผู้เรียนด้านความสามารถในการประดิษฐ์คิดค้นช่วยให้สังคมมีศักยภาพใน
การแข่งขันและการปรับตัวเข้ากับกระแสความเจริญของโลกได้ทัดเทียมกันกับนานาชาติ (Jinarat, 2022) 
 ดังนั้น สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ เป็นการผสมผสานความเป็น มืออาชีพ 
(Professional) ด้านการสอน (Pedagogical) และขีดความสามารถทางเทคโนโลยีของสถานศึกษา และความ
ร่วมมือทางเครือข่ายที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากข้อค้นพบของงานวิจัยนี้ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะต่อไปนี้  
 1) ข้อเสนอแนะสำหรับนำไปใช้ประโยชน์  
 ผู้วิจัยแนะนำให้ผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลและความร่วมมือกับเครือข่าย
ทางการศึกษาให้มีผลต่อผลสัมฤทธ์ินักเรียนตามแนวทางต่อไปนี้  
 1.1) แนวทางการพัฒนาทักษะดิจิทัล ประกอบด้วย ผู้บริหารสามารถดัดแปลงดิจิทัลเทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติการเรียนการสอน ผู้บริหารมีความเข้าใจเกี่ยวกับข้อมูลขนาดใหญ่ทางดิจิทัล ผู้บริหารมีทักษะเทคนิคของ
ดิจิทัลเทคโนโลยี ผู้บริหารรู้จักวิธีใช้ดิจิทัลเทคโนโลยี และผู้บริหารเป็นผู้ที่รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
 1.2) แนวทางการพัฒนาการดัดแปลงและยืดหยุ่น ประกอบด้วย ผู้บริหารมีการดัดแปลงการใช้ดิจิทัล
เทคโนโลยีในโรงเรียน ผู้บริหารขับเคลื่อนการแข่งขันการใช้ดิจิทัลเทคโนโลยีภายในองค์กร ผู้บริหารมีความสามารถ
ในการเปลี่ยนแปลงการใช้ดิจิทัลเพื่อการทำงานในทุกด้าน ผู้บริหารสร้างความตระหนักในตนเองของคนในองค์กร
เกี่ยวกับการใช้ดิจิทัลเทคโนโลยี และผู้บริหารสร้างสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนที่มีท่ีด้านเทคโนโลยี 
 1.3) แนวทางการพัฒนาความเท่ากัน ประกอบด้วย สมาชิกกลุ่มเครือข่ายมีแนวปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ
เดียวกัน การปรับพื้นฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสมาชิกเครือข่ายได้อย่างเท่าเทียมกัน และการแบ่งปันผลประโยชน์ได้
อย่างเท่าเทียมกันของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
 2) ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 ผู้วิจัยแนะนำให้ทำวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างทักษะดิจิทัลและความเท่ากันในเครือข่ายทาง
การศึกษา กับนำผลวิจัยนี้ไปทดลองใช้งานเพื่อหาคำตอบอื่นเพิ่มเติม  
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องค์ความรู้ใหม่ (New body of  Knowledge) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบท่ี 3 แบบจำลองแนวทางการพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรยีน 

 
 จากภาพประกอบผลวิจัยพบว่า ทักษะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาบวกเข้ากับความสามารถในการ
ดัดแปลงและยืดหยุ่นดิจิทัลมีผลโดยตรงต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์นักเรียน รวมไปถึงการนำเอาหลักความเท่ากันไป
ใช้ในความร่วมมือกับเครือข่ายทางการศึกษาและการตระหนักถึงเพศ อายุและประสบการณ์ทำงานของครูที่ล้วนเป็น
ปัจจัยที่แสดงผลโดยตรงต่อการพัฒนาผลสัมฤทธ์ินักเรียน  
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