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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน โดย

ประชากร คือ ผู้บริหารโรงเรียน 205 คน และครู 1,689 คน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ยโสธร เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครู ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร

โรงเรียน 134 คน และครู 313 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ค่าที ค่าเอฟ และทำ�การทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจัย พบว่าค่าเฉลี่ยและส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน ด้านรวม อยู่ในระดับมาก (4.17) เม่ือพิจารณาเป็น

รายข้อเรียงลำ�ดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำ�ดับแรกคือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

(4.28) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือด้านการพัฒนาตนเอง (4.24) และด้านการจัดระบบงาน (4.16) ตามลำ�ดับ  

สว่นประเดน็ขอ้คำ�ถามทีม่คีา่เฉลีย่นอ้ยทีส่ดุคอื ดา้นการบริหารจดัการ (4.09) (2) การเปรียบเทยีบระดบัความเป็นมอื

อาชพีของผูบ้รหิารโรงเรยีน จำ�แนกตาม ตำ�แหนง่ พบวา่ ความเปน็มอือาชพีของผูบ้รหิารโรงเรยีนตามความคดิเหน็

ของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากกวา่ความเปน็มอือาชพีของผู้บรหิารโรงเรยีนตามความคิดเหน็ของคร ูและแตก

ตา่งกนั อยา่งมนียัสำ�คญัทางสถติ ิ(P < .05) การเปรยีบเทยีบระดบัความเปน็มอือาชพีของผูบ้รหิารโรงเรียน จำ�แนก

ตาม ประสบการณใ์นการทำ�งานของผูบ้รหิารโรงเรยีน พบวา่ ความเปน็มอือาชีพของผู้บรหิารโรงเรยีนตามความคิด

เห็นของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด และไม่แตกต่างกัน การเปรียบเทียบระดับความเป็นมืออาชีพของ 

ผู้บริหารโรงเรียน จำ�แนกตาม ประสบการณ์ในการทำ�งานของครู พบว่า ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน

ตามความคดิเหน็ของครอูยูใ่นระดบัมาก และแตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำ�คญัทางสถติ ิ(P < .05) การเปรยีบเทยีบระดบั

ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน จำ�แนกตาม ขนาดโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนและครู พบว่า ความเป็น

มืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมากและไม่แตกต่างกัน 
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Abstract
This research aimed to study the administrative performance as a profession, to compare the opinions of the 

samples who were different in positions, experiences, and working in different sizes of school. There were 

447 samples by random sampling using 5 likert scale questionnaires. The statistics using to analyze data were 

percentage, mean, standard deviation, t-test, and F-test. The samples viewed the said title as a whole at a high 

level. Ordering from the high to the low rate of viewpoints were morality, self-evaluation, and work-management 

system consecutively. The question that was least viewed was management area. The administrators viewed 

the said title higher than the teachers which were significantly different. (P < .05) The administrators and 

teachers who were different in experiences viewed the said title at a high level and not significantly different. 

The teachers viewed the said title significantly different. (P < .05) The samples who worked in different sizes 

of school viewed the said title at a high level and significantly different. (P < .05)
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คำ�ขอบคุณ: ได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิร์น 

บทน�ำ
	 การปฏิรูปการศึกษาเป็นกระบวนการที่เก่ียวข้องกับบุคคลหลายฝ่าย ทั้งภาครัฐและเอกชน ต้ังแต่หน่วย

งานที่กำ�หนดนโยบาย กำ�กับ ติดตาม ควบคุมคุณภาพ จนถึงระดับปฏิบัติ คือ สถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาเป็น

หน่วยงานหลักและหน่วยปฏิบัติที่ใกล้ชิดกับผู้เรียน (ธีระ รุญเจริญ และวาสนา ศรีไพโรจน์, 2554, น. 8) ในการ

ปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 

2) พุทธศักราช 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 มาตรา 6 และมาตรา 7 ซึ่งได้กำ�หนดจุด

มุ่งหมายของการศึกษาเน้นการพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา มีคุณธรรม 
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จรยิธรรมและวฒันธรรมในการดำ�รงชีวติอยูร่ว่มกับผูอ้ืน่ในสงัคมอยา่งมคีวามสขุ มกีระบวนการเรยีนรู้ทกัษะทีจ่ะรบั

ผดิชอบตอ่ตนเองและสงัคม ใหผู้เ้รยีนเปน็ศนูยก์ลางของการอ่าน การเรยีนรูรู้้จกัพึง่ตนเอง มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์ 

เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง เรียนรู้ตามความถนัดหรือความสนใจของตนเอง (วิเศษ ภูมิวิชัย, 2552, น. 3-4) 

สถานศึกษาจึงต้องมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและบังเกิดประสิทธิผล มีศักยภาพรองรับการกระจายอำ�นาจ 

การบรหิารและการจดัการศกึษาไดอ้ยา่งแทจ้รงิทัง้ดา้นการบรหิารวชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ งานบคุคล 

และการบริหารทั่วไป โดยการบูรณาการบริหารกับองค์ประกอบต่างๆที่ส่งผลต่อการบริหารงานได้อย่างเหมาะสม  

ซึ่งถือว่าเป็นงานหลักท่ีมีบทบาทสำ�คัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีการบริหารและการ

จัดการอย่างเป็นรูปแบบ มีวิธีการจัดการเกี่ยวกับองค์ความรู้ มวลประสบการณ์ กิจกรรม และวิธีการจัดการเรียน

รู้ที่หลากหลาย เพื่อให้ประชาชนได้เข้ามารับบริการทางการศึกษาได้อย่างทั่วถึง และพึงพอใจในการให้บริการ 

	 การนำ�องค์ประกอบต่างๆ ที่สำ�คัญมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา มีการปฏิรูปการเรียนรู้ ซึ่งถือว่าเป็น

หวัใจหลกัในการปฏริปูการศกึษา มเีปา้หมายสำ�คญัคอื การพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีวามรู ้มคีณุธรรม มกีระบวนการเรยีน

รูแ้ละความสามารถในการนำ�ความรูจ้ากการศกึษามาประยกุตใ์ชใ้หเ้กดิความสมัพนัธก์นัเพือ่ให้ผูเ้รยีนมคีณุลกัษณะ

ที่พึงประสงค์ คือเป็นคนดี เป็นคนเก่ง และเป็นคนมีความสุข (สำ�นักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ , 2546, น. 

15-16) แต่การที่ผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมายได้ ผู้เรียนจะต้องปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนรู้ ครูจะต้องปรับ

เปลี่ยนวิธีการสอน ผู้บริหารโรงเรียน จะต้องนำ�สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ ในการเรียนการสอนใน

โรงเรียน และครูจำ�เป็นต้องจัดกระบวนการเรียนรู้ เนื้อหา สาระ ให้สอดคล้องและให้ผู้เรียนมีความสนใจ โดยบูรณ

าการผสมผสานทุกองค์ประกอบของการบริหาร เพื่อสนองความต้องการของผู้เรียน ได้พัฒนาตามศักยภาพ อันจะ

นำ�ความสำ�เรจ็ในการบริหารโดยรวมของสถานศกึษาแตอ่ยา่งไรกต็ามแมว้า่การปฏริปูการศกึษาของไทย ดำ�เนนิมา

หลายปีก็ยังมีปัญหาเรื่องคุณภาพทางการศึกษาที่ต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไข 

	 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษารอบสอง จากสำ�นักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา หรือ สมศ. (กลุ่มพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552, น. 1-10)  

พบว่าจำ�นวนสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่ผ่านเกณฑ์รับรองมาตรฐาน 4,346 แห่ง จากจำ�นวน 

20,534 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 21.16 ซ่ึงองค์ประกอบท่ีสำ�คัญส่วนใหญ่ยังเป็นเพราะ เด็กขาดนิสัยใฝ่รู้ ใฝ่เรียน  

ขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ ในขณะท่ีผลการประเมินในรอบแรก พบว่า สถานศึกษาไม่ผ่านเกณฑ์รับรองจำ�นวน

มากกวา่ 2 หมืน่แหง่เพราะเดก็ขาดการใฝรู่ ้ใฝเ่รยีน ขาดทกัษะการคดิวเิคราะห ์และครขูาดทกัษะการสอนโดยเนน้ 

ผู้เรียนเป็นสำ�คัญ ผู้บริหารสถานศึกษา ขาดภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ จากปัญหาดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าการบริหาร

และการจดัการศกึษายงัไมป่ระสบความสำ�เร็จ เปน็ผลจากการทีผู้่บรหิารไมไ่ดน้ำ�เอาองคป์ระกอบตา่งๆมาบรูณาการ 

และขาดความเป็นมืออาชีพในการบริหาร ดังนั้นผู้บริหารจึงเป็นบุคคลสำ�คัญในการนำ�การเปล่ียนแปลงให้บรรลุ

วตัถปุระสงคต์ามเปา้หมายการศกึษาประกอบกับในพระราชบัญญตักิารศึกษาแหง่ชาต ิพทุธศักราช 2542 แกไ้ขเพิม่

เติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 หมวดที่ 7 มาตรา 53 ได้กำ�หนดให้ผู้บริหารการศึกษา ต้องมีใบประกอบวิชาชีพ

ตามที่กฎหมายกำ�หนดเพื่อรองรับการบริหารเป็นนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง

ศึกษาธิการดังที่ ธีระ รุญเจริญ (2547, น. 34) ได้กล่าวว่า“การบริหารกิจการใดที่เกี่ยวกับสาธารณประโยชน์ใน
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ยุคโลกาภิวัฒน์จึงมีความจำ�เป็นต้องอาศัย ผู้บริหารมืออาชีพ จึงจะดำ�เนินธุรกิจต่างๆ ดำ�เนินไปด้วยดี และบรรลุ 

เป้าหมายที่กำ�หนดไว้ ผู้บริหารองค์กรเป็นผู้ที่มีบทบาทสำ�คัญต่อการนำ�องค์กรไปสู่ความสำ�เร็จ การบริหารกิจการ

ทกุกจิการไมว่า่จะมขีนาดเลก็ หรอืใหญล่ว้นแตต่อ้งอาศยัผูบ้รหิารมอือาชพี นัน่หมายความวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา

ต้องเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะสามารถเป็นผู้นำ�การปฏิรูปที่มีประสิทธิภาพ

	 คณุลกัษณะผูบ้รหิารมอือาชีพ คอื นกับรหิารทีม่คีวามรู ้ความเขา้ใจในสาระของงานอยา่งแทจ้รงิ สามารถ

บริหารงานได้ประสบความสำ�เร็จ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ ทั้งด้านการ

บริหารและด้านคุณธรรม จริยธรรมด้วย ดังนั้นคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพนั้นต้องเป็นผู้ที่ทำ�หน้าที่เป็นผู้บริหาร

งาน กิจกรรมต่างๆ ให้สำ�เร็จ โดยอาศัยความรู้ความสามารถของตนเองและความร่วมมือของผู้อื่น ลักษณะเด่น

ของผู้บริหารมืออาชีพคือมีความรอบรู้ทันต่อเหตุการณ์ มีการตัดสินใจที่ดี รวดเร็ว แม่นยำ�และถูกต้อง สามารถ

จับประเด็นได้รวดเร็ว ออกคามเห็นได้ทันการณ์ สามารถเลือกใช้คนได้เหมาะสมกับงาน ยอมรับการเปลี่ยนแปลง

พร้อมกับงาน มีระเบียบ ละเอียดรอบคอบ เคร่งครัดเรื่องเวลา ซื่อสัตย์มีคุณธรรม ยึดมั่นในจรรยาวิชาชีพ เชื่อมั่น

ในตนเอง มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถประสานงานได้เยี่ยม (เทื้อน ท้องแก้ว, 2549, น. 5)

	 จากการวิจัยของ ชุติมา เหล็กคำ� (2548, น. 118) พบว่า ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูโดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก และเปรียบเทียบความเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก จำ�แนกตามประเภทของโรงเรียน พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจาก

นี้ รุ่ง แก้วแดง (2547, น. 6) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับนักการบริหารการศึกษาไทยว่า “ส่วนมากเป็นนักบริหารโดย

ไม่ใช้ทฤษฎี ไม่มีการเชื่อมโยงทฤษฎีกับชีวิตการทำ�งาน และขาดการฝึกฝนอย่างเพียงพอ รวมถึงด้านจรรยาบรรณ 

ทำ�ใหเ้กดิการบรหิารแบบมัว่แมนเนจเจอร ์ทัง้ทีก่ารศกึษาเปน็เรือ่งสำ�คญัและทีส่ำ�คญัผูบ้รหิารการศกึษาจะตอ้งเปน็

มืออาชีพด้วย” แต่เมื่อตั้งคำ�ถามว่า “ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีพมีลักษณะใด” “มีปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลถึงการเป็น

มอือาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา “คำ�ถามเหลา่นีม้ผีูศ้กึษาค้นควา้วจิยัความเปน็ผู้บรหิารมอือาชพี อนชุา กอ้นพว่ง 

(2550, น. 45) ได้วิจัยการพัฒนารูปแบบความ สัมพันธ์เชิงสาเหตุของความเป็นผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษา 

ขัน้พืน้ฐานผลการวจิยัพบวา่รปูแบบความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุความเปน็ผูบ้รหิารมืออาชพีในสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี โดยปัจจัยในรูปแบบสามารถอธิบายความแปรปรวนของความ 

เป็นผู้บริหารมืออาชีพได้ร้อยละ 93 โดยที่ภูมิหลังของผู้บริหารสถานศึกษา พฤติกรรมนำ�การสนับสนุนภายใน

สถานศึกษา และบรรยากาศของสถานศึกษามีอิทธิพลทางตรงต่อความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ขณะเดียวกันแรง

จงูใจคณุลกัษณะสว่นบคุคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา และพฤตกิรรมนำ� สง่อทิธพิลทางตรงตอ่การสนบัสนนุภายใน

สถานศึกษาและบรรยากาศของสถานศึกษา ส่วนภูมิหลังของผู้บริหารสถานศึกษา และคุณลักษณะส่วนบุคคลของ

ผูบ้รหิารสถานศึกษา และแรงจงูใจสง่อทิธพิลทางออ้มตอ่การสนบัสนบัสนนุภายในสถานศกึษาและบรรยากาศของ

สถานศกึษาในขณะทีก่ารสนบัสนนุภายในสถานศกึษาสง่อทิธพิลทาง ตรงเชงิ ผกพนัตอ่พฤตกิรรมการนำ� และสภาพ

แวดล้อมภายนอกส่งอิทธิพลทางตรงต่อการสนับสนุนภายในสถานศึกษา

	 ความเปน็ผูบ้รหิารมอือาชีพ หมายถงึ คณุลกัษณะและสภาพการณท์ีแ่สดงถงึความเชีย่วชาญของผูบ้รหิาร
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สถานศึกษาในการบริหารงานทั้งระบบของสถานศึกษาจนบังเกิดประสิทธิผลสูงสุด 6 ด้าน คือ รุ่ง แก้วแดง (2547, น. 

1-2 ; อนุชา ก้อนพ่วง, 2550, น. 39 ; และ Hoy & Miskel, 1991, p. 288)

	 1. ด้านวิชาการ หมายถึง สิ่งท่ีแสดงว่าเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตร การพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาครูตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนา

คณุภาพผูเ้รยีน รวมถงึการประเมนิผลเพือ่การพฒันาคณุภาพผู้เรยีน (กอ่ สวสัดพิาณชิย,์ 2535, น. 83 และปรยีาพร  

วงศ์อนุตรโรจน์, 2544, น. 59)

	 2. ดา้นการจดัระบบงาน หมายถงึ สิง่ทีแ่สดงว่าเปน็ผู้พัฒนาองค์กรแหง่การเรยีนรูก้ารจดัระบบสารสนเทศ

และการสื่อสาร การจัดระบบเครือข่ายการประกันคุณภาพการศึกษา และการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมทั้งระบบ 

(ปาริฉัตต์ สังขอนันทน์, 2548, น. 1 และวิเศษศักดิ์ โคตรอาษา, 2542 น. 34)

	 3. ด้านการบริหารจัดการ หมายถึงสิ่งที่แสดงว่าเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการเกี่ยว

กับการวางแผนกลยุทธ์ การบริหารแบบมีส่วนร่วม เทคนิคการบริหารจัดการแนวใหม่ การบริหารความขัดแย้ง 

การบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง (ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ, 2545, น. 43) 

เสนาะ ติเยาว์, 2544 น. 1-3 ; และวีระศักดิ์ จินารัตน์, 2556, น. 1 -10)

	 4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง ความเป็นผู้ประพฤติดี มีธรรมประจำ�ใจ

ใช้หลักธรรมในการบริหาร มีความยุติธรรม มีเหตุผลและวางตัวเป็นกลางอย่างสม่ำ�เสมอ ซื่อสัตย์สุจริตต่อตนเอง 

ต่อหน่วยงานและผู้อื่น มีความเสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมและผู้อื่น (ธีรรัตน์ กิจจารักษ์, 2542, น. 4 และ  

มาศรี จันทรรัศมี, 2540 น. 14, และลำ�ดวน เกษตรสุนทร, 2536, น. 12) 

	 5. ด้านสังคมและชุมชน หมายถึง สิ่งที่แสดงว่าเป็นผู้ที่มีความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียนเพื่อ

ชมุชนและสงัคม ตลอดจนการบรหิารในบรบิททีม่อีทิธพิลตอ่การเปลีย่นแปลงในทศิทางของสงัคม (ธรรมนญู เพ็งทอง, 

น. 2549 น. 43 ; และสายทรัพย์ ง้าวทอง และสกุลรัตน์ กมุทมาศ, 2554, น. 74 – 79)

	 6. ดา้นการพฒันาตนเอง หมายถงึ สิง่ทีแ่สดงวา่ผูบ้รหิารมกีารพฒันาตนเองในดา้นตา่งๆ เพือ่เปน็ผูบ้รหิาร

มืออาชีพ (ธีระ รุญเจริญ 2546 น. 11 ; สมหวัง พิธิยานุวัฒน์และคณะ, 2543 น. 47-50 ; กิตติภัช กนกธาดาสกุล, 

2546 ; และถวัลย์ หงส์ไทย, 2546) 

วัตถุประสงค์
	 1. เพือ่ศกึษาระดบัความคดิเหน็ของผู้บรหิารโรงเรยีนและครูเกีย่วกบัความเปน็มอือาชพีของผูบ้รหิารโรงเรยีน 

	 2. เพือ่เปรยีบเทียบความคดิเหน็ของผูบ้รหิารโรงเรยีนและครเูกีย่วกับความเปน็มืออาชีพของผู้บรหิารโรงเรยีน 

	 3. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูเก่ียวกับความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร

โรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการทำ�งานและขนาดโรงเรียนต่างกัน

วิธีวิจัย
	 ประชากร คือ ผู้บริหารโรงเรียน 205 คน และครู 1,689 คน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
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ศึกษายโสธร เขต 2 (สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2, 2555 น. 1) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  

ผูบ้รหิารโรงเรยีน และคร ูการกำ�หนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งใชว้ธิเีปดิตารางเครจซี ่และมอรแ์กน (Krejcie & Morgan, 

1970, pp. 606 – 610) และการเลอืกกลุม่ตวัอยา่ง ใชว้ธิกีารสุม่แบบงา่ย (กลัยา วานชิยบ์ญัชา, 2551 น. 8) ไดก้ลุม่

ตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียนจำ�นวน 134 คน และครูจำ�นวน 313 คน การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแจกแบบสอบถาม

ที่มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .98 แก่กลุ่มตัวอย่าง 447 คน วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครู เกี่ยวกับความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน โดยใช้สถิติพรรณนา (ธีรวุฒิ เอกะกุล, น. 103) 

เปรียบเทยีบความเปน็มอือาชพีของผูบ้รหิารโรงเรยีน โดยใช ้t-test Independent แล F-test จำ�แนกตามตำ�แหน่ง 

ประสบการณ์ของผู้บริหาร ประสบการณ์ของครู และขนาดของโรงเรียน และทำ�การทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีการ

ของเชฟเฟ่ เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ 

ผลการวิจัยและอภิปรายผล
	 1. จากวัตถุประสงค์ ข้อ 1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีตำ�แหน่ง ผู้บริหารโรงเรียน ร้อยละและจำ�นวน 30.0 

(134) ประสบการณ์ในการทำ�งานมากกว่า 20 ปี ร้อยละ 14.5 (65) และอยู่โรงเรียนขนาดกลาง 55.2 (74) และมี

ตำ�แหน่งครู ร้อยละ 70.0 (313) ประสบการณ์ในการทำ�งานมากกว่า 20 ปี ร้อยละ 40.7 (182) และอยู่โรงเรียน

ขนาดกลาง 74.8 (234) และ ผลการวเิคราะหค์า่เฉลีย่และสว่นเบีย่งแบนมาตรฐานความเปน็มืออาชพีของผูบ้รหิาร

โรงเรียน พบว่าอยู่ในระดับมาก (4.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงลำ�ดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำ�ดับแรก

คอื ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวชิาชพี (4.28) มค่ีาเฉล่ียมากทีสุ่ด รองลงมาคือดา้นการพฒันาตนเอง 

(4.24) และดา้นการจดัระบบงาน (4.16) ตามลำ�ดบั สว่นประเดน็ขอ้คำ�ถามทีม่คีา่เฉล่ียนอ้ยทีสุ่ดคอื ดา้นการบริหาร

จัดการ (4.09) 

 	 2. จากวัตถุประสงค์ ข้อ 2 พบว่า ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรยีนอยูใ่นระดบัมากกวา่ความเปน็มอือาชีพของผูบ้รหิารโรงเรยีนตามความคดิเหน็ของคร ูและผูบ้รหิารและครู

ที่มีตำ�แหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญ

ทางสถิติ (P < .05)

	 3. จากวัตถุประสงค์ ข้อ 3 พบว่า ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด และผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบการณ์ในการทำ�งานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยว

กับความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาประสบการณ์ในการทำ�งานของครู  

พบว่า ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูอยู่ในระดับมาก และครูที่ประสบการณ์ใน

การทำ�งานตา่งกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัความเปน็มอือาชพีของผูบ้รหิารโรงเรยีน แตกต่างกนัอยา่งมนียัสำ�คญัทาง

สถิติ (P < .05) ยกเว้นด้านการพัฒนาตนเองที่ไม่แตกต่างกัน เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ ผู้วิจัย

จงึเปรยีบเทียบความแตกตา่งเปน็รายคูโ่ดยวธีิการของเชฟเฟ่ และได้พบวา่ ครทูีม่ปีระสบการณก์ารทำ�งาน นอ้ยกวา่ 

10 ปี มีความคิดเห็นในด้านรวมแตกต่างจากครูที่มีประสบการณ์การทำ�งาน 10-20 ปี และมากกว่า 20 ปี ครูที่มี
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ประสบการณก์ารทำ�งาน นอ้ยกวา่ 10 ป ีมคีวามคดิเหน็ในดา้นวชิาการแตกตา่งจากครทูีม่ปีระสบการณก์ารทำ�งาน 

10-20 ป ีและมากกวา่ 20 ป ีครทูีม่ปีระสบการณก์ารทำ�งาน นอ้ยกวา่ 10 ป ีมคีวามคดิเหน็ในดา้นการจดัระบบงาน

แตกต่างจากครูที่มีประสบการณ์การทำ�งาน 10-20 ปี และมากกว่า 20 ปี ครูที่มีประสบการณ์การทำ�งาน น้อยกว่า 

10 ปี มีความคิดเห็นในด้านการบริหารจัดการแตกต่างจากครูที่มีประสบการณ์การทำ�งาน 10-20 ปี และมากกว่า 

20 ปี ครูที่มีประสบการณ์การทำ�งาน น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นในด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพแตกต่างจากครูที่มีประสบการณ์การทำ�งาน 10-20 ปี และมากกว่า 20 ปี และครูที่มีประสบการณ์การทำ�งาน 

10-20 ป ีมคีวามคิดเห็นในดา้นคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชพีแตกต่างจากครทูีม่ปีระสบการณม์ากกวา่ 

20 ปี และครูที่มีประสบการณ์การทำ�งาน น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นในด้านด้านสังคมและชุมชนแตกต่างจาก

ครูทีม่ปีระสบการณก์ารทำ�งาน 10-20 ป ีและครทูีม่ปีระสบการณก์ารทำ�งาน 10-20 ป ีมคีวามคดิเหน็ในดา้นสงัคม

และชุมชนแตกต่างจากครูที่มีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ (P < .05) เมื่อพิจารณาขนาด

โรงเรยีนของผูบ้รหิารและคร ูพบวา่ ความเปน็มอือาชพีของผูบ้รหิารโรงเรยีนตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและครู

อยู่ในระดับมาก และผู้บริหารและครูที่ขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นมืออาชีพของ 

ผู้บริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกัน 

 	 จากผลการวจิยัพบว่า ดา้นวชิาการ และดา้นการบรหิารจดัการมคีา่เฉลีย่นอ้ยทีส่ดุ ซึง่ผู้วจิยัไดแ้ยกประเดน็

อภิปรายผล ดังนี้

	 1. ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ที่น้อยที่สุดในด้าน

วิชาการ คือ ใช้ความรู้และทักษะในการนิเทศการศึกษา ซึ่งงานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารโรงเรียน ไม่ว่า

โรงเรยีนจะเปน็ประเภทใด มาตรฐานและคณุภาพของสถานศกึษาจะพจิารณาไดจ้ากผลงานดา้นวชิาการเนือ่งจาก

งานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การนำ�หลักสูตรไปใช้ แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการ

สอน งานวัดผลและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรม

ทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ  

กอ่ สวสัดพิาณชิย ์(2535, น. 83) กลา่ววา่ งานวชิาการมขีอบขา่ยครอบคลมุงานดา้นหลกัสตูร และการเรยีนการสอน ตัง้แต่

การวางแผนเกีย่วกับงานวชิาการ การจดัดำ�เนนิงาน เกีย่วกับการเรยีนการสอน การจดับรกิารการสอน ตลอดจนการ

วัด และประเมินผล รวมทั้งติดตามผล และสื่อการสอนรวมไปถึงการพัฒนาผู้สอน ตลอดจนการดำ�เนินกิจการของ

โรงเรยีนจะตอ้งเปน็ไปตามหลกัสตูร และระเบยีบพิธกีารของการเรยีนการสอน จำ�เปน็ทีต่อ้งเปลีย่นแปลงหลกัสตูร

ให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมทุกระยะ ด้วยการจัดเนื้อหาวิชาให้ทันสมัย บางครั้งก็มีการเพิ่มวิชาใหม่ 

ๆ เข้าไปด้วยผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียนอย่างแท้จริงนั้น เกิดจากการเรียนการสอน เมื่อหลักสูตรเปลี่ยนก็จำ�เป็นต้อง

อบรมครูตามไปด้วย เพราะการใช้หลักสูตรในโรงเรียนจะมีส่วนเกี่ยวโยงไปถึงกากรจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน 

วธิสีอน การใชอ้ปุกรณก์ารสอนและการประเมนิผลดว้ย และสอดคล้องกบั ปรยีาพร วงศอ์นตุรโรจน ์(2544, น. 59) 

มองในดา้นของงานสถานศกึษา การบรหิารงานวชิาการ ไดแ้ก ่งานควบคุมดแูลหลกัสตูรการสอน อปุกรณก์ารสอน  

การจัดการเรียน คู่มือครู การจัดชั้นเรียน การจัดครูเข้าสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การศึกษาวิจัย  
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การประเมินมาตรฐานสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพ และประสิทธิภาพสถานศึกษา จะเห็นได้ว่างานวิชาการ

เป็นงานที่มีขอบข่ายครอบคลุมหลายด้าน อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพแก่ผู้เรียนทุกด้าน  

ซึง่สามารถสรปุขอบเขตของงานวชิาการไดด้งันี ้งานการจดัหลกัสตูร งานการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน งานการ

ใช้วิธีการสอนและการใช้สื่อการเรียนการสอน งานการวัดผลการเรียนการสอน และการนิเทศการสอน ดังนั้นงาน

วิชาการจึงเป็นหัวใจหลักของโรงเรียนท่ีผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้ความเข้าใจในบริบทการบริหาร เพราะเป็น

หนา้ทีห่ลกัของโรงเรยีน โรงเรยีนจะดหีรอืไมข้ึ่นอยูก่บังานวชิาการของโรงเรยีนทีจ่ะสร้างนกัเรยีนให้มคุีณภาพมคีวาม

รู ้มจีรยิธรรม และคณุลกัษณะอนัพงึประสงคต์ามทีต่อ้งการ เพือ่นำ�ไปใชใ้นการดำ�รงชวีติในสังคมตอ่ไปไดเ้ปน็อยา่งดี

	 2. ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ที่น้อยที่สุดในด้าน

การบริหารจัดการ คือ ริเริ่มการจัดโครงการใหม่ๆเพื่อให้ตรง กับความต้องการของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพมาก

ขึ้น เพราะบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน คือ ผู้อำ�นวยความสะดวก การเป็นผู้นำ� และสนับสนุน เป็นผู้นำ�นวัตกรรม  

เข้าสู่โรงเรียนและเป็น ผู้ผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให้ก้าวหน้า ผู้บริหารมักเป็นผู้ริเริ่มบุกเบิก ในการพัฒนา

งานตามพันธกิจ ของโรงเรียน และการมอบหมายงาน ให้บุคลากรในโรงเรียน เช่น การเลือกวัสดุ การบริหาร

งบประมาณ กำ�หนดการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารยังมีบทบาทในการทำ�ให้ครูมีส่วนร่วมและรับผิดชอบโครงการ

ทั้งหมดของโรงเรียน แม้แต่บทบาทการส่งเสริมให้โรงเรียนจัดเวลาอาหารกลางวันสำ�หรับนักเรียนและบุคลากร 

จัดเวลาพักสำ�หรับครู เป็นต้น การบริหารจัดการเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของโรงเรียนที่มุ่งไปสู่ความ

สำ�เร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ตามเป้าหมายการบริหารที่เน้นในเรื่องของการจัดการที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย และการ 

นำ�นโยบายไปปฏิบัติซึ่งมักจะใช้กับการบริหารงาน สอดคล้องกับ ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ (2545, น. 43) ได้ให้

ความหมายการจดัการ คอื กระบวนการนำ�ทรพัยากรการบรหิารมาใช้ใหบ้รรลุวตัถปุระสงค์ตามขัน้ตอนการบรหิาร 

คือการวางแผน การจัดการองค์การ การนำ� และการควบคุม สอดคล้องกับ ชาญชัย อาจินสมาจาร (2541, น. 39)  

การบรหิาร หมายถงึ ความพยายามทีจ่ะสัง่ แนะ และผสมผสานความพยายามของมนษุย ์ซึง่มจีดุรวมทีมุ่ง่สูจ่ดุหมาย

ปลายทาง หรือเป้าหมายบางอย่าง การบริหารเป็นกิจกรรมที่จำ�เป็นสำ�หรับผู้บริหารในองค์การ ซึ่งมีหน้าที่สั่งการ

ใหค้วามสะดวกในการทำ�งานของกลุม่คนทีม่วีตัถปุระสงค ์ดงันัน้ผูบ้รหิารโรงเรยีนนอกจากการเปน็ผูน้ำ�ทางวชิาการ

แล้ว บทบาทที่สำ�คัญยิ่งของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียน คือ การบริหารจัดการโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ เสริมสร้างและสนับสนุนบรรยากาศที่เอื้ออำ�นวยต่อการจัดการเรียนการสอนและทรัพยากรที่มีในโรงเรียน 

มีการแบ่งงานกันทำ�ตามลักษณะความสามารถของครูหรือบุคลากรทางการศึกษา และมีการช่วยเหลือกันซึ่งเป็น

วฒันธรรมกำ�กบัความประพฤตขิองกลุม่คนทีท่ำ�งานอยูร่ว่มกนั เพือ่พฒันาการจดัการศึกษาใหผู้้เรยีนมคีณุภาพตอ่ไป

จากผลการวิจัยท่ีพบว่าความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนมีค่าเฉล่ียน้อยที่สุดในด้านวิชาการน้ัน ผู้วิจัย 

มีข้อเสนอแนะให้ผู้บริหารสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ให้จัดโครงการส่งเสริมกิจกรรม

วิชาการแก่ผู้บริหารโรงเรียน อันบังเกิดผลโดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียน	
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