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บทคัดย่อ
	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการณ์วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการ

กับกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ ทักษะพร้อมทำ�งาน และยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์ประกอบการ

บริหารจัดการและเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อเตรียมทักษะพร้อมทำ�งาน

สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ทั้งนี้ใช้การวิจัยแบบผสม ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ  

ใช้แบบสอบถามที่มีความเชื่อมั่นเท่ากับ .97 ในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารระดับนโยบาย 

ผู้บริหารระดับปฏิบัติการ ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือจำ�นวน 65 วิทยาลัย 

451 ตัวอย่าง ผลการวิจัยพบว่า วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนร้อยละ 44.3 เป็นวิทยาลัยขนาดกลางมีจำ�นวน

นักศึกษาระหว่าง 571-1140 คน มีหน่วยงานรับผิดชอบโดยตรงในการฝึกงานนักศึกษาตามหลักสูตร ระบบ 

สหกิจศึกษา ระบบทวิภาคี ฝึกตามตำ�แหน่งหน้าที่ สภาพการณ์บริหารจัดการ ประกอบด้วย เทคโนโลยีการบริหาร 

โครงสร้างการบริหาร คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ภาวะผู้นำ�และประสบการณ์บริหาร คุณภาพครูมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 

( =3.71 SD.77) โดยมีค่าเฉลี่ยเทคโนโลยีการบริหาร และโครงสร้างการบริหารสูงเท่ากัน ( =3.76 SD.93, .89)  

ในด้านความสัมพันธ์ของตัวแปรการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ 

ทักษะพร้อมทำ�งาน ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเพื่อเตรียมทักษะพร้อมทำ�งานสู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน มีลักษณะความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน ในระดับนัยสำ�คัญทางสถิติ .01 โดยมีคู่ความ

สัมพันธ์ระหว่างทักษะพร้อมทำ�งานและยุทธศาสตร์การบริหารจัดการสูงที่สุด (r=.894) และเมื่อนำ�ไปวิเคราะห์

องค์ประกอบพบว่า การบริหารจัดการมีองค์ประกอบสำ�คัญคือ ภาวะผู้นำ�วิชาการฝ่ายบริหาร การพัฒนาครู

มืออาชีพ และการบริหารจัดการทั่วไป มีค่า Factor Loading ระหว่าง .509 ถึง .786 สามารถนำ�ไปพยากรณ์

รูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการร่วมกับองค์ประกอบทักษะพร้อมทำ�งาน และองค์ประกอบคุณลักษณะ

อาชีวศึกษาเอกชนได้สมการมาตรฐาน มีอิทธิพลการทำ�นายได้ร้อยละ 80.8 คือ Zการพัฒนาการบริหาร = .097 

คุณลักษณะ..+ .128การบริหาร + .707ทักษะพร้อมทำ�งาน 

  คำ�สำ�คัญ : การบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน, ทักษะพร้อมทำ�งาน, ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ 
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Abstract 
	 The study was aimed at identifying  the development of private vocational college management to 

enhance employability skills for the ASEAN economic community (AEC). The objectives included studying 

1) conditions of private vocational college management, 2) correlation private vocational college management 

according to Thai qualification framework, employability skills, and strategies used to prepare for employability 

skills, and 3) identifying elements of management to prepare employability skills for the AEC. This study used 

mixed method research and simple random sampling of 451 including 65 policy makers and administrators. 

The questionnaire in which the first part inquired the management according to Thai qualification framework, 

employability skills, and vocational management strategies to prepare employability skills for the AEC.  

The second part was used for interviewing nine experts. The study used percentage, mean, standard deviation, 

content analysis, t-test, F-test, factor analysis, multiple regression analysis and path analysis in data analysis.  

The results showed that the conditions of private vocational college management in terms of technology management, 

management construction, college committees, leadership, management experiences and teacher quality was 

at the high level (mean = 3.71, S.D. = .77), where technology management got the mean value as high as 

management construct (mean = 3.76, S.D. = .93, .89). Regarding the correlation of the extraneous variables 

of management according to nation qualification framework, employability skills, and strategic manage-

ment of vocational college to enhance employability skills for the AEC, it showed one-direction correlation  

and .01 significance by having employability skills and strategic management as a pair of maximum correlation  

(r = .894). The development management to prepare employability skills for the AEC includes academic  

leadership of administrators, teacher professional development and general management, employability skills 

for ASEAN, and characteristics of private vocational colleges, 
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บทน�ำ 
	 กระแสการเปลี่ยนแปลงยุคโลกาภิวัตน์เป็นตัวชี้นำ�ให้ทุกประเทศต้องมีการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ 

เทคโนโลยี และการเมือง เพื่อให้มีคาวามพร้อมบนเวทีการแข่งขัน การรวมกลุ่มประเทศ การสร้างอำ�นาจต่อรอง

ทางเศรษฐกิจ อันหมายถึงการพัฒนาศักยภาพของประชาชน การเป็นแรงงานที่ดี มีความรู้ ทักษะ คุณสมบัติใหม่

ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานระดับนานาชาติ (ILO, 2011) การมีศักยภาพที่ได้เปรียบเป็นหน้าที่

ของสถาบันการศึกษาที่เกี่ยวข้อง รับผิดชอบพัฒนาความพร้อมของแรงงานใหม่ มีความทันสมัย มุ่งหวังการสู่

ตลาดแรงงานได้อย่างต่อเนื่อง หากแต่บทบาทการพัฒนาแรงงานให้เกิดความพร้อมเป็นหน้าที่โดยตรงของสถาบัน

อาชีวศึกษาทั้งภาครัฐ และเอกชน (Kanchana et al, 2010) ซี่งต้องพัฒนาทั้งขอบเขตความรู้ ทักษะการทำ�งาน 

ทกัษะการประกอบอาชพี โดยเฉพาะการประกอบอาชพีอสิระ ทีไ่ดร้บัความนยิมเพิม่มากขึน้จากผูป้ระกอบการทัว่ไป  

(นรา รัตนรุจ, 2552) อย่างไรก็ตาม การเตรียมแรงงานให้พร้อมสำ�หรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มุ่งเน้น

การพฒันาโดยสถาบนัการอาชวีศกึษา วทิยายาลยัอาชวีศกึษาเอกชน รวมถึงความชดัเจนในการพัฒนาระบบบริหาร

จดัการเชงิยุทธศาสตร์ การเตรยีมความรู ้การพฒันาความเขา้ใจ ตลอดจนการฝึกฝนทักษะพรอ้มทำ�งานแกน่กัศึกษา

ในสถาบัน ผ่านกระบวนการวัดประเมินผลทักษะพร้อมทำ�งานชัดเจน นำ�ไปสู่การพัฒนาการบริหารจัดการวิทยาลัย

อาชีวศึกษาทั้งภาครัฐ และเอกชน ให้มีความพร้อมสมบูรณ์สุดสำ�หรับก้าวใหม่ในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

(Organization for Economic Co-operation and Development, 2011; ดวงนภา มกรานุรักษ์, 2554) 

	 การบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายยุทธศาสตร์การส่งเสริมการ

มีส่วนร่วมจัดการศึกษาของภาครัฐ ซ่ึงระบุแนวทางของการบริหารจัดการศึกษาแบ่งออกเป็นส่วน (สำ�นักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2555) มีองค์ประกอบสำ�คัญของการบริหารจัดการตามรูปแบบ โครงสร้างการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั การพฒันาคณุภาพคร ูภาวะผูน้ำ�และประสบการณก์ารบรหิาร ตลอดจนเทคโนโลยี

บริหาร พฤติกรรมการบริหาร ที่ส่งผลให้การบริหารจัดการศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีประสิทธิภาพ 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาทักษะพร้อมทำ�งานของนักเรียนตามโครงสร้างหลักสูตร (ทวีศักดิ์ อ่ำ�ลา, 2551; Kittipong,  

et al, 2010) มีคุณสมบัติ มีคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ นักศึกษามีสมรรถนะหลัก หรือสมรรถนะทั่วไป หรือทักษะ

พร้อมทำ�งาน ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ อันได้ แก่ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 

ความรู้ ทักษะการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนำ�ไปประกอบอาชีพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) 

หากแต่การพิจารณาทักษะพร้อมทำ�งานในระดับนานาชาติ ได้อธิบายถึง คุณธรรม จริยธรรมในการทำ�งาน การ

สื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม การจัดการ การพัฒนางานจากการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ภาวะ

ผูน้ำ� การทำ�งานเปน็ทมี คดิรเิริม่ การประกอบการ ตลอดจนการแกไ้ขปญัหา ทัง้หมดเปน็ทกัษะพรอ้มทำ�งานระดบั

นานาชาติ (Seng, 2005; Benneth, 2005; Yusof, 2010; สำ�นักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) นอกจาก

นี้ ทักษะพร้อมทำ�งานไม่ใช่ทักษะวิชาชีพ หากแต่เป็นส่วนประกอบสำ�คัญ ซ่ึงจำ�เป็นสำ�หรับนำ�ไปประกอบอาชีพ 

เนื่องจากเป็นคุณลักษณะที่ตลาดแรงงานต้องการสูง สำ�คัญคือ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความต้องการของตลาด

แรงงาน การพัฒนาในสถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษา รวมถึงจุดเน้นการผลิตผ่านการจัดการบริหารจัดการศึกษา
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เชิงยุทธศาสตร์ โดยเฉพาะการพัฒนาหลักสูตร การยกระดับคุณภาพครู ตลอดจนการฝึกอบรมผ่านโปรแกรมการ

ฝึกทักษะ การจัดการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานอาชีวศึกษา (ดวงนภา มกรานุกรักษ์, 2554) 

	 การเตรียมทักษะพร้อมทำ�งานให้แก่นักเรียนของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน มีองค์ประกอบที่สำ�คัญ

คือ การสร้างความรู้ ความเข้าใจอย่างชัดเจนต่อคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ สมรรถนะทั่วไป การพัฒนาศักยภาพ

แรงงานที่คำ�นึงถึงความต้องการของตลาดแรงงาน การกำ�หนดเกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งชี้ ตลอดจนคำ�อธิบายใน 

รายละเอยีดของทกัษะพรอ้มทำ�งานทีช่ดัเจน เป็นองคป์ระกอบทีแ่สดงความสมัพันธถ์งึการพฒันาการบริหารจดัการ

วทิยาลยัอาชวีศกึษาเอกชน ดา้นการพฒันาการจัดการเรยีนการสอน การสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณ

ของผู้สำ�เร็จการศึกษาตามหลักสูตร รวมถึงการจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ การพัฒนาครู  

เพื่อให้สอดคล้องกับการขยายเขตการค้าเสรีในภูมิภาคอาเซียน (นภดล สุตันติวณิชย์กุล, 2554) 

	 การบรหิารจดัการวทิยาลยัอาชวีศกึษาเอกชน หมายถงึ โครงสรา้งการบรหิารจดัการ พฤตกิรรมการบรหิาร

และความเปน็อสิระในการบรหิารจดัการ ภาวะผู้นำ�และประสบการณบ์รหิาร ตน้ทนุและผลกำ�ไร เทคโนโลยบีรหิาร 

และคุณภาพครู ซ่ึงสามารถวัดได้จากการสอบถามผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนฝ่ายนโยบาย ฝ่ายปฏิบัติ

การ โดยใช้แบบสอบถามความเห็น 5 ระดับสำ�หรับเก็บรวบรวมข้อมูล ส่วนทักษะพร้อมทำ�งาน คือ คุณลักษณะ 

ดา้นจรยิธรรมในการทำ�งาน การสือ่สาร การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรม การจดัการและการพฒันางาน

จากการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ภาวะผู้นำ�และการทำ�งานเป็นทีม ความคิดริเริ่มประกอบการ และการแก้ไขปัญหา  

การจัดเก็บ รวบรวมข้อมูลนี้ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น 5 ระดับของผู้บริหารฝ่ายนโยบาย และผู้บริหาร 

ฝา่ยปฏิบตักิารของกลุม่วทิยาลยัอาชวีศกึษาเอกชนกลุม่ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืเปน็เครือ่งมอืในการรวบรวมขอ้มลู

วัตถุประสงค์ 
 	 1 .เพือ่ศกึษาสภาพการณก์ารบริหารจดัการวทิยาลยัอาชวีศกึษาเอกชนตามกรอบคณุวุฒอิาชวีศกึษาแห่งชาติ

 	 2. เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน กรอบคุณวุฒิ

อาชีวศึกษาแห่งชาติ ทักษะพร้อมทำ�งาน และความสัมพันธ์ระหว่างทักษะพร้อมทำ�งานกับยุทธศาสตร์การบริหาร

จัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อเตรียมทักษะพร้อมทำ�งานสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

	 3. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเพ่ือเตรียมทักษะพร้อม

ทำ�งานสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

	 4. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเพ่ือเตรียมทักษะพร้อมทำ�งาน 

สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

กรอบความคิดการวิจัย
	 การวิจัยนี้ใช้กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ประกอบ

ด้วยโครงสร้างการบริหารจัดการ พฤติกรรมการบริหารและความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ ภาวะผู้นำ�และ
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ประสบการณ์บริหาร เทคโนโลยีบริหาร และคุณภาพครู เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาเพื่อพิจารณาความสัมพันธ์

กบัแนวคดิเกีย่วกบักรอบคณุวฒุ ิอาชีวศกึษาแหง่ชาต ิทกัษะพรอ้มทำ�งาน ในการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบสำ�คญัดา้น

การพัฒนาการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อเตรียมทักษะพร้อมทำ�งานสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ทั้งนี้

ใชว้ธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากการสอบถามความคดิเห็นของผูบ้รหิารวทิยาลยัอาชวีศกึษาเอกชนทัง้ฝา่ยนโยบาย 

ฝ่ายปฏิบัติการ เกี่ยวกับตัวแปรดังกล่าวข้างต้น ก่อนนำ�มาวิเคราะห์ผลสำ�หรับนำ�ไปประกอบแบบสัมภาษณ์ผู้ทรง

คุณวุฒิจำ�นวน 9 ท่านเพื่อยืนยันรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อเตรียมทักษะ

พร้อมทำ�งานสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

วิธีวิจัย 
	 การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสม โดยใช้เทคนิควิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (Freeman 

& Kochan, 2012) โดยแบ่งขั้นตอนการวิจัยออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

การบริหารจัดการวิทยาลัย

อาชีวศึกษาเอกชน

กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา

แห่งชาติ

ทักษะพร้อมทำ�งาน

ยุทธศาสตร์บริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชนเพื่อเตรียมทักษะพร้อมทำ�งานสู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลัย

อาชีวศึกษาเอกชนเพื่อเตรียมทักษะพร้อม

ทำ�งานสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน











วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิร์น 63 ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2557

	 1.ขั้นตอนการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วนำ�มากำ�หนดกรอบความคิดการวิจัย 

รวมไปถึงออกแบบการวิจัย โดยเน้นศึกษาเอกสารที่มีเกี่ยวข้องกับเนื้อหา ดังต่อไปนี้ 

		  1.1 ประชาคมอาเซียน

		  1.2 การบริหารจัดการอาชีวศึกษาเอกชน 

		  1.3 คุณวุฒิอาชีวศึกษา และทักษะพร้อมทำ�งาน

		  1.4 การพัฒนาการบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน

	 เครือ่งมอืวจัิยเป็นแบบสอบถามระดบัความคดิเหน็เกีย่วกบั การบรหิารจดัการวทิยาลยัอาชวีศกึษาเอกชน 

ทักษะพร้อมทำ�งาน กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อเตรียม

ทักษะพร้อมทำ�งานสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยมีความเชื่อมั่นทั้งฉบับ ⍺= .97 (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 

	 2. ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล การรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารจัดการวิทยาลัย

อาชีวศึกษาเอกชน ซึ่งได้จากการสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างซึ่งแบ่งเป็นสองกลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้บริหาร

ระดับนโยบาย และกลุ่มผู้บริหารระดับปฏิบัติการ ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ที่เผยแพร่ข้อมูลจำ�นวนผู้บริหาร และบุคลากรของสถานศึกษา โดยผู้วิจัยดำ�เนินจัดเก็บข้อมูลทางไปรษณีย์ และ

ดำ�เนินการเก็บด้วยตนเอง ส่งแบบสอบถามจำ�นวน 493 ชุด ได้รับคืน 451 ชุด คิดเป็นร้อยละ91.48 

	 3. ขั้นตอนการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยเลือกใช้

สถิติทั้งแบบอธิบาย และแบบอ้างอิงในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล กล่าวคือ 

		  3.1 สถิติแบบอธิบาย เลือกใช้สถิติอธิบายค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

		  3.2 สถิติแบบอ้างอิง เลือกใช้สถิติการทดสอบค่าเฉลี่ย ค่าแปรปรวน และสถิติพยากรณ์ ได้แก่ สถิติ

ทดสอบ คา่เฉลีย่ คา่แปรปรวน t-test, F-test, Factor Analysis, Multiple Regression Analysis and Path Analysis

		  3.3 ขอ้มลูเชงิคณุภาพวเิคราะหข์อ้มลูโดยใชเ้ทคนคิการวเิคราะหเ์นือ้หา (ทวศัีกดิ ์อ่ำ�ลา, 2551) 

	 ทั้งนี้เพื่อนำ�ผลการวิเคราะห์ข้อมูลไปออกแบบการพัฒนาการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน

เพื่อเตรียมทักษะพร้อมทำ�งานสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

	 4. ขั้นตอนการพัฒนาและตรวจสอบการพัฒนาการบริหาร การพัฒนาโดยข้อมูลจาก 1 – 3 เป็นข้อมูล

นำ�เข้ามาในการพัฒนา การบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อเตรียมทักษะพร้อมทำ�งานสู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน และตรวจสอบการพัฒนาการบริหาร โดยการเลือกใช้วิธีสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวน 9 ท่าน 

และสถิติวิเคราะห์เส้นทาง Path Analysis ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

ฝ่ายนโยบาย ฝ่ายปฏิบัติการ จำ�นวนทั้งส้ิน 65 วิทยาลัย ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (สำ�นักงานคณะกรรมการ 

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2556) โดยการกำ�หนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของ Taro Yamane (Israel, 2009) 

ไดจ้ำ�นวนตวัอยา่งทัง้สิน้ 493 คน แลว้ดำ�เนนิการสุม่ตวัอยา่งอยา่งงา่ย ตามขนาดสดัสว่นของจำ�นวนประชากรแตล่ะ

วิทยาลัย (อัจฉราวรรณ งามญาณ, 2554)
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ผลการวิจัยและอภิปรายผล 
	 1.เพือ่ศกึษาสภาพการณบ์รหิารจัดการวทิยาลยัอาชีวศกึษาเอกชนดา้นกรอบคณุวฒุอิาชวีศกึษาแหง่ชาต ิ

พบว่าสภาพการณ์บริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน มีความสัมพันธ์กับกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ 

โดยมีค่า R = .790 (p<.01) จากผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อ

เตรียมทักษะพร้อมทำ�งานสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมีความสัมพันธ์กับทักษะพร้อมทำ�งาน การพัฒนาคุณภาพ

ครมูอือาชพี การบรหิารจดัการทัว่ไป ภาวะผูน้ำ�วชิาการของฝ่ายบรหิาร และคณุลกัษณะ อาชวีศกึษาเอกชนอยา่งมี

นยัสำ�คญัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัสมเกยีรต ิรตันะรตั (2549) ซึง่พบวา่ความเป็นมอือาชพีของผูบ้รหิาร คณุภาพคร ู

เปน็องคป์ระกอบสำ�คญัของการบรหิารจดัการวทิยาลยัอาชวีศกึษาเอกชน สง่เสรมิใหม้กีารพฒันาทักษะความพรอ้ม

ทำ�งาน อันเป็นลักษณะพึ่งประสงค์ของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Masdonati et al (2010)

	 2.เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน กรอบคุณวุฒิ

อาชีวศึกษาแห่งชาติ ทักษะพร้อมทำ�งาน และยุทธศาสตร์การบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อเตรียม

ทกัษะพร้อมทำ�งานสูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน พบวา่ มคีวามสัมพนัธใ์นทศิทางเดยีวกนั โดยมคีา่ r = .773 - .894 

สำ�คญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชวีศกึษาเอกชนมคีวามสัมพนัธก์บักรอบคณุวฒุอิาชีวศกึษา

แห่งชาติในทิศทางเดียวกัน มีค่า r = .790 มีความสัมพันธ์กับทักษะพร้อมทำ�งานในทิศทางเดียวกัน มีค่า r = .804 

มีความสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในทิศทางเดียวกัน มีค่า r = .773 กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่ง

ชาติมีความสัมพันธ์กับทักษะพร้อมทำ�งานในทิศ ทางเดียวกัน มีค่า r = .862 มีความสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์การ

บรหิารจดัการในทศิทางเดยีวกนั ทีค่่า r = .808 ทกัษะพรอ้มทำ�งานมคีวามสมัพนัธก์บัยทุธศาสตรใ์นทศิทางเดยีวกนั  

ที่ค่า r = .894 พบว่า ผู้สำ�เร็จการศึกษาตามหลักสูตรวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนต้องมีความพร้อมทำ�งาน มีความ

สามารถในการปฏิบัติงาน ตามความต้องการของสถานประกอบการ ตลาดแรงงาน อันเป็นผลจากการพัฒนากร

บริหารจัดการศึกษาภายในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน โดยที่ผลการวิจัยสอดคล้องกับการวิจัยของ วีระ โชติธร

รมาภรณ์ (2549)

	 3. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเพ่ือเตรียมทักษะพร้อม

ทำ�งานสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีสาม

องค์ประกอบได้แก่ องค์ประกอบด้านภาวะผู้นำ�วิชาการฝ่ายบริหาร การบริหารทั่วไป การพัฒนาคุณภาพครูมือ

อาชีพ โดยมีค่า Factor loading ระหว่าง .509 - .786 กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติมีองค์ประกอบเดียวคือ  

องค์ประกอบด้านคุณลักษณะอาชีวศึกษาเอกชน มีค่า Factor loading ระหว่าง .923 - .940 ทักษะพร้อมทำ�งาน

มีองค์ประกอบเดียวคือ องค์ประกอบด้านทักษะพร้อมทำ�งานอาเซียนของนักศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน มีค่า Factor 

loading ระหวา่ง .819 - .869 การพฒันาการบรหิารจัดการวทิยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนเพ่ือเตรยีมทกัษะพรอ้มทำ�งาน

สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาทักษะพร้อมทำ�งานของนักศึกษา การพัฒนาทักษะการ

สือ่สาร ทกัษะการแกไ้ขปญัหา ทกัษะการบรหิารจดัการ ทกัษะการทำ�งานเป็นทมี ทกัษะการใช้เทคโนโลย ีการมคีวาม

คิดริเริ่มสร้างสรรค์ การประกอบการ อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับผลการวิจัยของนิธิดา บุรณจันทร ์

(2550), นพินธ ์พวัพงศกร และคณะ (2555) ทีศ่กึษาถงึความชดัเจนของคณุภาพผูส้ำ�เรจ็การอาชวีศกึษา การพฒันา
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กำ�ลังแรงงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานทั้งใน และนอกประเทศ ดังนั้นการปรับโครงสร้างการ

บริหาร การพัฒนาการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเป็นเรื่องปกติ (Wallenborn, 2010) 

	 4. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเอกชนเพ่ือเตรียมทักษะพร้อมทำ�งานสู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนพบว่า ตัวแปรอิสระทักษะพร้อมทำ�งาน เป็นตัวทำ�นายมากที่สุด มีค่า Beta = .707 (Sig.000) 

รองลงมาเป็นตัวแปรการบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน มีค่า Beta = .128 (Sig.001) ส่วนตัวแปรคุณลักษณะ

อาชีวศึกษาเอกชน มีค่า Beta = .097 (Sig.025) การพัฒนาการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อเตรียม

ทักษะพร้อมทำ�งานสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของสมเกียรติ รัตนะรัต (2549), 

ทวีศักดิ์ อ่ำ�ลา (2551) ท่ีมีผลการศึกษาสอดคล้องกันเกี่ยวกับเทคโนโลยีบริหาร ประสบการณ์การบริหาร  

ของผูบ้ริหารวทิยาลยัอาชวีศกึษาเอกชนสมัพนัธโ์ดยตรงกับการพฒันาการบรหิารจดัการวทิยาลัยอาชวีศึกษาเอกชน

ทั่วไปที่ต้องฝึกอบรมครู พัฒนาคุณภาพการศึกษา นำ�สมรรถนะมาเป็นกรอบในการจัดการศึกษาผลการทดสอบ

รูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อเตรียมทักษะพร้อมทำ�งานสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

พบว่าภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีอิทธิพลทางตรงต่อการพัฒนาการบริหาร

จัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อเตรียมทักษะพร้อมทำ�งานสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ที่ค่า Beta = .735  

มีอิทธิพลทางอ้อมท่ีค่า Beta = .534 การพัฒนาคุณภาพครูมืออาชีพ มีอิทธิพลทางตรงต่อ การพัฒนาการ

บริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อเตรียมทักษะพร้อมทำ�งานสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ที่ค่า  

Beta = .710 มอิีทธิพลทางออ้มทีค่่า Beta = .411 การบรหิารจดัการทัว่ไป มีอทิธพิลทางตรงต่อ การพัฒนาการบริหาร

จัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อเตรียมทักษะพร้อมทำ�งานสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ที่ค่า Beta = .675  

มีอิทธิพลทางอ้อม ที่ค่า Beta = .564 ทักษะพร้อมทำ�งานอาเซียน มีอิทธิพลทางตรงต่อ การพัฒนาการบริหาร

จัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อเตรียมทักษะพร้อมทำ�งานสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ที่ค่า Beta = .894 

คุณลักษณะอาชีวศึกษาเอกชน มีอิทธิพลทางตรงต่อ การพัฒนาการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อ

เตรียมทักษะพร้อมทำ�งานสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ที่ค่า Beta = .802 มีอิทธิพลทางอ้อมที่ค่า Beta = .717 

ผลสรปุการพฒันาการบรหิารจดัการอาชวีศึกษาเอกชนเพือ่เตรยีมทกัษะพรอ้มทำ�งานสูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเป็นไปได้ในการนำ�พัฒนาตามองค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของฝ่าย

บริหาร การพัฒนาคุณภาพครูมืออาชีพ การบริหารจัดการทั่วไป คุณลักษณะอาชีวศึกษาเอกชน และทักษะพร้อม

ทำ�งานอาเซยีน ทีค่า่รอ้ยละ 89.66 ถงึ รอ้ยละ 100.00 การบรหิารจดัการวทิยาลยัอาชวีศกึษาเอกชนตอ้งไดร้บัการ

พฒันาคณุภาพครู กลยทุธใ์นการจดัการเรยีนการสอนทีมุ่ง่ใหน้กัศกึษามทีกัษะพรอ้มสำ�หรบัทำ�งานในตลาดแรงงาน  

หลงัศกึษาจบหลกัสตูรของวทิยาลยั นกัศกึษามทีกัษะพรอ้มทำ�งานสอดคล้องตามกรอบคุณวฒุอิาชีวศึกษาแหง่ชาต ิ

นักศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะพร้อมทำ�งานเป็นที่ยอมรับของตลาดแรงงานระดับนานาชาติ วิทยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชนมีการปรับปรุงโครงสร้างการบริหาร การนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการ

บริหารจัดการศึกษาภายในวิทยาลัย ผู้บริหารได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางการศึกษา มีความรู้ ความสามารถ 

เข้าใจในวิสัยทัศน์ พันธกิจของการจัดการศึกษาเอกชน ในการมุ่งพัฒนาคุณภาพนักศึกษา ให้มีทักษะพร้อมทำ�งาน

ทันที หลังจบการศึกษาตามหลักสูตร การบริหารจัดการอาชีวศึกษาเอกชนมุ่งพัฒนาคุณลักษณะผู้สำ�เร็จการศึกษา
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ใหม้ทีกัษะพรอ้มทำ�งาน ทกัษะการสือ่สาร ทกัษะการทำ�งานเปน็ทมี ทกัษะการแกไ้ขปญัหา ทกัษะการใช้เทคโนโลย ี

การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ภาวะผู้นำ� รวมจนถึงการประกอบการ ทั้งนี้ผู้บริหารอาชีวศึกษาเอกชนจำ�เป็นต้อง

เนน้คณุสมบตัดิา้นการบรหิาร การใช้เทคโนโลยเีพือ่การบรหิาร การพฒันาครใูหม้คีวามเปน็มอือาชพี อาศัยการขบั

เคลื่อนที่สำ�คัญของการมีภาวะผู้นำ�วิชาการของฝ่ายบริหาร การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การบริหารงานวิชาการที่

เนน้คณุภาพ มรีะบบ กระบวนการชดัเจนเริม่ตัง้แตก่ารกำ�หนดนโยบายการพฒันาคุณลักษณะนกัศึกษา การจดัสรร

งบประมาณ การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่อาศัยเกณฑ์มาตรฐานการอาชีวศึกษาเป็นตัวกำ�หนด 

นอกจากนีแ้ลว้ การบรหิารจัดการวทิยาลยัอาชีวศกึษาเอกชนยงัควรตระหนกัถงึความสมัพนัธข์องการมสีว่นรว่มใน

การบริหารจัดการการศึกษาในวิทยาลัยทั้งจากชุมชน ผู้ปกครอง ภาคธุรกิจ โรงงานอุตสาหกรรม โดยการประสาน

งานอยา่งมีระบบ การกำ�หนดมาตรฐานการพฒันาคณุลกัษณะของผูส้ำ�เรจ็การศกึษาให้มทัีกษะพร้อมทำ�งาน ตลอด

จน การบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่สามารถผลักดันให้การจัดการศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีคุณลักษณะ

เฉพาะโดดเด่นจากคุณลักษณะอาชีวศึกษาโดยทั่วไป การมีความรู้ ทักษะความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษ 

ควบคูไ่ปพรอ้มกบัการยกระดบัความประพฤตนิกัศกึษา การเปน็พลเมอืงมคีณุธรรม จริยธรรมตามเกณฑม์าตรฐาน

การปฏิบัติงานระดับสากล วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีหน้าที่จัดการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ ที่ต้องเน้นการ

พัฒนากำ�ลังแรงงาน พัฒนาช่างฝีมือ ช่างเทคนิค ช่างเทคโนโลยี ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Adrian (2003) 

สำ�นักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2555) และดวงนภา มกรานุรักษ์ (2554) 

	 จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ 4 ที่พบว่าการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อเตรียม

ทกัษะพรอ้มทำ�งานสูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน ควรไดรั้บการพฒันาองค์ประกอบด้านภาวะผู้นำ�ทางวชิาการของ

ฝา่ยบรหิาร การพฒันาคณุภาพครมูอือาชพี รวมถงึการพฒันาทกัษะพรอ้มทำ�งานอาเซยีนนัน้ ผู้วจิยัขอเสนอแนะให้

ผูบ้ริหารวทิยาลยัอาชวีศกึษาเอกชนควรได้รบัการพัฒนาดา้นภาวะผู้นำ�ทางการศึกษา การพฒันาความรู ้ความเขา้ใจ

เกี่ยวกับคุณภาพผู้สำ�เร็จการศึกษา โดยเฉพาะประเด็นการพัฒนาทักษะความพร้อมทำ�งานของผู้สำ�เร็จการศึกษา

ตามหลักสูตร ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาทั้งในระดับนโยบาย และฝ่ายปฏิบัติการ ควรตระหนักถึงความสำ�คัญ

ของการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน การใช้สื่ออุปกรณ์ การสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการ 

องค์กรภาคเอกชน หน่วยงาน โรงงานชั้นนำ� เพื่อแสวงหาแนวทางในการพัฒนาทักษะพร้อมทำ�งานของนักศึกษา 

ตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ ระดับประเทศ ระดับนานาชาติ ผู้บริหารควรเอาใจใส่ในการบริหารจัดการเชิงระบบ 

สำ�คัญคือ การบริหารจัดการภายใต้วิสัยทัศน์ พันธะกิจในการผลิตนักศึกษาเชิงคุณภาพเดียวกันทั้งวิทยาลัย ทั้งนี้ 

ผู้บริหาร จำ�เป็นต้องทำ�ความเข้าใจให้ชัดเจน 
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