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บทคัดย่อ
	 การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลง และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครู เกี่ยวกับภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการ

ทำ�งาน และ ขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน จำ�นวน 144 คน และครู จำ�นวน 346 คน  

โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามแบบประเมินค่า 5 ระดับ มีค่าความเช่ือม่ันทั้งฉบับ .976 สถิติที่ใช้ใน

การวิจัย ประกอบด้วยสถิติเชิงพรรณา สถิติทดสอบ ได้แก่ การทดสอบที และการทดสอบเอฟ ผลการวิจัยพบว่า

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล รองลงมา คือ ด้านพลังอุดมการณ์ ด้านการ 

กระตุน้ทางปญัญา และ ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ตามลำ�ดบั ผูบ้รหิารโรงเรยีนและคร ูทีม่ตีำ�แหนง่ในการปฏบัิติ

หน้าที่ต่างกันมีความคิดเห็น เก่ียวกับภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวม แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการทำ�งานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยว

กับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ครูที่มีประสบการณ์

ในการทำ�งานตา่งกนั มคีวามคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีน โดยภาพรวมแตกตา่ง

กันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผู้บริหารโรงเรียนและครูที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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Abstract
	 This research aimed to study the states of transformative leadership of school administrators and to 

compare the opinions of the administrators and teachers toward the said title divided by positions, experiences, 

and school size. There were 490 samples altogether consisting of 144 administrators and 346 teachers. The tools 

using to collect data were five likert scale questionnaires. The statistics to analyze data were percentage, stan-

dard deviation, t-test and F-test. The results of the research were as follows : The samples viewed the said title  

as a whole and each area at a high level, the highest influence, intellectual inspiration, and motivation  

creation consecutively. The samples who were different in position viewed the said title as a whole significantly  

different at .01. The administrators who were different in experiences viewed the said title as a whole and 

each area not significantly different. The teachers with different experiences viewed the said title as a whole 

significantly different at .01. The samples who worked in different sizes of school viewed the said title as  

a whole significantly different at .01.
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คำ�ขอบคุณ: ได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิร์น 

บทน�ำ
	 ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง สม่ำ�เสมอ วิทยาการทุกอย่างพัฒนาก้าวหน้าอยู่ตลอดเวลา 

ดงันัน้ทกุสิง่จงึตอ้งปรบัเปลีย่น และพฒันาไปพรอ้มกนั เพือ่ใหส้ามารถดำ�รงอยูไ่ดใ้นสังคมโลกการจดัการศึกษาเปน็

ปัจจัยสำ�คัญที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์ความรู้ต่างๆ จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 

และทีแ่กไ้ขเพิม่เติม (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 ไดก้ำ�หนดให้ปรบัเปลี่ยนสาระการจัดการศกึษาในทกุด้านจงึจัด เปน็การ

ปฏิรูปการศึกษาครั้งใหญ่ ซึ่งปฏิรูปทั้งระบบมีการเปลี่ยนแปลงทุกระดับ การปฏิรูประดับสถานศึกษาให้สอดคล้อง

กบักฎหมายและนโยบายการดำ�เนนิการ ดา้นการศึกษาของประเทศ เปน็กลไกทีท่ำ�ใหก้ารพฒันาคณุภาพการเรยีน

การสอนประสบความสำ�เร็จ การปฏิรูปขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายๆ ด้านที่สำ�คัญ แต่ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล

ขององค์การมาก คือ ผู้บริหารองค์การผู้บริหารที่ประสบความสำ�เร็จในการบริหารต้องใช้ยุทธศาสตร์หลายๆ อย่าง 

ยุทธศาสตร์ที่สำ�คัญตัวหนึ่งก็คือ การมีภาวะผู้นำ� และภาวะผู้นำ�ที่ผู้นำ�ในองค์การต่างๆ นำ�มาใช้กันมากในปัจจุบัน 

คือ ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงซึ่งจะช่วยให้การบริหารมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (เสาวนิตย์ ทวีสันทนีนุกูล 2548, 

น. 1 ; วีระศักดิ์ จินารัตน์ 2556, น. 1 – 10 ; และ สายทรัพย์ ง้าวทอง และสกุลรัตน์ กมุทมาศ, 2554, น. 74 – 79)
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	 ในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารเป็นบุคคลที่ผูกพันกลุ่มเข้าด้วยกันและกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ได้แสดงความสามารถสูงสุดเพื่อผลงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นผู้รับผิดชอบดูแลการปฏิบัติงานต่างๆ จนประสบ

ความสำ�เร็จด้วยดี อาจกล่าวได้ว่าความสำ�เร็จของการบริหารงานเป็นผลมาจากความร่วมมือระหว่างบุคลากร

ในองค์การภายใต้การนำ�ของผู้บริหาร ผู้บริหารจะทำ�หน้าที่บริหารงานต่างๆ ให้ดำ�เนินไปด้วยความพร้อมเพรียง  

มีประสิทธิภาพ รวดเร็วเรียบร้อย ประหยัดกำ�ลังคนกำ�ลังทรัพย์และบรรลุผลตามเป้าหมายท่ีวางไว้ การบริหาร

องค์การให้เจริญก้าวหน้าย่อมขึ้นอยู่กับการแสดงพฤติกรรมของผู้บริหาร เพราะผู้บริหารเป็นผู้แสดงพฤติกรรม  

ที่ทำ�ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนปฏิบัติงานเต็มความสามารถด้วยความพึงพอใจ มีความสุขกับหมู่คณะและอาชีพ

ของตนผู้บริหารจึงเป็นบุคคลที่มีความสำ�คัญอย่างยิ่งต่อองค์การ ผู้ใต้บังคับบัญชา (เบญจพร แก้วมีศรี 2545, น. 1)  

การที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจะปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถได้นั้นขึ้นอยู่กับสมรรถภาพ ในการทำ�งานของผู้บริหาร

และการแสดงพฤติกรรมผู้นำ�ของผู้บริหาร ซ่ึงสามารถกล่าวได้ว่าผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นองค์ประกอบ

สำ�คัญของ องค์การที่มีประสิทธิภาพ (Reddin, 1970, p. 66) ในองค์การทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น

ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้มีอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาน้ันๆ ผู้บริหารต้อง

ดำ�เนินการและจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายทำ�ให้สถานศึกษาดำ�รงอยู่และก้าวหน้า สถานศึกษาเป็นองค์การที่

ต้องการผู้บริหารที่เข้มแข็ง ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน ความต้องการ

ภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารขึน้อยูก่บัคณุภาพ ในการเปน็ผูน้ำ�ของผูบ้รหิารในการทำ�ใหส้ถานศกึษามีความเจรญิกา้วหนา้ 

ภาวะผู้นำ�ที่มีคุณภาพของผู้บริหารมีผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษา (Alkin, 1992, p. 718) 

	 ภาวะผูน้ำ�ถอืว่าเปน็สว่นหนึง่ของการบรหิาร เปน็การนำ�หรอืการทำ�ใหผู้้อืน่ประพฤติ ปฏิบตัติามทีป่ระสงค ์

ตามเปา้หมายขององคก์าร ภาวะผูน้ำ�เปน็เรือ่งสำ�คญัมากในการบรหิาร ซึง่ม ีทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผูน้ำ�ทีน่กัวชิาการ

ไดท้ำ�การศกึษา ไวห้ลายทฤษฎ ีเช่น ทฤษฎคุีณลกัษณะ ทฤษฎ ีทางดา้นพฤติกรรม ทฤษฎดีา้นสถานการณ ์ซ่ึงภาวะ

ผู้นำ�มีความสำ�คัญต่อความสำ�เร็จแห่งเป้าหมาย องค์การ อย่างเห็นได้ชัดเพราะมีคำ�กล่าวว่า ถ้าองค์การที่มีแต่จะ 

เลวร้ายลงทกุๆ วนันัน้เปน็เพราะผูบ้รหิารไม่มภีาวะผูน้ำ�ทีด่ ีหรอืขาดภาวะผูน้ำ� ในปจัจบุนัเปน็ยคุแหง่การเปลีย่นแปลง 

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงเป็นแบบผู้นำ�ที่สร้างความเปลี่ยนแปลงครั้งยิ่งใหญ่และทำ�ให้เกิดการจูงใจอย่างมากต่อ 

ตัวผู้ตาม เป็นความสามารถของผู้บริหารที่ทำ�ให้สมาชิกในองค์กรเพิ่มภาวะผู้นำ�เพื่อพัฒนางานใน ขอบเขตของ

แต่ละคนให้บรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารซึ่งมีภาวะผู้นำ� การเปลี่ยนแปลงมีบทบาท

เป็นผู้ริเริ่ม ผู้ตัดสินใจ ผู้สั่งการน้อยที่สุดแต่มีบทบาทค่อนข้างมากในการเป็นผู้รับรู้ ผู้ประสานงาน ผู้สนับสนุน และ 

ผูอ้ำ�นวยความสะดวก (รชัน ีวเิศษสงัข์ 2537, น. 15) เพือ่ใหส้มาชกิในหนว่ยงานมโีอกาสใชค้วามสามารถของตนเตม็ที ่ 

การรเิร่ิมงาน ตดัสนิใจ แกป้ญัหาตา่งๆ และพฒันางานในหนา้ทีใ่หด้ำ�เนนิไปอยา่งมปีระสทิธภิาพสงูสดุ อาจกลา่วได้

วา่ภาวะผูน้ำ� การเปลีย่นแปลงเปน็แบบผูน้ำ�ทีด่แีละเหมาะสมกบัสภาวการณป์ฏริปูการศกึษา ผูน้ำ�ทีม่ภีาวะผูน้ำ�การ

เปลี่ยนแปลงสามารถทำ�ให้ประสิทธิผลของงานและองค์การสูงขึ้น แม้ว่าสภาพขององค์การจะมีข้อจำ�กัด ผู้บริหาร

มีลักษณะเป็นผู้นำ�ของผู้นำ� เป็นการให้อำ�นาจแก่สมาชิกเพื่อพัฒนางานในหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ  

ให้อำ�นาจตัดสินใจแก่สมาชิก
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 	 ภาวะผู้นำ�มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การ รวมถึงผลการปฏิบัติงานของบุคคลใน

องค์การ ความพึงพอใจในการทำ�งาน ความผูกพันต่อองค์การ ความเป็นพลเมืองดีในองค์การ รวมถึงการพัฒนา

บุคลากรในองค์การ (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2544, น. 31) การพยายามพัฒนาผู้นำ�ที่ดีนั้น เป็นพื้นฐานของการสร้าง

ผลผลิตหรือบริการ องค์การจะสำ�เร็จหรือล้มเหลวน้ัน ขึ้นอยู่กับคุณสมบัติของผู้นำ�ในองค์การนั้นเป็นอย่างมาก  

ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้นำ�ที่ดี ช่วยพัฒนาให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานนั้นได้ดี และทั้งสองฝ่าย

ช่วยกันสร้าง ผลผลิต สินค้าและบริการที่ต้องการได้ ดังน้ันในทุกวันน้ีเห็นได้ว่าการฝึกอบรมในองค์การต่างๆ  

ได้ให้ความสำ�คัญแก่เรื่องภาวะผู้นำ�น้ี โดยการพยายามแสวงหาวิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนานักบริหารให้เป็นผู้นำ�  

ที่ดี โดยทั่วไปบุคคลเป็นจำ�นวนมาก มักเข้าใจไปว่าภาวะผู้นำ�น้ันเป็นเรื่องของนักบริหารในระดับสูงเท่าน้ัน  

อนัทีจ่รงิแลว้ ผูป้ฏบิตัหิน้าท่ีในตำ�แหนง่บรหิารตา่งๆ ในทกุระดับตา่งก็ตอ้งมบีทบาทของความเปน็ผูน้ำ�หรอืภาวะผูน้ำ�

ทั้งสิ้น ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ตามแนวคิดทฤษฎีของ Bass ซึ่งได้แก่ 4 ด้าน คือ ด้านพลังอุดมการณ์ด้านการ

สรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปญัญา และดา้นการคำ�นงึถงึความเปน็ปจัเจกบคุคล (Bass 1985 : 30 – 31) 

ทั้ง 4 ด้านจะช่วยพัฒนาและส่งเสริมผู้นำ�ให้มีภาวะผู้นำ�ที่จะไปบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้

โรงเรียนมีความจำ�เป็นและต้องการภาวะผู้นำ�ท่ีเข้มแข็ง ซึ่งภาวะผู้นำ�ได้รับการแต่งเติมให้มีคุณภาพโดยผู้บริหาร  

ผูบ้รหิารเปน็บคุคลทีส่ำ�คญัทีม่อีทิธิพลตอ่การปฏบัิตกิารเรียนการสอนของบคุลากรในโรงเรยีน ความตอ้งการภาวะ

ผูน้ำ�ขึน้อยูกั่บคณุภาพภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารในการทำ�ใหโ้รงเรยีนมคีวามเจรญิกา้วหนา้ไปอย่างสมบรูณ์สูช่วีติทีด่ขีึน้ 

หรอืเปน็ไปอยา่งธรรมดาดว้ยภาวะผูน้ำ�ทีม่คีณุภาพของผูบ้รหิารมผีลกระทบตอ่คุณภาพการศึกษาทีสู่งของนกัเรยีน 

(Alkin, 1992, p. 718) ความสำ�เร็จในการเป็นผู้บริหาร ต้องการความสามารถจัดการ และใช้ภาวะผู้นำ�ในทุก

เรื่องของโรงเรียนและต้องการความรู้ในเรื่องโรงเรียน ส่วนต่างๆ ที่เป็นระบบของโรงเรียน ที่ทำ�ให้โรงเรียนแต่ละ

โรงเรยีนมคีณุภาพ ภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารเป็นสิง่สำ�คัญ กลา่วไดว้า่ประสิทธผิลของโรงเรยีนขึน้อยูก่บัภาวะผู้นำ�ของ

ผู้บริหาร ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาโดยรวม ประสิทธิผลของการบริหารการศึกษาวัดได้ดีที่สุดที่

ระดับโรงเรียน เพราะเป็นที่ให้บริการการศึกษา ผู้บริหารเป็นผู้นำ�ทางการศึกษา และผู้บริหาร ทีมบริหารนำ�โดย 

ผูบ้ริหารทีท่ำ�ใหค้รสูอนด ีนกัเรยีนกเ็รยีนด ีมกีารนำ�นวตักรรมมาใชใ้นโรงเรยีนซึง่ตอ้งใช้ภาวะผู้นำ�และความสามารถ

ในการจัดการเป็นพิเศษของผู้บริหาร (Knezevick, 1984, p. 323)

	 ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง หมายถึง กระบวนการทีมี่อิทธิพลตอ่การเปลีย่นแปลง เจตคต ิและสมมตุฐิาน

ของสมาชกิในองคก์าร สรา้งความผกูพนัในการเปลีย่นแปลง วตัถปุระสงค์ และกลยทุธท์ีส่ ำ�คัญ 4 ดา้น คือ ดา้นพลัง

อุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ ด้านการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

(Yukl, 1989 p. 213 – 215 ; Schein, 1985, p. 325, & Bass, & Avolio 1985, p. 235)

	 ด้านพลังอุดมการณ์ หมายถึง การมีคุณลักษณะพิเศษที่มีอุดมการณ์ มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการ

บริหารอารมณ์และมีจริยธรรม (โสภณ ภูเก้าล้วน, 2550, น. 2 ; Bass & Avolio 1990, pp. 2 - 6, และรัตติกรณ์ 

จงวิศาล, 2544, น. 23) 

	 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การจูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจในการทำ�งาน โดยการสร้างแรงจูงใจ
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ภายใน การสรา้งเจตคตแิละการคดิในแงบ่วกและการกระตุน้จติวญิญาณของทมี ใหม้ชีีวติชวีา (โสภณ ภูเก้าลว้น, 2550, 

น. 5, Bass & Avolio, 1990, pp. 2 – 6, รัตติการณ์ จงวิศาล, 2544, น. 23, และปริญญา ตันสกุล, 2550, น. 4) 

	 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง เป็นการกระตุ้นความพยายามของผู้ตาม เพื่อให้เกิดส่ิงใหม่และ

สรา้งสรรค ์เพือ่การตระหนกัในเรือ่งปญัหากระตุน้ใหม้กีารตัง้ขอ้สมมตุฐิาน เปลีย่นกรอบการมองปญัหา และมีการ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ (โสภณ ภูเก้าล้วน, 2550, น. 5 ; ปริญญา ตันสกุล, 2550, น. 4, 11, 145 – 147, Bass 

& Avolio, 1994, pp. 2–6, รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2544, น. 23, Bass, 1997, p. 102, Guilford, 1994, p. 108, 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2545, น. 13 25, Fromm, 1995, p. 109, Garison, 1996. p. 230, อเนก ตรีภูมิ, 

2550, น. 18 - 19, Newell & Simson, 1993, p. 113) 

	 ด้านการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การปฏิบัติต่อบุคคลในฐานะที่เป็นปัจเจกชน  

การเอาใจใส่ ดูแลคำ�นึงถึงความต้องการและความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการติดต่อสื่อสาร และปฏิสัมพันธ์ที่ดี 

มกีารแนะนำ�และมอบหมายงาน มกีารพฒันาและสนบัสนนุในการทำ�งานเพ่ือใหบ้คุคลสามารถบรรลเุป้าหมายของ

ส่วนตนและส่วนรวม (ปริญญา ตันสกุล; 2550, น. 5 และพัชรี จิรจีรังชัย, 2545, น. 52 – 69)

วัตถุประสงค์
	 1. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู เกี่ยวกับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารโรงเรียน

	 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ที่มีประสบการณ์ในการทำ�งานต่างกัน เกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ระหว่างกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนและครูที่มีประสบการณ์ในการ

ทำ�งานและมีขนาดโรงเรียนต่างกัน

วิธีวิจัย
	 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียน 140 คน และครู 327 คน การกำ�หนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง

สำ�เร็จ และเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีสุ่มอย่างง่าย (Krejcie & Morgan, 1970 and Yamane, 1967) เครื่อง

มือเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าความเช่ือม่ันทั้งฉบับ .976  

(บุญชม ศรีสะอาด, 2546) ผู้วิจัยดำ�เนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง สถิติที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติเพื่อใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ ใช้สัมประสิทธิ์อัลฟา สถิติที่ใช้ใน

การทดสอบใช้คำ�นวณค่าที ค่าเอฟและทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ตามวิธีการของเชฟเฟ

ผลการวิจัยและอภิปรายผล 
	 1. จากวตัถปุระสงค ์ขอ้ 1 พบวา่ ผูบ้รหิารโรงเรียนและคร ูมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบับทบาทในการบรหิาร

งบประมาณโรงเรยีนของผูบ้รหิาร โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นทีม่ค่ีาเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการ
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บริหารระบบบัญชีรองลงมา คือ ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ด้านการบริหารพัสดุและ

สินทรัพย์ ด้านการตรวจสอบติดตามประเมินผล และรายงานการใช้เงิน ด้านการจัดทำ�และเสนอของบประมาณ 

และ ด้านการจัดสรรงบประมาณ ตามลำ�ดับ และเพื่อพิจารณาความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ

คำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล รองลงมา คือ ด้านพลังอุดมการณ์ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจตามลำ�ดับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สราญรัตน์ จันทะมล (2548 น. 45–65) ได้ศึกษาภาวะผู้นำ�

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โรงเรียน พบว่าภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและ

รายด้าน ผู้บริหารมีระดับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ งานวิจัยของ ดรุณี ขันขวา 

(2551 น. 55-77) ได้ศึกษาภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนพบว่า ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน ผู้บริหารโรงเรียนภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับ “มาก”  

เรียงตามลำ�ดับ คือ การคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ  

การกระตุ้นการใช้ปัญญา

	 2. จากวัตถุประสงค์ ข้อ 2 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครู ที่มีตำ�แหน่งในการปฏิบัติหน้าที่ต่างกัน

มีความคิดเห็น เกี่ยวกับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัย

สำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนรายด้านพบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้าน

การคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านพลังอุดมการณ์  

ไมแ่ตกตา่งกนั ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อญัชญั เคม็กระโทก (2547 น. 36–56) ไดศ้กึษา ความสมัพนัธร์ะหวา่ง

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ีการบริหารงานของหัวหน้าศูนย์สุขภาพชุมชน พบว่าภาวะ

ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าศูนย์สุขภาพชุมชน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง รวมทั้งการปฏิบัติ

งานในหน้าที่การบริหารงานของหัวหน้าศูนย์สุขภาพชุมชน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ภาวะผู้นำ�

การเปลี่ยนแปลงสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานในหน้าที่การบริหารอย่างไม่มีนัยสำ�คัญทางสถิติ โดยพบว่า หัวหน้า

ศูนย์สุขภาพชุมชนที่มีภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงระดับสูงมีการปฏิบัติงานในหน้าที่การบริหารงานเป็น 1.9 เท่า

ของหัวหน้าศูนย์สุขภาพชุมชนที่มีภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงระดับต่ำ� สำ�หรับผู้บริหารโรงเรียนและครูที่มีขนาด

โรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวม แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

และด้านการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ พัชรี จิรจีรังชัย (2545 น. 52–69) ได้ศึกษาแบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ตามการรับรู้ของครู ตามแนวคิดของ Bass & Avolio (1990) ได้ศึกษา

ระดบัพฤตกิรรมภาวะผูน้ำ� ตามแนวความคดิของ Sergiovanni ใน 4 องคป์ระกอบ ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา  

ตามการรับรู้ของครู และเปรยีบเทยีบระดบัพฤตกิรรมภาวะผูน้ำ�ตามแนวความคดิของเซอรจ์โิอวาน ีใน 4 องคป์ระกอบ 

ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษา ตามการรบัรูข้องคร ูในโรงเรยีนทีม่ขีนาดแตกตา่งกนั พบวา่ระดบัพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ำ�ของผูบ้รหิารในโรงเรยีนขนาดเลก็ อยูใ่นระดบัมาก ระดบัพฤตกิรรมภาวะผู้นำ�ของผู้บรหิารโรงเรยีนขนาดกลาง
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และโรงเรียนขนาดใหญ่ อยู่ในระดับปานกลาง และระดับพฤติกรรมภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ตามการรับรูข้องคร ูตามแนวความคดิของเซอรจ์โิอวาน ีโดยภาพรวม พบวา่ การรบัรูข้องครใูนโรงเรยีนมธัยมศึกษา

ทีม่ขีนาดตา่งกนั ไดแ้ก ่โรงเรยีนขนาดเลก็ โรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดใหญ ่มคีวามคดิเหน็ตอ่พฤติกรรม

ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกันและเมื่อพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ พบว่า พฤติกรรม

ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่มีขนาดต่างกัน ไม่แตกต่างกัน

	 จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ 2 ที่พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนดา้นการสร้างแรงบันดาลใจมค่ีาเฉลีย่ต่ำ�สดุนัน้ ผู้วจิยัขอเสนอแนะใหส้ำ�นักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 จัดโครงการส่งเสริมการสร้างแรงบันดาลใจ เพื่อช่วยพัฒนาการสร้างแรงบันดาล

ใตจให้แก่ผู้บริหารโรงเรียน
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