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บทคัดย่อ 

 กำรวิจัยครั งนี  มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรน ำยุทธศำสตร์        
สู่กำรปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำ และ 2) พัฒนำรูปแบบกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติ    
ในกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำ กำรด ำเนินกำรวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี  ระยะที่ 1 กำรศึกษำ 
ควำมต้องกำรจ ำเป็นกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำ มี 2 ขั นตอน  
ได้แก่ ขั นตอนที่ 1 ศึกษำวิเครำะห์แนวคิด ทฤษฎี และเอกสำรงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำร
จัดกำรอำชีวศึกษำ ขั นตอนที่ 2 ส ำรวจควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติ                   
จำกประชำกรจ ำนวน 62 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถำมสภำพปัจจุบันและสภำพที่คำดหวัง มี
ควำมเชื่อมั่น 0.81 และ 0.93 วิเครำะห์ข้อมูลโดยวิธีหำค่ำเฉลี่ย และจัดล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็น 
วิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็นด้วยวิธี Modified Priority Needs Index (PNI Modified) ระยะที่ 2 
พัฒนำรูปแบบกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำ ใช้วิธีกำรวิจัยเชิง
คุณภำพ โดยกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ทรงคุณวุฒิจ ำนวน 47 คน โดยใช้
เทคนิคกำรระดมสมอง วิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกและสภำพแวดล้อมภำยใน ใช้ตัวแบบ           
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกโดยใช้ CPEST Analysis และใช้ตัวแบบในกำรวิเครำะห์
สภำพแวดล้อมภำยในโดยใช้ 7S Analysis น ำผลที่ได้มำร่วมระดมสมองเพ่ือหำแนวทำงพัฒนำรูปแบบ
กำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำ 
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 2. รูปแบบกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำ  มีวิธีกำร
ด ำเนินกำรเป็น 7 ขั นตอน คือ ขั นตอนที่ 1 ศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติ 
ขั นตอนที่ 2 เลือกยุทธศำสตร์ที่ต้องกำรน ำสู่กำรปฏิบัติ ขั นตอนที่ 3 วิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน 
ภำยนอก (SWOT Analysis) ขั นตอนที่ 4 ออกแบบกลยุทธ์กำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติ ขั นตอนที่ 5 
จัดตั งหน่วยงำนรับผิดชอบ ก ำหนดกิจกรรม โครงกำร ขั นตอนที่ 6 ด ำเนินกำรตำมกิจกรรม โครงกำร 
และขั นตอนที่ 7 ติดตำม ประเมินผล  
 

ค าส าคัญ: ยุทธศำสตร์  รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำ  กำรอำชีวศึกษำ 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were to 1) study priority needs of strategy 
implementation into vocational education management, and 2) develop a model on 
strategy implementation into vocational education management. There were two 
phases in this research: Phases 1 study priority needs of strategy implementation into 
vocational education management. First step study and analyze the theory and the 
research involve the vocational education management. Second step survey priority 
needs of strategy implementation into vocational education management from 62 
populations. The instrument used was a questionnaire by rating scale which asked for 
current condition and expectation. The reliability was 0.81 and 0.93 determine average 
and priority needs by Modified Priority Needs Index (PNI Modified) method. Phases 2 
develop a model on strategy implementation into vocational education management 
was qualitative research by brainstorming technique for 47 experts and stakeholders 
by purposive selection. Analyze external and internal environment by SWOT analysis. 
Analyze external environment by CPEST Analysis and analyze internal environment by 
7S Analysis. Then used the result for brainstorming to find the model on strategy 
implementation into vocational education management.    
 The research found that 
 1. The needs on strategic implementation into vocational education 
management of Kanchanaphisek Udornthani Technical College found that the fist 
priority needs was the strategy for raise the quality of student to world class.     
 2. A model on strategic implementation into vocational education management 
consist of 7 steps follow as: Step 1 study priority needs of strategy implementation 
into vocational education management. Step 2 select the strategy for implementation. 
Step 3 analyze external and internal environment by SWOT analysis. Step 4 find the 
model on strategy implementation. Step 5 set up an agency and activities planning. 
Step 6 proceed on activities planning. And step 7 follow up and evaluate. 
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บทน า  
 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 11 มุ่งกำรพัฒนำประเทศสู่ควำมสมดุล 
และยั่ งยืน โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำคนและสังคมไทยสู่สั งคมคุณภำพ (ส ำนักงำน 
คณะกรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ, 2554) และจำกกำรระดมควำมคิดเห็นทิศทำง  
และวิสัยทัศน์ของแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) มีหลักกำร  
ที่น้อมน ำและประยุกต์ใช้หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงที่ยึดคนเป็นศูนย์กลำงของกำรพัฒนำ
อย่ำงมีส่วนร่วม สมดุล ยั่งยืน (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ, 2558) 
แต่จำกกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำกำรศึกษำระหว่ำงปี พ.ศ. 2545-2551 โดยส ำนักงำน
เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ พบว่ำ ผู้ส ำเร็จอำชีวศึกษำ มีสมรรถนะไม่สอดคล้องกับควำมต้องกำร               
ของผู้ใช้ขำดทักษะควำมรู้พื นฐำนที่จ ำเป็น (ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ, 2553) และพบว่ำ 
ปัญหำควำมไม่สอดคล้องกันทั งในเชิงปริมำณผู้ที่จบกำรศึกษำระดับอำชีวศึกษำทั งสำขำและ               
จ ำนวนเมื่อออกสู่ตลำดแรงงำน ก็ยังไม่สอดคล้องกับควำมต้องกำรเชิงคุณภำพด้ำนสมรรถนะพื นฐำน 
(Core Competencies) และระดับวิชำชีพ (Functional Competencies) ที่จ ำเป็นในกำรท ำงำน 
(ส ำนักงำนรัฐมนตรี  กระทรวงศึกษำธิกำร, 2551 อ้ำงถึงใน สุนันทำ สังขทัศน์,  2556) เพ่ือให้                        
กำรจัดกำรอำชีวศึกษำเกิดประสิทธิภำพตำมแผนกำรพัฒนำประเทศที่มุ่งเน้นกำรจัดกำรอำชีวศึกษำ
แนวใหม่ จึงได้มีกำรปรับระบบกำรบริหำรและจัดกำร ก ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรอำชีวศึกษำและ          
กำรฝึกอบรมวิชำชีพต้อง เป็นกำรยกระดับกำรศึกษำระดับกำรศึกษำวิชำชีพให้สูงขึ นให้สอดคล้องกับ
ควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน โดยพัฒนำผู้รับกำรศึกษำให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในทำงปฏิบัติ                         
และมีสมรรถนะ จนสำมำรถน ำไปประกอบอำชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอำชีพอิสระได้ 
ดังนั น รัฐบำลจึงได้ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรศึกษำ โดยเฉพำะด้ำนกำรผลิตและพัฒนำก ำลังคน              
เพ่ือรองรับกำรพัฒนำประเทศที่มุ่งผลิตก ำลังคนสำยอำชีพให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของ
ตลำดแรงงำนมำกขึ น (ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ, 2558) นอกจำกนั น กระทรวงศึกษำธิกำร
ได้มอบนโยบำยเพ่ือขับเคลื่อนโยบำยของรัฐบำลไปสู่กำรปฏิบัติ นโยบำยเฉพำะด้ำนกำรอำชีวศึกษำ 
ปรับทัศนคติเปลี่ยนค่ำนิยมของผู้ปกครองและนักเรียนให้เข้ำเรียนอำชีวศึกษำให้มำกขึ น ร่วมมือ            
กับสถำนประกอบกำรในกำรจัดกำรศึกษำ ส่งเสริมให้สถำนศึกษำระดับอำชีวศึกษำมีควำมเป็นเลิศ                     
เฉพำะด้ำน จัดหลักสูตรเพ่ือรองรับกำรพัฒนำประเทศและจัดกำรอำชีวศึกษำสู่มำตรฐำนสำกล 
(ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร, 2558) ซึ่งส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำได้ก ำหนด
ยุทธศำสตร์เพ่ือผลิตและพัฒนำก ำลังคนอำชีวศึกษำสู่สำกล พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2569 เป็นกำรขับเคลื่อน
นโยบำยของรัฐบำลและกระทรวงศึกษำธิกำรไว้ 4 ยุทธศำสตร์ ได้แก่ ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรยกระดับ
คุณภำพผู้เรียนสู่มำตรฐำนสำกล ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรเพ่ิมปริมำณผู้เรียนสำยอำชีพ ยุทธศำสตร์              
ด้ำนกำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วนในกำรจัดกำรอำชีวศึกษำ และยุทธศำสตร์ด้ำนกำรเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรให้มีมำตรฐำนและคุณภำพ  เพ่ือให้สถำนศึกษำใช้เป็นกรอบ                         
กำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ (สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 1, 2558) 
 กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำอำชีวศึกษำให้มีคุณภำพ ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรบริหำร
จัดกำรเพ่ือให้สถำนศึกษำเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง ผู้เรียน ตลอดจนสังคม ชุมชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกคน ซึ่งกำรสร้ำงองค์กำรให้มีควำมเป็นองค์กำรชั นน ำเป็นกระบวนกำรที่ผู้บริหำรต้องด ำ เนินกำร
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อย่ำงต่อเนื่องตลอดเวลำ (บรรจบ บุญจันทร์, 2555)  สถำนศึกษำควรอำศัยแนวคิด กำรใช้องค์ประกอบ
เชิงระบบ (System Approach) เข้ำมำเป็นกรอบในกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ
อำชีวศึกษำให้มีคุณภำพ ผู้บริหำรจึงต้องศึกษำรูปแบบ (Model) ในกำรบริหำรและพัฒนำรูปแบบ   
ของกำรบริหำรให้มีประสิทธิภำพ เหมำะสมกับสภำพบริบทและปัจจัยต่ำง  ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
สถำนศึกษำทั งด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ด้ำนผู้เรียน และด้ำนกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน                     
(วัฒนำ พัฒนพงศ์, 2546 อ้ำงถึงใน สุนันทำ สังขทัศน์, 2556) และเนื่องจำกสภำวะแวดล้อมรวมทั ง
บริบทในกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วขึ นทุกขณะ ยุทธศำสตร์จึงเป็นตัวช่วย
ก ำหนด ก ำกับทิศทำงขององค์กำร ในกำรขับเคลื่อนให้ไปถึงจุดมุ่งหมำยที่ต้องกำร ดังนั น กำรบริหำร
ยุทธศำสตร์จึงเป็นสิ่งส ำคัญ ซึ่งองค์ประกอบของกำรบริหำรยุทธศำสตร์ ได้แก่ กำรวิเครำะห์                    
เชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Analysis) กำรก ำหนดทิศทำงขององค์กำร (Strategic Direction Setting) 
กำรก ำหนดยุทธศำสตร์ (Strategic Formulation) และขั นตอนที่ส ำคัญอย่ำงมำกในกำรบริหำร                  
เชิงยุทธศำสตร์ คือ กำรน ำยุทธศำสตร์ไปสู่กำรปฏิบัติ (Strategic Implementation) (พสุ เตชะรินทร์, 
2553) ดังนั น เพ่ือให้กำรจัดกำรอำชีวศึกษำมีทิศทำงและเป้ำหมำยอย่ำงชัดเจน โดยเฉพำะกำรบริหำร
จัดกำรอำชีวศึกษำของสถำนศึกษำ กำรบริหำรยุทธศำสตร์ของหน่วยงำนต้นสังกัด กำรน ำยุทธศำสตร์
ไปสู่กำรปฏิบัติของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำให้มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงค์  ผู้วิจัย   
จึงได้ศึกษำและพัฒนำรูปแบบกำรน ำยุทธศำสตร์ไปสู่กำรปฏิบัติ ในกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำ            
ของสถำนศึกษำ เพ่ือให้ได้รูปแบบที่สถำนศึกษำสำมำรถน ำไปด ำเนินกำร เพ่ือส่งผลต่อคุณภำพ            
ของผู้เรียนอันจะน ำไปสู่แนวทำงกำรพัฒนำคุณภำพของสถำนศึกษำให้มีประสิทธิภำพอย่ำงยั่งยืน
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็นกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติในกำรบริหำร จัดกำร
อำชีวศึกษำ 
 2. เพ่ือพัฒนำรูปแบบกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ระยะที่ 1  ศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็นกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำร
อำชีวศึกษำ มี 2 ขั นตอน คือ ขั นตอนที่ 1 ศึกษำวิเครำะห์แนวคิด ทฤษฎี  กำรบริหำรจัดกำร
อำชีวศึกษำ และเอกสำรงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้ววิเครำะห์เนื อหำ (Content Analysis) ขั นตอนที่ 2 
ส ำรวจควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติของวิทยำลัยเทคนิคกำญจนำภิเษก
อุดรธำนี โดยใช้ระเบียบวิธีกำรวิจัยเชิงปริมำณ (Quantitative Research) ศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็น
ใช้กำรวิจัยเชิงส ำรวจ (Survey Research) จำกประชำกรจ ำนวน 62 คน โดยเลือกแบบเจำะจง 
(Purposive Selection) เครื่องมือเป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับสภำพปัจจุบันและสภำพที่คำดหวัง                        
เป็นแบบสอบถำมมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ มีลักษณะกำรตอบสนองคู่ มีควำมเชื่อมั่น 0.81 
และ 0.93 วิเครำะห์ข้อมูลโดยวิธีหำค่ำเฉลี่ย วิเครำะห์จัดล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นด้วยวิธี Modified 
Priority Needs Index (PNI Modified) (สุวิมล ว่องวำนิช, 2558)  
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 ระยะที่ 2 พัฒนำรูปแบบกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำใช้
วิธีกำรวิจัยเชิงคุณภำพ โดยกำรจัดประชุมเชิงปฏิบัติกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ทรงคุณวุฒิ             
จ ำนวน 47 คน โดยใช้เทคนิคกำรระดมสมอง (Brainstorming Technique) วิเครำะห์สภำพแวดล้อม
ภำยนอกและสภำพแวดล้อมภำยใน (SWOT Analysis) ใช้ตัวแบบกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม
ภำยนอกโดยใช้ CPEST Analysis และใช้ตัวแบบในกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในโดยใช้                 
7S Analysis น ำผลที่ได้มำร่วมระดมสมองเพ่ือหำแนวทำงพัฒนำรูปแบบกำรน ำยุทธศำสตร์                               
สู่กำรปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำ    

 
ผลการวิจัย    
 ระยะที่ 1 กำรศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็นกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติในกำรบริหำร
จัดกำรอำชีวศึกษำ 
 สภำพปัจจุบันและสภำพที่คำดหวังของกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติ ในกำรบริหำร
จัดกำรอำชีวศึกษำ ของวิทยำลัยเทคนิคกำญจนำภิเษกอุดรธำนี ดังตำรำงที่ 1 
 
ตารางท่ี 1  ค่ำเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน สภำพปัจจุบัน สภำพที่คำดหวัง แปลผล                      

ผลควำมต้องกำรจ ำเป็นและล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติ 
 

 

ยุทธศาสตร์ 
สู่การปฏิบัต ิ

สภาพ
ปัจจุบนั 

 
แปลผล 

สภาพ 
ที่คาดหวัง 

 
แปลผล 

 
PNI Modified 

ล าดับ 
ความต้องการ

จ าเป็น µ 𝜎 µ 𝜎 
1.  ด้ำนกำรยกระดับ

คุณภำพผู้เรยีนสู่
มำตรฐำนสำกล 3.40 0.77 

ปำน
กลำง 4.40 0.49 มำก 0.29 1 

2.  ด้ำนกำรเพิ่ม
ปริมำณผู้เรียน
สำยอำชีพ 3.65 0.77 มำก 4.41 0.60 มำก 0.21 4 

3.  ด้ำนกำรส่งเสริม
กำรมีส่วนร่วมกับ
ทุกภำคส่วน 3.48 1.01 

ปำน
กลำง 4.43 0.68 มำก 0.25 2 

4.  ด้ำนกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพ  
กำรบริหำรจัดกำร 3.63 0.75 มำก 4.44 0.58 มำก 0.23 3 

 
 จำกตำรำงที่ 1 พบว่ำ สภำพปัจจุบันกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก 2 ด้ำน  
คือ ด้ำนกำรเพ่ิมปริมำณผู้ เรียนสำยอำชีพ (ค่ำเฉลี่ย = 3.65) และด้ำนกำรเพ่ิมประสิทธิภำพ                    
กำรบริหำรจัดกำร (ค่ำเฉลี่ย = 3.63) สภำพที่คำดหวังอยู่ในระดับมำกทุกด้ำน คือ ด้ำนกำรเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร (ค่ำเฉลี่ย = 4.44) มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด รองลงมำคือ ด้ำนกำรเพ่ิมปริมำณ
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ผู้เรียนสำยอำชีพ (ค่ำเฉลี่ย = 4.41) ควำมต้องกำรจ ำเป็น ล ำดับที่ 1 ได้แก่ ด้ำนกำรยกระดับคุณภำพ
ผู้เรียนสู่มำตรฐำนสำกล (PNI Modified = 0.29)   
 ระยะที่ 2  กำรพัฒนำรูปแบบกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำร
อำชีวศึกษำ 
 1. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก SWOT Analysis  
  1.1 วิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกของกำรน ำยุทธศำสตร์ ด้ำนกำรยกระดับคุณภำพ
ผู้เรียนสู่มำตรฐำนสำกล ของวิทยำลัยเทคนิคกำญจนำภิเษกอุดรธำนี ที่เป็นโอกำส (Opportunities) 
และอุปสรรค (Threats) โดยก ำหนดตัวแบบในกำรวิเครำะห์ คือ CPEST Analysis พบว่ำ  
   1.1.1 ด้ำนลูกค้ำหรือผู้รับบริกำร (Customer  (ที่เป็นโอกำส ) Opportunities) 
ได้แก่ ผู้ปกครองและชุมชน ให้ควำมร่วมมือกับสถำนศึกษำในกำรบริหำรจัดกำรและจัดกำรศึกษำ                 
โดยให้ข้อเสนอแนะและสนับสนุนทรัพยำกรที่จ ำเป็น ผู้ปกครองและชุมชนมีทัศนคติที่ดี มีควำมเชื่อมั่น
ยอมรับและพึงพอใจต่อกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ส่วนอุปสรรค (Threats) ได้แก่ หลักสูตร
สถำนศึกษำไม่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้ เรียน กำรบริกำรวิชำชีพต่อชุมชนไม่ตรงกับ                    
ควำมต้องกำรและขำดควำมต่อเนื่อง ที่ตั งของสถำนศึกษำอยู่ห่ำงจำกตัวเมือง และมีสถำนศึกษำอ่ืน                 
ที่จัดกำรศึกษำคล้ำยกันท ำให้ผู้เรียนมีที่เลือกเรียนหลำกหลำย 
   1.1.2 ด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย (Political & Legal) ที่เป็นโอกำส (Opportunities) 
ได้แก่ มีพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ และพระรำชบัญญัติกำรจัดกำรอำชีวศึกษำอย่ำงชัดเจน 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ตลอดจนแผนกำรศึกษำแห่งชำติ มุ่งเน้นให้ควำมส ำคัญ                  
กับกำรผลิตและพัฒนำก ำลังคนอำชีวศึกษำเพ่ือตอบสนองกำรพัฒนำประเทศ นโยบำยของรัฐบำล 
และท้องถิ่นให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดกำรอำชีวศึกษำ ส่วนอุปสรรค (Threats) ได้แก่ มีกำรเปลี่ยนแปลง
ในระดับนโยบำยบ่อยครั งท ำให้ขำดควำมต่อเนื่องในกำรน ำสู่กำรปฏิบัติ 
   1.1.3 ด้ ำน เศรษฐกิ จ  ( Economic) ที่ เ ป็ น โอกำส  (Opportunities) ได้ แก่                      
ควำมต้องกำรเรียนต่อสำยอำชีพเพ่ิมมำกขึ น ผู้เรียนด้ำนสำยอำชีพเป็นที่ต้องกำรของตลำดแรงงำน 
และมีควำมต้องกำรก ำลังแรงงำนด้ำนอำชีวศึกษำสูงขึ น ส่วนอุปสรรค (Threats) ได้แก่ มีกำรแข่งขัน
กำรเข้ำสู่ตลำดแรงงำนสูง   
   1.1.4 ด้ำนสังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม (Social) ที่เป็นโอกำส (Opportunities) 
ได้แก่ มีกำรแลกเปลี่ยนบุคลำกรกับประเทศในกลุ่ม สถำนศึกษำตั งอยู่ในแหล่งชุมชนที่มีควำมเข้มแข็ง
ทำงด้ำนขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมและไม่มีควำมคิดเห็นแตกต่ำงด้ำนศำสนำ                      
และสถำนศึกษำตั งอยู่ในสภำพแวดล้อมที่ดีมีควำมเหมำะสม มีระบบสำธำรณูปโภคครบถ้วน                  
และมีกำรคมนำคมสะดวก ส่วนอุปสรรค (Threats) ได้แก่ มีปัญหำสังคมบำงประกำรที่ส่งผล             
ต่อคุณภำพของผู้เรียน   
   1.1.5 ด้ำนเทคโนโลยี  (Technology) ที่ เป็นโอกำส (Opportunities) ได้แก่  
สถำนศึกษำใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในกำรบริหำรจัดกำร และจัดกำรเรียนกำรสอน    
ส่วนอุปสรรค (Threats) ได้แก่ ครูและบุคลำกรขำดทักษะในกำรใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมสมัยใหม่     
และสถำนศึกษำมีวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ที่ไม่ทันสมัยและไม่ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ใช้ 
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  1.2 วิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในของกำรน ำยุทธศำสตร์ ด้ำนกำรยกระดับคุณภำพ
ผู้เรียนสู่มำตรฐำนสำกล ของวิทยำลัยเทคนิคกำญจนำภิเษกอุดรธำนี ที่เป็นจุดแข็ง (Strengths)    
และจุดอ่อน (Weaknesses) โดยก ำหนดตัวแบบในกำรวิเครำะห์ คือ 7S Analysis พบว่ำ  
   1.2.1 ด้ำนโครงสร้ำงองค์กำร (Structure) ที่ เป็นจุดแข็ง (Strengths) ได้แก่                     
มีโครงสร้ำงและสำยงำนที่มีกำรแบ่งภำระงำนที่ชัดเจนและมีเอกภำพในกำรบังคับบัญชำ                                   
มีกำรมอบหมำยผู้รับผิดชอบ ปฏิบัติงำนตำมอ ำนำจหน้ำที่และกฎระเบียบอย่ำงชัดเจน ส่วนจุดอ่อน 
(Weaknesses) ได้แก่ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนยังไม่ครอบคลุมภำระงำนทั งหมดของสถำนศึกษำ   
   1.2.2 ด้ำนระบบกำรปฏิบัติงำน (System) ที่ เป็นจุดแข็ง (Strengths) ได้แก่                
มีระบบบริหำรจัดกำรกำรปฏิบัติงำนที่ดี มีกำรสนับสนุนให้ครู นักเรียนพัฒนำนวัตกรรมกำรเรียน       
กำรสอนและน ำไปใช้ในกำรพัฒนำชุมชน มีระบบกำรประกันคุณภำพภำยใน มีแหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยี
สำรสนเทศ มีกำรส่งเสริมกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และบริกำรวิชำชีพแก่
ชุมชน ส่วนจุดอ่อน (Weaknesses) ได้แก่ บุคคลำกรขำดทักษะและควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำน 
และปัจจัยสนับสนุนไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติกิจกรรม                    
   1.2.3 ด้ำนบุคลำกร (Staff) ที่เป็นจุดแข็ง (Strengths) ได้แก่ บุคลำกรมีจ ำนวน
เพียงพอ ต่อภำระงำน มีวุฒิทำงกำรศึกษำ ควำมรู้ควำมสำมำรถสอดคล้องกับสำขำงำนสำขำวิชำ   
และภำระงำน ส่วนจุดอ่อน (Weaknesses) ได้แก่ มีกำรปรับเปลี่ยนบุคลำกร ท ำให้ขำดควำมต่อเนื่อง
และควำมช ำนำญกำรในกำรปฏิบัติงำน    
   1.2.4 ด้ำนควำมสำมำรถของบุคลำกร (Skill) ที่เป็นจุดแข็ง (Strengths) ได้แก่                   
ครูและบุคลำกรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เหมำะสมกับผู้เรียน ผู้บริหำร    
มีวิสัยทัศน์ในกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ ส่วนจุดอ่อน (Weaknesses) ได้แก่ ครูและบุคลำกร 
ได้รับมอบหมำยภำระงำนไม่ตรงกับควำมรู้ควำมสำมำรถของตนเอง   
   1.2.5 ด้ำนยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ขององค์กำร (Strategy) ที่เป็นจุดแข็ง (Strengths) 
ได้แก่ สถำนศึกษำมีแผนยุทธศำสตร์ ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้ำหมำย และตัวชี วัดที่ชัดเจน        
มีกระบวนกำรในกำรวำงแผนกลยุทธ์ ที่ เกิดจำกกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกร  และด ำเนินกำร          
ตำมแผนปฏิบัติกำร ส่วนจุดอ่อน (Weaknesses) ได้แก่ ระบบกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนไม่ทั่วถึง               
และไม่น ำผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนมำพัฒนำปรับปรุงวิธีกำรด ำเนินงำน  
   1.2.6 ด้ำนรูปแบบกำรบริหำร (Style) ที่เป็นจุดแข็ง (Strengths) ได้แก่ ผู้บริหำร              
มีกำรบริหำรแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยใช้หลักธรรมำภิบำลและกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมสนองควำมต้องกำร
ของผู้รับบริกำร ชุมชน ส่วนจุดอ่อน (Weaknesses) ได้แก่ มีกำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรเนื่องจำก             
กำรเกษียณอำยุรำชกำรและกำรย้ำย   
   1.2.7 ด้ำนวิสัยทัศน์ ค่ำนิยมร่วมในกำรปฏิบัติงำน (Share Values) ที่เป็นจุดแข็ง                                                     
(Strengths) ได้แก ่บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ ค่ำนิยม และวัฒนธรรมองค์กำรร่วมกัน 
ให้กำรสนับสนุน ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กำร สถำนศึกษำจัดกิจกรรม สนับสนุนส่งเสริม 
วัฒนธรรมองค์กำรอย่ำงต่อเนื่องและสม่ ำเสมอ ส่วนจุดอ่อน (Weaknesses) ได้แก่ บุคลำกรมีควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจและให้ควำมส ำคัญในค่ำนิยมวัฒนธรรมขององค์กำร และกำรถ่ำยทอด กำรสื่อสำร 
วัฒนธรรมองค์กำรสู่บุคคลยังมีกำรด ำเนินกำรอยู่ในระดับน้อย 



Valaya Alongkorn Review  (Humanities and Social Science) 
Vol. 9 No. 1   January-April 2019                                                             
 

 

 76   
 

  1.3 วิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและสภำพแวดล้อมภำยนอก โดยกำรวิเครำะห์ 
SWOT Analysis ของกำรน ำยุทธศำสตร์ ด้ำนกำรยกระดับคุณภำพที่ผู้ เรียนสู่มำตรฐำนสำกล        
ของวิทยำลัยเทคนิคกำญจนำภิเษกอุดรธำนี  โดยพิจำรณำแนวโน้มของปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรน ำ
ยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติ ซึ่งกำรวิเครำะห์ได้ก ำหนดให้ผู้เข้ำร่วมประชุมปฏิบัติกำรร่วมกันก ำหนด
คะแนน น  ำหนักของสภำพแวดล้อมภำยในและสภำพแวดล้อมภำยนอก เพ่ือน ำไปก ำหนดแนวทำง  
กำรพัฒนำและจัดล ำดับควำมส ำคัญของกำรพัฒนำ น ำมำค ำนวณหำต ำแหน่งบนกรำฟ ซึ่งได้ต ำแหน่ง
โอกำสเท่ำกับ  1.31 อุปสรรคเท่ำกับ  1.36 จุดแข็งเท่ำกับ  1.10 และจุดอ่อนเท่ำกับ  1.31 เขียนเป็น
กรำฟแสดงสภำพกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำ ด้ำนกำรยกระดับ
คุณภำพผู้เรียนสู่มำตรฐำนสำกล ของวิทยำลัยเทคนิคกำญจนำภิเษกอุดรธำนี ดังภำพที่ 1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
ภาพที่ 1 สภำพกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำ ด้ำนกำรยกระดับ     
           คุณภำพผู้เรียน สู่มำตรฐำนสำกล ของวิทยำลัยเทคนิคกำญจนำภิเษกอุดรธำนี 
  
 จำกภำพที่ 1 สภำพกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำ      
ด้ำนกำรยกระดับคุณภำพผู้เรียน สู่มำตรฐำนสำกล ของวิทยำลัยเทคนิคกำญจนำภิเษกอุดรธำนี อยู่ใน 
ระหว่ำงจุดอ่อนและอุปสรรค ซ่ึงเป็นยุทธศำสตร์เชิงถอย 
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 2. รูปแบบกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำ  มีวิธีกำร
ด ำเนินกำรเป็น 7 ขั นตอน ดังแสดงตำมภำพท่ี 2 
     

 
  

  

 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
ภาพที่ 2 รูปแบบกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำ 
              

1. ศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็น             
ในกำรน ำยุทธศำสตรส์ู่กำรปฏิบัต ิ

ด้ำนกำรยกระดับคุณภำพ
ผู้เรยีนสู่มำตรฐำนสำกล 

 ด้ำนกำรเพิ่มปริมำณ
ผู้เรยีนสำยอำชีพ 

 ด้ำนกำรส่งเสรมิกำรมี    
ส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วน 

 ด้ำนกำรเพิ่มประสิทธิภำพ
กำรบริหำรจัดกำร 

2.  เลือกยุทธศำสตร์ที่ต้องกำรน ำสู่กำรปฏิบัติ  
“ด้ำนกำรยกระดับคณุภำพผู้เรียนสู่มำตรฐำนสำกล” 

 

3.  วิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน ภำยนอก 
SWOT Analysis 

 

4.  ออกแบบกลยุทธกำรน ำยุทธศำสตรส์ู่กำรปฏิบัติ 
 

5.  ตั งหน่วยงำนรับผิดชอบด ำเนินกำรก ำหนดกิจกรรม 
โครงกำร 

“ศูนย์พัฒนำศักยภำพนักเรียน นักศึกษำสู่มำตรฐำนสำกล” 
 

โครงกำรพัฒนำสมรรถนะ
วิชำชีพ 

 

โครงกำรพัฒนำสมรรถนะหลัก 
และสมรรถนะทั่วไป 

 

โครงกำรพัฒนำคณุลักษณะ 
ที่พึงประสงค ์

 

7.  ติดตำม ประเมินผล 
 

6.  จัดท ำคู่มือกำรด ำเนินงำน และด ำเนินกำรกิจกรรม โครงกำร 
“คู่มือกำรด ำเนินงำนศูนย์พัฒนำศกัยภำพนักเรยีน นักศึกษำสู่มำตรฐำนสำกล” 
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 จำกภำพที่ 2 รูปแบบกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำ                   
มีวิธีด ำเนินกำร 7 ขั นตอน คือ ขั นตอนที่ 1 ศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติ 
ขั นตอนที่ 2 เลือกยุทธศำสตร์ที่ต้องกำรน ำสู่กำรปฏิบัติ ขั นตอนที่ 3 วิเครำะห์สภำพแวดล้อม              
ภำยใน ภำยนอก (SWOT Analysis) ขั นตอนที่ 4 ออกแบบกลยุทธ์กำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติ 
ขั นตอนที่ 5 จัดตั งหน่วยงำนรับผิดชอบ ก ำหนดกิจกรรม โครงกำร ขั นตอนที่ 6 ด ำเนินกำรตำม
กิจกรรม โครงกำร และขั นตอนที่ 7 ติดตำม ประเมินผล      
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ระยะที่ 1 กำรศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็นกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติในกำรบริหำร
จัดกำรอำชีวศึกษำ  
 ผลกำรวิจัยพบว่ำ ควำมต้องกำรจ ำเป็นกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำร
อำชีวศึกษำของวิทยำลัยเทคนิคกำญจนำภิเษกอุดรธำนี ล ำดับที่ 1 ได้แก่ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรยกระดับ
คุณภำพผู้ เรียนสู่มำตรฐำนสำกล ทั งนี เป็นเพรำะว่ำวิทยำลัยเทคนิคกำญจนำภิเษกอุดรธำนี                        
มีวัตถุประสงค์ที่มุ่งเน้นในกำรจัดกำรศึกษำอำชีวศึกษำเพ่ือผลิตและพัฒนำก ำลังคนให้มีคุณภำพ 
สถำนศึกษำให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนสู่มำตรฐำนสำกล ซึ่งสนองนโยบำยของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ เป็นไปตำมแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ                        
ฉบับที่ 11 (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ,  2554) ที่ก ำหนดกรอบ
แนวคิดกำรพัฒนำประเทศโดยยึดแนวคิดกำรพัฒนำแบบบูรณำกำรเป็นองค์รวมที่มีคนเป็นศูนย์กลำง
กำรพัฒนำ และทิศทำงกำรพัฒนำประเทศตำมแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 
(ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ, 2558) ที่ก ำหนดวิสัยทัศน์และเป้ำหมำย
กำรพัฒนำที่มุ่งสู่กำรเปลี่ยนผ่ำนประเทศไทยให้มีควำมมั่นคง ยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่ำงมีควำมสุข 
และพัฒนำศักยภำพคนให้สนับสนุนกำรเจริญเติบโตของประเทศ พัฒนำศักยภำพคนตำมช่วงวัย 
ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ให้มีคุณภำพ เท่ำเทียมและทั่วถึง สนองนโยบำยของรัฐบำล
ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำ (ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ, 2558) ที่ก ำหนด                            
ให้พัฒนำคุณภำพผู้เรียนและส่งเสริมกำรเรียนรู้ เพ่ือสร้ำงคนไทยและสังคมไทยให้เข้มแข็งมีคุณภำพ 
ผลิตและพัฒนำก ำลังคนเพ่ือรองรับกำรพัฒนำประเทศ บูรณำกำรศึกษำทั งระบบให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในกำรผลิตและพัฒนำก ำลังคนให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน และเตรียม
ควำมพร้อมเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน พัฒนำก ำลังคนให้มีฝีมือสำมำรถท ำงำนได้ทั งในและต่ำงประเทศ 
สนองนโยบำยกระทรวงศึกษำธิกำร (ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร, 2558) ที่ได้ก ำหนดนโยบำย
กำรจัดกำรอำชีวศึกษำโดยให้ควำมสนใจกับนักศึกษำทุกคนอย่ำงทั่วถึง จัดกำรอำชีวศึกษำอำเซียน   
โดยร่วมมือกับกลุ่มประชำคมอำเซียน จัดกำรศึกษำอำชีวศึกษำสู่มำตรฐำนสำกล และสนองนโยบำย
ในกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ  (ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ, 2558) ที่มุ่งให้ควำมส ำคัญกับกำรผลิตและพัฒนำก ำลังคนให้มีทักษะ
ควำมรู้และสมรรถนะที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน ยกระดับควำมสำมำรถของ
ผู้เรียนให้มีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทั งสมรรถนะหลักและสมรรถนะกำรท ำงำนตำมต ำแหน่ง
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หน้ำที่ เตรียมผู้เรียนสู่กำรเป็นประชำคมอำเซียน และสอดคล้องกับงำนวิจัยของ สถิรดำ ทำขุลี (2554) 
ที่วิจัยเรื่อง ควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรพัฒนำคุณภำพนักศึกษำสำขำวิชำคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำจังหวัดอุดรธำนี ที่พบว่ำ ด้ำนคุณภำพ
นักศึกษำด้ำนควำมสำมำรถพื นฐำนที่จ ำเป็นและส่ งผลต่อกำรท ำงำน กลุ่มผู้สอนและผู้แทน                   
สถำนประกอบกำรมีควำมต้องกำรจ ำเป็นล ำดับที่ 1 นักศึกษำมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรใช้
ภำษำต่ำงประเทศ สอดคล้องกับงำนวิจัยของ ดวงนภำ มกรำนุรักษ์ (2554) ที่วิจัยเรื่อง อนำคตภำพ
ของกำรอำชีวศึกษำไทยในศตวรรษหน้ำ (พ.ศ. 2554-2564) พบว่ำ แนวโน้มกำรพัฒนำคุณลักษณะ
ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำจะต้องมีควำมสำมำรถทำงทักษะวิชำชีพ มีควำมรู้ ทักษะชีวิต นิสัยอุตสำหกรรมและ
ทัศนคติที่ดีต่อกำรท ำงำน สอดคล้องกับ สุรวุฒิ สุริยนต์ (2551) วิจัยเรื่อง แนวโน้มกำรจัดกำรเรียน                 
กำรสอนประเภทวิชำอุตสำหกรรม ระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพชั นสู ง  ของสถำนศึกษำ                           
สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ เขตภำคตะวันออกเฉียงเหนือ  ในทศวรรษหน้ำ                      
พ.ศ. 2551-2560 ที่พบว่ำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนจะต้องเน้นเรื่องคุณภำพมำตรฐำนที่ เป็นที่ยอมรับ
ของตลำดแรงงำนและสถำนประกอบกำร    
 จำกผลกำรวิจัยพบว่ำควำมต้องกำรจ ำเป็นกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติในกำรบริหำร
จัดกำรอำชีวศึกษำของวิทยำลัยเทคนิคกำญจนำภิเษกอุดรธำนี  ล ำดับรองลงมำ ได้แก่ ยุทธศำสตร์ 
ด้ำนกำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วน ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร 
และยุทธศำสตร์ด้ำนกำรเพ่ิมปริมำณผู้เรียนสำยอำชีพ ตำมล ำดับ แสดงให้เห็นว่ำวิทยำลัยเทคนิค
กำญจนำภิเษกอุดรธำนี ได้น ำยุทธศำสตร์ดังกล่ำวสู่กำรปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำ               
ซึ่งมีผลกำรบริหำรจัดกำรเป็นที่พึงพอใจและมีผลสัมฤทธิ์ตำมเป้ำหมำยและบรรลุวัตถุประสงค์                 
ของสถำนศึกษำ ตำมนโยบำยกำรขับเคลื่อนกำรอำชีวศึกษำ ของส ำนักงำนคณะกรรมกำร                      
กำรอำชีวศึกษำ (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ, 2558) ที่ได้ก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย 
ยุทธศำสตร์กำรผลิตและพัฒนำก ำลังคนอำชีวศึกษำสู่สำกล พ.ศ. 2555-2569 ยุทธศำสตร์                      
ด้ำนกำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วนโดยกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในประเทศ  และ              
ในต่ำงประเทศ ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรโดยกำรพัฒนำระบบ                  
กำรบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ และยุทธศำสตร์ด้ำนกำรเพ่ิมปริมำณผู้ เรียนสำยอำชีพ                       
โดยกำรผลิตและพัฒนำก ำลังคน ส่งเสริมเส้นทำงอำชีพ 
 ระยะที่ 2 พัฒนำรูปแบบกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำ 
ผลกำรวิจัยพบว่ำ 
 1. ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก SWOT Analysis วิทยำลัยเทคนิค
กำญจนำภิเษกอุดรธำนี มีสภำพกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำ          
ด้ำนกำรยกระดับคุณภำพนักเรียน นักศึกษำสู่มำตรฐำนสำกล อยู่ ในระหว่ำงจุดอ่อน  และ                    
อุปสรรค ที่เป็นเช่นนี  เพรำะว่ำบุคลำกรในสถำนศึกษำเห็นว่ำวิทยำลัยยังมีโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำร                  
ที่ไม่ครอบคลุมกับภำระงำนที่ได้รับมอบหมำย และขำดกำรเชื่อมโยงประสำนงำนในกำรบริหำรจัดกำร              
ครูและบุคลำกรปฏิบัติหน้ำที่ อ่ืน ๆ มำก ท ำให้กำรจัดกำรกำรเรียนกำรสอนมีคุณภำพไม่เป็นไปตำม            
ที่ก ำหนด รวมทั งขำดทักษะในกำรปฏิบัติงำนเนื่องจำกมีกำรเปลี่ยนแปลงบุคลำกรบ่อย ท ำให้ขำด   
ควำมต่อเนื่องในกำรปฏิบัติงำน แสดงให้เห็นว่ำสถำนศึกษำ ต้องมีกำรปรับตัวให้เข้ำกับกำรเปลี่ยนแปลง
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ต่ำง ๆ ตำมที่บรรจบ บุญจันทร์ (2555) ได้แนะน ำให้หน่วยงำนพัฒนำกระบวนกำรท ำงำน โดยอำศัย
กรอบแนวคิดเรื่องกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดีเข้ำมำช่วยในกำรด ำเนินกำร เพ่ือทบทวนและ
ปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนหลักขององค์กำรให้มีควำมสอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์                     
ซึ่งสอดคล้องกับ กัลยำณี ภูยิหวำ (2554) ที่ศึกษำหลักธรรมำภิบำลกับกำรบริหำรงำนสถำนศึกษำ
สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ จังหวัดหนองคำย มีข้อเสนอแนะให้สถำนศึกษำบริหำร
จัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำลอย่ำงมีประสิทธิภำพ ผู้บริหำรควรมีกำรยึดมั่นใน พันธกิจและ
วัตถุประสงค์ขององค์กำร เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนให้บุคลำกรในองค์กำร ควรมีควำม
ยุติธรรม มีระบบกำรสื่อสำรที่ดี มีกำรกระจำยข่ำวสำร เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติได้ทรำบกำรเคลื่อนไหวของ
องค์กำร สนับสนุนให้มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนในองค์กำร และเปิดโอกำสให้บุคลำกรภำยนอก              
เข้ำมำมีส่วนร่วมในสถำนศึกษำด้วย ควรมีระบบตรวจสอบกำรท ำงำนทุกอย่ำง เพ่ือให้มั่นใจว่ำงำน               
ที่ด ำเนินกำรนั นเป็นไปตำมแผน กำรท ำงำนควรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรที่มีให้เกิดประโยชน์คุ้มค่ำ              
ต่อส่วนรวม เลือกน ำเทคโนโลยีสมัยใหม่มำใช้ และพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง สอดคล้องกับ               
บพิตร วงศ์เจริญ (2550) ที่ศึกษำกำรด ำเนินงำนปฏิรูปกำรเรียนรู้วิชำชีพของสถำนศึกษำ สังกัด
สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 2 ที่ให้ข้อเสนอแนะในกำรเพ่ิมประสิทธิภำพ                 
กำรด ำเนินงำนปฏิรูประบบกำรเรียนรู้วิชำชีพ ไว้ว่ำต้องจัดหลักสูตรให้สอดคล้องกับท้องถิ่น และ                
ภูมิปัญญำของท้องถิ่น พัฒนำครูในทุกรำยวิชำทั งภำคทฤษฎีและภำคปฏิบัติ และสอดคล้องกับ                
สุรวุฒิ สุริยนต์ (2551) ที่ศึกษำแนวโน้มกำรจัดกำรเรียนกำรสอนประเภทวิชำอุตสำหกรรมระดับ
ประกำศนียบัตรวิชำชีพชั นสูงของสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ                 
เขตภำคตะวันออกเฉียงเหนือ ในทศวรรษหน้ำ พ.ศ. 2551-2560 พบว่ำ หลักสูตรควรมีเนื อหำเกี่ยวกับ
คุณธรรม จริยธรรมและกำรสร้ำงจิตส ำนึกที่ดีต่อสังคมส่วนรวมในวิชำชีพของตน และกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนเน้นปฏิบัติจริง กำรจัดกำรเรียนกำรสอนใช้สื่อหลำกหลำยรูปแบบ เน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติ
จริงและสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้มีกำรน ำเทคโนโลยีสมัยใหม่มำช่วยในกำรสอนมำกขึ น 
และมีกำรฝึกงำนในสถำนประกอบกำร 
 2. รูปแบบกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำ  มีวิธีกำร
ด ำเนินกำรเป็น 7 ขั นตอน คือ ขั นตอนที่ 1 ศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรน ำยุทธศำสตร์                             
สู่กำรปฏิบัติ ขั นตอนที่  2 เลือกยุทธศำสตร์ที่ต้องกำรน ำสู่กำรปฏิบัติ ขั นตอนที่  3 วิเครำะห์
สภำพแวดล้อมภำยในภำยนอก (SWOT Analysis) ชั นตอนที่ 4 ออกแบบกลยุทธ์กำรน ำยุทธศำสตร์                      
สู่กำรปฏิบัติ ขั นตอนที่ 5 จัดตั งหน่วยงำนรับผิดชอบก ำหนดกิจกรรม โครงกำร ขั นตอนที่ 6 ด ำเนินกำร
ตำมกิจกรรม โครงกำร ขั นตอนที่ 7 ติดตำม ประเมินผล เป็นกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติที่ใช้
กระบวนกำรบริหำรจัดกำรเชิงยุทธศำสตร์มำเป็นแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำร ตำมที่พสุ เตชะรินทร์ 
(2548) ได้ศึกษำองค์ประกอบของยุทธศำสตร์ว่ำประกอบด้วยกำรวิเครำะห์ SWOT กำรก ำหนด
ทิศทำงขององค์กำร กำรก ำหนดยุทธศำสตร์และกำรแปลงยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติ โดยให้บุคลำกร           
ในสถำนศึกษำและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในกำรเสนอแนะและร่วมปฏิบัติ และเป็นไปตำมที่
เสำวณิต ชัยมุสิก (2545 อ้ำงถึงใน เกสรี แจ่มสกุล, 2551) ที่กล่ำวถึงกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ว่ำ
สถำนศึกษำควรด ำเนินกำรเป็นขั นตอน ได้แก่ กำรส ำรวจสภำพของสถำนศึกษำ วิเครำะห์สภำพกำรณ์
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ทั งภำยใน ภำยนอก กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย กำรก ำหนดยุทธศำสตร์
กำรด ำเนินกำร กำรก ำหนดภำรกิจ กิจกรรม โครงกำรให้สอดคล้องกับภำรกิจและสภำพปัญหำหรือ 
สิ่งที่ต้องพัฒนำ กำรด ำเนินงำนตำมแผน และกำรประเมินตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ ปีเตอร์ และ                        
วอเตอร์แมน (2004 อ้ำงถึงใน บรรจบ บุญจันทร์, 2555) ที่กล่ำวว่ำ ปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรเป็นองค์กำร
ชั นน ำ คือ กำรมุ่งเน้นลงมือปฏิบัติให้ควำมส ำคัญกับกำรลงมือปฏิบัติมำกกว่ำกำรใช้เวลำไปกับกำรคิด
และกำรวิเครำะห์ และใช้รูปแบบองค์กำรที่เรียบง่ำย เพ่ือไม่ให้องค์กำร มีกฎระเบียบและควำมสลับ  
ซับซ้อน สอดคล้องกับ พสุ เตชะรินทร์ (2549 อ้ำงถึงใน บรรจบ บุญจันทร์, 2555) ได้ศึกษำคุณลักษณะ
ขององค์กำรที่มีขีดสมรรถนะสูงของลินเดอร์และบรูคส์ว่ำ คุณลักษณะส ำคัญที่หน่วยงำนรำชกำร
จะต้องมี ได้แก่ กำรวำงยุทธศำสตร์และนโยบำย กำรออกแบบองค์กำรและกระบวนกำรท ำงำน 
สอดคล้องกับ บรรจบ บุญจันทร์ (2555) ได้กล่ำวถึง เครื่องมือในกำรบริหำรของภำครำชกำร                   
เพ่ือพัฒนำและยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องโดยใช้หน่วยบริหำร
ยุทธศำสตร์เป็นกลไกในกำรบริหำรยุทธศำสตร์ขององค์กำรตั งแต่กำรก ำหนดยุทธศำสตร์จนถึง              
กำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติ และกำรพัฒนำกระบวนกำรท ำงำน กำรปรับโครงสร้ำง                
เพ่ือให้สำมำรถด ำเนินงำนได้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์ สอดคล้องกับ สิริมนต์ นฤมลสิริ 
(2555) ที่ศึกษำเรื่องกลยุทธ์กำรบริหำรงำนวิชำกำรของวิทยำลัยเทคนิค สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร                        
กำรอำชีวศึกษำ ที่พบว่ำ กลยุทธ์กำรบริหำรงำนวิชำกำรของวิทยำลัยเทคนิค สังกัดส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ ควรบูรณำกำรหลักสูตรกำรเรียนกำรสอนให้เหมำะสมกับควำมต้องกำร
ของชุมชน ควรพัฒนำศูนย์กำรเรียนรู้ด้วยตนอง ควรส่งเสริมครูให้จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้  โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ และสร้ำงกลไกกำรบริหำรจัดกำรที่เป็นระบบ และสอดคล้องกับ  ลอว์รี และ            
คอบโบลด์ (2001) ที่ได้ศึกษำกำรเชื่อมโยงกลยุทธ์และกำรแปลงกลยุทธ์สู่ตัวชี วัด  โดยศึกษำกรณี
บริษัท ครอสส์เฮำส์ (Crosshouse) พบว่ำ บริษัทประสบควำมส ำเร็จและเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว
หลังจำกกำรใช้หลักกำรบริหำรกลยุทธ์เป็นกำรเปลี่ยนแปลงสู่กิจกรรมที่เป็นกลยุทธ์กำรปฏิบัติงำนได้
อย่ำงรวดเร็ว สำมำรถช่วยให้องค์กำรประสบควำมส ำเร็จ                                                  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ควรให้ควำมส ำคัญกับกำรน ำยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำร
อำชีวศึกษำทุกด้ำนสู่กำรปฏิบัติให้บังเกิดผลอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยเฉพำะยุทธศำสตร์  ด้ำนกำร
ยกระดับคุณภำพผู้ เรียนสู่มำตรฐำนสำกล และยุทธศำสตร์ด้ำนกำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วม                   
จำกทุกภำคส่วน โดยใช้กรอบแนวคิดเรื่องกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดีเข้ำมำช่วยในกำรพัฒนำ
ระบบกำรปฏิบัติงำน รวมทั งใช้เครื่องมือกำรบริหำรงำนที่ส ำคัญ ได้แก่ กำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกำส และอุปสรรค กำรวำงแผนยุทธศำสตร์ กำรพัฒนำกระบวนกำรกำรท ำงำน กำรปรับโครงสร้ำง
องค์กำรและกำรจัดกำรเครือข่ำยควำมร่วมมือ รวมทั งผู้บริหำรต้องเน้นกำรท ำงำนในลักษณะ                 
กำรถ่ำยโอนอ ำนำจกำรตัดสินใจในกำรท ำงำนให้กับพนักงำนทุกระดับในองค์กำร เน้นกำรท ำงำน              
แบบมีส่วนร่วม 
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  1.2 สถำนศึกษำที่จะน ำรูปแบบกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำร
อำชีวศึกษำ ซึ่งเป็นผลที่เกิดจำกกำรศึกษำสภำพและควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรน ำยุทธศำสตร์                     
สู่กำรปฏิบัติของวิทยำลัยเทคนิคกำญจนำภิเษกอุดรธำนี ไปใช้ควรจะต้องค ำนึงถึงบริบทของ
สถำนศึกษำ และควำมต้องกำรในกำรพัฒนำศักยภำพของนักเรียน นักศึกษำให้สอดคล้องกับสภำพ
ควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน และสถำนประกอบกำร กำรด ำเนินกำรของสถำนศึกษำ ต้องวำงแผน
และก ำหนดกลยุทธ์อย่ำงรอบคอบ โดยใช้กำรมีส่วนร่วมของครู บุคลำกรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                
ทุกภำคส่วนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดและด ำเนินงำนเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์กำรด ำเนินงำนที่มีคุณภำพ   
 2. ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยครั งต่อไป  
  2.1 ควรศึกษำรูปแบบกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติ ในประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนอ่ืน ๆ
ด้วย เพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำบรรลุตำมวัตถุประสงค์ และสนองนโยบำยของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ 
  2.2 ควรมีกำรศึกษำสภำพกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติของสถำนศึกษำในสังกัด
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำทุกแห่ง เพ่ือประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำและ
น ำผลกำรวิจัยมำเป็นข้อมูลเพื่อให้กำรสนับสนุน ช่วยเหลือ และพัฒนำสถำนศึกษำต่อไป 
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