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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยการพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันของครูปฐมวัย และ 2) พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยจากการเข้าร่วม
กระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ผู้เข้าร่วมการวิจัย คือ ครูผู้สอนระดับปฐมวัยในจังหวัดจันทบุรี 
จ านวน 20 คน การด าเนินการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพแบบผสมผสาน ประกอบด้วย                    
5 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากระบวนการพัฒนา
บทเรียนร่วมกันเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครูปฐมวัย ขั้นตอนที่ 3 การน ากระบวนการไปใช้ปฏิบัติการกับครูปฐมวัยในสถานศึกษา ขั้นตอนที่ 4 
การวิเคราะห์ ปรับปรุงและประเมินผลกระบวนการ และขั้นตอนที่ 5 การสรุปและน าเสนอผลการพัฒนา 
 ผลการวิจัย มีดังนี้ 
 1. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูปฐมวัยที่เกิดจากการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน มีลักษณะ                
ที่ส าคัญ คือ 1) ความเป็นกัลยาณมิตร 2) การมีเป้าหมายร่วมกัน 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ                 
4) การรวมพลัง 
 2. ผลการเรียนรู้ของครูปฐมวัย ครูเกิดการพัฒนาตนเองที่สะท้อนการพัฒนาสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ในประเด็นหลักของการจัดการเรียนรู้ คือ 1) การวางแผนและออกแบบการจัด             
การเรียนรู้ 2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ 3) การประเมินผลการเรียนรู้ 
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ABSTRACT 
 This research aimed to 1) develop professional learning community of early 
childhood teachers using the lesson study process and 2) develop the learning 
competency of the early childhood teachers in Chanthaburi Province. The research 
participants were twenty of the early childhood teachers from the schools in 
Chanthaburi province. This study was a qualitative research with integration.                          
The research consisted of the five steps: 1) a study and analysis of the data about the 
lesson study process 2) develop the professional learning community using the lesson 
study process for the early childhood teachers 3) operate the process in the school       
4) analysis and evaluate the process and 5) the conclusion of the research results. 
 The findings were as follows: 
 1. The professional learning community (PLC) of the early childhood teachers 
has the 4 important aspects; 1) the characteristic of the good friend among the teachers 
2) the having a common goal 3) the learning sharing and 4) the collaboration. 
 2. The teacher’s learning competency occurred in 3 issues: 1) planning and 
designing the lesson plan 2) operating the learning activities and 3) evaluating the 
learning. 
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บทน า 
 การพัฒนาครูเพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มีงานวิจัยจ านวนมากยืนยันว่า การที่ครูมีความรู้ ทักษะที่เหมาะสม 
รวมถึงการเตรียมครูใหม่ให้มีสมรรถนะที่ดีย่อมส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
(Darling-Hammond, 1999 และ Brookfield & Brookfield, 1995) แนวทางหนึ่งที่สามารถนามา
ใช้เพ่ือส่งเสริมความเป็นมืออาชีพดังกล่าว คือ การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) เนื่องจากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการรวมตัวกันเป็นกลุ่มของ
ครูผู้สอนเพ่ือร่วมมือรวมพลัง เรียนรู้ร่วมกันและสะท้อนผลการปฏิบัติอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
โดยมีเป้าหมายหลักคือเพ่ือให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนพัฒนาการเรียนรู้              
และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
 บทบาทของครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจ า เป็นต้องเปลี่ยนแปลง และการจัด
การศึกษาจะต้องเปลี่ยนจากการเน้นที่การสอนของครูเป็นเน้นที่การเรียนรู้ของนักเรียน  และเปลี่ยน
จากเน้นที่การเรียนของแต่ละบุคคล (Individual Learning) มาเป็นเน้นที่การเรียนร่วมกันเป็นกลุ่ม 
(Team Learning) รวมทั้งเปลี่ยนจากการเรียนแบบเน้นการแข่งขันมาเป็นเน้นที่ความร่วมมือหรือ
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ช่วยเหลือแบ่งปันกัน จึงถือเป็นการเรียนรู้ร่วมกันไปกับกระบวนการเรียนรู้ของครูผู้สอนและสมาชิกที่
อยู่ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (วิจารณ์ พานิช, 2555) 
 นอกจากนี้มีงานวิจัยจ านวนหนึ่งแสดงถึงผลที่เกิดจาก PLC ว่าสามารถช่วยส่งเสริม
สมรรถนะการสอนของครูได้ และช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งมีผลสัมฤทธิ์                     
ทางการเรียนสูงขึ้น (Annenberg Institute for School Reform, 2013) เนื่องจากชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพที่เข้มแข็งมีประโยชน์ต่อการด าเนินงานของโรงเรียนและเขตพ้ืนที่การศึกษาในการช่วยให้
ครูมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาสาระที่ต้องจัดการเรียนรู้  รวมทั้งรู้วิธีการและแนวทางในการจัดการ
เรียนรู้ที่เหมาะสม มีความพึงพอใจในการท างาน ปฏิบัติการสอนมากขึ้น จึงช่วยให้ผลสัมฤทธิ์                   
ของผู้เรียนสูงขึ้น และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพยังช่วยท าให้เกิดการปรับเปลี่ยนทางโครงสร้าง
วัฒนธรรมการท างานในโรงเรียน โดยครูรวมทั้งผู้บริหารมีโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลที่เกิดขึ้น
จากการปฏิบัติการสอนในบรรยากาศที่เอ้ือให้เกิดการพัฒนา โดยมีเป้าหมายหลักร่วมกัน คือ เพ่ือให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
 แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นแนวคิดที่เน้นความร่วมมือรวมพลัง โดยกลุ่มครู              
จะด าเนินงานตามวงจรกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 6 ขั้น ประกอบด้วย 1) ขั้นก าหนด
บทเรียน เป็นการเลือกประเด็นหรือหัวข้อของบทเรียน จากการวินิจฉัยความต้องการของผู้เรียนและ
เป้าหมายหลักสูตรของโรงเรียน 2) ขั้นวางแผนบทเรียน โดยศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับหัวข้อหรือประเด็น
ที่ เลือกและร่วมกันพัฒนาแผนการสอน 3) ขั้นสอน โดยครูหนึ่งคนจากกลุ่มครู ครูคนอ่ืน ๆ 
สังเกตการณ์สอนอย่างใกล้ชิด จดบันทึกและเก็บรวบรวมหลักฐานเพ่ือท าความเข้าใจกระบวนการ
เรียนรู้ของนักเรียน 4) ขั้นสะท้อนความคิดและการประเมิน เป็นขั้นตอนที่กลุ่มครูอภิปรายเกี่ยวกับ 
ผลการสังเกตและข้อเสนอแนะต่อบทเรียน โดยเน้นการท าความเข้าใจกระบวนการคิดของนักเรียน
และสะท้อนว่าครูได้เรียนรู้อะไรจากการด าเนินการในชั้นเรียน 5) ขั้นปรับปรุงแก้ไขบทเรียน เป็น
ขั้นตอนที่กลุ่มครูปรับปรุงแก้ไขบทเรียนจากปัญหาที่พบในการสอน และ 6) ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เป็นขั้นตอนที่กลุ่มครูเสนอผลการพัฒนาบทเรียน กระบวนการคิด และข้อค้นพบของกลุ่ม เพ่ือให้ผู้อื่น
เข้าใจสิ่งที่กลุ่มครูเรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้น (ชาริณี ตรี วรัญญู, 2550 อ้างถึง North Central Regional 
Educational Laboratory, 2002) 
 โครงการวิจัยนี้ ผู้วิจัยต้องการหาแนวทางในการส่งเสริมครูให้เกิดการพัฒนาตนเองของครู
ร่วมกับกลุ่มครู ผู้วิจัยพบว่า การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เป็นแนวทางการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาครู
และเป็นแนวทางในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูได้ สามารถปรับเปลี่ยนมุมมองและการ
ปฏิบัติของครูโดยผ่านการเรียนรู้ภายในของตนเองร่วมกับกลุ่มครูด้วยกัน เพ่ือเป้าหมายของการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ผู้วิจัยจึงต้องการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ส าหรับครู               
โดยบูรณาการการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเข้าสู่การพัฒนาวิชาชีพครู โดยพัฒนากระบวนการเรียนรู้                   
ให้มีความเป็นรูปธรรมและมีรายละเอียดเพียงพอต่อการส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนาตนเองได้                
และเลือกใช้วิธีการวิจัยแบบปฏิบัติการ และเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ เพ่ือให้สามารถค้นหา พัฒนา 
ตรวจสอบปรากฏการณ์การเรียนรู้ของครูจากข้อมูลจริงที่ศึกษา น าไปสู่การอธิบายกระบวนการเรียนรู้
ที่เกิดขึ้น และเพ่ิมพูนความรู้ทางด้านการพัฒนาครู รวมถึงได้ค าอธิบายปรากฏการณ์การพัฒนาทาง
วิชาชีพของครูที่เกิดขึ้นจากกระบวนการเรียนรู้นั้น สามารถวิเคราะห์ให้เห็นสภาพการณ์  เงื่อนไข  
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การกระท า ผลลัพธ์ ของกระบวนการนั้น ๆ เป็นการได้ประโยชน์และเป็นข้อมูลพ้ืนฐานให้กับ                 
การพัฒนาครูได้ต่อไป 
   
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพัฒนา โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. เพ่ือพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยการพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูปฐมวัย 
 2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยจากการเข้าร่วมกระบวนการพัฒนา
บทเรียนร่วมกัน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพัฒนา โดยใช้วิธีการวิจัยแบบปฏิบัติการ และ 
เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ด าเนินการวิจัยเป็น 5 ขั้นตอน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์แนวคิดและองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง คือ แนวคิด                 
การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ                  
การจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 
 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้วยกระบวนการพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย ประกอบด้วย การด าเนินงาน หลัก ดังนี้
 2.1 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้วยการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ที่มีองค์ประกอบของ
กระบวนการ คือ แนวคิดและหลักการของกระบวนการ วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ ขั้นตอน และ                
การประเมินผลกระบวนการ ซึ่งมีขั้นตอนหลักที่ส าคัญในการด าเนินการตามกระบวนการฯ คือ                  
1) การวางแผน มีการก าหนดเป้าหมาย และการวางแผนบทเรียน  2) การปฏิบัติการ ประกอบด้วย 
การสอนและการสังเกตการสอน และ 3) การสะท้อนผลการเรียนรู้ ประกอบด้วย การอภิปรายผล 
การปรับปรุงแก้ไขบทเรียน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 2.2 การตรวจสอบคุณภาพ ความถูกต้อง และปรับปรุงแก้ไขของกระบวนการเรียนรู้กับ
ผู้เชี่ยวชาญก่อนการน าไปใช้ 
 ขั้นตอนที่ 3 การน ากระบวนการไปใช้ปฏิบัติการกับครูปฐมวัยในสถานศึกษา ประกอบด้วย 
การด าเนินงาน ดังนี้  
 3.1 การคัดเลือกผู้เข้าร่วมการวิจัยเป็นครูปฐมวัยแบบเฉพาะเจาะจง โดยก าหนดคุณสมบัติ
ของครู คือ เป็นผู้ปฏิบัติการสอนระดับการศึกษาปฐมวัยในเขตจังหวัดจันทบุรี  ที่มีความตั้งใจ และ
สมัครใจในการเข้าร่วมการวิจัย จ านวน 20 คน  
 3.2 การศึกษาข้อมูลพื้นฐานของคร ูและการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้วิจัยกับครู 
 3.3 การด าเนินการตามขั้นตอนของกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการเชิงคุณภาพ คือ การสังเกตแบบมีส่วนร่วมเชิงคุณภาพ 
คือ การสังเกตแบบมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) และ                 
การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
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 ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์ ปรับปรุงและประเมินผลการใช้กระบวนการ ประกอบด้วย               
การด าเนินงาน ดังนี้ 
 4.1 การวิเคราะห์และปรับกระบวนการ ผู้วิจัยได้ตรวจสอบ วิเคราะห์ข้อมูล เป็นระยะเวลา
ตลอดการด าเนินการโดยวิ เคราะห์ข้อมูลควบคู่กับการเก็บรวบรวมข้อมูล และตรวจสอบ                    
ความน่าเชื่อถือได้ของข้อมูลจากหลากหลายวิธีการ คือ 1) การตรวจสอบกับคนใน โดยครูกรณีศึกษา
เป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลภายหลังการถอดข้อความจากเทปเสียงและบันทึกลงใน                
แบบบันทึกบทสัมภาษณ์เชิงลึก 2) การตรวจสอบแบบสามเส้าด้านวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัย
เก็บรวบรวมข้อมูลจากหลากหลายวิธีการ ได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลึกรายบุคคล การสั งเกตและ                   
จดบันทึกสั้นขณะร่วมกิจกรรม และการดึงข้อมูลจากบันทึกการเรียนรู้ของครู  และ 3) การตรวจสอบ
เป็นระยะตลอดการเก็บข้อมูล โดยผู้วิจัยท าการตรวจสอบข้อมูลด้วยวิธีการที่กล่าวมาข้างต้นเป็นระยะ
อย่างต่อเนื่อง 
 4.2 การวิเคราะห์ลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู และผลการเรียนรู้ของครู                 
ที่เกิดขึ้นจากการเข้าร่วมกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) และสถิติร้อยละ 
 ขั้นตอนที่ 5 การสรุป และน าเสนอผลการพัฒนา ประกอบด้วย 
 5.1 การรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูล 
 5.2 การน าเสนอผลการวิจัย คือ ลักษณะชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูปฐมวัย และ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 
 
ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้สรุปองค์ความรู้ที่เกิดขึ้น สรุปและน าเสนอผลการวิจัย เพ่ือตอบค าถามการวิจัย               
เป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1  
 เพ่ือตอบค าถามวิจัยข้อ 1 คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูปฐมวัยที่เกิดจากการพัฒนา
บทเรียนร่วมกัน มีลักษณะอย่างไร  
 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูปฐมวัยที่เกิดจากการพัฒนาบทเรียนร่วมกันผู้วิจัยได้ท า
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสังเคราะห์ข้อมูลจากบันทึกการเรียนรู้ บทสัมภาษณ์ และ
บันทึกการสังเกตภาคสนาม ตั้งแต่เริ่มด าเนินการกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน พบว่า ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูปฐมวัยมีลักษณะส าคัญ ดังนี้ 
 1. ความเป็นกัลยาณมิตร 
  กระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นการท างานร่วมกันระหว่างเพ่ือนครูปฐมวัย               
การด าเนินงานเริ่มจากการวางแผน การสอนและการสังเกตการณ์สอน และการสะท้อนผลการเรียนรู้ 
ซึ่งในทุกขั้นตอนของการด าเนินการ ครูต้องท างานร่วมกัน พัฒนาความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และ
สื่อสารความปรารถนาดีต่อกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร ซึ่งความเป็นกัลยาณมิตรจะท าให้ครูเกิด              
ความสบายใจ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูปฐมวัยที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน                     
เป็นการท างานของกลุ่มครูปฐมวัยที่มีความเป็นกัลยาณมิตร ครูที่ท างานร่วมกันได้พัฒนาคุณสมบัติ
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ของกัลยาณมิตร 7 (พระพรหมคุณาภรณ์ ป. อ. ปยุตฺโต, 2559) ประกอบด้วย ความน่ารัก น่าเคารพ    
น่าเจริญใจ รู้จักพูดให้ได้ผล อดทนต่อถ้อยค า แถลงเรื่องล้ าลึกได้ และไม่ชักน าในอฐาน 
 2. การมีเป้าหมายร่วมกัน 
  การท างานพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูปฐมวัยมีเป้าหมายร่วมกันเป็นหนึ่งเดียว คือ 
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย เป็นบทบาทหน้าที่ที่ส าคัญของครู ซึ่งมุ่งเน้นเป็น
หนึ่งเดียวกันคือ การพัฒนาเด็ก และได้พัฒนาตัวครูเองด้วย ในบทบาทของการพัฒนาเด็ก ครูทั้งหมด
ให้ความส าคัญกับแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ครูมุ่งหวังให้แผนการจัดการเรียนรู้                    
ที่พัฒนาขึ้นเป็นแผนที่มีคุณภาพ สามารถจัดการเรียนรู้ให้เด็กได้พัฒนาตามวัตถุประสงค์ที่วางแผน               
ไว้ได้ การมีเป้าหมายร่วมกันของกลุ่มครูปฐมวัยเป็นลักษณะส าคัญที่ท าให้ครูมุ่งมั่นในการพัฒนา
บทเรียน เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ชัดเจน 
 3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  ในทุกข้ันตอนของกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูปฐมวัย ตั้งแต่การวางแผน
และออกแบบการจัดการเรียนรู้ การสอนและสังเกตการณ์สอน และการสะท้อนผลการเรียนรู้ ครูได้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ครูแต่ละคนมีภูมิหลังประสบการณ์ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้              
ที่แตกต่างกัน การที่ครูได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ท าให้ครู ได้มีโอกาสรับรู้
ประสบการณ์ใหม่ ๆ แนวคิดและมุมมองที่แตกต่างไปจากเดิม เป็นการเปิดโลกการเรียนรู้ของครู และ
เรียนรู้ที่จะเปิดรับสิ่งใหม่ และยอมรับความแตกต่างได้ 
 4. การรวมพลัง 
  ชุมชนการเรียนรู้ของครูปฐมวัยที่มุ่งพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นการรวมพลังของครู                
ในโรงเรียน รวมทั้งการหนุนเสริมจากผู้บริหาร เพ่ือให้การด าเนินการพัฒนามุ่งหน้าไปในทางเดียวกัน
และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ การรวมพลังนี้ให้ความส าคัญกับการพ่ึงพาอาศัย                   
ซึ่งกันและกัน ตามบทบาทหน้าที่ คือ ครูช่วยเหลือซึ่งกันในด าเนินการตามกระบวนการ ผู้บริหาร              
หนุนเสริมให้ก าลังใจ รวมทั้งอ านวยความสะดวกในการด าเนินการทุกด้าน ทั้งการจัดสรรเวลา 
งบประมาณ ปัจจัยที่จ าเป็น รวมทั้งการจัดหาแหล่งความรู้ทางวิชาการ และการขอรับการสนับสนุน
ทางวิชาการจากนักวิชาการภายนอกโรงเรียนด้วย 
 ส่วนที่ 2  
 เพ่ือตอบค าถามวิจัยข้อ 2 กระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นส่งผลต่อ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยหรือไม่ อย่างไร และในลักษณะใด 
 ผลการเรียนรู้ของครู ในด้านการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ปฐมวัย กระบวนการ              
ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย จากบันทึกการเรียนรู้ของครู  
การสนทนากลุ่ม และการสัมภาษณ์ครูเป็นรายบุคคล และจากการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ซึ่งครูได้สะท้อนผลการเรียนรู้ของตนเอง ในด้านสมรรถนะการจัดการเรียนรู้สามารถสรุปเป็นตาราง 
ได้ดังนี ้
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ตารางท่ี 1 ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยที่เข้าร่วมกระบวนการพัฒนา
บทเรียนร่วมกัน (N = 20) 

 

รายการประเมิน 

ระดับสมรรถนะ 

ระดับ 5 
ดีมาก 

ระดับ 4 
ดี 

ระดับ 3 
ปานกลาง 

รวมจ านวนครูที่
มีระดับสมรรถนะ  

4 ขึ้นไป 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. องค์ประกอบของ                  
แผนการจัดการเรียนรู้ 1 5 15 75 4 20 16 80 

2. ความสามารถ                   
ในการวางแผน                 
การจัดการเรียนรู้ 0 0 17 85 3 15 17 85 

3. ความสามารถ                       
ในการออกแบบ                     
การจัดการเรียนรู้ 1 5 16 80 3 15 17 85 

4. ความสามารถในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 1 5 17 85 2 10 18 90 

5. ความสามารถในการ
ประเมินผลการเรียนรู้ 1 5 15 75 4 20 16 80 

6. ภาพรวมของ                          
การจัดการเรียนรู้ 2 10 18 90 0 0 20 100 

 
 จากตารางที่  1 แสดงให้เห็นว่า ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านภาพรวมของ                
การจัดการเรียนรู้ ในระดับ 4 ขึ้นไป ร้อยละ 100  มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านความสามารถ                
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในระดับ 4 ขึ้นไป ร้อยละ 90 และมีสมรรถนะด้านองค์ประกอบของ
แผนการจัดการเรียนรู้ และด้านความสามารถในการประเมินผลการเรียนรู้ ในระดับ 4 ขึ้นไปต่ าสุดคือ 
ร้อยละ 80 ซึ่งผลการประเมินนี้ เป็นการประเมินตนเองของครูแต่ละคนภายหลังการเข้าร่วม
กระบวนการฯ 
 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากบันทึกการเรียนรู้ของครู                
การสนทนากลุ่ม และการสัมภาษณ์ครูเป็นรายบุคคล ซึ่งครูได้สะท้อนผลการเรียนรู้ของตนเอง                 
ซึ่งผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์การเรียนรู้ของครูที่เข้าร่วมกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย พบว่า ครูที่เข้าร่วมกระบวนการฯ ได้เกิด                 
การพัฒนาตนเองที่สะท้อนสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในประเด็นหลักของการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
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 1. การวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
  ครูสามารถสะท้อนผลการเรียนรู้ของตนเอง ว่า การพัฒนาบทเรียนร่วมกันกับเพ่ือนครู 
ตั้งแต่การวางแผนออกแบบการจัดการเรียนรู้ ช่วยให้ครูได้มองเห็นองค์ประกอบในการจัดการเรียนรู้
อย่างรอบด้าน เกิดความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญของการออกแบบการจัดการเรียนรู้มากข้ึน 
ครูสามารถการวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้ดีมากขึ้นกว่าแต่ก่อน สามารถจัดวาง
องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน องค์ความรู้ที่ต้องการสอน และสภาพ
บริบทของผู้เรียนและชั้นเรียนได้ชัดเจนขึ้น เมื่อได้มีการแลกเปลี่ยนกับกลุ่มครูด้วยกัน ท าให้ครูได้
มุมมองที่หลากหลาย และยังสร้างความมั่นใจในการวางแผนการสอนให้กับครูมากข้ึน 
 2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  ครูได้สะท้อนผลการเรียนรู้ในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของตนเองว่า เมื่อ 
กระบวนการพัฒนาบทเรียนได้มีกระบวนการการเข้าสังเกตการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครู                 
ในบริบทจริง ท าให้ครูเรียนรู้จุดเด่น จุดด้อยของตนเองในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เนื่องจากมีเพ่ือน
ครูได้สังเกตเห็นรายละเอียด และการด าเนินการ เป็นมุมมองของบุคคลที่สาม ซึ่งตัวครูที่ก าลัง                 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้อาจไม่สังเกตเห็นได้ สิ่งเหล่านี้ เมื่อได้มาแลกเปลี่ยนและให้ข้ อมูลป้อนกลับ
ภายหลัง ครูสามารถน าข้อมูลที่เพ่ือนครูให้มาปรับปรุงการสอนของตนเองในครั้งต่อไป คุณภาพและ
ประสิทธิภาพของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูในบทเรียนต่อไปก็จะพัฒนาขึ้น 
 3. การประเมินผลการเรียนรู้ 
  ครูได้สะท้อนผลการเรียนรู้ในด้านการประเมินผลการเรียนรู้ว่า จากการร่วมกันวางแผน
และออกแบบการจัดการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสะท้อนผลการสังเกตชั้นเรียนกับเพ่ือน
ครู ส่งผลให้ครูสามารถเลือกวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ได้เหมาะสมกับผู้เรียนและบทเรียนมากขึ้ น 
สามารถประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงในขณะท ากิจกรรมการจัดการเรียนรู้ได้ และการน า                 
ผลการประเมินมาวิเคราะห์ในภายหลัง ท าให้ได้ทราบพัฒนาการของผู้ เรียน เพ่ือหาแนวทาง                 
ในการพัฒนาผู้เรียนในบทเรียนครั้งต่อไป 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยการพัฒนาบทเรียน
ร่วมกัน เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในจังหวัดจันทบุรี มีประเด็นส าคัญ               
ที่ผู้วิจัยน ามา อภิปราย ดังนี้ 
 1. กระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันส าหรับครูปฐมวัยในจังหวัดจันทบุรีที่พัฒนาขึ้น 
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลความต้องการการพัฒนาวิชาชีพของครูในพื้นที่จังหวัดจันทบุรี และแนวคิด
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นกระบวนการ ที่พัฒนาความสามารถทางวิชาชีพ ให้ครูสามารถพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ทางการศึกษาปฐมวัยของตนเองได้  กระบวนการที่พัฒนาขึ้นมีขั้นตอน 
ของการปฏิบัติการ เป็นการเรียนรู้ร่วมกันกับเพ่ือนครูในสถานศึกษาของตนเอง โดยมีโรงเรียนเป็นฐาน 
สอดคล้องกับ อรพรรณ พรสีมา (2546) ที่กล่าวถึง แนวคิดในการฝึกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานว่า 
เป็นการฝึกอบรมที่เน้นการพัฒนาตนเองในสถานการณ์จริงที่ครูปฏิบัติงาน หรือเป็นการพัฒนา               
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ในลักษณะการพัฒนาที่มีงานในโรงเรียน โดยยุทธวิธีเพ่ือนช่วยเพ่ือน และสร้างเครือข่ายทางวิชาการ 
เพ่ือให้เกิดระบบการนิเทศติดตามผลการพัฒนาที่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ               
ยังสอดคล้องกับ สุวิมล ว่องวาณิช (2547) ที่กล่าวว่าการเรียนรู้ร่วมกันและพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน
ผ่านการปฏิบัติงานจริงในลักษณะของการสร้างเครือข่างการเรียนรู้จากครูพ่ีเลี้ยงที่มีความรู้/
ประสบการณ์ คอยให้ความช่วยเหลือพัฒนาการปฏิบัติงานและผู้เข้าร่วมอบรมด้วยกัน ส่งเสริม
ศักยภาพครูเป็นรายบุคคลตามความต้องการจ าเป็น เปิดโอกาสให้ครูได้น าเสนอ/ออกแบบวิธีการเรียนรู้
ตามสภาพปัญหาและความต้องการได้ 
 2. ผลการเรียนรู้ของครูในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ปฐมวัย 
  สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูที่พัฒนาขึ้นจากการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ในด้าน
องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ การวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม              
การเรียนรู้ การประเมินผลการเรียนรู้ และภาพรวมของการจัดการเรียนรู้ เป็นสมรรถนะที่เกิดขึ้นและ    
มีความส าคัญในการจัดการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย สอดคล้องกับ สมรรถนะที่ส าคัญในการจัดการ
เรียนรู้ของครูประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านความสามารถในการสร้าง และพัฒนาหลักสูตร 2) ด้าน
ความสามารถในเนื้อหาสาระที่สอน 3) ด้านความสามารถในการจัดกระบวนการ เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 4) ด้านความสามารถในการใช้และพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ด้าน 
ความสามารถในการวัด และประเมินผลการเรียนรู้ (นันทกา วารินิน, 2557) นอกจากนั้น สมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ เหล่านี้  เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่ท าให้การจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่วางไว้ สมรรถนะการจัดการ เรียนรู้ของครูที่เกิดขึ้นจาก              
การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เป็นการท างานของกลุ่มครูที่มีเป้าหมายร่วมกัน ในสภาพการณ์จริงจึงเป็น
การพัฒนาสมรรถนะของครูที่เกิดผลกับผู้เรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม และการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน               
ยังก่อให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) สอดคล้องกับการศึกษาของ Annenberg Institute 
for School Reform (2013)  ที่ระบุว่า PLC สามารถช่วยส่งเสริมสมรรถนะการสอนของครูได้ และ
ช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น เนื่องจากชุมชน              
การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เข้มแข็งมีประโยชน์ต่อการด าเนินงานของโรงเรียนและเขตพ้ืนที่การศึกษา              
ในการช่วยให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาสาระที่ต้องจัดการเรียนรู้  รวมทั้งรู้วิธีการและแนวทาง 
ในการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม มีความพึงพอใจในการท างาน ปฏิบัติการสอนมากขึ้น จึงช่วยให้
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนสูงขึ้น และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพยังช่วยท า ให้เกิดการปรับเปลี่ยน                   
ทางโครงสร้างวัฒนธรรมการท างานในโรงเรียน โดยครูรวมทั้งผู้บริหารมีโอกาสในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติการสอนในบรรยากาศที่เอ้ือให้เกิดการพัฒนา โดยมีเป้าหมายหลัก
ร่วมกัน คือ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
 3. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูปฐมวัย 
  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูปฐมวัยที่เกิดขึ้นจากกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน
ของครูปฐมวัย เป็นชุมชนที่เกิดจากการปฏิบัติงานจริงของครูในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม เป็นการท างานของกลุ่มครูที่มีเป้าหมายร่วมกัน ในสภาพแวดล้อมของ
การท างานที่เป็นมิตร และปรารถนาดีซึ่งกันและกัน มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริง สอดคล้อง
กับ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2560) ได้กล่าวถึงลักษณะของ PLC ว่า เป็นชุมชนที่มีความสัมพันธ์อันดีและ
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อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เป็นบรรยากาศที่ช่วยให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ๆ พร้อมที่จะ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันได้ดี เป็นชุมชนที่มีฉันทะและความศรัทธาในการท างาน โดยครูที่เป็น
สมาชิกของชุมชนมีความรัก ความศรัทธาในวิชาชีพครูมีความปรารถนาดีและมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ด้วยความจริงใจ เป็นชุมชนที่เอ้ืออาทร มีคุณธรรมและเป็นกัลยาณมิตรกันในทางวิชาการ และ                    
เป็นชุมชนที่สามารถขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพได้  
 
ข้อเสนอแนะ  
 1. กระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันส าหรับครูปฐมวัยในจังหวัดจันทบุรี ที่พัฒนาขึ้น 
เป็นกระบวนการพัฒนาครูที่สามารถน าไปปรับใช้กับครูในทุกสาขาวิชา และทุกพ้ืนที่ โดยผู้ใช้                
ความต้องการการพัฒนาของครูในพ้ืนที่และสาขาวิชานั้น ๆ สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการให้เหมาะสม
กับบริบทที่แตกต่างกันไป 
 2. กระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันส าหรับครูปฐมวัยในจังหวัดจันทบุรี เป็นกระบวนการ
ต่อเนื่อง สามารถบูรณาการเข้ากับการปฏิบัติงานในวิชาชีพของครูในสถานศึกษาได้ โดยไม่ต้องดึงครู
ออกจากห้องเรียน การด าเนินการพัฒนาตามกระบวนการต้องอาศัยความใกล้ชิด การสนับสนุน              
จากผู้บริหารที่ควรให้ความส าคัญ อ านวยความสะดวกทั้งในแง่วิชาการ และงบประมาณสนับสนุน 
เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานครูได้จริง และเกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
 3. กระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันส าหรับครูปฐมวัยในจังหวัดจันทบุรี ที่พัฒนาขึ้น                 
มีระยะเวลาของการวิจัยเพียง 1 ปีการศึกษา ซึ่งผู้วิจัยต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลบริบทความต้องการ
ของพ้ืนที่ในช่วงเวลาหนึ่ง การทดลองใช้กระบวนการกับครูจึงเป็นเพียงช่วงเวลาสั้น ๆ การน าไปปรับใช้ 
ควรมีการวางแผนให้มีกระบวนการท างานที่ต่อเนื่อง และรวมทั้งควรมีการศึกษาวิจัย เฉพาะผล               
การจัดการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นเมื่อได้จัดอย่างต่อเนื่องต่อไป 
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