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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนารูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 22 และ 2) ตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา               
เขต 22 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ การด าเนินการวิจัยมี 2 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 ก าหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัยโดยการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และระยะที่ 2 การตรวจสอบ             
ความสอดคล้องระหว่างรูปแบบเชิงสมมติฐานที่สร้างขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เก็บข้อมูลจาก                  
กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารจ านวน 48 คน และครูผู้สอนจ านวน 452 คน รวมทั้งหมดจ านวน 500 คน และ
ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอนเครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ                
มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ระหว่าง .60 - 1.00 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .97 และค่าอ านาจ
จ าแนกระหว่าง .38 - .88 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 ผลการวิจัย พบว่า  
 1. รูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยม 
ศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ประกอบด้วย ตัวแปรที่เป็น
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน จ านวน 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) ปัจจัยด้ายภาวะผู้น าทางวิชาการ 
มีตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร 2) ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร มีตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร 3) ปัจจัย
ด้านบรรยากาศโรงเรียน มีตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร 4) ปัจจัยด้านกระบวนการเรียนรู้ มีตัวแปร
สังเกตได้ 5 ตัวแปร และประสิทธิผลของโรงเรียน มีตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร   
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 2. รูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยม 
ศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 มีความสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-Square :2) เท่ากับ 76.31 ค่า df เท่ากับ 98 ค่า P เท่ากับ 
.949 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .98 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว 
(AGFI) เท่ากับ .97 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ .00 
 

ค าส าคัญ: ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  ประสิทธิผลของโรงเรียน                               
รูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้น 

 
ABSTRACT 

 The purposes of this study were to 1) develop a structural equation model 
of factors affecting the medium-sized secondary schools effectiveness under secondary 
educational service area office 22 2) examine the goodness-of-fit of structural equation 
model of factors affecting the medium-sized secondary schools effectiveness under 
secondary educational service area office 22 with the empirical data. The study was 
divided into 2 phases: the first phase was determinate conceptual framework by studying 
document and research, the second phase examined the goodness-of-fit of the model 
with the empirical data which was collected from 48 school administrators and 452 
teachers. The research instrument was rating scale questionnaires with the goodness-
of-fit of .60-1.00, the reliability of .97, and the discrimination power of .38-.88. Data was 
analyzed by descriptive statistics by using SPSS and LISREL 8.52. 
 The findings of the study were: 
 1. The structural equation model of factors affecting effectiveness of the 
medium sized secondary schools under secondary educational service area office 22 
consisted of 4 variables including 1) instructional leadership has 3 observed variables, 
2) organization's culture has 5 observed variables, 3) school climate has 3 observed 
variables, 4) learning process management has 5 observed variables, and school 
effectiveness has 4 observed variables. 
 2. The structural equation model of factors affecting effectiveness of the 
medium sized secondary schools under secondary educational service area office 22 
was consistent with the empirical data with Chi-square value (2) = 76.31, degree of 
freedom (df) = 98, P-value = .949, Goodness of fit index (GFI) = 0.98, adjusted goodness 
of fit index (AGFI) = 0.97, and root mean square error of approximation (RMSEA) = 0.00. 

 
Keywords: Factors Affecting Effectiveness of Schools, Effectiveness of Schools,                

The Structural Equation Model 
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บทน า 
 ในปัจจุบันโลกมีความเจริญก้าวหน้าและเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ศักยภาพของคน              
จึงเป็นสิ่งส าคัญ การพัฒนาคนจะมีประสิทธิผลเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิผลในการจัดการศึกษา
เป็นส าคัญ การพัฒนาโรงเรียนให้มีศักยภาพและความพร้อมในการพัฒนาผู้เรียนที่มีคุณภาพนั้น
ย่อมจะน าไปสู่การบรรลุผลตามมาตรา 49 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 
ที่บัญญัติไว้ว่า “บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐ
จะต้องจัดให้ทั่วถึง และมีคุณภาพ ...” รวมถึงมาตรา 81 ก าหนดให้ “ความรู้คู่คุณธรรม” เป็น
เป้าหมายส าคัญในการพัฒนาผู้เรียน (บุญเหลือ ทาไธสง, 2557) นอกจากนี้ยังจะช่วยขจัดปัญหา                
ทางการศึกษาต่าง ๆ ได้ เช่น คุณภาพการศึกษาที่แตกต่างกัน คุณภาพผู้เรียนที่มีมาตรฐานไม่เท่าเทียมกัน 
ผู้เรียนขาดกระบวนการเรียนรู้ที่จะพัฒนางานได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
 การพัฒนาคุณภาพเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรขึ้นอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ ที่จะส่งผลให้
องค์กรเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล (สมใจ ปิตุโส, 2556) ดังที่ พิมพรรณ สุริโย (2552)                 
ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน เกิดจากโรงเรียนที่มีสภาพทางสังคม บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม
รอบ ๆ ตัวผู้เรียนที่อ านวยต่อการเรียนรู้ที่เหมาะสม มีความพร้อมในด้านทรัพยากรต่าง  ๆ เอกสาร  
สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอ และ               
มีทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้สามารถจัดการศึกษาเป็นไปอย่างดี ผู้เรียนมีความรู้ความ สามารถและ
ทักษะในด้าน ต่าง ๆ เพ่ือให้การจัดกระบวนการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสามารถพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ โดยองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นระบบสังคม รูปนัยที่
ต้องจัดความสัมพันธ์ภายนอกกับกระบวนการภายในองค์การให้สอดคล้องกับเงื่อนไขของกระบวนการ
ศึกษาของสังคม ระบบของโรงเรียนจะมั่นคงก็ต่อเมื่อสร้างผลผลิตให้เป็นที่ยอมรับและสอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคม วัตถุประสงค์ของโรงเรียนคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การจัดสรรทรัพยากร 
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและ
ภายนอกและสามารถสร้างความพึงพอใจในการท างานของครู เบญจภรณ์ รัญระนา (2560) กล่าวว่า 
ถ้าผู้ เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ถือว่าสถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงขึ้นตามไปด้วย                   
ซึ่งการพิจารณาว่ามีประสิทธิภาพนั้นจะต้องพิจารณาจากประสิทธิผลก่อน นั่นคือ หากงานไม่มี
ประสิทธิผลแล้วประสิทธิภาพก็ไม่เกิดขึ้น 
 Hoy & Miskel (2008) กล่าวไว้ว่า การจัดการศึกษาของโรงเรียนจะเกิดประสิทธิภาพสูง
หรือต่ าขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง ได้แก่ ปัจจัยด้านโรงเรียน ด้านผู้บริหาร ด้านครูและด้านนักเรียน 
ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า โรงเรียนต้องมีบรรยากาศที่ดี ผู้บริหารต้องมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เอ้ือต่อ                
การเกิดบรรยากาศท่ีดีและสามารถกระตุ้นและจูงใจครู สนองตอบความต้องการพื้นฐานของครู ให้เกิด
ความพึงพอใจในการท างาน จนยอมทุ่มเทท างานอย่างเต็มความสามารถก็จะได้ผลลัพธ์ คือ นักเรียน 
มีความส าเร็จทางการเรียน หรือมีผลส าเร็จทางการเรียนที่ดีเป็นไปตามเกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนด และ
ส่งผลต่อการแก้ปัญหาต่างๆ ตลอดจนการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนให้เจริญก้าวหน้าต่อไป  
 จากการศึกษาสภาพปัญหาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 
โรงเรียนมัธยม ศึกษาขนาดกลาง ประสบปัญหาใน 4 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารจัดการ ผู้บริหารโรงเรียน
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ส่วนใหญ่ขาดทักษะการบริหารจัดการโรงเรียน 2) ด้านการเรียนการสอน นักเรียนมีผลการเรียนต่ า
เมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดต่างกัน เนื่องจากครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 3) ด้านความพร้อมของปัจจัยสนับสนุน โรงเรียนไม่สามารถระดมทรัพยากรจากผู้ปกครอง
และชุมชนได้มากนัก เนื่องจากส่วนใหญ่ยังมีฐานะยากจน และ 4) ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน                 
ยังมีน้อย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553)  
 ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่จะเป็นประโยชน์และส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน                 
ว่ามีปัจจัยใด และปัจจัยใดที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง                
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  ได้ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง รวมถึงครูผู้สอนในสถานศึกษา เพ่ือใช้
เป็นข้อมูลประกอบแนวทางการก าหนดนโยบาย วางแผนการจัดการเรียนการสอนในการพัฒนา
โรงเรียนและผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดียิ่งขึ้น อันจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือพัฒนารูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  
 2. เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา              
เขต 22 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ประจ าปี 2 560 จ านวน                
24 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 1,064 คน  
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ประจ าปี 2560 มีขนาด              
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 500 คน โดยใช้เกณฑ์จ านวนตัวแปรและก าหนดกลุ่มตัวอย่างและใช้การสุ่ม
ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) (Anderson & Gerbing, 1984 อ้างถึงใน โสภิน 
ม่วงทอง, 2553) ซึ่งมีวิธีการสุ่มดังนี้ 
  2.1 ใช้โรงเรียนเป็นหน่วยสุ่ม โดยก าหนดให้โรงเรียน 24 โรงเรียน เป็น กลุ่มตัวอย่าง  
  2.2 ใช้ผู้บริหารโรงเรียนเป็นกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนละ 2 คน เลือกแบบเจาะจง จ านวน 
48 คน 
  2.3 ใช้ครูผู้สอนเป็นหน่วยสุ่ม โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายโดยจับสลากตามบัญชีครู                 
ในโรงเรียน ใช้เกณฑ์ร้อยละ 45 ของจ านวนครูในแต่ละโรงเรียนจะได้จ านวน 452 คน 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จ านวน 500 ฉบับ  
 1. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) เกี่ยวกับการใช้ภาษาและ                 
ความครอบคลุมของเนื้อหา โดยการหาดัชนีความสอดคล้องระหว่าง ข้อค าถามและวัตถุประสงค์  
(index of item-objective congruence: IOC) คัดเลือกข้อที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป (แบบสอบถาม
มีค่า IOC ระหว่าง 0.80-1.00) 
 2. วิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) โดยคัดเลือกข้อค าถาม 
ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นข้อค าถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล (แบบสอบถามมีค่า
อ านาจจ าแนกระหว่าง 0.341 - 0.769) 
 3. วิเคราะห์ความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) โดยใช้วิธีของ Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ข้อค าถามมีค่าความเชื่อมั่น
ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล (ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.97) 
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือราชการเพ่ือขอความร่วมมือในการท าวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครไปยังผู้อ านวยการสถานศึกษาของโรงเรียนที่เป็น กลุ่มตัวอย่าง ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
 2. การส่งและเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์พร้อมสอดซองเปล่า
ติดแสตมป์ และบางส่วนน าส่งด้วยตนเอง บางส่วนจะให้ผู้ช่วยนักวิจัยน าส่งให้ยังโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 
ในกรณีท่ียังไม่ได้รับคืน ผู้วิจัยจะด าเนินการติดตามครั้งที่ 2 และ 3 โดยวิธีการต่าง ๆ เช่น ส่งแบบสอบถาม
ไปให้ใหม่ ให้ผู้ช่วยนักวิจัยติดตาม โทรศัพท์สอบถาม และติดตามด้วยตนเอง ทั้งนี้เพ่ือให้ได้แบบสอบถาม
จ านวนมากที่สุด  
 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 1. วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเบื้องต้น เพ่ือให้รู้ลักษณะกลุ่มตัวอย่าง และสภาพของตัวแปร
ต่าง ๆ โดยใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์               
อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) จากโปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิต ิ
 2. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุ
ตามทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์จากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้ค่าสถิติที่จะตรวจสอบ ดังนี้ ( Joreskog & 
Sorbom, 1993 อ้างถึงใน สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2551)   
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  2.1 ค่าสถิติไค - สแควร์ (Chi-Square Statisties) เป็นค่าสถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน
ทางสถิติฟังก์ชั่นความสอดคล้องมีค่าเป็นศูนย์ ถ้าค่าสถิติไค - สแควร์ มีค่าต่ ามาก หรือยิ่งเข้าใกล้             
ศูนย์มากเท่าใดแสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์   
  2.2 ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of Fit Index : GFI) ซึ่งเป็นอัตราส่วน
ของผลต่างระหว่างฟังก์ชั่นความสอดคล้องจากรูปแบบก่อนและหลังปรับ รูปแบบกับฟังก์ชั่น                 
ความสอดคล้องก่อนปรับรูปแบบ ถ้าค่า GFI มีค่ามากกว่า 0.90 แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์   
  2.3 ดัชนีความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (Adjusted of Fit Index : AGFI) ซึ่ งน า GFI                
มาปรับแก้และค านึงถึงขนาดของตัวแปรและกลุ่มตัวอย่าง ค่านี้ใช้เช่นเดียวกับ GFI ดังนั้น ถ้าค่า GFI 
และ AGFI ที่เข้าใกล้ 1 แสดงว่า รูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์   
  2.4 ค่า RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) เป็นค่าที่บ่งบอก
ถึงความไม่สอดคล้องของรูปแบบที่สร้าง ซึ่งค่า RMSEA ที่มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่ามีความ
สอดคล้องกันสนิท (Close Fit) ถ้ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.05 ถึง 0.08 แสดงว่ารูปแบบสอดคล้องในระดับดี
พอสมควร และถ้ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.08 ถึง 0.10 แสดงว่ารูปแบบสอดคล้องในระดับปานกลาง                
แต่อย่างไรก็ตามค่าที่ใช้ได้และถือว่ารูปแบบที่สร้างขึ้นสอดคล้องควรมีค่าไม่เกิน 0.08 
 
ตารางที ่1 เกณฑ์ท่ีใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ 
 

ดัชนี ระดับการยอมรับ 
1. ค่าไค-สแควร์ 
 
2. ค่า GFI 
3. ค่า AGFI 
4. ค่า RMSEA 

ค่าไค-สแควร์ที่ไม่มีนัยส าคัญทางสิถิติ หรือค่า p-value สูงกว่า 0.05  
แสดงว่ารูปแบบสอดคล้อง 
มีค่าตั้งแต่ 0.90 ขึ้นไป แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้อง 
มีค่าตั้งแต่ 0.90 ขึ้นไป แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้อง 
น้อยกว่า 0.08 แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้อง 

 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์การพัฒนารูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
22 ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า
ไค-สแควร์ (Chi-Square :2) เท่ากับ 76.31 ค่า df เท่ากับ 98 เมื่อพิจารณา 2/df มีค่าเท่ากับ .77 
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ คือ ต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ ยังพบว่า ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่า
เท่ากับ .98 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.97 และค่าความ
คลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ .00 ดังภาพที่ 1 
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ภาพที ่1  รูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
 
 ผลการวิเคราะห์ค่าอิทธิพลระหว่างตัวแปรแฝงในรูปแบบ อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม 
และอิทธิพลรวม มีดังนี้ 
 1. อิทธิพลทางตรง พบว่า มีปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
(EFFECT) มี 4 ปัจจัย โดยปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร (CULTURE) มีค่าอิทธิพลมากที่สุด เท่ากับ 
0.92 รองลงมา คือ ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ (LEARN)  ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหาร (LEAD) และปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน (ENVIRO) ซึ่งมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.71, -0.48 
และ 0.18 ตามล าดับ 
 2. อิทธิพลทางอ้อม ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ( EFFECT)              
โดยภาพรวม พบว่า ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร (CULTURE) ส่งผ่านปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน 
(ENVIRO) มีค่าอิทธิพล 0.38 และปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้  ( LEARN) มีค่าอิทธิพล               
เท่ากับ 0.22 นอกจากนี้ยังมี ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร (LEAD) ส่งผลทางอ้อม
ผ่านปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน (ENVIRO) มีค่าอิทธิพล 0.61 ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
(LEARN) มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.67 ส่วนปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน (ENVIRO) ส่งผลทางอ้อมผ่าน
ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ (LEARN) มีค่าอิทธิผล 0.57   
 3. อิทธิพลรวม ปัจจัยที่มีอิทธิพลรวมต่อการมีประสิทธิผลของโรงเรียน (EFFECT) พบว่า 
ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร (CULTURE) มีค่าอิทธิพลมากที่สุด เท่ากับ 1.00 รองลงมาคือ ปัจจัย 
ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ (LEARN) ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน (ENVIRO) และปัจจัย               
ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร (LEAD) ซึ่งมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.71, 0.23 และ -0.11 
ตามล าดับ   
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ตารางที ่2 ผลการวิเคราะห์แยกค่าอิทธิพลระหว่างตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผล 
 

ตัวแปร
สาเหตุ 

ตัวแปรผล 
ENVIRO LEARN EFFECT 

TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

CULTURE 
0.38** 
(0.10) 

- 
0.38** 
(0.10) 

0.22** 
(0.11) 

0.22** 
(0.11) 

- 
1.00** 
(0.13) 

0.09** 
(0.09) 

0.92** 
(0.15) 

LEAD 
0.61** 
(0.10) 

- 
0.61** 
(0.10) 

0.67** 
(0.12) 

0.35** 
(0.13) 

0.32** 
(0.21) 

-0.11** 

(0.12) 
0.37** 
(0.21) 

-0.48** 
(0.24) 

ENVIRO - - - 
0.57** 
(0.21) 

- 
0.57** 
(0.21) 

0.23** 
(0.24) 

0.41** 
(0.14) 

-0.18** 

(0.27) 

LEARN - - - - - - 
0.71** 
(0.10) 

- 
0.71** 
(0.10) 

R2 0.93 0.76 0.92 

ค่าสถิต ิ    
2 = 76.31       df = 98       p = .948      GFI = 0.98   AGFI = 0.97     RMSEA  = 0.00 

หมายเหตุ ตัวเลขในวงเล็บคือค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

** p < .01      
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. องค์ประกอบของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ที่เป็นตัวแปรสาเหตุ                   
มีจ านวนทั้งหมด 4 ตัวแปร ประกอบด้วย ตัวแปรแฝงภายนอก ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านภาวะผู้น า                 
ทางวิชาการของผู้บริหาร 2) ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร ตัวแปรแฝงภายใน 2 ตัวแปร ได้แก่                     
1) ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน 2) ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ มีตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 
16 ตัวแปร ที่สามารถวัดตัวแปรสาเหตุได้ทั้ง 4 ตัวแปร ดังนี้ 1) การก ากับติดตามความก้าวหน้า               
ของนักเรียน 2) การนิยามและสื่อสารเป้าหมายร่วม 3) การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพ 4) ความมุ่งประสงค์
ของโรงเรียน 5) ความไว้วางใจ 6) ความมีคุณภาพ 7) การยอมรับ 8) ความเอ้ืออาทร 9) บรรยากาศ 
ที่เน้นวิชาการ 10) บรรยากาศด้านการให้อ านาจ 11) บรรยากาศด้านมนุษยสัมพันธ์ 12) การจัด
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 13) การเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 14) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน 
15) การฝึกทักษะกระบวนการคิด 16) จัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย เนื่องจากปัจจัยเหล่านี้               
เป็นปัจจัยที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องน าไปบริหารจัดการโรงเรียนโรงเรียนไปสู่การมีประสิทธิผล  
เพราะปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้เป็นตัวขับเคลื่อนให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ครู นักเรียน 
และบุคลากรที่เกี่ยวข้องด้านอ่ืน ๆ ให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551) ที่ได้ศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ มีอิทธิผลและส่งผลทางตรงต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีสถิตินัยส าคัญที่ระดับ .01 นอกจากนี้ ปาริชาติ  โน๊ตสุภา (2555)              
ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่ งผลทางตรงต่อการมีประสิทธิผลของโรงเรียนพบ 4 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัย                   
ด้านสมรรถนะองค์กร ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ 
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  ตัวแปรผลที่เป็นตัวแปรแฝงภายใน 1 ตัวแปร ได้แก่ ด้านการมีประสิทธิผลของโรงเรียน 
พบว่า ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาโรงเรียน 4) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกสอดคล้องแนวคิด 
ของ วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จ ระดับ
ความส าเร็จ หรือการบรรลุวัตถุประสงค์ ที่เกิดจากผู้บริหาร และบุคลากรร่วมกันท างานตามวัตถุประสงค์ 
หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทั้งในด้านผลผลิต ผลลัพธ์ ตลอดจนผลกระทบ จนสามารถท าให้นั กเรียน              
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สิ่งแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอก และความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 
การพัฒนาบุคลากร ความสามัคคีและความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร 
  ปัจจัยที่เป็นสาเหตุที่ส่งผลต่อการมีประสิทธิผลของโรงเรียนทั้ง4 ปัจจัยและตัวแปร
สังเกตได้ 16 ตัวแปร เปรียบเหมือนแนวทางที่ผู้บริหารจะน าไปบริหารจัดการในโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพ
ของการปฏิบัติงาน และเกิดประสิทธิผลของโรงเรียนซึ่งสามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร 
ที่กล่าวมาแล้ว 
 2. รูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น  มีความ
สอดคล้องระหว่างรูปแบบสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณารูปแบบสมการโครงสร้าง            
เชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า 
  2.1 ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ มีอิทธิพลทางตรง และทางอ้อมต่อการมี
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีอิทธิพลทางตรงต่อการมีประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าอิทธิพลเท่ากับ -
0.48 และมีอิทธิพลทางอ้อมส่งผ่านไปยัง ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน มีค่าอิทธิพล เท่ากับ 0.61 
และยังส่งผ่านปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.32 เนื่องจากการผู้บริหาร
ต้องน าความรู้ความสามารถในการเอาความรู้ แนวคิด วิธีการ มาใช้ในการวางแผนในการปฏิบัติการ
บริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารเองต้องแสดงบทบาท
หน้าที่ โดยการโน้มน้าว สร้างแรงจูงใจ ชี้น าให้ครู ให้มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ให้ครูมีพฤติกรรมที่สร้างสรรค์นวัตกรรมทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกเพ่ือให้เกิดเทคนิค 
กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายตลอดจนการสร้างความปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร
และครู ผู้บริหารเองต้องสร้างบรรยากาศที่น่าไว้วางใจ ความผูกพันสร้างความร่วมมือช่วยเหลือ                    
ซึ่งกันและกัน เพ่ือส่งเสริมพัฒนาในวิชาชีพครู ให้มีความก้าวหน้า และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ                 
อันจะน าไปสู่การมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และเกิดประสิทธิผลของโรงเรียน  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน พบว่า ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการมีอิทธิผลทางอ้อมต่อบรรยากาศโรงเรียน และส่งผล
ทางอ้อมต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ มีค่าสัมประสิทธิ์เท่ากับ .01 
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  2.2 ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร มีอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางอ้อมต่อการมี
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีค่าอิทธิพลทางตรง มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.92 และมีค่าอิทธิพลทางอ้อม
โดยส่งผ่านไปยัง ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.38 ปัจจัยด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.22 ทั้งนี้เพราะการก าหนดค่านิยม ความเชื่อร่วมกันของคน
ในองค์กร เป็นการก าหนดพฤติกรรมการท างานของสมาชิกในโรงเรียนเพ่ือสร้างจุดประสงค์ร่วมกัน 
โดยมีการไว้วางใจกัน ยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ตลอดจนมีความเอ้ืออาทรต่อกันของสมาชิก
ในโรงเรียน ท าให้บรรยากาศ และสภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่มีความน่าเชื่อถือ  มีความเคารพ              
ซึ่งกันและกัน ตลอดจนมีความผูกพันกันอย่างมีมิตรภาพอันดี ท าให้ครูสามารถจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อ
การเรียนการสอน และทุกส่วนมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนการสอนอันจะน าผู้เรียนไปสู่                
การเกิดทักษะการคิด และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี จะท าให้โรงเรียนเกิดประสิทธิผลต่อไป
สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญเหลือ ทาไธสง (2557) ได้ศึกษาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
  2.3 ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน มีอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางอ้อมต่อการมี
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีค่าอิทธิพลทางตรง เท่ากับ -0.18 และ ค่าอิทธิพลทางอ้อมโดยส่งผ่าน
ไปยังปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.57 ทั้งนี้เพราะสภาพแวดล้อม                 
ที่เกิดขึ้นในโรงเรียน ส่งผลให้บุคลากรในโรงเรียน มีพฤติกรรมของที่เปลี่ยนแปลงได้ เช่น การที่
ผู้บริหารสร้างบรรยากาศภายในโรงเรียนในทางวิชาการ และผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์ทางบวก ระหว่าง
ครูกับนักเรียน มีการสร้างความไว้วางใจ  เอ้ืออาทร ให้การสนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติหน้าของครู             
ในการจัดการเรียนการสอน เอ้ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ของครู ก็จะท าให้ครู                     
มีการพัฒนาตนเอง ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพ ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และประสบ
ความส าเร็จได้ ท าให้โรงเรียนมีประสิทธิผลสอดคล้องกับงานวิจัยของ สัมฤทธิ์ กางเพ็ง ( 2551)                    
ที่ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียน มีอิทธิพลทางอ้อมส่งผ่าน
ปัจจัยด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.07 
  2.4 ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ มีอิทธิพลทางตรงต่อการมีประสิทธิผล                
ของโรงเรียน มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.71 เพราะว่าการจัดการเรียนการสอนที่ดีของครู ที่มีการจัด
กระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลายที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีกิจกรรมที่เน้นทักษะในการพัฒนา
กระบวนการคิดของผู้เรียน และจัดบรรยากาศที่เอ้ืออ านวยต่อผู้เรียนท าให้ผู้เรียนเกิดการ เรียนรู้               
และเกิดกระบวนการคิดที่สร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหา และมุ่งหวังประโยชน์แก่ผู้เรียน จะน ามาซึ่ง                  
การประสบความส าเร็จท าให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ท าให้ผู้เรียนนั้นมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ที่ดีขึ้น น าไปสู่การมีประสิทธิผลของโรงเรียนสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาริชาติ โน๊ตสุภา (2555) 
ศึกษา เรื่อง การพัฒนาตัวแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล               
ของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน เรียงล าดับตามค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหาน้อย คือ ปัจจัย



Valaya Alongkorn Review  (Humanities and Social Science) 
Vol. 9 No. 2   May-August 2019                                                             
 

 

 50   
 

สมรรถนะองค์การ ปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียนและปัจจัย                
ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 1. รูปแบบการวิจัยมีความน่าเชื่อถือ และสามารถน าไปใช้เป็นกรอบแนวทางส าหรับ                
การวางแผนเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ให้เกิด
ประสิทธิผลได้ ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางจึงควรน าปัจจัยสาเหตุเหล่านี้เป็นตัวก าหนดทิศทาง
ในการพัฒนาโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผล 
 2. ผู้บริหารโรงเรียนควรน าความรู้ ความสามารถ และเทคนิควิธีการ มาบริหารงาน
วิชาการมีการวางแผนการพัฒนาโรงเรียน คอยชี้น า สร้างความเข้าใจในความมุ่งหวังของการจัด
การศึกษาแก่ครู และนักเรียนมีการก ากับติดตาม ให้ความช่วยเหลือ ชี้แนะแนวทางที่ดีและเหมาะสม 
ควบคุมกับการสร้างแรงจูงใจ หากพบปัญหาก็ต้องน ามาแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนา เพ่ือให้ครูปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเต็มที่และมีศักยภาพ ส่งผลการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดของผู้เรียน เพ่ือน าโรงเรียนไปสู่การมีประสิทธิผลของโรงเรียนต่อไป 
 3. ผู้บริหาร ควรน าวัฒนธรรมองค์กรมาเป็นตัวช่วยในการพัฒนาโรงเรียน โดยมีการสร้าง
ความเชื่อมั่น ทัศนคติระหว่างผู้บริหารกับครูในทางที่ดี ก าหนดพฤติกรรมขององค์กรให้เหมาะสมต่อ
สภาพแวดล้อม บริบทของโรงเรียน โดยค านึงว่าหากไม่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และบริบทของ
โรงเรียนอาจจะส่งผลทางลบแก่โรงเรียนได้ และต้องสร้างความผูกพันอันเป็นมิตรภาพของสมาชิก                
ในโรงเรียน เพื่อน าโรงเรียนไปสู่การมีประสิทธิผลของโรงเรียนต่อไป 
 4. ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการสร้าง และการปรับปรุงบรรยากาศของโรงเรียน ให้เกิด             
ความพึงพอใจ และค านึงถึงความต้องการของผู้ปฏิบัติงานโดยมีการให้ความเป็นกันเอง และ                    
สร้างความไว้วางใจ ให้ยอมรับซึ่งกันและกัน สร้างความอบอุ่นอันเป็นมิตรภาพอันดี ผู้บริหารเอาใจใส่
ดูแลบุคลากร ท าให้บุคลากรเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ และผูกพันต่อสถานศึกษา เพ่ือน าโรงเรียน                 
ไปสู่การมีประสิทธิผลของโรงเรียนต่อไป 
 5. ผู้บริหารควรจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และอ านวยความสะดวกต่อการจัดการ
เรียนการเรียนรู้ของครู คอยก ากับติดตาม รับทราบปัญหา ชี้แนะแนวทางที่ดีและเหมาะสม เพ่ือน ามา
แก้ไขและปรับปรุงการปฏิบัติงานเพ่ือให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนต่อไป 
 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรพัฒนารูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดหน่วยงานอ่ืน และขนาดโรงเรียนที่ แตกต่างกันตามบริบทของตนเองเพ่ือให้ได้                    
องค์ความรู้ที่เป็นภาพรวม ส าหรับเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนให้การด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพน าสู่การมีประสิทธิผลของโรงเรียน   
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 2. ควรมีการวิจัย โดยน าปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร ไปศึกษาภาพรวมในโรงเรียนที่มี
ขนาดแตกต่างกันเนื่องจากมีอิทธิผลต่อการมีประสิทธิผลของโรงเรียนสูงที่สุด   
 3. ควรมีการศึกษา ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ว่ามีสาเหตุปัจจัยใดบ้างที่
สนับสนุนส่งผลให้การจัดกระบวนการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น    
 4. ควรท าการเปรียบเทียบประเด็นเดียวกัน ระหว่างโรงเรียนรัฐ กับเอกชน เพ่ือน าข้อ
ค้นพบที่ได้มาพัฒนา ปรับปรุงองค์ประกอบด้านต่าง ๆ ผลที่ได้จะเป็นแนวทางให้หน่วยงานเหล่านั้น
พัฒนาตนเอง 
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