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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการปฏิบัติตามแนวทางการบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 2) ศึกษาระดับสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู               
ตามมาตรฐานความรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ของ                
แนวทางการบริหารงานบุคคล กับสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
คือ ผู้บริหาร ครู จ านวน 260 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และ             
มอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ คือ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) แนวทางการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ทั้งโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.33) 2) สมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู  ตามมาตรฐาน
ความรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด                 
( X = 4.54) และ 3) แนวทางการบริหารงานบุคคลกับสมรรถนะของ  ผู้ประกอบวิชาชีพครูใน 
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โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.41)              
ซึ่งผลที่ได้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการน าข้อค้นพบไปเป็นแนวทาง ในการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาและส่งเสริมสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพให้เต็มตามศักยภาพยิ่งขึ้น 
 

ค าส าคัญ: แนวทางการบริหารงานบุคคล   สมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู                                 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 

ABSTRACT 
 This research aims to 1) study guidelines for personnel management in 
schools, expand educational opportunities. 2) study the competency of teachers in 
accordance with the knowledge standards in the schools for educational opportunity 
expansion, and 3) study the relationship of personnel management guidelines with the 
competency of the teacher professional teachers according to the knowledge 
standards in the school, expanding educational opportunities. This research It is a 
quantitative research. The sample used in the research was 260 teacher administrators. 
The sample size was set by Krejcie & Morgan's ready-made table. The research tool 
was a questionnaire. The 5-level estimation scale model had a confidence value of 
0.99. Statistics used in data analysis. Using computer programs, frequency, percentage, 
mean, standard deviation and person’s product moment correlation coefficient the 
findings were as follows: 1) The school personnel administration approach increased 
educational opportunities both overall and individually. At a high level (x̅ = 4.33) 2) 
teacher professional competencies according to the knowledge standard in schools, 
expanding educational opportunities overall. Were at the highest level (x̅ = 4.54) and 
3) the relationship between personnel management guidelines. With the competencies 
of professional teachers in schools to expand educational opportunities There was a 
positive correlation at a moderate level (r = 0.41), the results of which could be useful 
in applying the findings to guide the development of school administration and to 
promote the competency of professionals to their full potential. 

 
Keywords: Personnel Administration Guidelines, Teacher Competency in Accordance, 

The Educational Opportunity Expansion Schools 
 
บทน า 
 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์  
การพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ไว้ว่า คนเป็นศูนย์กลาง               
การพัฒนา เนื่องจากคน เป็นทั้งเป้าหมายสุดท้ายที่จะได้รับผลประโยชน์ และผลกระทบจาก                   
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การพัฒนา ขณะเดียวกันเป็นผู้ขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือไปสู่เป้าประสงค์ที่ต้องการ จึงจ าเป็นต้อง
พัฒนาคุณภาพคนในทุกมิติอย่างสมดุลทั้งจิตใจ ร่างกาย ความรู้ และทักษะความสามารถ (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2560) โรงเรียนซึ่งเป็นหน่วยงานด้านการศึกษา         
ที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาและให้ความรู้แก่เด็กและเยาวชน คุณภาพการศึกษาจะสูงหรือต่ า
ขึ้นอยู่กับความรู้ ความสามารถ และพฤติกรรมของบุคคลที่ท าหน้าที่สอนในโรงเรียนนั้น ๆ ถึงแม้จะมี
ทรัพยากรอ่ืน เช่น วัสดุ อุปกรณ์ อาคารสถานที่ หากขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ               
ในการบริหารจัดการทรัพยากรเหล่านั้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดแล้วย่อมส่งผลให้การด าเนินงานต่าง ๆ 
ของโรงเรียนไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การพัฒนาสมรรถนะของผู้ประกอบ
วิชาชีพครูยังเป็นสิ่งที่ต้องมีการพัฒนาอีกค่อนข้างมาก เนื่องจากสภาพสังคมที่เปลี่ ยนไปอย่างรวดเร็ว
ในปัจจุบัน ท าให้ครูต้องพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น แต่การพัฒนาครูที่ผ่านมายังขาด                
การพัฒนาที่มีประสิทธิภาพเพราะงบประมาณจ ากัด ขาดการติดตามประเมินผลการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง การจัดโครงการอบรมครูจ านวนมากซ้ าซ้อนและไม่เป็นระบบวิธีการส่วนใหญ่ใช้ก ารอบรม 
บรรยาย ประชุมกลุ่มย่อย และที่ส าคัญคือครูต้องละทิ้งการสอนมาเข้ารับการอบรม เพ่ือแสวงหา
แนวทางในการพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพและคุ้มค่ากับงบประมาณการลงทุน เพ่ือมุ่งหวังให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดของการพัฒนาให้เป็นไปตามเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษา โดยเริ่มการพัฒนาครู
เป็นประการส าคัญ คุรุสภาจึงได้ก าหนดมาตรฐานความรู้ มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ สาระความรู้ 
และสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู  สมรรถนะจึงเป็นเรื่องส าคัญที่ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทุกคนต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและจริงจังสังคม (โรงเรียนวัดปัจจันตาราม, 2562) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จัดเป็นหน่วยงานทางการศึกษา 
จัดการการศึกษาในระดับพ้ืนฐาน ในจังหวัดสมุทรสาคร จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (O-NET)               
ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2559-2561 มีค่าเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระ                 
การเรียนรู้อยู่ในระดับต่ ากว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในทุกรายวิชา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                  
(O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2559-2561 มีค่าเฉลี่ยรวมทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้อยู่ในระดับต่ ากว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในทุกรายวิชาเช่นเดียวกัน และจากผล                 
การประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา รอบท่ี 3 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จึงได้ก าหนดจุดเน้นด้านการบริหารจัดการ 
เพ่ือด าเนินการช่วยเหลือโรงเรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน และโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนต่ ากว่าระดับประเทศให้ได้รับการแก้ไข ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอน และจุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเป้าหมายเพ่ือพัฒนา                
การจัดการเรียนการสอนและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ให้มีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐาน                
ที่ก าหนดและสามารถจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลให้นักเรียนพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียน พัฒนาระบบแรงจูงใจ เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญและก าลังใจ
ในการท างาน และแสดงศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ และส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่สังคม (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร, 2562) 
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 จากสภาพการจัดการศึกษาในปัจจุบัน ครูมีภาระงานอ่ืนเพ่ิมมากขึ้น ท าให้การจัด             
การเรียนรู้ ซึ่งเป็นงานหลักที่มีความส าคัญมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีแก่ผู้ เรียนลดลง 
เนื่องจากภาระงานที่มาก ท าให้ครูมีความเหนื่อยล้าจากการท างาน และขาดแคลนครูท าให้ครูต้อง
จัดการเรียนรู้ไม่ตรงตามวิชาเอก ครูบางส่วนไม่มีความรู้ความเข้าใจในเทคนิคการสอนใหม่ ๆ สอนตาม
ต าราตามเนื้อหาในบทเรียน ขาดความรู้ด้านจิตวิทยาการศึกษา ขาดความรู้ด้านการประเมินผล
การศึกษา ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนไม่มีคุณภาพเท่าที่ควร (สุรศักดิ์ ปาเฮ, 2556) การพัฒนา
ครูในปัจจุบันจึงมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะเป็นฐานเพ่ือให้บุคลากรเกิดความเปลี่ยนแปลงและ
ปรับเปลี่ยนวิธีการท างานให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพครู เฉพาะมาตรฐานความรู้ เนื่องจากการ
พัฒนาครูเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานบุคคล ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างแนวทางการบริหารงานบุคคล กับสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ ใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ว่ามี
ความสัมพันธ์กันหรือไม่ หรือมีความสัมพันธ์กันในระดับใด เพ่ือที่จะน าผลการวิจัยไปพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลให้มีความสอดคล้องกับสมรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของครู และให้การบริหารองค์กร
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนมีคุณภาพและมีมาตรฐานยิ่งขึ้นไป  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติตามแนวทางการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 2. เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแนวทางการบริหารงานบุคคล กับสมรรถนะของ                 
ผู้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน                  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา               
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ปีการศึกษา จาก 24 โรงเรียน 
ผู้บริหาร 24 คน และครู 767 คน รวม 791 คน  
 

 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จาก 24 โรงเรียน เป็นผู้บริหาร 24 คน และ 
ครู 236 คน รวม 260 คน ซึ่งผู้วิจัยได้หาขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางส าเร็จรูปของเครจซี่
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถึงใน ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และคณะ, 2555) หลังจากนั้น
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ผู้วิจัยได้ท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยแบ่งตาม
สัดส่วนของแต่ละโรงเรียน 
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยปรับปรุงและ
พัฒนาขึ้นโดยพิจารณาภายใต้กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้จากการศึกษาวิเคราะห์วรรณกรรมและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งให้สอดคล้องกับค าจ ากัดความในการวิจัย ซึ่งปรับปรุงพัฒนามาจากงานวิจัย
ของ เตือนใจ คล้ายแก้ว (2560) และ โสภณ สวยขุนทด (2557) แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ  
อายุ ต าแหน่งหน้าที่ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) จ านวน  4 ข้อ 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติตามแนวทางการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
จ านวน  5 ด้าน  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะผู้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐาน                  
ด้านความรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร จ านวน  11 มาตรฐาน 
 
 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมือการวิจัยและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย ดังนี้ 
 1. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1.1 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าข้อมูลมาเป็นแนวทางในการก าหนด
กรอบโครงสร้างของแบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถามของ เตือนใจ คล้ายแก้ว (2560) และโสภณ 
สวยขุนทด (2557) มาปรับปรุงแก้ไขให้ตรงกับเนื้อหาที่ต้องการเพื่อให้สอดคล้องกับตัวแปร 
  1.2 น าแบบสอบถามฉบับร่าง เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง และ
พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นน ามาแก้ไขปรับปรุงเนื้อหา การใช้ภาษาให้ถูกต้องสมบูรณ์ 
 2. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  2.1 ขอหนังสือจากหลักสูตรถึงผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน 
  2.2 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขให้ผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบ               
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
วัตถุประสงค์ (IOC: Item Objective Congruence Index) จากสูตร (ณัฏฐภรณ์ หลาวทอง, 2550) 
โดยมีการให้คะแนนรายข้อ ได้ค่าระหว่าง 0.67-1.00    
  2.3 หลังจากท่ีตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity) แล้ว ผู้วิจัยได้
น าแบบสอบถามหาค่าความเชื่อมั่น  (Reliability)  ด้วยการน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) 
กับผู้บริหารกับครู กลุ่มตัวอย่างที่คล้ายคลึงแต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยจ านวน 30 คน                
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ในโรงเรียนวัดถ้ ารงค์ (ผ่านผดุง) และโรงเรียนบ้านแม่คะเมย เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 แล้วน ามาวิเคราะห์โดยใช้วิธีการหา
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.99 
  2.4 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขแล้วท าเป็นฉบับสมบูรณ์ไปเก็บรวบรวมข้อมูล
ต่อไป 
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  โดยด าเนินการตาม
ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 1. ขอหนังสือจากวิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม เพ่ือขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร     
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. แจกแบบสอบถามไปยังผู้บริหารกับครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครด้วยเอง โดยให้เวลาในการตอบแบบสอบถามเป็นเวลา   
3 สัปดาห์ 
 3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามของผู้บริหารกับครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 4. ผู้วิจัยด าเนินการคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณ์เพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป               
ซึ่งในครั้งนี้ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามไปทั้งหมด 260 ชุด รับคืน 260 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100  
 5. ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์และน าเสนอต่อไป 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์และน าเสนอเป็นรูปแบบ
ตารางประกอบค าอธิบาย 
 2. ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ 
  2.1 ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นผู้บริหารและครู 
วิเคราะห์โดยค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ ตามความ
คิดเห็นผู้บริหารและครู วิเคราะห์โดยค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  2.3 วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างแนวทางการบริหารงานบุคคล กับสมรรถนะของ   
ผู้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ ตามความคิดเห็น โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ได้แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 
 
 
 

X

X
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ผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง สามารถสรุป
ผลการวิจัย ดังนี้ 
  
ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แนวทางการบริหารงานบุคคล ในโรงเรียน                 

ขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน  
 

แนวทางการบริหารงานบุคคล 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
X  S.D.  ความหมาย อันดับ 

ด้านการวางแผนงานบุคคล  4.39 0.41 มาก 2 
ด้านการจัดบุคคลให้เหมาะสมกับงาน  4..32 0.41 มาก 3 
ด้านการพัฒนาบุคคล  4.20 0.37 มาก 5 
ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 4.48 0.47 มาก 1 
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 4.27 0.39 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.33 0.30 มาก  
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า การปฏิบัติตามแนวทางการการบริหารงานบุคคล ในโรงเรียน                 
ขยายโอกาสทางศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม                 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( X = 4.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก                 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน ( X = 4.48) รองลงมาคือ                
ด้านการบริหารงานบุคคล ( X = 4.39) ด้านการจัดบุคคลให้เหมาะสมกับงาน ( X = 4.32) และ               
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ( X = 4.27) ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติอยู่ในค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ ด้านการพัฒนาบุคคล ( X = 4.20) 
 
ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐาน

ความรู้  ในโรงเรียนขยายโอกาสทางศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายมาตรฐาน 

 
สมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐาน

ความรู้ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางศึกษา 
ระดับพฤติกรรมที่แสดงออก 

X  S.D.  ความหมาย อันดับ 
1. ความเป็นครู  4.65 0.43 มากที่สุด 3 
2. ปรัชญาการศึกษา  4.42 0.46 มาก 10 
3. ภาษาและวัฒนธรรม                   4.51 0.47 มากที่สุด 5 
4. จิตวิทยาส าหรับครู  4.74 0.41 มากที่สุด 2 
5. หลักสูตร  4.47 0.47 มาก 6 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ) 
 

สมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐาน
ความรู้ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางศึกษา 

ระดับพฤติกรรมที่แสดงออก 
X  S.D.  ความหมาย อันดับ 

6. การจัดการเรียนรู้และจัดชั้นเรียน  4.55 0.47 มากที่สุด 4 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  4.42 0.48 มาก 10 
8. นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 4.46 0.48 มาก 8 
9. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  4.47 0.48 มาก 6 
10. การประกันคุณภาพการศึกษา  4.46 0.48 มาก 8 
11. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ  4.80 0.38 มากที่สุด 1 

รวม  4.54 0.37 มากที่สุด  
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า สมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  พบว่า           
โดยภาพรวมมีพฤติกรรมที่แสดงออกอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายมาตรฐาน 
พบว่า มาตรฐานที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ( X = 4.80) รองลงมา
คือ จิตวิทยาส าหรับครู ( X = 4.74) ความเป็นครู ( X = 4.65) และการจัดการเรียนรู้และจัดชั้นเรียน      
( X = 4.55) ส่วนมาตรฐานที่มีมีพฤติกรรมที่แสดงออกอยู่ในค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การวิจัยเพ่ือพัฒนา   
การเรียนรู้ (x̅ = 4.42) 
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ตารางท่ี 3  ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามแนวทางการบริหารงานบุคคล กับสมรรถนะของ        
ผู้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างแนวทางการบริหารงานบุคคล กับสมรรถนะ
ของผู้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.419) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า คู่ที่มี
ความสัมพันธ์กันมากที่สุด ได้แก่ ด้านการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน (X4) กับ
มาตรฐานความเป็นครู (Y1) มีค่าความสัมพันธ์ เท่ากับ 0.480 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
รองลงมาคือ ด้านการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน (X4) กับมาตรฐานภาษาและ
วัฒนธรรม (Y3) มีค่าความสัมพันธ์ เท่ากับ 0.466 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และต่ าที่สุด
คือ ด้านการบริหารงานบุคคล (X1) กับมาตรฐานจิตวิทยาส าหรับครู (Y4)  มีค่าความสัมพันธ์ เท่ากับ 
0.012 อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างแนวทางการบริหารงานบุคคล กับสมรรถนะของ
ผู้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลของการวิจัยน ามาอภิปรายผลได้ดังต่อไปนี้ 
 1. แนวทางการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการปฐมนิเทศเพ่ือให้
ความรู้แก่ครูในมาตรฐานคุณภาพงานและมาตรฐานทางวิชาชีพ มีการศึกษาวิเคราะห์ความต้องการ 
ในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีคุณภาพและมาตรฐานตามวิชาชีพ มีการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 มาตรา 52 ที่ให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการ
การผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสม
กับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง โดยก ากับและประสานให้สภาบันที่ท าหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ 
รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และ
พัฒนาบุคลากรประจ าอย่างต่อเนื่อง (ราชกิจจานุเบกษา, 2553) อีกทั้งพระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 หมวด 5 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ มาตรา 52 ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและ
บุคลากรทางการศึกษา และปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มีผลงานเป็นที่
ประจักษ์ ถือว่าผู้นั้นมีความชอบสมควรได้รับบ าเหน็จความชอบ ซึ่งอาจเป็นบันทึกค าชมเชย รางวัล 
เครื่องเชิดชูเกียรติ หรือการเลื่อนขั้นเงินเดือน หรือการบริหารงานบุคคลในเรื่องอ่ืน (ราชกิจจา
นุเบกษา, 2553) 
 2. สมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ในโรงเรียนขยายโอกาส              
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า โดยภาพรวม            
มีพฤติกรรมที่แสดงออกอยู่ในระดับมากที่สุด อาจเนื่องมาจากสมรรถนะเป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับ
คุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ผู้ประกอบวิชาชีพ                
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ทางการศึกษาต้องปฏิบัติตาม เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้เกิดผล 
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา รักษาและส่งเสริมเกียรติคุณ ชื่อเสียงและฐานะของ               
ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผู้รับบริการและสังคม อันจะน ามาซึ่งเกียรติ
และศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทาง   
การศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 42 ให้ ก.ค.ศ. จัดท ามาตรฐานต าแหน่ง มาตรฐานวิทยฐานะ และ
มาตรฐานต าแหน่งทางวิชาการของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาไว้เป็นบรรทัดฐานทุก
ต าแหน่ง ทุกวิทยฐานะ เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ โดยค านึงถึงมาตรฐานวิชาชีพ คุณวุฒิการศึกษา 
การอบรม ประสบการณ์ ระยะเวลาการปฏิบัติงาน คุณภาพการปฏิบัติงานหรือผลงานที่เกิดขึ้นจาก
การปฏิบัติหน้าที่ (ราชกิจจานุเบกษา, 2556) 
 3. แนวทางการบริหารงานบุคคล พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับ ปานกลาง 
กับสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 
ค่อนข้างสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ กล่าวคือ แนวทางการบริหารงานบุคคลเป็นการพัฒนา ด้าน
การบริหารงานบุคคลให้มีการปฏิบัติงานเกิดความคล่องตัว มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ส่งเสริม
ให้ข้าราชการครูมีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ต าแหน่ง และมาตรฐานวิทยฐานะวิชาชีพ ท าให้ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน และ            
มีความมุ่งมั่น ในการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ สอดคล้องกับ โสภณ สวยขุนทด (2557) ที่ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการกับ
สมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
4 พบว่า   การบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ มีความสัมพันธ์
กันทางบวกกับสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู เนื่องจากสถานศึกษามีแนวทางการบริหารงาน
บุคคลที่มีความคล่องตัว มีการพัฒนาความรู้ความสามารถ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีความรู้ความสามารถ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมีทักษะในการ
ปฏิบัติหน้าที่ที่เป็นมาตรฐานตามสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู ท าให้ครูมีสมรรถนะในการ
จัดการเรียนการสอน และมีความมุ่งม่ันในการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
 1. แนวทางการบริหารงานบุคคล ในโรงเรียนขยายโอกาสทางศึกษา สังกัดส านักงาน              
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการพัฒนาบุคคล ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา              
ควรด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนครูให้มีการศึกษาหาความรู้ด้วยการเข้าประชุมทางวิชาการ อบรม 
สัมมนา กระตุ้นและมีเสริมแรงให้ก าลังใจชื่นชมและให้ก าลังใจ พัฒนาครูให้มีคุณภาพและมาตรฐาน
ตามวิชาชีพ มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การบริหารงานบุคคล             
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 



วารสารวไลยอลงกรณ์ปรทิัศน์  (มนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร)์  
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 2. สมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ ในโรงเรียนขยายโอกาส             
ทางศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายมาตรฐาน พบว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง ด าเนินการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท าการวิจัย
และน าผลการวิจัยไปใช้ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ และใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหาคุณภาพ              
การเรียนรู้ของผู้เรียน มีการศึกษาผลงานวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน สร้างเครือข่ายในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ทั้งภายในโ รงเรียน 
ระหว่างโรงเรียน เพื่อให้ครูมีสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ิมสูงขึ้น 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างแนวทางการบริหารงานบุคคล กับสมรรถนะของผู้ประกอบ
วิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี             
การจดบันทึกพฤติกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะในการท างานของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
และจริงจัง 
 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลที่ส่งผลต่อสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู 
 2. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลด้านการสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติติงาน กับสมรรถนะผู้ประกอบวิชาชีพครู 
 3. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูตาม
มาตรฐานความรู้ในสถานศึกษา 
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