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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร และ 2) น าเสนอ
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 260 คน โดยวิธีการสุ่ม
อย่างง่าย ตามสัดส่วนของแต่ละโรงเรียน มีค่า IOC ระหว่าง 0.67-1.00 มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า  
โดยรวมเท่ากับ 0.95 และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างกับผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การด าเนินงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส                  
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวมและรายด้าน      
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( X = 4.18, S.D. = 0.38) คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้                
( X = 4.27, S.D. = 0.57) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( X = 4.23, S.D. = 0.52) ด้านการ
พัฒนาปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายใน ( X = 4.20, S.D. = 0.54) ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียน ( X = 4.17, S.D. = 0.45) ด้านการนิเทศการศึกษา ( X = 4.13,                
S.D. = 0.48) และด้านการวิจัยเ พ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ( X = 4.06, S.D. = 0.47) และ                        
2) การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 5 คน เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร   
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พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนที่ส าคัญ ผู้บริหารควรเปิดรายวิชา
เพ่ิมเติม โดยเน้นการพัฒนาทักษะด้านอาชีพ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนและ              
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นต้น 
 
ค าส าคัญ: แนวทางการพัฒนา  การบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
  

ABSTRACT 
 This research aims to 1) study the level of academic administration of schools, 
expand educational opportunities under the Samutsakhon Primary Educational Service 
Area Office, and 2) propose guidelines for the development of academic administration 
in schools, expanding educational opportunities under the Primary Education Service 
Area Office Samutsakhon. The sample consisted of 260 questionnaires in the study by 
simple random sampling. Proportional to the size of each school, IOC was between 
0.67-1.00, the overall alpha coefficient was 0.95, and a structured interview with 5 
school administrators. 
 The results of the research were as follows: 1) operation of the school's academic 
administration extends educational opportunities. Under the Samutsakhon Primary 
Educational Service Area Office, overall and each aspect had a high level of practice                      
( X = 4.18, S.D. = 0.38), is learning process development ( X = 4.27, S.D. = 0.57), 
educational curriculum development ( X = 4.23, S.D. = 0.52), development Improve the 
internal quality assurance system ( X = 4.20, S.D. = 0.54), the evaluation of evaluation and 
the comparison of academic performance transfer ( X = 4.17, S.D. = 0.45), the educational 
supervision ( X = 4.13, S.D. = 0.48) and the research to improve the quality of education              
(X = 4.06, S.D. = 0.47) and 2) interview with 5 school administrators about the development 
of academic administration of the school, expanding educational opportunities. Under the 
Samutsakhon Primary Educational Service Area Office, it was found that administrators 
should encourage teachers to organize learning activities that focus on important learners. 
Executives should open additional courses. With an emphasis on the development of 
professional skills Administrators should encourage teachers to conduct classroom research 
and establish professional learning communities (PLCs), etc. 
 
Keywords: Development guidelines, Academic Administration, School for Expanding 

Educational Opportunities. 
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บทน า 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลัก                
ในการพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข                
ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญ                
ในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพ่ือการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบ เศรษฐกิจ
และสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษา    
เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และสังคม
ของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กับการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ในส่วนของประเทศ
ไทยได้ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มี
ทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการ ของตลาดงานและการ
พัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ และแรงกดดนัภายในประเทศที่เป็น
ปัญหาวิกฤต ที่ประเทศต้องเผชิญ เพ่ือให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม 
จริยธรรม และประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว 
รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญและส่งผล
กระทบต่อระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย (ส านักงานเลขาธิการ                 
สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ซึ่งจ าเป็นต้องเกิดขึ้นในระดับโรงเรียน 
 การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาและมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษา
ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ นอกจากนั้นยังเป็นเครื่องชี้วัดความสามารถและความส าคัญของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจุบันการบริหารสถานศึกษายังเป็นเครื่องชี้วัดความสามารถและความส าเร็จ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจุบันการบริหารสถานศึกษายังพบปัญหาและอุปสรรคในการบริหารอยู่  
เนื่อง ๆ เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังอยู่ในระดับต่ า ไม่น่าพอใจ การบริหารหลักสูตรขาดระบบ               
ที่เหมาะสม ขาดการส่งเสริมให้ครูทาวิจัย เป็นต้น การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจึงเกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาสถานศึกษาโดยผู้เกี่ยวข้อง อันประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร              
ทางการศึกษาในการด าเนินงานด้านวิชาการ ซึ่งเป็นภารกิจที่ส าคัญถือได้ว่าเป็นหัวใจของสถานศึกษา
ในการขับเคลื่อนและพัฒนาสถานศึกษา  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เป็นหน่วยงานที่บริหารและจัด
การศึกษาให้บริการด้านการจัดการเรียนการสอนในระดับชั้นปฐมวัย ระดับประถมศึกษาและระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ในปีการศึกษา 2562 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร               
มีโรงเรียนขยายโอกาสทั้งสิ้น 24 โรงเรียน ซึ่งในปีการศึกษาที่ผ่านมา โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาประสบปัญหาขาดแคลนบุคลากร สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย ครูไม่ครบชั้น ครูไม่ตรงเอก 
ประกอบกับนักเรียนส่วนใหญ่มาจากครอบครัวที่มีฐานะยากจน พ่อแม่แยกทางกัน หรือนักเรียน             
บางคนอาศัยอยู่กับญาติ ซึ่งไม่สามารถส่งเสริมสนับสนุนค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาให้กับบุตรหลานและ
ปัญหาเหล่านี้ก็ส่งผลให้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขาดประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา และ
นักเรียนขาดโอกาสในการได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพอีกด้วย จากผลการทดสอบระดับชาติ 
(Ordinary National Test : O-NET) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2561 ใน 4 กลุ่มวิชา
หลักคือ วิชาภาษาไทย วิชาคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ และวิชาภาษาต่างประเทศ มีคะแนนเฉลี่ย
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อยู่ในระดับต่ ากว่าระดับประเทศของ ปีการศึกษา 2561 ทุกกลุ่มสาระวิชา (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร, 2562)  
 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจแนวทางการพัฒนา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เพ่ือเป็น
ข้อมูลและแนวทางการในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 2. เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส                  
ทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา               
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ปีการศึกษา จาก 24 โรงเรียน 
ผู้บริหาร 24 คน และครู 767 คน รวม 791 คน  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ปีการศึกษา 2562 ผู้บริหาร 24 คน และ
ครู 236 คน รวมเป็นจ านวน 260 คน โดยผู้วิจัยหาขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยการเปิดตารางส าเร็จรูปของ 
Krejcie & Morgan (1970 อ้างใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543)  หลังจากนั้น ผู้วิจัยได้ท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยแบ่งตามสัดส่วนของแต่ละโรงเรียน  
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 เครื่องมือ ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ส าหรับใช้
เป็นเครื่องมือในการวิจัยในเชิงปริมาณ (Quantitative  Research) และแบบสัมภาษณ์เจาะลึก
รายบุคคล (In - depth interview) ส าหรับใช้เป็นการวิจัยในเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1. แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่งแบบสอบถามเป็น 2 ตอน ดังต่อไปนี้ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพส่วนบุคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ าแนกตาม เพศ อายุ สถานภาพ อายุราชการ ระดับการศึกษา และต าแหน่งหน้าที่ โดยมีลักษณะ             
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จ านวน 6 ข้อ 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน 6 ด้าน 
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 2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) ด าเนินการสัมภาษณ์เพ่ือหา              
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน              
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
 
 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมือการวิจัยและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย ดังนี้ 
 1. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1.1 งานวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยได้น าเครื่องมือจาก สุภาภรณ์ ตั๋นเกี๋ยง (2560) ที่ศึกษาวิจัย
เรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
เมืองพะเยา น ามาประยุกต์ใช้กับบริบทของการศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร และ
ผู้วิจัยได้หาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ใหม ่  
  1.2 น าแบบสอบถามฉบับร่าง เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและ
พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
 2. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  2.1 ขอหนังสือจากหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม ถึงผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน  
  2.2 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) จ านวน 3 ท่าน และค านวณหาความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและการใช้
ภาษาเพ่ือน ามาปรับปรุงโดยใช้เทคนิค Item – Objective Congruence Index (IOC) ได้ค่า IOC  
อยู่ช่วงคะแนนระหว่าง 0.67-1.00    
  2.3 หลังจากที่ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้ว ผู้วิจัยได้
น าแบบสอบถามหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยการน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try – out) 
กับกลุ่มตัวอย่างที่คล้ายคลึงแต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยจ านวน 30 คน คือ โรงเรียนวัดเขารักษ์ 
ไดค้่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 แล้วน ามาวิเคราะห์โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า ของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) (ประสิทธิ์ สุวรรณรักษ์, 2555) 
  2.4 น าแบบสอบถามที่น าไปทดลองใช้มาปรับปรุงแก้ไขแล้วท าเป็นฉบับสมบูรณ์               
เพ่ือเก็บข้อมูลต่อไป 
  2.5 เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนของแบบสอบถามแล้ว ข้อมูลจากแบบสอบถามที่ได้
ค่าเฉลี่ยสูงสุดและต่ าสุด จะน ามาเป็นข้อค าถามเพ่ือสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีคุณภาพ
ยิ่งขึ้น 
  2.6 วิเคราะห์ข้อมูลในส่วนของแบบสัมภาษณ์ 
  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยด าเนินการตามขั้นตอน
ดังต่อไปนี้ 
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 1. ขอหนังสือจากหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
วิทยาลัยเทคโนโลยีสยามถึงผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร 
 2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จะเป็นหน่วยงานที่แจก
แบบสอบถามไปยังครูโรงเรียนในสังกัด 
 3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาครเพราะครูจะส่งแบบสอบถามคืนมาที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 4. ผู้วิจัยด าเนินการคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณ์เพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป                  
ซึ่งในครั้งนี้ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามไปทั้งหมด 260 ชุด   
 5. ผู้วิจัยวิเคราะห์ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์และ
น าเสนอต่อไป 
 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 
 1. ใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เพ่ือบรรยายสรุปข้อมูลสถานภาพส่วน
บุคคลของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย              
( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  
 2. ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ส าหรับการสัมภาษณ์ โดยการอธิบาย
ประกอบความเรียง 
 
ผลการวิจัย 
 จากการเก็บข้อมูลผู้บริหาร และครูของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ผู้บริหารและครู ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  
มีอายุระหว่าง 31-40 ปี มีสถานโสด มีอายุราชการระหว่าง 11-20 ปี มีการศึกษาระดับปริญญาตรี  
และมีต าแหน่งหน้าที่เป็นครู มีผลการวิจัยดังนี้   
 1. ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร แสดงดังตารางที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 

X
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ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส     
ทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม
และรายด้าน 

 

การบริหารงานวิชาการ 
ระดับการด าเนินงาน 

X  S.D.  ความหมาย อันดับ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.23 0.52 มาก 2 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.27 0.57 มาก 1 
ด้านการนิเทศการศึกษา 4.13 0.48 มาก 5 
ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน                    
ผลการเรียน 

4.17 0.45 มาก 4 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.06 0.47 มาก 6 
ด้านการพัฒนาปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายใน 4.20 0.54 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 4.18 0.38 มาก  
 
  จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับ
มาก ( X = 4.18, S.D. = 0.38) คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ( X = 4.27, S.D. = 0.57) 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( X = 4.23, S.D. = 0.52) ด้านการพัฒนาปรับปรุงระบบประกัน
คุณภาพภายใน ( X = 4.20, S.D. = 0.54) ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
( X = 4.17, S.D. = 0.45) ด้านการนิเทศการศึกษา ( X = 4.13, S.D. = 0.48) และด้านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ( X = 4.06, S.D. = 0.47) ดังมีรายละเอียดแต่ละด้านดังต่อไปนี้ 
  1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า การด าเนินงานการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
โดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.23, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีการประชุมวางแผนเพ่ือด า เนินงานเกี่ยวกับ             
การวิเคราะห์หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนด (X  = 4.30, S.D. = 0.71) รองลงมาคือ ผู้บริหารโรงเรียนได้เปิดโอกาสให้ทุกฝ่าย ประกอบด้วย  
ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าและชุมชน มีส่วนร่วมในการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา               
ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับชุมชน 
(X  = 4.26, S.D. = 0.64) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีการติดตามและประเมินผล 
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ( X  = 4.18, S.D. = 0.64) 
  1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า การด าเนินงานการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
โดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.27, 9 S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
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พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหา
สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้ เรียน  ( X  = 4.39, S.D.= 0.63) 
รองลงมาคือ ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระและหน่วย              
การเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ( X  = 4.33, S.D. = 0.71) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหาร
โรงเรียนส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม                 (
X  = 4.18, S.D. = 0.75) 
  1.3 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า การด าเนินงานการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
โดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.13, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารโรงเรียนใช้ผลการประเมินผลการนิเทศติดตามและพัฒนา               
ในรูปแบบที่เหมาะสม มาปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผู้สอน ( X  = 4.19, S.D. = 0.62) 
รองลงมาคือ ผู้บริหารโรงเรียนมีการประเมินผลกระบวนการนิเทศ ติดตามและพัฒนาการนิเทศ              
การเรียนการสอน ( X  = 4.18, S.D. = 0.68) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ผู้บริหารโรงเรียนมีการนิเทศ
งานวิชาการของโรงเรียนและครูผู้สอนอย่างเป็นระบบ ( X  = 4.02, S.D. = 0.76)  
  1.4 ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน พบว่า การด าเนินงาน
การบริหารงานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา โดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.17, S.D. = 0.45) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารโรงเรียนมีการก าหนดระเบียบ              
แนวการปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย                    
( X  = 4.26, S.D. = 0.64) รองลงมาคือ ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล และ
ประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง ( X  = 4.25, S.D. = 0.60) ส่วนข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ  ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมการจัดท าแผนการวัดผล และประเมินผลคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรียน ( X  = 4.07, S.D. = 0.74) 
  1.5 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า การด าเนินงานการบริหารงาน
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.06, S.D. = 0.47) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ วิจัย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  ( X  = 4.15, S.D. = 0.65) 
รองลงมา คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีการประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 
ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน ( X  = 4.08, S.D. = 0.79) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ ครูผู้สอนมีการพัฒนาการ
ท าวิจัยและผลการวิจัยอย่างต่อเนื่อง ( X  = 3.99, S.D. = 0.71)  
  1.6 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า การด าเนินงาน
การบริหารงานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  โดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.20,             
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S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารโรงเรียนและครู             
มีการติดตามประเมินผลในการประสานความความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน                     
ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและการพัฒนาการศึกษาตามระบบ               
การประกันคุณภาพ ( X  = 4.35, S.D. = 0.61) รองลงมา คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีการประสาน
ความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ( X  = 4.20, S.D. = 0.68)
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ  ผู้บริหารโรงเรียนวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบ             
การประกันคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา  ( X  = 4.12,               
S.D. = 0.69) 
 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา              
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้แก่ 
  2.1 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนที่ส าคัญ  
  2.2 ผู้บริหารควรเปิดรายวิชาเพ่ิมเติม โดยเน้นการพัฒนาทักษะด้านอาชีพ  
  2.3 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนและการสร้างชุมชนการเรียนรู้                  
ทางวิชาชีพ (PLC)  
  2.4 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูจัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  
  2.5 ผู้บริหารควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานวิชาการ  
  2.6 ผู้บริหารควรจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  2.7 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีกระบวนการท างานแบบ PDCA 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
  ผลการวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีประเด็นส าคัญที่น ามา
อภิปรายผลดังนี้ 
 1. ผลการด าเนินงานการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ ในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาค่าเฉลี่ยสูงสุดของแต่ละด้าน เรียงล าดับไดด้ังต่อไปนี้ 1) ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) ด้านการพัฒนาปรับปรุงระบบประกันคุณภาพ
ภายใน 4) ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 5) ด้านการนิเทศการศึกษา และ 
6) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา อาจเป็นเพราะ สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย            
การจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารและครูมีการวิเคราะห์ปัญหาและแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการจัด              
การเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิเชษฐ์ บุญพยอม (2560) ได้ท าการศึกษา              
แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 เมื่อพิจารณาค่าร้อยละสูงสุดของแต่ละด้าน พบว่า 1) ด้านพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 2) ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านนิเทศ
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การศึกษา 4) ด้านวัดและประเมินผลและดาเนินการเทียบโอนผลการเรียน 5) ด้านพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา และ 6) ด้านเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารและครูมีการด าเนินงานอยู่ในระดับ
มาก เนื่องจากว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการประชุมวางแผนเพื่อด าเนินงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์หลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการก าหนด ผู้บริหารโรงเรียน
ได้เปิดโอกาสให้ทุกฝ่าย ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าและชุมชน มีส่วนร่วม               
ในการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณลักษณะที่อันพึง
ประสงค์ให้เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับชุมชน และผู้บริหารโรงเรียนมีการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และการใช้หลักสูตรให้เหมาะสม น าไปสู่แนวทาง             
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังที่ สายรุ่ง พุทธา (2563); ดวงใจ โกสินทร์ (2563) และเสาวลักษณ์ 
เยี่ยมสวัสดิ์ (2563) ได้เสนอว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ผู้บริหารควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานวิชาการ เพ่ือร่วมกันพัฒนาหลักสูตร 
การน าหลักสูตรไปใช้ และประเมินผลการใช้หลักสูตร และข้อมูลจากการสัมภาษณ์ของสายรุ่ง พุทธา; 
ดวงใจ โกสินทร์; ขวัญชัย เปรียบยิ่ง (2563); จุไรรัตน์  ศรีสุข (2563) และเสาวลักษณ์ เยี่ยมสวัสดิ์ 
(2563) ได้เสนอว่าแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ผู้บริหารควรเปิดรายวิชาเพ่ิมเติม โดยเน้นการพัฒนาทักษะด้านอาชีพ และสอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของดอกฝ้าย ทัศเกตุ (2553) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาส อ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก สถานศึกษาต้องมีการอบรมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเกี่ยวกับการ
บริหารหลักสูตร ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและเน้นการกระจายอ านาจการจัดการศึกษา 
  1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหารและครูมีการด าเนินงานอยู่ในระดับ
มาก เนื่องจากว่า ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตาม
กลุ่มสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาการ
เรียนการสอนร่วมกันโดยใช้วิธีการที่หลากหลายในการพัฒนาศักยภาพของผู้ เรียนเหมาะสม                     
น าไปสู่แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ สายรุ่ง พุทธา (2563); ดวงใจ โกสินทร์ (2563);              
ขวัญชัย เปรียบยิ่ง (2563); จุไรรัตน์  ศรีสุข (2563) และเสาวลักษณ์ เยี่ยมสวัสดิ์ (2563) ได้เสนอว่า 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน                            
เป็นส าคัญ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อภิเชษฐ์ บุญพยอม (2560) ที่ได้ท าการวิจัย เรื่อง              
แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2 พบว่าด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า โรงเรียนขยายโอกาสทาง การศึกษามีสภาพการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอื่นคือ สถานศึกษาให้มีการก าหนดเป้าหมายการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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  1.3 ด้านการนิเทศการศึกษา ผู้บริหารและครูมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก 
เนื่องจากว่าผู้บริหารโรงเรียนใช้ผลการประเมินผลการนิเทศติดตามและพัฒนาในรูปแบบที่เหมาะสม 
มาปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผู้สอน ผู้บริหารโรงเรียนมีการประเมินผลกระบวนการนิเทศ 
ติดตามและพัฒนาการนิเทศการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนมีการนิเทศการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษา น าไปสู่แนวทางพัฒนาการนิเทศการศึกษาที่  สายรุ่ง พุทธา (2563); ดวงใจ โกสินทร์ 
(2563); ขวัญชัย เปรียบยิ่ง (2563) ได้เสนอว่า ด้านการนิเทศการศึกษา ผู้บริหารและครูต้องร่วมกัน
วิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุที่เกี่ยวข้องจากการนิเทศภายใน รวมทั้งพัฒนาระบบการนิเทศติดตามให้มี
รูปแบบที่ชัดเจนหลากหลาย สะดวก และเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของกัณหา โตสกุล 
(2558) ที่ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 พบว่า ด้านการนิเทศการเรียนการสอน 
ศึกษานิเทศก์มีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่องให้ครูได้รับความรู้อย่างเต็มที่ 
  1.4 ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ผู้บริหารและครูมีการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับมาก เนื่องจากว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการก าหนดระเบียบ แนวการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ผู้บริหารโรงเรียนมีการ
ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง 
ผู้บริหารโรงเรียนการเปิดโอกาสให้ครูจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม                
การเรียนรู้ สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ น าไปสู่แนวทางพัฒนาการวัดผล ประเมินผล และ  
การเทียบโอนผลการเรียนที่ จุไรรัตน์ ศรีสุข (2563) ได้เสนอว่า ผู้บริหารควรแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าระเบียบวัดและประเมินผล โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ               
อภิเชษฐ์ บุญพยอม (2560) ที่ได้ท าการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต  2 พบว่า              
ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีสภาพการบริหารงานวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยสูง
กว่าด้านอ่ืนคือ ผู้บริหารมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบเพ่ือให้ด าเนินการตามแผนการวัดผลและ
ประเมินผล 
  1.5 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารและครูมีการด าเนินงานอยู่ใน
ระดับมาก แต่เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอ่ืน ๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูผู้สอนไม่มีการพัฒนา            
การท าวิจัยและผลการวิจัยอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารโรงเรียนไม่ใช้ผลการวิจัยของสถานศึกษามาบริหาร
จัดการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ครูผู้สอนไม่มีการจัดท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้และ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน น าไปสู่แนวทางพัฒนาการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ สายรุ่ง พุทธา 
(2563); ดวงใจ โกสินทร์ (2563); ขวัญชัย เปรียบยิ่ง (2563); จุไรรัตน์ ศรีสุข (2563) และเสาวลักษณ์ 
เยี่ยมสวัสดิ์ (2563) ได้เสนอว่าแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ผู้บริหารควรแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนและการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( PLC) และจัดท า                
ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ               
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พัชรินทร์ โคตรสมบัติ (2558) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 
2 พบว่า ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีปัญหามากที่สุด และสอดคล้อง
กับผลงานวิจัยของดอกฝ้าย ทัศเกต ุ(2553) ทีไ่ด้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ พบว่าการปฏิบัติของผู้บริหารที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ ด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  1.6 ด้านการพัฒนาปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายใน ผู้บริหารและครูมีการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับมาก เนื่องจากว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีการติดตามประเมินผลในการ
ประสานความความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและการพัฒนาการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพ ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีการ
ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายใน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ผู้บริหาร
โรงเรียนมีการจัดระบบโครงสร้างองค์กร ให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ร่วมกันทุกฝ่าย น าไปสู่แนวทางพัฒนาปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายในที่ จุไรรัตน์ ศรีสุข (2563) 
และเสาวลักษณ์ เยี่ยมสวัสดิ์ (2563) ได้เสนอว่าแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้านการ
พัฒนาปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายใน ผู้บริหารควรจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ของจุไรรัตน์  ศรีสุข และดวงใจ โกสินทร์  (2563) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารควร
ส่งเสริมให้ครูมีกระบวนการท างานแบบ PDCA ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กิตติยา กาเร็ว (2557) 
ที่ได้ท าการวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 พบว่า ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษามีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก  
 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา              
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้แนวทางการพัฒนาการบริหาร            
งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ดังนี้  
  2.1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  เป็นข้อที่มีการด าเนินงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด    
ควรเปิดโอกาสให้ครูได้จัดกระบวนการเรียนรู้  โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ             
ความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระและ              
หน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน
โดยใช้วิธีการที่7 หลากหลายในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนอย่างเหมาะสม 8  
  2.2 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นข้อที่มีการด าเนินงานที่มีค่าเฉลี่ย
ล าดับท้ายสุด คือ ควรแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ผู้บริหาร
ควรส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนและการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จัดท าข้อมูล 
สารสนเทศเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
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ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
 1. การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนควร            
มีการติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
 2. การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ผู้บริหารควรส่งเสริมให้            
มีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 3. การบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา ผู้บริหารควรมีการนิเทศงานวิชาการ
ของโรงเรียนและครูผู้สอนอย่างเป็นระบบ 
 4. การบริหารงานวิชาการด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมการจัดท าแผนการวัดผล และประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์            
ของผู้เรียน 
 5. การบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารควรส่งเสริม
ให้ครูผู้สอนมีการพัฒนาการท าวิจัยและผลการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
 6. การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายใน ผู้บริหาร
โรงเรียนควรมีการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให้
บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 
 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  2. ควรศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูในการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 
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